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Trong boi canh doi méi gido duc phé thong va hoi nhap quoc té, phat trién ddi ngii gido
vién tiéng Anh dwgc xem la yéu 16 quan trong quyét dinh chat heong day hoc va néing lec hji
nhdp cua hoc sinh. Bai viét tong quan cdc cong trinh nghién ciru trong va ngodi nwdc lién quan
dén quan Iy, dao tao va boi dudng gido vién tiéng Anh. Két qud nghién ciru cho thdy xu huong
chung la nhan manh phdt trién nghe nghiép lién tuc, vai tro lanh dao nha truong va moi quan
hé gitta chdt lwong gido vién voi két qua hoc sinh. Tuy nhién, cdc nghién ciru trong nwée con
han ché vé pham vi, thléu vng dung khung Iy thuyét quan 1y hién dai va it danh gia tac dong
dai han. Bai viét dé xudt dinh huong nghién ciu, chinh sach va giai phap thuc tién nham phat
trién doi ngii gido vién tiéng Anh & Viét Nam theo chudn nghé nghiép, gdn véi boi canh hi
nhap.

Tir khéa: Chat lirong gido dyc, chwong trinh Gido duc phé théng 2018, gido vién tiéng
Anh, phat trién dgi ngii, phat trién nghé nghiép lién tuc, quan 1y va lanh dao nha truong.
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Abstract

In the context of general education reform and international integration, the development
of English teachers is considered a key factor determining the quality of teaching and students’
capacity for global engagement. This article reviews domestic and international studies on the
management, training, and professional development of English teachers. The findings
highlight three common trends: the emphasis on continuous professional development (CPD),
the critical role of school leadership, and the close relationship between teacher quality and
student outcomes. However, research in Vietnam remains limited in scope, with insufficient
application of modern management frameworks and a lack of long-term impact evaluations.
The article proposes research directions, policy implications, and practical solutions to develop
English teachers in Vietnam based on professional standards and in line with the demands of
the 2018 General Education Curriculum and international integration.

Keywords: 2018 General Education Curriculum, English teachers, continuous
professional development, education quality, , school management and leadership, teacher
development.
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1. Gi6i thiéu

Trong bbi canh toan ciu héa va hoi nhap quc té, tleng Anh ngay cang khang dinh vai
tro 1a cong cu giao tiép va tri thirc quan trong, tac dong tryuc tiép dén su phat trién kinh té - xa
hoi va nang luc canh tranh cua cac quoc gia. Nhiéu nghién ciru quéc té da chi ra rang chét
luong giao vién 1a yéu t6 quan trong quyét dinh hiéu qua hoc tap ngoai ngir, trong d6 doi ngii
gido vién tiéng Anh giir vai tro trung tdm trong viéc thuc hién cac muc tiéu gido duc va dap
1'Ing nhu cau hoi nhép (Darling-Hammond, 2017; Goe, 2008; OECD, 2005). Tai Viét Nam, pé
an “Day va hoc ngoai ngir trong hé thdng gido duc qudc dan giai doan 2008-2020” (Thi tuéng
Chinh phu, 2008) cung Nghi quyét 29-NQ/TW (Ban Chap hanh Trung wong Pang, 2013) da
nhan manh yéu cau phat trién, nang cao chét luong doi ngii nha gido, trong d6 co gido vién
tiéng Anh, nham dap ing d6i méi cin ban va toan dién gido duc.

Gi4o vién tiéng Anh khong chi cin d¢am bao ning lyc ngdn ngir theo Khung ning luc
ngoai nglt 6 bac (Bo Gido duc va Pao tao, 2014), ma phai c6 nang luc su pham, nang luc ddi
m&i phuong phap day hoc va thich img véi cac chuin nghé nghiép méi (Pham & Huynh, 2023;
Nguyen & Pham, 2016). Cac nghién ctru trong nude cho thay nhiéu dia phuong van gip kho
khin vé chat lugng va s luong gido vién tiéng Anh, dic biét & khu vuc néng thén va mién
nti, noi diéu kién boi dudng con han ché (Phan & V0, 2015; Vi, 2025). Trong khi d6, cac
nghién ctru quéc té cling chi ra nhiéu thach thirc tuong tu, chéng han han ché vé co hoi phat
trién nghé nghiép, chinh sach quan 1y chua dong bo va sy thiéu hut ngudn lyc (Girma & cs.,
2019; Mohan & cs., 2017; Zein, 2016).

Bén canh nhitng nd lyc cai thién, khoang tréng nghién ctru van ton tai, dic biét lién quan
dén mbi quan hé giira phat trién doi ngil gido vién tiéng Anh va chat luong hoc tap ciia hoc
sinh. Mot s6 cong trinh da tap trung vao cdc mo hinh bdi dudng, nhu hoc tap déng nghiép,
cong déng hoc tap nghé nghiép hodc dao tao tir xa (Abbasian & Esmailee, 2018; Hooker, 2017;
Sandi, 2020), nhung it nghién ctru danh gia tac dong dai han cua cic mé hinh nay dén ning
luc nghé nghiép cua gido vién ciing nhu thanh tich ctia hoc sinh. O Viét Nam, nhiéu nghién

ciru m6i chi dimg ¢ mirc danh gia thuc trang hodc dé xuét giai phap, thiéu cac phan tich hé
théng so sanh voi bbi canh qudc té (Nguyén, 2020; Truong, 2019; Vi & Cao, 2025). Diéu nay
cho thdy cin c6 mot tong quan nghién ciru dé hé thong héa co so 1y ludn, thuc tién va nhan
dién rd nhirng khoang tréng can tiép tuc duoc quan tAm.

Xuét phat tir bdi canh d6, bai viét nay huéng dén ba muyc tiéu chinh. Thu nhét, tong hop
cac cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc lién quan dén phat trién d6i ngii gido vién tiéng
Anh, bao gém cac nghién ctru 1y thuyét, thuc nghiém va chinh sach. Thi hai, phan tich noi
dung cbt 131, xu hudng ndi bat va khoang tréng cua cac nghién ctru hién co, tir d6 rut ra bai
hoc kinh nghiém. Thir ba, dé xuat mot sé dinh huéng nghién ciru tiép theo ciing nhu goi y vé
chinh sch va quan 1y trong phat trién doi ngii gido vién tiéng Anh & Viét Nam. V6i cach tiép
can nay, bai bao ky vong dong gop mot cai nhin toan dién, h¢ thong vé linh vuc nghién ctru
quan trong nhung con thiéu sy tong két chuyén sau.

2. Noi dung nghién ciru
2.1. Phwong phap nghién ciru

Phuong phap nghién ctru duge xay dung theo hudng tong quan hé thong két hop phan
tich noi dung. Ngudn tai liéu dugc khai thac tir hai nhom chinh, gom céc nghién ctru quoc té
va cac cong trinh trong nudc. Nhom tai lidu quoc té bao gobm bai bao khoa hoc, sach chuyén
khdo, bdo cdo cua cac t6 chirc gido dyc toan cau, cung mot s6 luan 4n va cong trinh nghién
clru dién hinh Ve phat trién nghé nghiép gido vién tiéng Anh. Nhém tai lidu trong nudc bao
gom nghi quyét, quyét dinh, thong tu clia co quan quan Iy nha nude, cung cac luén an, bai bao
khoa hoc gido duc c6 lién quan truc tiép dén van dé phat trién doi ngii gido vién ngoai ngi.
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Cac tai liéu dugc lua chon theo tiéu chi: cong bb trong giai doan tir nam 2000 dén nam
2025; ¢6 noi dung gan véi phat trién, boi dudng, quan ly hodc nang cao nang lyc gido vién
tiéng Anh va c6 gia tri hoc thuat hodc thyc tién. Quy trinh nghién ctru gdm cac budc chinh:
xac dinh tir khoa tim kiém; thu thap tai liéu; sang loc va loai bo nhiing cong trinh trung 1ap
hoic khong phi hop; phan loai theo nhém cha dé; phan tich va tong hop ndi dung. Két qua
phan tich dugc trinh bay theo huéng mé ta, so sanh va khai quat nham nhan dién xu huéng
nghién ctru, rat ra nhimg két qua noi bat, déng thoi chi ra khoang trong can tiép tuc nghién
clru va goi ¥ dinh hudng phat trién trong twong lai.

2.2. Co s6'ly ludn
2.2.1. Poi ngii gido vién tiéng Anh trong hé thong gido duc phé thong

Trong nghién ciru vé& phat trién nhan lyc gido dyc, doi ngii gido vién dugce coi la luc
luong nong c6t dam bao chat luong giang day va hoc tap. Doi ngii gido vién tiéng Anh 1a tap
hop nhiing nha giao giang day b mon tiéng Anh trong hé thong gido duc, c6 chung muc tiéu
la truyen thu kién thirc ngén ngir, rén luyén ky nang giao tiép va phat trlen nang lyc sir dung
tiéng Anh ciia nguoi hoc. Khac véi nhiéu mén hoc khéc, viéc giang day tiéng Anh doi hoi gido
vién khong chi nam Vu'ng ndi dung b6 mén ma con phai dat chuan ning luc ngoai ngir, sir
dung thanh thao trong giao tiép, dong thoi co kha niang 4p dung phuong phéap day hoc hién dai
dé hinh thanh k¥ nang ngén ngir cho hoc sinh (B Gido duc va bao tao, 2014; OECD, 2005).
Thuc té cho thay yéu cau ddi véi gido vién tleng Anh thuong khit khe hon so vé1 cac mén
khac boi ddy 1a mon hoc mang tinh céng cu, gan voi nhu cau hoi nhap qudc té va doi hoi cap
nhat thuong xuyén céc tri thic, ky thuat giang day moi (Darling-Hammond, 2017; Vi, 2025).

2.2.2. Phdt trién ddi ngii gido vién tiéng Anh trong boi canh doi méi gido duc

Phat trién doi ngil gido vién tiéng Anh duogc hiéu 1 qué trinh c6 hé théng nham nang
cao ca vé sb luong, chat luong va co ciu cua doi ngii ndy, nham dap g cic muc tiéu gido
duc va yéu cau doi méi. Noi dung phat trién bao gdm dao tao ban dau, bdi dudng thuong
xuyén, phét trién nghé nghiép lién tuc (CPD), cling véi viéc chuan hoa theo cac tiéu chi vé
nang luc, pham chit va trinh d6 nghé nghiép (Richards & Farrell, 2005; Abbasian & Esmailee,
2018). Phat trién nghé nghiép lién tuc dugc nhiéu nghién ctru qubc té khiang dinh 13 yéu t6
quan trong giup gido vién cai thién nang luc chuyén mon, cap nhit tri thie, va thich tng voi
thay di trong chinh sach hodc chuong trinh gido duc (Brown & Militello, 2016; Macfarlane,
2020). O Viét Nam, Bo Gio duc va Dao tao di ban hanh nhiéu van ban quy dinh chuin nghé
nghiép, vi tri viéc lam, cung cac hudng dan bdi dudng gido vién tiéng Anh nham dap ung yéu
cau ddi méi gido duc phd thong (B Gido duc va Pao tao, 2016, 2017, 2018b).

2.2.3. Khung Iy thuyét phé bién trong nghién cieu phdt trién déi ngii

Thir nhat, md hinh CIPO (Context - Input - Process - Output) thudng dugc sir dung dé
phan tich qua trinh gido duc va phat trién nhan lyc. Trong linh vuc gido vién tiéng Anh, CIPO
gitip 1am rd bdi canh tac dong (chinh sach, nhu cau xi hdi), ngudn lyc dau vao (trinh d6, ning
I gido vién), qué trinh dao tao - bdi dudng va két qua diu ra (chat luong giang day, ning luc
hoc sinh) (Donaldson, 2011; Hallinger & Heck, 1996).

Thit hai, cac md hinh quan 1y chat lugng nhu PDCA (Plan - Do - Check - Act) va TQM
(Total Quality Management) duoc ap dung trong quan ly phat trién d6i ngii nhim dam bao chu
trinh lién tuc tir khau 14p ké hoach, trién khai, giam sat dén diéu chinh (Crowther & cs., 2002;
Campbell & cs., 2004). Ddi voi gido vién tiéng Anh, viéc ap dung PDCA va TQM giip cac
co s0 giao duc duy tri va ndng cao chat lwong thong qua cai tién thuong xuyén, gin v6i phan
hdi tir ngudi hoe va yéu cau hoi nhap (Wei, 2010).
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Thit ba, quan diém cua cac t6 chirc quéc té nhu OECD va UNESCO c¢6 vai tro dinh
hudng quan trong. OECD (2005, 2018) nhin manh viéc thu hut, phat trién va giir chan giao
vién co chat luong, ddng thoi coi gido vién 1a nguoi hoc sudt doi. UNESCO (2006, 2016) nhan
rnanh mdi quan hé gira chat luong glao vién va muyc tiéu phat trién bén viing, yéu cau céc
quoc gia xay dung chinh sach dong bd vé ddo tao, boi dudng va quan ly giao vién. Cac quan
diém nay co y nghia tham chiéu quan trong cho bdi canh Viét Nam, nhat 1a trong viéc hoach
dinh chinh sach phat trién d6i ngii gido vién tiéng Anh.

O Viét Nam, nhiéu van ban chinh sach da tao nén tang phap 1y cho viéc phat trién doi
ngil gido vién. Nghi quyét 29-NQ/TW (Ban Chap hanh Trung wong Pang, 2013) xac dinh ddi
moi can ban, toan dién gido duc va dao tao, trong do phat trién doi ngti nha gido va can b
quén 1y 1a mot trong nhimg nhiém vy quan trong. D& an Ngoai ngir 2020 dugc phé duyét theo
Quyét dinh 1400/QD-TTg (Thu tuéng Chinh phu, 2008) di dé ra muc tidu nang cao ning luc
tiéng Anh cua gido vién va hoc sinh trong toan hé thdng gio duc qudc dan.

2.2.4. Chinh sach va quy dinh ¢ Viét Nam

B4 Gido duc va Dao tao da ban hanh Khung nang luc ngoai ngir 6 bac dung cho Viét
Nam (Thong tu 01/2014/TT-BGDDT), hudng dan cong tac boi dudng gido vién tiéng Anh
(Cong van 6 3330/BGDDT-NGCBQLGD, 2016), cung Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT vé
chuong trinh gido duc phd théng méi, trong d6 mén tiéng Anh gitr vi tri bat budc tir tiéu hoc
dén trung hoc phd thong. Nhiing van ban nay khang dinh tam quan trong ciia viéc ning cao
ning luc gido vién tiéng Anh céa vé trinh d6 ngén ngit 1an phuong phap su pham.

Bén canh d6, mot sb nghién ciru trong nude da tip trung phan tich thuc trang va dé xudt
giai phép cu thé. Nguyén (2020) d nghién ctru quan 1y boi dudng gido vién trung hoc co sd
theo dinh hudng d6i mai gido duc, trong khi Truong (2019) tép trung vao quan ly dao tao gido
vién trung hoc phd théng & khu vuc Pong bang séng Ciru Long. Cac cong trinh cua Nguyen
va Pham (2016), Pham va Huynh (2023), Vi (2025), Vii va Cao (2025) da cung cap thém bang
ching vé nhitng han ché va yéu cau cip thlet trong phat trién doi ngil gido vién tiéng Anh theo
chuan chirc danh nghé nghiép va theo yéu cau thyc tién ving mién.

2.3. Tong quan cic nghién ctru qudc té
2.3.1. Phdt trién nghé nghiép gido vién

Phat trién nghé nghiép lién tuc (Continuous Professional Development - CPD) dugc coi
1a noi dung ct 13i trong nghién ciru quoc té vé gido vién t1eng Anh. Phat trién nghé nghi¢p
lién tuc khong chi boi dudng kién thirc ngon ngir ma con phat trién ning lue su pham, d01 mai
phuong phap day hoc va kha nang ty hoc. Richards va Farrell (2005) cho rang phat trién nghé
nghiép lién tyc giup gido vién vuot qua gidi han dao tao ban déu, hinh thanh ning luc hoc tap
sudt doi va thich ung voi thay doi chinh sach, chuong trinh. Abbasian va Esmailee (2018)
ching minh tac dong tich cuc cua hoc tap cong tac, khang dinh hiéu qua cua boi dudng dya
vao dong nghiép.

Darling-Hammond (2017) nhin manh thanh cong gido duc phu thude 16n vao chinh sach
phat trién nghé nghiép, trong d6 phat trién nghé nghiép lién tuc can dugc thiét ké hé thong,
gan chuan nang lyc va nhu céu thuc tién 16p hoc. Hooker (2017) dé cao vai tro hoc tép tir xa
va mé, dic biét & cac qubc gia dang phat trién. Sandi (2020) v6i nghién ciru vé dlen dan
MGMP tai Indonesia cho thdy cong dong hoc tdp chuyén mén 14 hinh thirc phat trién nghé
nghiép lién tuc hiéu qua, tao co hoi chia sé kinh nghiém.

Céc nghién clru quoc té thong nhat rang phat trién nghé nghiép lién tuc phai 1a qua trinh
thuong xuyén, 1au dai, gin voi nhu cau thuce té, thay vi cac khoa bdi dudng ngin han. OECD
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(2018) cling khang dinh phat trién nghé nghiép lién tuc 1a nen tang dé coi gido vién 1a nguoi
hoc sudt doi, gop phin xay dung chinh sach phat trién ngudn nhan lyc gido duc bén viing.

2.3.2. Vai tro quan ly va lanh dao trueong hoc

Mot hudng tiép can khac trong nghién ctru quéc té tap trung vao vai tro clia quan 1y va
lanh dao trudong hoc trong phat trién doi ngil gido vién. Brown va Militello (2016) phan tich
nhan thirc ciia hiéu truong vé bdi dudng gido vién, qua d6 khang dinh rang lanh dao truong
hoc c¢6 anh hudng quyét dinh dén hidu qua cta cac hoat dong phat trién nghé nghiép. Jusoff &
cs. (2011) nhan manh vai tro thay ddi cta lanh dao nha truong trong viée xay dung ning luc
gido vién, coi do la nhan t6 thuc ddy chit lwong day hoc.

Hallinger va Heck (1996) di chi ra mdi quan hé chit ché giita vai tro ciia hidu trudng
va hiéu qua truong hoc, qua d6 khing dinh rang linh dao gido duc khong chi tac dong dén
quan 1y hanh chinh ma con anh hudng tryc tiép dén sy phat trién nghé nghiép cua gido vién.
Donaldson (2011) cing luu y rang lanh dao truong hoc ¢ thé tan dung nhiéu co hoi khac
nhau, tir tuyén dung, b tri dén danh gia va phat trién nghé nghiép, nham nang cao nang luc
clia gido vién. Cac nghién ciru ndy cho thiy phat trién doi ngii gido vién tiéng Anh khong thé
tach roi bdi canh lanh dao va quan 1y trudng hoc, boi chinh nhitng chinh sach va quyét dinh
ctia lanh dao s& dinh hinh chét lugng bdi dudng va méi trudng hoc tap nghé nghiép.

2.3.3. Moi quan hé giira chat lirong gido vién va két qua hoc sinh

Mot nhanh nghién ciru quan trong tap trung vao viéc xac dinh mbi lién hé giira chat
luong gido vién va két qua hoc tap ciia hoc sinh. Goe (2008) tién hanh tong hop cac bang
chtng nghién ctru va khing dinh rang chit luong gido vién 14 yéu t6 du bao quan trong nhat
dbi véi thanh tich hoc tap cta hoc sinh. Yoon (2007) trong bao céo cua Bo Gido duc Hoa Ky
da phan tich dit liéu tir nhiéu nghién ciru va két luan rang boi dudng gido vién cé anh hudng
tich cuc dén két qua hoc tap, dic biét khi chuong trinh bdi dudng duoc trién khai di thoi luong
va gin tryc tiép voi thuc tién giang day.

Nghién ctru cua Brophy va Good (1986) ciing khang dinh hanh vi giang day cta gido
vién, bao gdbm phuong phép, su twong tac va chién luge quan 1y 16p hoc, co quan hé tryc tiép
dén thanh tich hoc tap. Cac ket qua nay tao co s 1y ludn cho viéc coi phat trién nghe nghiép
gido vién la con duong gian tiép nhung quan trong dé nang cao két qua gido duc. D6i véi mon
tiéng Anh, diéu nay cang co ¥ nghia khi mén hoc mang tinh cong cu va thanh tich hoc sinh
phan anh tryc tiép nang luc ngdn ngit ciia gido vién.

2.3.4. Cdc nghién ciru truong hop ¢ nhiéu quéc gia

Bén canh cac nghién ciru 1y thuyét va tong quan, nhiéu cong trinh thuc nghiém tai cac
qudc gia dd cung cip bang chung cu thé cho thiy sy da dang trong cach tiép can phat trién
gi4o vién tiéng Anh.

Tai Indonesia, Zein (2016) phan tich cac yéu té anh huong dén phat trién nghé nghiép
clia giao vién tiéu hoc day tiéng Anh, trong d6 nhan manh vai tro cua chinh sach, diéu kién
truong hoc va nang luc su pham cia gido vién. Nghién clru tiép theo cua Zein (201 7) mo ta
burc tranh toan dién vé gido duc tiéng Anh tiéu hoc & Indonesia, cho thay nhiing bat cap vé
chinh sach va thuc tién dao tao gido vién. Sandi (2020) tap trung vao dién dan MGMP nhu
mot hinh thie cong déng hoc tap, qua do khéng dinh tac dong tich cuc cta hoc tap déng
nghiép.

Tai Trung Qudc, Zhao (2017) phén tich vai tro cua cac hiép hoi gido vién trong phat
trién nghé nghiép, cho thay viée t6 chuc nghé nghiép dong vai tro quan trong trong cung cap
co hoi hoc tap lién tuc va hd trg chuyén mén cho gido vién tiéng Anh.
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Tai Ethiopia, Girma & cs. (2019) khao sat thyc tién boi dudng gido vién va chi ra nhiéu
co hoi lan thach thuc, tir chinh sach qudc gia dén diéu kién co s6. Mohan & cs. (2017) tai Fiji
ching minh rang bdi dudng nghe nghiép co tac dong tich cuc dén thuc tién day hoc, song clng
g@p kho khan vé duy tri tinh bén virng. Tarhan & cs. (2019) so sanh chinh sach va thuc tlen
phat trién gido vién & Phan Lan va Tho Nhi Ky, chi ra su khac biét giita mot hé thong da o on
dinh va mét heé thong dang trong qua trinh cai cach. Nhitng nghién ctru nay cho thdy phat trién
doi ngii gido vién tleng Anh la van dé mang tinh toan cau, nhung cach thirc trién khai chju anh
hudng manh cta bdi canh kinh té, van hoa va chinh sach mdi qudc gia.

2.4. Tong quan cac nghién ciru trong nuéc
2.4.1. Cdc chinh sdch va dinh hwéng phdt trién doi ngii gido vién tiéng Anh

Trong hai thap nién qua, Pang va Nha nuéc Viét Nam di ban hanh nhiéu vin ban dinh
hudng quan trong cho phat trién gido duc néi chung va doi ngii gido vién néi riéng. Nghi quyét
29-NQ/TW ciia Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa XI (2013) x4c dinh phat trién doi ngii
nha gido va can b quan ly gido duc 1a khau then chdt dé d6i méi can ban, toan dién gido duc.
Dé an Ngoai ngir 2020 duoc phé duyét tai Quyét dinh 1400/QD- -TTg (Thu tuéng Chinh phu,
2008) dit muc tidu ning cao ning lyc tiéng Anh cuia hoc sinh, dong thoi chuan hoa nang luc
giao vién theo Khung ning luc ngoai nglt 6 bac do Bo Gido duc va Dao tao (2014) ban hanh.

Tiép do, Thong tu 32/2018/TT-BGDDT quy dinh chuong trinh gido duc pho thong mai,
trong d6 mon tiéng Anh la mé6n hoc bét budc ¢ nhiéu cap hoc, 1am gia ting nhu cau phat trién
d6i ngii gido vién vé s lwong va chat lugng. Song song véi d6, cac van ban nhu Cong vin
3330/BGDDT-NGCBQLGD (2016) vé bdi dudng gido vién tiéng Anh, Thong tu 16/2017/TT-
BGDBDT vé vj tri viéc 1am va dinh mirc gido vién, di tao co s& phép 1y cho quan 1y, b tri va
bdi dudng gido vién ngoai ngit. Nhu vay, khung chinh sach ¢ Viét Nam di thé hién rd dinh
huéng chién luge: phat trién doi ngii gido vién tiéng Anh phai gin véi doi méi chuong trinh,
nang cao nang luc ngoai ngit va chuan hoa nghé nghiép.

2.4.2. Cdc nghién ciru vé quan 1y va phdt trién doi ngii

Trong s cac cong trinh nghién ciru chuyén sau, biéng (2012) trong tap bai giang vé phat
trién doi ngi nha giao va can by quan 1y da néu rd nguyén tic, noi dung va quy trinh phat trién
d6i ngii, dit nén méng 1y luan cho nhiéu nghién ctru sau nay. Tiép do, Truong (2019) phén
tich quan ly dao tao gido vién trung hoc pho thong trong cac truong dai hoc & Pong bang song
Ciru Long, nhan manh yéu cau dap tmg d6i méi gido duc phd thong. Gan day, Nguyen (2020)
nghién ctru quan ly bdi dudng giao vién trung hoc co s¢ theo dinh hudng d6i méi giao duc
pho thong, qua d6 d& xuit cac giai phép quan ly hoat dong bdi dudng phu hop véi bdi canh
thuc hién Chuong trinh Gido dyc phd théng 2018.

Céc ludn 4n va cong trinh ndy da gop phan 1am rd cach thuc td chirc, quan Iy hoat dong
dao tao - boi dudng, dong thoi chi ra nhimg bét cap vé co ché, chinh sach va diéu kién thuc
tién tai cac dia phuong. Chung ciing thé hién xu hudng nghién ctru tap trung vao quan 1y hé
thdng va chinh sach boi dudng, thay vi chi ding lai & viéc danh gia nang luc ca nhan cua gido
vién.

2.4.3. Cdc nghién ciru vé ndng lwc va gidi phdp phat trién di ngii gido vién tiéng Anh

Nhiéu nghién ctru da di sdu vao phén tich thyc trang nang luc cua gido vién tiéng Anh
va d& xuit giai phap phat trlen phu hop vdi ting bdi canh. Nguyén va Pham (2016) khao sat
nang lyc di ngi gido vién tiéng Anh trung hoc phd thong & tinh Ba Ria - Viing Tau, chi ra
han ché vé trinh d6 ngoai ngtr, nang lyc su pham va kha nang ing dung phuong phap day hoc
hién dai. Tac gia dé xuit ting cuong bdi dudng chuyén mén, ddng thoi gin phat trién ning luc
v6i yéu cau chudn chirc danh nghé nghiép.
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Phan va V6 (2015) nghién ctru phat trién doi ngil giao vién trung hoc co s¢ ¢ khu vuc
mién nai Nam Trung Bo, cho thdy dic thu cta vung mién nai voi nhiéu kho khan vé dleu kién
co sO vat chat, trinh do gido vién va co hoi boi dudng. Két qua nghién ctru cho thay can co
giai phap mang tinh hé thong, bao gdm ca chinh sach uu tién va hd trg ving khé khan.

Céc nghién ciru gan day c6 xu hudng tap trung hon vao bdi canh viing mién va chuan
chtrc danh nghé nghiép. Pham va Huynh (2023) phén tich phat trién doi ngil gido vién trung
hoc co s6 theo chuan chirc danh nghé nghiép dya trén mo hinh phat trién ngu6n nhan lyc, tir
d6 dé xuét giai phap quan Iy dong bo. Vii (2025) khao sat thyc trang phat trién doi ngii gido
vién tiéng Anh & céc trudng trung hoc co s khu vuc Pong Nam B9, chi ra ring doi ngii nay
con thiéu vé sb luong va chua déng déu vé chat lugng, dac biét trong nang luc trién khai
chuong trinh gido duc phd thong mdi. Nghién ctru ca Vi va Cao (2025) di sdu vao viéc nhan
dién cac yéu t6 anh huong va dé xuat giai phap phat trién doi ngii giao vién tiéng Anh khu vuc
mién Péng Nam B, nhian manh tim quan trong ctia dong luc nghé nghiép va su hd tro chinh
sach.

2.4.4. Cdc nghién citu vé chwong trinh, chudn nang lwc va phwong phdp boi duwong

Ngoai cac nghién ctru thuc trang, mot sd cong trinh da phan tich chuong trinh, chuin
nang lyc va phuong thirc bdi dudng gido vién. B Gido duc va Pao tao (2018b) ban hanh
chuong trinh mén tiéng Anh trong Chuong trinh Gido duc phé théng méi, yéu cau gido vién
phai dap tmg ning lyc ngdn ngi va su pham dé trién khai hiéu qua. Nghién ctru cua Dau (2020)
tir goc nhin ly thuyét hoat dong van hoa - lich sir ciing cho thay phat trién nghé nghiép cua
giang vién tiéng Anh tai Viét Nam chiu anh huong ctia nhidu yéu t6 van hoa va boi canh to
chtrc.

Mot s6 nghien ctru quoc té co dbi sanh v61 Viét Nam, nhu Boyle & cs. (2012) vé nang
cao ning lyc gido vién hd trg hoc sinh hoc tleng Anh, cung cap khung tham chiéu dé so sanh.
O trong nudc, cic cong vin va hudng din bdi dudng (Bo Gido duc va Dao tao, 2016) cling da
dinh hudng cu thé cho cac hoat dong phat trién nang luc gido vién. Cac nghién ctru nay cho
thay xu huéng phat trién ddi ngi khong chi dimg & viéc néng cao trinh d§ ngoai nglr ma con
chu trong dén chuan nghé nghiép, phat trién phuong phap giang day va nang lyc thich Gmg véi
doi méi.

2.5. Panh gia chung vé cic cong trinh nghién ciru

2.5.1. Nhitng két qua dat dwoc

Céc nghién ciru quéc té va trong nuoc déu khang dinh vai trd trung tim ctia gido vién
tleng Anh trong d6i mai gido duc phd thong. OECD (2005, 2018) va UNESCO (2006, 2016)
cho rang chét luong gido duc phu thudc truc tiép vao chit luong doi ngt, trong do6 gido vién
ngoai nglr gilt vi tri then chét @& nang cao ning lyc hoi nhap qudc té cua nguoi hoc. O Viét
Nam, Nghi quyét 29 -NQ/TW (2013) va Dé an Ngoai ngir 2020 (2008) ciing dit gido vién tiéng
Anh vao trong tdm chién lugc phat trién gido duc.

Mot thanh qua ndi bat 1a sy xudt hién cua nhiéu mé hinh phat trién nghé nghiép lién tuc
(CPD). Richards va Farrell (2005) da hé théng hoa cac chién lugc nhu mentoring, peer
coaching, action research, communities of practice. Abbasian va Esmailee (2018) chirng minh
tac dong tich cyc cua hoc tap cong tac, trong khi Sandi (2020) cho thdy dién dan MGMP tai
Indonesia gitp duy tri cong ddng nghé nghiép bén vimg. Nhleu nghién ctru khing dinh phat
trién nghé nghiép lién tuc hiéu qua hon cac khoa boi dudng ngén han nho tinh lién tyc va gan
vé6i thuc tién (Darling-Hammond, 2017; Hooker, 2017).

_ Ngoai ra, vai tro lanh dao nha truong dugce nhin manh. Brown va Militello (2016) chi
ra rang hiéu truéng quyet dinh hi€u qua boi dudng, Jusoff & cs. (2011) khang dinh vai tro 1anh
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dao trong hd tro phat trién nang lyc gido vién. O Viét Nam, Nguyén (2020) va Truong (2019)
ctng chimg minh quan ly va lanh dao anh huong tryc tiép dén hiéu qua boi dudng gido vién
tiéng Anh.

Cubi cung, nhiéu cong trinh lam rd mdi quan h¢ gitra chat luong gido vién va két qua
hoc sinh. Goe (2008) va Yoon (2007) cho thdy dau tu vao phat trién gido vién co tac dong gian
tiép nhung quan trong dén thanh tich hoc tap. Tai Viét Nam, Vii (2025), Vii va Cao (2025)
ciing chi ra ning luc gido vién quyét dinh hiéu qua trién khai Chuong trinh Gido duc phé thong
2018 va chét lugng hoc sinh.

2.5.2. Khodng trong nghién ciru

Bén canh nhung két qua tich cuc, van ton tai nhiéu khoang trong. Thir nhat, it nghlen
ctru phan tich moi lién két gilta phat trién doi ngii gido vién tiéng Anh, quan ly chat lugng gido
duc va két qua hoc sinh. Phan 16n chi dimg & danh gia thyuc trang hodc dé xuat giai phap boi
dudng (Nguyén & Pham, 2016; Phan & V9, 2015; Pham & Huynh, 2023), chua lam r6 tac
dong truc tiép dén hoc sinh, trong khi qudc té da c6 nhiéu bang chimg (Brophy & Good, 1986;
Goe, 2008).

Thtr hai, cac md hinh quén Iy chét lugng hién dai nhu CIPO, TQM, PDCA chua dugc
vén dung rong rai trong nghién ciru trong nude. Mot s6 cong trinh méi chi tap trung vao quan
Iy boi dudng (Nguyen 2020; Truong, 2019), chwa phan tich hé thong tir bbi canh, dau vao,
qua trinh dén dau ra nhu cac nghién ctiru quéc té (Donaldson, 2011; Campbell & cs., 2004).

Thtr ba, th1eu céc khao sat quy mo 16n, da ving va da cip hoc. Cac nghién ctru chu yéu
tap trung tai mot s6 dja phuong (Ba Ria - Viing Tau, DBong Nam B¢), chua phan anh toan dién
buec tranh quéc gia. Hon nifa, it co nghién ctru so sanh quoc té voi cac nudc co diéu kién twong
dong nhu Indonesia, Trung Qudc, Thd Nhi Ky (Zein, 2016, 2017; Zhao, 2017; Tarhan &
cs., 2019).

Cubi cung, thiéu cac nghién ctru danh gia tdc dong dai han cua bdi dudng. Nhidu cong
trinh chi dimg & két qua ngan han, chua chimg minh dugc anh hudng bén vimg ctia phat trién
nghé nghiép lién tuc dbi véi thue hanh nghé nghiép va két qua hoc sinh (Abbasian & Esmailee,
2018; Mohan & cs., 2017).

2.5.3. Bai hoc cho Viét Nam

Tir két qua qudc té va thyc tién trong nudc c6 thé rit ra mot s6 bai hoc. Thir nhat, can
d4y manh cong ddng hoc tap chuyén mén (PLC) trong cac trudng phd thong. PLC da chimg
minh hiéu qué trong viéc tao méi truong hop tac, chia sé va cai tién chuyén mon (Sandi, 2020;
Darling-Hammond, 2017). O Viét Nam, sinh hoat to chuyén moén can duoc ddi méi theo
hudng nay.

Thir hai, cin két hop boi dudng chinh quy va hoc tap truc tuyén hodc dao tao tir xa
(ODL). Hooker (2017) cho thdy ODL mang lai co hoi binh dang cho gi4o vién & vung kho
khan, phu hop voi diéu kién Viét Nam. Viéc x@y dung nén tang boi dudng truc tuyén toan
qudc gan véi chuan nghé nghiép 1a can thiét.

Thir ba, phat trién doi ngii phai gan v6i chuan nghé nghiép va nhu cau thyc té. OECD
(2018) khang dinh CPD can gin voi chuan dé dam bao chat lugng. O Viét Nam, Thong tur
01/2014/TT-BGDDT va cac quy dinh vé chuin chirc danh nghé nghiép (Bé Gido duc va Dao
tao, 2017) can duoc ap dung dong bo.

Thr tu, nghién ctru trong nude can md rong pham vi da viing, da cap hoc va ting cuong
so sanh qudc té. Cac khao sat rong va ddi sanh véi cac nudce co didu kién twong dong s& cung
ce”ip bai hoc thuc tién va tranh 1p lai han ché da nhan dién.
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Thir nam, can 4p dung manh m& cdc mo hinh quan ly chat lugng nhu CIPO, PDCA,
TQM vao nghién ctru va thyc tién phat trién gido vién. Nhitng mo hinh nay giap phén tich hé
thong, nang cao tinh bén viing va danh gia 6 hi¢u qua boi dudng.

2.6. D& xuat

Trén co sO tong quan cac nghién ciru qudc té va trong nude, ciing nhu phan tich boi
canh d6i méi gido duc hién nay, ¢ thé dwa ra mot sé dé xuat nham dinh hudng nghién ciru va
thue tién phat trién doi ngii gido vién tiéng Anh ¢ Viét Nam. Cac dé xuat nay duogc chia thanh
ba nhom chinh: (i) dinh huéng nghién ciru khoa hoc; (i) dé xuat chinh sach va quén 1y; (iii)
dé xuat thyc tién trién khai.

2.6.1. Pinh huong nghién ciru khoa hoc

Thir nhat, cin déy manh nghién ctru lién két phat trién doi ngii - quan 1y chét luong -
két qua hoc sinh. Nhiéu nghién ciru trong nudc moi tap trung vao thuc trang va giai phap boi
dudng, chua phan tich tac dong truc tlep dén két qua hoc tap. Cac nghién ctru qudc té da chimg
minh mdi quan hé nay rd rang, vi vdy can c6 cac mo hinh thyc nghiém hoac ban thyc nghiém,
dic biét trong boi canh trién khai Chuong trinh Gido duc phd thong 2018.

Thir hai, can mé rong nghién ctru da ving, da cap hoc va ting cudng so sanh qudc té.
Hién tai cac cong trinh chu yéu gidi han trong mot s6 dia phuong, chua phan anh sy khac biét
ving mién. So sanh voi cac nudc co didu kién twong ddng nhu Indonesia, Trung Quéc, Thd
Nhi Ky s& gitip rat ra bai hoc phit hgp va dinh vi Viét Nam trong xu thé chung.

Thir ba, cAn van dung manh mé& cac mé hinh quan 1y chat luong nhu CIPO, PDCA,
TQM. bay la nhimg khung ly thuyét pho bién trong nghién ctru qudc té, giup phan tich hé
thdng tir bdi canh, dau vao, qua trinh dén dau ra. Viéc 4p dung s& gop phén tao co so khoa hoc
cho hoach dinh chinh sach va dénh gia phat trién doi ngii.

Thir tu, nén cha trong nghién ctru tic dong dai han cua cac chuong trinh bdi dudng.
Hién nay nhiéu cong trinh chi danh gia ngdn han, chua theo dai sy thay d6i bén viing trong
nang lyc nghé nghiép. Cac nghién ctru doc (longitudinal studies) s& cung cap bang chirng manh
mé hon vé hiéu qua CPD va cac mo hinh phat trién nghé nghiép.

2.6.2. Pé xudt chinh sach va qudn 1y

Thir nhét, cdn x4y dung va trién khai co ché cong dong hoc tap chuyén mén trong cac
trudng pho thong. Day 1a hinh thirc d3 chimg minh hiéu qua trong nhiéu quoc gia, tao moi
truong dé gido vién chia s¢ kinh nghiém, hoc hoi tur ddng nghiép va cung cai tién day hoc. O
Viét Nam, sinh hoat t6 chuyén mén can d6i méi theo hudng nay, gin véi danh gia ning luc
nghé nghiép.

Thir hai, két hop boi dudng chinh quy v6i hinh thirc trye tuyén va dao tao tir xa (ODL).
Giai phap nay giip giam bat binh dang ving mlen mo rong co hoi tiép can cho gido vién &
khu vyc khé khan. Nén tang truc tuyén toan qudc can gan voi chuan ning lyc va dugce thiét ké
theo mo-dun, dap tng nhu ciu da dang.

Thir ba, gan phat trién doi ngii voi chuan chirc danh nghé nghiép va nhu cau thyc tién.
Gi4o vién can duoc danh gia dinh ky theo chuén, c6 co ché hd tro khéc phuc han ché. Cac
truong su pham phai diéu chinh chwong trinh dao tao pht hop chuan nang lyc va chuan nghé
nghiép, bao dam sy thong nhat giita chinh séch va thyc tién.

Thir tu, ting cudng vai trd cta lanh dao truong hoc trong phat trién doi ngii. Hiéu trudng
can dugc bdi dudng vé quan 1y nhan sy va phat trién nghé nghiép gido vién. Chinh sach nén
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trao quyén cho nha truong lya chon hinh thirc boi dudng, dong thoi tao co ché khuyén khich
lanh dao dau tu cho phat trién giao vién.

Thir nam, thiét lap co ché danh gia va giam sat hiéu qua bdi dudng. Cac chuong trinh
CPD can tiéu chi rd rang, gan két qua phat trién nghé nghiép véi tién bo hoc sinh. Bo Gido
duc va Pao tao c6 thé phdi hop véi truong dai hoc, vién nghién ciru xay dung bd cong cu danh
gia khach quan va minh bach.

2.6.3. Pé xudt thuc tién trién khai

Thir nhat, khuyén khich hoc tap dong nghiép tai truong phd thong thong qua du gid,
trao doi chuyén mén, xdy dung bai giang chung va phan tich phan héi tir hoc sinh. Day 1a hinh
thirc CPD hiéu qua, chi phi thap, dé 4p dung.

Thur hai, da dang héa hinh thirc bdi dudng. Ng0a1 tap huén truyén thong, cd thé ap dung
hoi thao chuyén dé, nghién ctru bai hoc hodc du an cai tién day hoc, bao dam gan véi nhu cau
thue tién thay vi thién vé 1y thuyét.

Thir ba, tang cudng hop tac gitra trudng su pham va trudng phé thong. Mang ludi két
nbi nay giap giao vién pho thong tiép can nghién ctru mdi, dong thoi gitip giang vién su pham
hiéu rd thyc tién giang day, tir d6 cai tién chuong trinh dao tao.

Thir tw, quan tdm dong luc nghé nghi€p. Ngoai chinh sach bdi dudng, can c6 ché do dai
ngo, thang tién va ghi nhan thanh tich dé khich 1€ gido vién gan bo, sdng tao va cong hien.

Thtr ndm, huy dong su tham gia cta nhiéu bén lién quan, bao gém B0 Giao duc va Déro
tao, dia phuong, truong dai hoc, to chirc xa hdi nghé nghiép, phu huynh va hoc sinh. Sy phoi
hop da chiéu s€ tang hi€u qua gidm sat, ho trg va dong hanh cung gido vién.

3. Két luan

Téng quan cic cong trinh nghién ciru trong va ngoai nude cho thiy phat trién doi ngii
gido vién tiéng Anh 1a chii d& co ¥ nghia chién lugce trong bdi canh doi moi gido duc va hoi
nhap quéc té. Cc nghién ciru qubc té khang dinh tam quan trong cia phat trién nghe nghiép
lién tyc (CPD), vai tro lanh dao nha truong va mdi quan hé giita chit luong giao vién voi két
qua hoc sinh. Nhidu mé hinh nhu cong déng hoc tip chuyén mon, hoc tip dong nghiép hay
dao tao tur xa da ching minh hi€u qua trong nang cao nang luc nghé nghiép. O Viét Nam, hé
thng chinh sach di hinh thanh nén tang théng qua chuan nang luc, chuan chtrc danh nghé
nghiép va chuong trinh GDPT 2018, song nghién ctru vin con han ché vé pham vi, thiéu van
dung khung 1y thuyét quan 1y hién dai va it danh gia tic dong dai han dén chét lwong hoc sinh.

Bai viét gop phén hé théng hoa co so 1y luan va thuc tién, nhan dién khoang tréng nghién
ctru, dong thoi nhan manh dinh hudng: lién ket phat trién doi ngil - quan ly chat lugng - két
qua hoc sinh; m¢ rong khao sat da vung, da cép hoc; ting cuong so sanh quoc té; gan phat
trién d6i ngii v6i chuin nghé nghiép, PLC va cac hinh thic bdi dudng truc tlep - truc tuyén.
Nhu’ng dinh hudng nay la‘ co s& khoa hoc va thuc tién cho Vleg na}ng cao chét lugng gido vién
tiéng Anh, dap ung yéu cau chuong trinh méi va hdi nhap quoc te.
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