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Tém tit

Nghién cvu danh gia thyc trang phat trién dgi ngii gido vién mam non tai thanh phé Bdo
Loc, tinh Lam Pong theo chudn nghe nghiép. Nhom tdac gia khdo sat 120 can bo quan Iy va gido
vién mam non tai 06 truong mam non bang bang hoi Likert 4 mikc. Két qua cho thdy, céng tac
phat trién ddi ngii cé nhitng két qua tich cuwc & cdc ni dung vé dao tao; boi dwéng; tao dong luc
va moi truong lam viéc cho doi ngii gido vién ¢ dia ban ndy trong thoi gian qua. Tuy nhién, thuc
trang ciing chi ra con nhing han ché, bat cdp trong viéc quy hoach, tuyén dung, sir dung doi ngii
gido vién va cong tdc kiém tra, danh gid néi ngii nay. Két qud nghién ciru sé nhén dién day di
diém manh, diém yéu va nguyén nhan, tiw do c6 nhimng khuyén nghl giup cdac nha quan Iy gido
duc ¢6 nhitng chii trwong, quyét sach tot hon nita cho ddi ngii gido vién mam non & tinh Lam
Péng trong thoi gian toi.

Twr khéa: Chudn gido vién mam non, giao vién mam non, nang luc nghé nghiép, phat trién
doi ngii gido vién mdam non.
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Abstract

This study assesses the current status of preschool teacher workforce development in Bao
Loc City (Lam Dong Province) against the Preschool Teacher Professional Standards. A survey
was conducted among 120 school managers and teachers from six preschools using a four-point
Likert questionnaire (designed to describe and benchmark performance against the Standards’
criteria). The findings indicate positive changes in training and professional development,
motivation, and working conditions, thereby it helped improve professional foundations and the
school climate. However, limitations remain in workforce planning, recruitment and
deployment of teachers by job position, and in evaluation practices that are not yet tightly linked
to professional development and incentives. Based on these strengths, weaknesses, and
underlying causes, the study proposes recommendations to improve data-informed planning,
standardize competency-based recruitment, link evaluation to career development, and enhance
working conditions; thereby supporting education authorities in adopting appropriate policies
to improve the quality of the preschool teacher workforce in Lam Dong in the coming period.

Keywords: Developing preschool teaching staff, preschool teachers, preschool teacher
standards, professional capacity.
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1. Gi6i thiéu

Gido duc va dao tao tir 1au da dugc Pang va Nha nudc Viét Nam xac dinh la quéc sach
hang dau, dong vai trd quan trong trong chién lugc phat trién kinh té - xa hoi bén vimg. Nghi
quyét s6 29-NQ/TW ciia Ban Chap hanh Trung wong (2013) di khing dinh yéu cau “ddi méi
can ban, toan dién gido duc va dao tao”, trong do nhén manh nhiém vu phat trién doi ngli nha
gido va can bd quan ly giao duyc la yéu tb c6 tinh quyét dinh. Thyc tién nhiéu thap ky qua da
chimg minh rang chat luong ctia doi ngii gido vién la nhan t6 quyét dinh truc tiép dén hidu qua
clia cac chuong trinh d6i méi gido duc. Pang & cs (2007) da chi rd, néu khong c6 mot doi ngi
gido vién du nang luc, ph?im chit va tim huyét thi muc tiéu nang cao dan tri, dao tao nhan luc
va bdi dudng nhan tai kho co thé dat duoc.

Trong hé thong gido duc qudc dan, gido duc mam non (GDMN) giit vai tro nén tang,
dit co so dau tién cho sy phat trién toan dién vé thé chat, tinh cam, tri tu¢ va tham my cua tré
em. Day la giai doan quan trong trong viéc hinh thanh nhiing yéu td ban dau cua nhén cach va
chuan bi ky ning can thiét dé tré sin sang budc vao bac tiéu hoc va cac cip hoc tiép theo. Vai
trd clia giao vién mam non (GVMN) trong bdi canh nay duoc danh gia 1a hét sirc quan trong.
Ho khong chi ¢dam nhiém viéc to chirc cac hoat dong gido duc ma con truc tiép tham gia vao
qua trinh chdm s6c, nu6i dudng va gop phan hinh thanh nhan cach cua tré. H6 (2011) d3 khing
dinh rang GVMN la nhan t6 trung tim trong viéc thyc hién muc tiéu gido duc toan dién & bac
hoc nay.

Dé dam bao yéu cau vé chat lugng, BO Gido duc va Dao tao da ban hanh nhiéu vin ban
phap 1y quan trong. Diéu 18 truong mam non (Bo Gido duc va Pao tao, 2020) quy dinh r6 co
c4u to chirc va nhiém vu ciia nha truong, trong khi Chuan nghe nghiép giao vién mam non (Bo
Gi4o duc va Dao tao, 2018) thiét 1ap khung ning luc cu thé ma mdi GVMN can dat duoc. Day
14 co s& quan trong dé cac co sé gido duc, cic co quan quan Iy nha nudc va chinh doi ngii gido
vién dinh hudng, tu danh gia va phat trién nghé nghiép.

Tuy nhién, méc du cac dinh hudng, chinh sach va tiéu chuin da duoc ban hanh déy du,
cong tac phat trién doi ngli GVMN tai nhiéu dia phuwong van con ton tai nhitng han ché. Cac
nghién ciru thye tién trén pham vi ca nude di phan anh 16 sy chénh 1éch giita yéu ciu chinh
sach va ning lyc thyc té ciia doi ngil. Hoang va Huynh (2014), Pham & cs (2014) tir nhiéu
nam trudc di chi ra cac khé khin trong nang cao ning luc nghé nghiép ciia GVMN. Nhiing
nghién ctru gan day hon tiép tuc khéng dinh su cap bach cua van dé nay (Huynh, 2024; Huynh
& Nguyen 2021; Lé, 2019; Nguyen 2024). bac biét, cac khao sat tai DPong Thap (Duong &
Nguyen 2025) va Soc Trang (Hong & Tran, 2025) déu cho thay tinh trang bat cap trong phat
trién doi ngli gido vién van chua dugc khéc phuc triét dé, doi hoi co nhiing giai phap mang
tinh hé thong.

Nhitng han ché nay thé hién ¢ nhiéu phuong dién. Thir nhat, cong tac boi dudng chuyén
moén cia GVMN chua thue sy dap ing yéu cau (Nguyén, 2022), n61 dung bdi dudng con trung
13p va thiéu gdn két voi thuc tién giang day. Thi: hai, nhiéu gido vién chua c6 du ning luc dé
thuc hién chwong trinh gido duc mam non méi (Nguyén & Vi, 2023). Thir ba, cong tic quan
ly phét trién doi ngil tir khau quy hoach, tuyén dung, sir dung dén danh gia va dai ngd chwa
that sy khoa hoc, thiéu tinh dﬁ)ng b (B Gido duc va Pao tao & B Noi vy, 2023). Ngoai ra,
cac k¥ ning can thiét nhu td chuc va quan ly nhém 16p cling chua dugc cha trong ding murce,
trong khi ddy 14 nang lyc quan trong dé nang cao chat luong gido duc mam non (Nguyén &
Nguyén, 1998).

Mot yéu t6 khac 6 tac dong 16n dén sy phat trién doi ngii la chét lugng dao tao ban dau
tai cac co so gido duc dai hoc. Nguyén (2017) nhan manh vai trd cta cac trudng su pham trong
viéc chuén bi nang luc ngh¢ nghiép cho gido vién, dong thoi chi ra rang chat lugng dao tao
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hién nay chua thuc sy twong thich véi yéu cau thuc tién. Diéu nay dan dén tinh trang gido vién
moi ra trudng con gap nhi€u kho khan khi tham gia cong tac gidng day va cham soc tré trong
moi truong gido duc mam non.

Trong bdi canh dé, viéc nghién ciru thuc trang phat trién do6i ngit GVMN 1a mét yéu cau
cap thiét. Nguyén & Pham (2013) cho ring can cé cach tiép can khoa hoc va hé thong dé dam
bao cac giai phap dua ra vira dap img muc tiéu chinh sach vira phu hop voi dleu kién thuc té.
Dic diém cua ting dia phuong khac nhau Ve kinh t&, x4 hoi, vin hoa va nguon nhéan lyc, vi
viy, cac giai phap phat trién doi ngil cing can dwa trén phan tich siu sic bdi canh cu thé caa
tung noi.

Tai thanh phé Bao Loc, tinh Lam Déng, mac du da cd nhiing nd luc trong cong tac phat
trién gido duc mam non, song van thiéu cac nghién ctru chuyén sau nham danh gia toan dién
thuc trang doi ngli GVMN. Céc dit liéu hién c6 chu yéu tap trung vao sb liéu théng ké chung,
trong khi viéc khao sat chi tiét vé nang lyc, nhu cau boi dudng, moi trudng lam viée, chinh
sach dai ngd va co hoi phat trién nghé nghiép clia giao vién chua dugc thyc hién mot cach hé
thdng. Pay la khoang tréng quan trong trong nghién ciru, can dugc lap day dé lam co sé cho
viéc dé xuit giai phap kha thi.

Tir cac phan tich trén, nghién ctru “Thuyc trang phat trién d6i ngii GVMN dép tng chuén
nghé nghiép & Thanh phd Bao Loc, tinh Lim Ddng” duoc xac dinh 1a can thiét ca vé Iy luan
va thuc tién. Vé mat 1y ludn, nghién ciru s& bd sung bang ching thuc tién dé danh gia muc do
phu hop cta cac chinh sach hién hanh d6i véi diéu kién cu thé ciia mot dia phuong mién ni
c6 dac thu riéng nhu Bao Loc. Vé mit thuc tién, _nghién ctru gitp chi ra nhimg diém manh,
dlem yéu va nguyén nhéan ciia thuc trang phét trién doi ngii GVMN tai dia phuong, tir do dé
Xudt cac giai phap mang tinh khoa hoc va kha thi, phit hop voi diéu kién kinh té - x4 hoi dia
phuong.

2. Noi dung nghién ciru

2.1. Phwong phap nghién ciru

Poi tirgng khdo sat: gdm hiéu trudng, phé hiéu trudng va gido vién cua mot s6 truong
mam non trén dia ban Thanh pho Bao Loc, tinh Lam Pong. Tong sO nguoi tham gia khao sat
la 120.

Pia ban khao sat: 06 trudng mam non trén dia ban Thanh phd Bao Loc, tinh Lam Ddong.

Phuong thirc nghién ctru thyc trang: De thu thép thong tin vé thuc trang, nhom nghién
ctru da xay dung phiéu diéu tra nham trung cau ¥ kién cua can b quan ly va gido vién mam
non. Bén canh do, nhom nghién ctru con tién hanh phong vén truc tlep cac nha giao 3o thanh
va can bd quan 1y co nhiéu kinh nghiém trong linh vyc gido duc mam non. Ngoai ra, nhom
nghién ctru con tién hanh tro chuyén, quan sat thue té gio day cua gido vién mam non nham
bd sung thong tin va danh gia ning luc chuyén mén cua doi ngii GVMN trén dia ban Thanh
phé Bao Loc, tinh Lam Déng.

Trong qua trinh khao st, phiéu hoi dugc thiét ké véi 4 phuong an tra 16i theo thang do
Likert, bao gom: Cao (4 dlem) Trung binh (3 dlem) Thap (2 diém), va Rét thap (1 diém). Mdi
phuong an tra 16i duoc quy doi thanh mot gia tri diém sb twong tmg dé phuc vu cho phén tich
dinh luong (Nguyén & Pham, 2013).

Phuong phép xtr Iy s6 liéu dwogc sir dung 14 tinh diém trung binh (DTB). Cong thirc tinh

X Z(xl

duoc xac dinh nhu sau: L) . Trong do:

x;: gid tri diém sb cua tfmg phwong an lya chon (tir 1 dén 4);
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f;: tan b lya chon ctia phurong 4n do;
n: tong sd dbi twong duoc khao sat.
Két qua PTB cong dugc phan loai thanh 4 mirc d6 cu thé:
+ Tir 1,00 dén dudi 1,75: murc rat thap.
+ Tir 1,75 dén dudi 2,50: mirc thap.
+ Tir 2,50 dén du6i 3,25: mirc trung binh.
+ Tir 3,25 dén 4,00: mirc cao.
2.2. Thyec trang phat trién ddi ngii gido vién mam non dap ng chuin nghé nghiép
tai thanh pho Bdo Lc, tinh Lam Dong
~2.2.1. Thuc trang cong tac quy hoach phat trién doi ngii gido vien mam non dap img
chuan nghé nghiép tai Thanh pho Bao Loc, tinh Lam Pong
Bang 1. Két qua danh gia thuc trang quy hoach va phat trién ddi ngii glao vién mam
non dap wng chuin nghé nghiép tai thanh pho Bio Ljc, tinh Laim DPong (N=120)

STT Nbi dung prp  X¢P
hang

1 Du béo nhu cau GVMN 244 3
Lap ké hoach phat trién doi ngii gido vién (dam bao sb luong, ti 18

2 . 2,69 1
GV/tré em)

3 Phan tich va thiét ké cong viéc cia GVMN dua trén chuan nghé 244 3
nghiép ’

4 Xac dinh cac ngudn luc dé thyc hién cong tac quy hoach phat trién )54 )
d6i ngli GVMN theo chuan nghé nghiép ’

5 Xac dinh cac bién phap thuc hién ké hoach phat trién doi ngil 242 4

GVMN theo chuan nghé nghiép
DTB chung 2,51

Két qua trinh bay tai Bang 1 cho thdy cong tac quy hoach phat trién doi ngil giao vién
mam non tai thanh pho Bio Loc, tinh Lam Pong chwa dat hiéu qua nhu mong doi. Piém trung
binh chung cta cac ndi dung khao sat chi dat 2,51, phan anh ma¢c danh trung binh. Trong cac
noi dung, “Lap ké hoach phat trién doi ngii gido Vién (dam bao sd luong, ti 1 gido vién/tré
em)” c6 DTB cao nhét (2,69), nhung ciing chi dat mirc trung binh, cho thay viéc 1ap ké hoach
da dugce chu y nhung chua thyuc sy toan dién. Cac ndi dung quan trong khac nhu “Dy bao nhu
ciu glao vién mam non” va “Phan tich, thiét ké cong vi€c cua giao vién mam non dya trén
chuan nghé nghiép” cung dat 2,44, phan anh su thiéu chinh xac va hé thong trong khau du bao
cting nhu chua gan két chat ché gitra yéu cau chuin nghé nghiép v&i phan cong cong viée thuc
té. Noi  dung “Xéc dinh cac ngudn luc thuce hién cong tac quy hoach” dat 2,54 (mue trung binh)
cho thdy viéc huy dong va phan bd nguon luc con han ché. Pic biét, “Xac dinh cac bién phap
thyc hién ké hoach phat trlen do6i ngii” dat diém thap nhat (2,42), thé hién sy thiéu cy thé va
chua 6 rang vé bién phap trién khai.

Nhin chung, két qua khao sat phan anh rang cong tac quy hoach phat trién doi ngii giao
vién mam non tai dia phuong con mang tinh hinh thirc, thiéu tinh du bao khoa hoc, chua c6 sy
phéi hop dong b va chua bao dam tinh kha thi trong t6 chirc thuc hién. Didu nay doi hoi can
¢6 nhiing cai tién cin ban trong tit ca cac khau cua qua trinh quy hoach, tir du béo nhu ciu,
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xac dinh ngy?)n luc dén xay dung bién phap trién ‘khai nham dam bao d6i ngil gido vién mam
non phat trién ding hudng va dap trng chuan nghé nghiép.
2.2.2. Thyc trang cong tac tuyen dung va sang loc dgi ngii gido vién mam non ddp irng
chudn nghé nghiép tai Thanh phé Bdo Léc, tinh Lam Pong
Bang 2. Két qua danh gia thuc trang tuyén dung va sang loc ddi ngii GVMN dap vng
chuan nghé nghiép tai thanh pho Bio Ljc, tinh LAm Dong (N=120)

STT Noi dung PTB  X¢P
hang

1 Xay dung ké hoach tuyén dung doi ngii GVMN 2,35 2
Xac dinh tiéu chi tuyén dung GVMN huéng dén khung ning luc

2 A 2 > v oar A 2,33 3
cua giao vién (tuyén chon diing nguoi, diing viéc)

3 Xac dinh quy trinh tuyén dung GVMN dua trén quy hoach 2,28 5
Tb chirc xét tuyén va thi tuyén GVMN theo ning luc 2,16

5 Tuyén chon két hop véi sang loc doi ngii gido vién. 2,46 1

6 Giam sat cong tac tuyén dung theo quy trinh tuyén dung da xéac 233 3

dinh vé61i GVMN

DTB chung 2,30

Két qué dugc trinh bay trong Bang 2 cho thiy cong tac tuyén dung va sang loc doi ngii
gi40 vién mam non tai Thanh phd Bao Loc, tinh Lim Pong chua dat hidu qua cao. Diém trung
binh chung ciia cic ndi dung khao sat chi dat 2,30, phan 4nh mic thap. Trong d6, ndi dung
“Tuyén chon két hop véi sang loc doi ngii gido vién” dat diém cao nhét (2,46), nhung van chi
& muc thép, cho théy viéc sang loc chua thyc sy hiéu qua. Noi dung “Xay dung ké hoach tuyén
dung” dat 2,35 - & mic thap, trong khi “Xéc dinh tiéu chi tuyén dung” va “Giam sat cong tac
tuyén dung” deu dat 2,33 - cling 6 muc thap, phan anh sy thiéu chat ché va dong bd trong viéc
xé4c dinh yéu ciu va giam sat qua trinh tuyen dung. “Xac dinh quy trinh tuyén dung dya trén
quy hoach” chi dat 2,28, cho thay viéc gan két gitra quy hoach nhén sy va thyc tién tuyén dung
chua 13 rang. Pic biét, “Td chuc xét tuyen va thi tuyén giao vién theo nang lyc” dat muc thap
nhit (2,16), phan anh su han ché trong viéc 4p dung phuong thirc tuyén dung dya trén ning
Iuc thuc té.

Nhin chung, két qua nay cho thay cong tac tuyén dung va sang loc gido vién mam non
tai Thanh ph6 Bao Loc chua dép tmg chuan nghé nghiép, con thiéu tinh khoa hoc, minh bach
va chua di co ché bao dam lua chon dugc doi ngil gido vién co ning luc phu hop.

2.2.3. Thuec trang cong tac dao tao va boi dudng ddi ngii gido vién mam non dép vmg
chuan nghé nghiép tai Thanh pho Bado Loc, tinh Lam Pong
Bang 3. Két qua danh gia thuc trang dao tao, bdi dudng ddi ngii GVMN dap ing chuin
nghe nghiép tai thanh pho Bio Loc, tinh Laim Pong (N=120)

STT Noi dung PTB P
i hang
1 Xéc dinh, tham do nhu cau bdi dudng cia GVMN 3,10 4
Xay dung va cong khai ké hoach do tao, boi dudng GVMN theo
2 3,19 1
hudng phét trién nang luc nghé nghiép
3 Thuyc hién dao tao, bdi dudng giao vién theo ké hoach x4c dinh 2,98 5

Té chirc bdi dudng chuyén mén theo cac chuyén dé cho GVMN 3,16
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5 T6 chirc chuong trinh giao lvu GVMN gioi dé bdi dudng gido vién 2,71 6
6  Tao diéu kién cho giao vién tu hoc, tu boi dudng nang cao trinh d¢ 2,87 3
DTB chung 3,10

Két qua trinh bay trong Bang 3 cho thdy cong tac dao tao va bdi dudng doi ngii gido
vién mam non tai Thanh phd Bao Loc duge danh gid & muc trung binh, véi DPTB chung dat
3,10. Trong cac ndi dung khao sat, “Xay dung va cong khai ké hoach dao tao, boi dudng giao
vién mam non theo huéng phat trién nang luc nghé nghiép” c¢6 DTB cao nhét (3,19), phan dnh
sy chu trong dén viéc lap ké hoach va dam bao tinh minh bach trong trién khai. “T6 chuc bdi
dudng chuyén mén theo cac chuyén dé cho gido vién” dat 3,16, cho thiy hoat dong bdi dudng
chuyén dé da duoc quan tdm nhung van can nang cao hiéu qua. Noi dung “Xéc dinh, tham do
nhu céu bdi dudng cua gido vién” dat 3,10, thé hién viéc khao sat nhu cau di duoc thuc hién
0 muc tuong ddi. “Tao diéu kién cho giao vién ty hoc, tu bdi dudng nang cao trinh d§” dat
2,87, phan anh réng viéc khuyén khich va hd trg giao vién tu hoc chua that sy dap tng yéu
cau. “Thuc hién dao tao, bdi dudng theo ké hoach” dat 2,98, cho théiy ¢6 su chénh léch nhét
dinh gitra ké hoach va viéc trién khai thuc té. Théip nhét 1a “Td chirc chuong trinh giao Iuu
gido vién gioi dé boi dudng gido vién” vai 2,71, cho thy hinh thirc bdi dudng nay chua duoc
quan tdm ding muc.

Nhin chung, cong tac dao tao va bdi dudng gido vién mam non di dugc trién khai nhung
chua toan dién, can da dang hoa hinh thue, gén két chat ché hon gitia ké hoach va thuc tién,
ddng thoi ting cudng khuyén khich gido vién tu hoc dé dap ung chuén nghé nghiép.

2.2.4. Thue trang céng tac danh gid ddi ngii gido vién mam non ddp vmg chudn nghé
nghiép tai Thanh phé Bado Loc, tinh Lam Dé‘ng

Bing 4. Két qua thuc trang hoat dong danh gia doi ngii GVMN dép tng chuin nghé
nghiép tai thanh phd Bao Loc, tinh LAm Pong (N=120)

STT Noi dung PTB P
: hang

1 Xay dung va cong khai cac ti€u chi danh gia theo vi tri viéc lam, 508 1
nang lyc cua giao vién ’

) Xay dung va thuc hién quy trinh kiém tra danh gia GVMN theo ning 594 5
Iuc ’

3 Té chirc kiém tra, danh gia GVMN theo chuin nghé nghiép 2,59 6

4 Str dung céc kénh thong tin lyc lugng khac nhau dé danh gia giao 294 )
vién (nha truong, phu huynh, dong nghiép, tu danh gia...) ’
Nha trudng xem xét va didu chinh danh gia dua vao ning luc gido

5 A L2 2 2,81 4
vién, hoan canh cu thé

6 Téng két cong tac danh gia gido vién va str dung két qua danh gia 276 5

vao phat trién niang luc nghé nghiép gido vién
DTB chung 2,90

Két qua thé hién trong Bang 4 cho thiy hoat dong danh gia doi ngii gido vién mam non
tai Thanh phd Bao Loc dat DTB chung 2,90, tuong (mg mirc trung binh. Noi dung “Xay dung
va cong khai cac tiéu chi danh gié theo vi tri viéc lam, nang luc gido vién” dugc danh gia cao
nhét véi 2,98, tiép dén 1a “Xay dung va thyc hién quy trinh kiém tra, ddnh gia gido vién theo
nang luc” va “Sir dung cac kénh thong tin tir nhiéu luc lugng khac nhau dé danh gia gido vién”
déu dat 2,94. Tuy nhién, cac ndi dung quan trong khac nhu “T6 chirc kiém tra, danh gia gido

AR

vién theo chuan nghé nghiép” chi dat 2,59 va “Tong két cong tac danh gia gido vién, sir dung
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két qua danh gia vao phét trién ning luc nghé nghiép” dat 2,76.

Két qua nay cho thay hoat dong danh gia di dugc trién khai nhung chua thyc sy dong
bd, thiéu tinh gan két gitra ket qua danh gid va viéc phat trién nang luc nghé nghiép cua gido
vién.

2.2.5. Thyc trang diéu kién moi truong lam viéc va chinh sdch tao dong luc doi véi doi
ngii gido vién mam non dap vung chuan nghé nghiép tai Thanh pho Bdao Loc, tinh Lam Pong

Bang 5. Két qua danh gia thyc trang anh hwéng tir xiy dung mdi truong
va tao dong luc cho doi ngii GVMN dap rng chuan nghé nghiép
tai thanh pho Bdo Lc, tinh Lam Pong (N=120)

STT Noi dung PTB ﬁ;enpg
1 Xéy dl:mg quan h§ hop téc gif.ra giéo Vién va ‘Fré em mam non, 323 1
gifra gido vién voi gido vién, gilra gido vién voi phu huynh ’
,  Xdydng bau khong khi tdm 1y hop tac lam viéce tdt giita cac bd 3.04 3

phan trong nha truong mam non; giira CBQL va GVMN
3 Tao diéu kién CSVC, thiét bi, tai liéu chuyén mon. 2,88 6
bam bao dung ché dd, chinh sach cho GVMN theo qui dinh cua

4 Nha nuée (Iwong, phu cap...) 3,10 2
Pam bao gido vién duoc ting lwong sém khi ¢ thanh tich xuét
5 . PR X 2,94 5
sac trong cham soc, gido duc tré
6 Tao moi truong t6t cho GVMN lam viée va hoc tap (co diéu kién 3.04 3
phat huy s& truong; tu cht va cha dong..) ’
DTB chung 3,04

Két qua trinh bay trong Bang 5 cho thay cac yéu té moi truong 1am viéc va chinh sach
tao dong luc cho gido vién mam non tai Thanh phd Bao Loc duoc danh gia ¢ mirc trung binh,
v6i DTB chung dat 3,04. N6i dung “Xay dung quan hé hop tac gitra gido vién va tré em, gitra
gido vién v6i phu huynh va dong nghiép” c6 diém cao nhat (3,23), phan anh sy chu trong trong
viéc tao 1ap mdi quan hé gan két. “Dam bao ché do, chinh sach cho gido vién theo quy dinh
cua Nha nudc” dat 3,10, cho théy cac chinh sach co ban duoc thyc hién tuong dbi dﬁy du.
“Xay dung bau khong khi tim 1y hop tac” va “Tao mdi trudng dé gido vién lam viée, hoc tap
c6 tinh chi dong” déu dat 3,04. Trong khi d6, “Pam bao khen thuong kip thoi khi ¢6 thanh
tich” dat 2,94 va “Tao diéu kién co s¢ vat chat, thiét bi, tai liéu chuyén mén” dat diém th?ip
nhit (2,88).

Két qua cho thay moi trudong lam viéc da dugc chu trong, nhung con han ché vé co so
vat chat va co ché khuyén khich kip thoi.
2.2.6. Thuc trang co hoi phat trién nghé nghiép ciia déi ngii gido vién mam non dép
vng chudn nghé nghiép tai Thanh phé Bdo Léc, tinh Lam Pong
Bing 6. Két qua danh gia thuc trang tao co hgi phat trién nghé nghiép cho ddi ngii
GVMN dap trng chuan nghé nghiép tai thanh pho Biao Ljc, tinh Laim Pong (N=120)

STT N¢i dung PTB Xép hang

C6 chinh sach khuyén khich GVMN nang cao trinh d6 chuyén
mon hoc tap

2,91 3
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STT Noi dung PTB Xép hang
) C6 chinh sach khen thuong phu hop, kip thoi va cong bang khi 291 3
giao vién thanh cong trong cong viéc ’
Gi4o vién dugc tham gia cac 16p tap huan, hoi théo co lién quan
3 X A A ST X 2,78 5
den chuyén mén cham soc gido duc tré
4 Trong nha truong mam non gido vién c6 nhidu co hoi phét trién 316 1
v€ chuyén moén va quan ly ’
Gi4o vién mam non dugc giao cac cong viéc mai doi hoi trinh do
5 Lo , 1 X s k1 2 2,98 2
va nang lyc cao, dugc ctt nguoi hudng dan kém cidp va phat trién.
DTB chung 3,01

Két qua trong Bang 6 cho thay co hoi phat trién nghé nghiép cta doi ngii gido vién mam
non tai Thanh phé Bao Ldc dat DTB chung 3,01, & murc trung binh. Trong cac ndi dung khao
sat, “Trong nha trudng mam non gido vién c¢6 nhiéu co hoi phét trién vé chuyén mén va quan
1y dat diém cao nhét véi 3,16, phan anh sy quan tam dén viéc tao diéu kién thang tién. Noi
dung “Giao vién dugc giao cac cong viéc madi doi hoi trinh d6 va nang luc cao, dugc ngudi c6
kinh nghiém hudng dan, kém cap” dat 2,98, cho théy co su khuyén khich phat trién nang luc
nghé nghiép. “C6 chinh sach khuyén khich nang cao trinh d¢ chuyén mén” va “Cé chinh sach
khen thuéng phu hop, kip thdi va cong bang” déu dat 2,91, phan dnh mirc d6 thuc hién chwa
ddng déu. Thap nhit 1a “Gido vién dugc tham gia tap huan, hoi thio chuyén mén” véi 2,78.
Két qua cho thiy co hoi phat trién nghé nghiép da dugc cht ¥, nhung con han ché & khia canh
bdi dudng va khen thudng.

_ 2.3. Danh gia chung thyc trang phat trién doi ngii gido vién mam non dap \ng
chuan nghé nghi€p & Thanh pho Bao Loc, tinh LAm DPong

2.3.1. Mat manh

Thir nhat, co quan quan 1y gido duc tai dia phuong da c6 su cht dong trong viéce ra soat
va danh gia d61 ngi gido vién theo chuan nghé nghiép. Dong thoi, doi ngli gido vién cling thé
hién nhan thirc day du vé tim quan trong cta viéc phat trién ning luc nghé nghiép dé dap ung
yéu cau ddi méi gigo duc.

Thir hai, hoat ddng sinh hoat chuyén mén trong cic nha trudng duoc trién khai thuong
xuyén va cé sy d6i méi. Céc hinh thire sinh hoat da dang, tao diéu kién cho giao vién va can
bd quan 1y trao ddi, chia sé kinh nghiém nhdm nang cao chit luong cong tac giang day va quan
ly.

Thir ba, mdi trudng quan hé hop tac trong cac co s6 gido duc mam non duoc xay dung
theo hudng tich cuc. Sy phdi hop giita gido vién voi tré, v6i phy huynh va voi dong nghiép
dugc cung cd, gop phan nang cao hiéu qua chim séc va gido duc.

Thir tu, cong tac xay dung ké hoach dao tao, boi dudng dugc tién hanh mot cach hé
thong, cong khai va minh bach. Cac k& hoach boi dudng dugc dinh hudng ré rang, tao diéu
kién cho gido vién chui dong tham gia cac chuong trinh nang cao nang luc.

Thir ndm, cac co s gido duc da timg budc tao co hdi dé gido vién phat trién chuyén
mon va sy nghiép. Gido vién dugc giao nhiém vu phu hop véi néng lyc va dinh hudng phat

trién, dong thoi c6 co hodi tham gia cac hoat dong bdi dudng, tir d6 khuyén khich ning cao
nang luc ca nhan va nghé nghiép.
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2.3.2. Han ché

Thir nhdt, quy trinh phat trién doi ngii giao vién van con mang tinh hinh thirc va thiéu
hiéu qua dong bd. Cac budc tir quy hoach, tuyén dung, sir dung, danh gia dén boi dudng tuy
da duoc trién khai nhung chwa that sy di vao chiéu sau, chua tao ra su cai thién rd rét vé chét
luong ddi ngii.

Thir hai, cong tac tuyén dung va sang loc dau vao con nhleu han ché, dugc xem la khau
yéu trong toan bd quy trinh. Viée td chirc xét tuyén va thi tuyén theo nang lyc thyc té chua
thue su lya chon duge nhimg tmg vién phit hop va c6 ning lyc dap tng tdt yéu cau cia vi tri
viéc lam.

Thir ba, mot bd phan gido vién van con han ché vé cac nang luc nghé nghiép cbt 15i.
Nhirng k§ nang quan trong nhu tu duy sang tao, kha nang tu hoc dé nang cao trinh do, ciing
nhu ky nang t6 chirc hoat dong gido duc theo chwong trinh méi con chwa dap ung duoc yéu
cau d6i moi.

Thir tir, mdi trudng 1am viée va co hoi phat trién nghé nghiép bi anh huéng boi sy thiéu
thon v€ di€u kién co s¢ vat chat. Trang thi€t bi day hoc hién dai va tai liéu chuyén mon con
han ché, gay kho khan cho gido vién trong viéc trién khai cac phuong phap giang day tién tién.

Thir ndm, ché d6 chinh sach dai ngd ddi voi gido vién chua that sy tuong xtng. Cac quy
dinh vé lwong, phu cdp va phuc loi khac, trong d6 c6 van dé nha céng vu, chwa phan 4nh dung
mirc do lao dong va ap luc nghé nghiép, tir d6 chua tao dugc dong luc manh mé dé giao vién
phat huy hét tiém ning.

2.3.3. Nguyén nhan

Thir nhat, cong tac du bao va quy hoach nhan luc trong gido duc mam non con han ché,
thiéu co s¢ dit liéu khoa hoc 1am nén tang. Viéc du bao nhu cau doi ngii gido vién trong dai
han chua chinh xéac, dan dén kho khan trong xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng va tuyén
dung phu hop.

Thit hai, su phéi hop gilta cac bén lién quan trong phat trién doi ngil gido vién chua chat
ché va thiéu tinh dong bo. Hoat dong dao tao, bdi dudng chua phan énh dung nhu cau thuc
tién d6i méi gido duc mam non, mot phan do su lién két con long leo gitra co s¢ dao tao su
pham, co quan quan 1y gido duc dia phuong va cac truong mam non.

Thir ba, chat luvong ngudn tuyén dung gido vién chua dong déu va ning luc tu danh gia
cua giao vién con han ché. Gido vién duoc do tao tir nhiéu co s& v6i chudn dau ra khac nhau,
trong khi phan 16n giao vién chua c6 kha ning ty danh gia chinh xac ning lyc ciia ban than,
gay kho khin trong viée 1ap ké hoach bdi dudng ca nhan dé khic phuc diém yéu.

Thir tir, hé théng chinh sach dai ngd va hd trg ' phat trién nghé nghiép chua di manh dé
tao dong luc. Cac chinh sach vé luong, phu cap va hd tro nghé nghiép chua dap ung dugc yéu
cdu cong viéc ngay cang cao, tir 6 chua khuyén khich giao vién tich cuc hoc tép va nang cao
trinh do.

Thir nam, viéc ing dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac bdi dudng gido vién chua
duoc khai thac hi¢u qua. Cac nén tang hoc tép truc tuyen do B Giao duc va bao tao cung cap
chua dugc str dung pho bién, lam han ché co hoi dé gido vién tu hoc va phét trién nghé nghiép
mot cach linh hoat.

3. Két luan

Két qua khao sat 120 can bg quan ly va gido vién mam non cho thay phat trién doi ngii
gi40 vién mam non tai Thanh phd Bao Loc, tinh Lim Ddng dat & mirc trung binh. O ting
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thanh t6 trong phat trién doi ngii: quy hoach dat 2,51/4; tuyén dung - sang loc thap nhit véi
2,30/4; dao tao - bdi dudng dat 3,10/4; kiém tra, danh gia & muc 2,90/4; va mdi truong lam
viéc/chinh sach déng luc dat 3,04/4 (thang Likert 1-4). Két qua cho théy cong tac dao tao,
bdi dudng va moi truong lam viée da cd nén tang tao dong luc, song cac “khau dau vao” nhu
quy hoach nhan luc, tuyén dung theo khung nang lyc va lién thong danh gia - s dung két
qua Van con han ché, chua dong bd. Viéc danh gia theo chuén hiéu trudng di trién khai nhung
chua gén chat véi viée ra quyét dinh bdi dudng, bd nhiém va dii ngd, nén viée cai thién ning
Iuc chua ro rét.

Dé d6i ngii can bo quan ly truong mam non ¢ Thanh phd Bao Loc, tinh Lam DPong
thoi gian téi duoc phat trién tot hon, di sirc dé trién khai Chuong trinh gido duc mam non
mo6i va thue hién hiu qua Nghi quyét cia Qudc hoi vé phd cap giao duc mém non cho tré
em tur 3 dén 5 tudi dén nam 2030, cac nha quan 1y gido duc can quan tim thuc hién dong bod
cac van dé cdt 16i: (i) Xay dung co ché quy hoach d6i ngii can bo dya trén dir liéu (quy mo
tré, 16p, bién dong dan cu) 1am can cir dé b tri, sir dung; (ii) Chuan héa tuyén dung, sir dung
do6i ngti theo khung nang luc vi tri viéc lam, tang ty trong danh gia thuc hanh/vi mo; (iii) Lién
thong két qua danh gia chudn véi ké hoach bdi dudng, dao tao va chinh sach dai ngd (khen
thuong theo két qua); (iv) Tiép tuc cai thién didu kién lam viéc va hoc liéu so, thuc ddy mo
hinh hoc tap két hgp nham nang chét lugng bdi dudng tai chd.
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