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Tém tit

Bai viét tdp trung nghién ciru thuce trang quan ly hoat dong trai nghiém kham phd moi
trwong xung quanh cho tré 5 tudi cdc trwong mam non & qudn Tan Phii, thanh pho Ho Chi
Minh. Trén co sé tiép cdn Iy ludn va khdo sdt thuc té ddi ngii can bo quan 1y, gido vién, nghién
cuu su dung phwong phdp, phdn tich két qua cho thay cdc hoat dong trai nghiém budc dau
dwge quan tam trién khai nhung van con nhiéu han ché vé ldp ké hoach, hinh thirc 16 chirc, sw
phoi hop liuc heong va cong tdc kiém tra, danh gid. Bai viét khang dinh sw can thiét phdi ning
cao hi¢u qua quan Ly, dong thoi dé xudt mot sé dinh huéng nham tao moi truong gido duc mg,
gilip tré phat trién nang hec nhén thire, kj ndng xa héi va thai dé tich cuwc doi véi thé gidi xung
quanbh.

Twr khéa: Gido duc mam non, hoat dong trdai nghiém, moi truong xung quanh, quadn Iy,
tré mdu gido 5 tuoi.
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Abstract

The article focuses on examining the current situation of managing experiential
activities for exploring the surrounding environment among five-year-old children in
preschools of Tan Phu district, Ho Chi Minh city. Based on theoretical approaches and
practical surveys of administrators and teachers, the study applied various research methods.
The analysis reveals that experiential activities received initial attention in implementation
but still faced several limitations in planning, organizational forms, stakeholder coordination,
and assessment practices. This article emphasizes the necessity of improving management
effectiveness and proposes several orientations to create an open educational environment;

thereby fostering children’s cognitive development, social skills, and positive attitudes toward
the surrounding world.

Keywords: Experiential activities, five-year-old children, management, preschool
education, surrounding environment.
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1. Gioi thiéu
Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ciia Ban Chép hanh Trung wong Péang vé& d6i méi
can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap Gmg y€u cau cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi
nhép quoc té. Nghl quyét con nhan manh muyc tiéu phat trién toan dién tré em vé thé chat tinh

cam, hiéu biét, thAm my, hinh thanh cac yeu td dAu tién cia nhan cach, chuin bi tot cho tré
budc vao 16p 1. (Ban Chap hanh Trung wong, 2013).

Gi4o duc mam non 1a bac hoc khoi dau trong hé théng gido duc quéc dan, c6 vai tro y
nghia v6 cling quan trong gitip tré phat trién toan dién va hinh thanh cac yéu t6 nén tang dau
tién cua nhan cach, cho tré bude vao giai doan tiéu hoc. Theo Chwong trinh Gido duc Méam
non, muc tiéu 14 phat trién vé thé chat, tinh cam, tri tué, tham mi va phat trién & tré em nhing
chirc nang tam, sinh li, nang lyc va pham chat mang tinh nén tang, nhimg ki nang song can
thiét phu hop vé6i Iira tudi, khoi ddy va phat trién t6i da nhitng kha ning tiém an, dat nén tang
cho su phat trién sau nay. (B6 Gido duc va Dao tao, 2021)

Trong nhimg ndm qua, nganh gido duc quén Tan Phu, Thanh pho Hb Chi Minh d tich
cuc thyc hién ddi méi vé chuong trinh, phuwong phap, hinh thire t6 chuc cac hoat dong trai
nghiém (HDTN) kham pha méi truong xung quanh cho tre 5 tudi & cac trudong mam non. Tuy
céc trudng mam non & quan Tan Phi, HDTN kham pha méi truong xung quanh cho tré 5 tudi
moi dung lai & mitc thir nghiém, con mang tinh hinh thitc, chua cha trong khau td chirc va
quan 1y, giao vién (GV) nhiéu khi lam thay cho tré, nén chua dat hiéu qua nhu mong doi.

Trudce thyuc trang nay doi hoi cong tac quan Iy HDTN, kham pha mdi truong xung quanh
cho tré 5 tudi cac truong mam non & qudn Tan Pht phai dugc nghién ciru mot cach hé théng,
tur khau 1ap ké hoach, t6 chtrc, chi dao, dén kiém tra, danh gia, nham nang cao chét lugng gido
duc toan dién.

Xudt phat tir 1i do trén, tac gia da lya chon nghién ctru “Quan 1y HDTN kham pha moi
truong xung quanh cho tré 5 tu01 céc trudong mam non & quan Tan Phu, thanh phd HO Chi
Minh”, nham gép phan giai quyét nhitng han ché hién nay.

2. Tong quan ly thuyét
2.1. Mt s6 khai niém
2.1.1. Quan Iy va quan ly gido duc

Theo Nguyén va Nguyen (2015), quan 1y 1a qua trinh tac dong c6 t6 chirc, c6 dinh hudng
ctia chii thé quan ly 1én d6i twong va khach thé quan ly nham dat dugce muc tiéu da xac dinh.
Quan 1y bao gom viéc huy dong, ph01 hop va st dung t01 wu cac ngudn luc (nhan lyc, vat luc
va tai luc) dé dat hiéu qua cao nhét trong hoat dong cua td chirc. Trong linh vuc gido duc, quan
Iy gido duc dugc hiéu 1a qué trinh tac dong c6 muc tiéu, co ké hoach cia chi thé quan 1y (cac
cép lanh dao, hiéu trudng, can bo quan Iy (CBQL)) nham diéu hanh, to chirc va kiém soat cac
hoat dong giao duc dé dat duoc muc tiéu dao tao (Nguyén, 2020). Nhu vay, quan ly gido duc
khong chi dam bao tinh t6 chirc ma con huéng dén viée phat huy tinh chu dong, sang tao cua
cac luc lugng tham gia vao qua trinh gido duc.

2.1.2. Hoat déng trdi nghiém trong gido duc mam non

Gi4o duyc trai nghiém duoc hinh thanh tir triét 1y “hoc qua 1am” (learning by doing),
nhén manh vai trd cta trai nghiém thuc tién trong qua trinh linh hoi tri thic (Dewey, 1938;
Kolb, 1984). Trong bbi canh gido duc mam non, HDTN duogc xem 1 hinh thic t6 chirc gitip
tré hoc thong qua vui choi, thao tac va khdam phé cac tinh huéng gan gili v6i doi song. Theo
B6 Giao duc va Pao tao (2021), day la qua trinh “hoc béng choi, hoc qua lam”, nham phat
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trién pham chat, nang lyc, k¥ ning séng va kha niang thich tmg v6i méi truong xung quanh.

HDTN trong gido duc mam non dugc xem 1a cau ndi giira Iy thuyét va thuc tién, gop
phﬁn hinh thanh tu duy sang tao, k¥ ndng xa hoi, tinh than hop tac va thai do tich cuc trong
hoc tap (Chéu & Phan, 2024). Nhu vay, HDTN trong gido duc mam non khong chi mang y
nghia gido duc ma con 1a con dudng hinh thanh nhan cach toan dién cho tré ¢ giai doan dau
doi.

2.1.3. Hoat déng trdi nghiém khdm phd méi trieong xung quanh ciia tré 5 tudi

Theo B Gido duc va Dao tao (2021), mdi trudng xung quanh trong gido duc mam non
bao gdbm mai trudng ty nhién (cay cdi, dong vat, hién twong tw nhién...) va méi trudng xi hoi
(con ngudi, su kién, nghé nghiép, d6 vat...). HDTN kham pha méi trudng xung quanh la qua
trinh t6 chuc cho tré twong tac truc tiép voi cac sy vat, hién tuong trong moi trudong do nham
phat trién nang luc nhan thirc, ngdn ngit, tu duy va k¥ ning song.

Theo Nguyén (2020), dic diém nhan thirc ciia tré mam non chu yéu dua vao tu duy truc
quan, hanh dong, vi vay viéc to chirc hoat dong kham pha mo6i truong xung quanh co vai tro
déac biét quan trong, giup tré hinh thanh khai niém ban dau vé thé gioi xung quanh dong thoi
phat trién kha nang quan sat, dat cdu hoi, suy luén va hop tac. Tre 5 tudi 1a giai doan tién hoc
duong, c6 nhu cdu manh mé trong viée tim hiéu, kham pha va dién dat nhiing gi tré quan sat
dugc; do do, HDTN kham pha moi truong xung quanh trg thanh nén ting quan trong trong
gi4o duc mam non, gitp tré phat trién toan dién ca vé nhan thic, tinh cam va k¥ ning xa hoi.

2.1.4. Quan 1y hoat déng trai nghiém khdm phd méi truong xung quanh cho tré 5 tudi

Quan 1y HDTN kham ph4 moéi truong xung quanh cho tré 5 tudi 14 qué trinh tac dong
¢6 muc tiéu, co ké hoach va co to chirc ctia cha thé quan 1y trong nha trudng mam non, nham
dam bao HDTN cua tré dién ra dung dinh huéng chuong trinh gido duc mam non. Qué trinh
nay bao gdm céac ndi dung co ban nhu: 14p ké hoach, t6 chirc thuc hién, chi dao va kiém tra,
danh gia (Nguyén & Nguyén, 2015).

2.2. Co s6' 1y lun

Theo Théng tur s6 01/VBHN- BGDDT ngay 13/4/2021, giao duc mam non 1a béc hoc
mo dau trong hé thong gido duc qudc dan, c6 nhiém vy dit nén tang cho su phét trién nhan
cach, ning luc va pham chat cua tré. HDTN kham pha moéi trudng xung quanh (mdi truong
xung quanh) trong giao duc mam non dugc xem 1a mot trong nhitng hinh thirc gido duc quan
trong, gop phan phat trién nhéan thirc, ngdn ngit va k§ ning xa hoi cho tré thong qua viéc hoc
bang choi va hoc qua lam (B9 Gido duc va Dao tao, 2021). Xu huéng gido duc mam non hién
nay o nhiéu quoc gia déu nhén manh vai tro cla trai nghiém thuc tién trong viéc phat trién
ning lyc hoc tap va thich ing cua tré (Nguyén, 2020).

Theo cac nghién ctru vé tim 1y hoc phat trién, nhu cau kham pha méi trudng xung quanh
clia tré em bét ngudn tir phan xa tim toi dinh huéng, phan xa “cai gi ddy” dugc cac nha sinh
1y hoc .M. Séchéndp va L.P. Paplop phat hién. Khi phan xa nay dugc khoi phat, tré boc 10 su
to mo, thich dit cdu hoi va mudn tim hiéu vé thé giéi xung ‘quanh, tir 6 hinh thanh nén tang
cho tu duy phan bién va k§ ning ngon ngit (Van, 2022). Dbi véi tré 5 tudi, tw duy tryc quan,
hanh dong 1a chi dao, nén HDTN gitp tré hinh thanh biéu twong ban dau vé cac su vat, hién
tuong tw nhién va xa hoi thong qua quan sét, thir nghiém va mé phong (Nguyén, 2020).

Hoang (2012) cho rang viéc huéng dan tré 1am quen véi méi truong xung quanh 1a mot
qua trinh su pham ¢ t chtre, trong d6 GV déng vai tro dinh huéng, khoi goi himg tha va dan
dat tré trong hoat dong kham pha. Ttr géc d¢ quan 1y, viéc td chirc cac HDTN nay doi hoi nha
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truong phai co ké hoach, ngudn luc va co ché giam sat phi hop dé dam béo chat luong va tinh
an toan cho tré. Theo Cao (2017), quan ly HDTN trong truong mam non 1a mot ndi dung trong
tam trong doi méi gido duc, gitp tré phét trién toan dién vé thé chat, tri tu¢, cam xuc va ky
nang xa hoi.

Dinh (2010) nhdn manh ring HDTN sang tao tao co hoi dé tré tich hop kién thirc tir
nhiéu linh vuc, qua d6 hinh thanh ning luc giai quyét van dé va sang tao. Trong khi do, cac
cong trinh nghién ctru trong nudc chi yéu tap trung vao quéan 1y hoat dong vui choi hoic trai
nghiém ngoai 16p hoc, it ¢6 cong trinh di sdu vao quan ly HDTN kham pha méi truong xung
quanh & cap d6 mam non. Diéu nay cho thay khoang trong nghién ctru trong linh vuc quan ly
HDTN kham pha méi truong xung quanh cho tré 5 tudi, mot ndi dung vira mang tinh gido duc,
vira doi hoi k¥ nang quan Iy su pham déc thu.

Trén co s& ké thira cac cong trinh trude, nghién ctiru ndy hudng dén viée dé xuit cac
bién phap quan ly HDTN kham pha mé1 truong xung quanh cho tré 5 tudi tai cac truong mam
non & quan Tan Pha, Thanh phé Ho Chi Minh. Myc tiéu nham nang cao hi¢u qua t6 chure, phat
huy vai tro chi thé cia GV va ting cudng su tham gia clia cong dong trong gido duc mam non
dia phuong.

3. Phwong phap nghién ctru

Nghién ciru str dung tong hop cac phuong phap: (1) Nghién citu tai liéu nham thu thap,
phan tich cac vin ban, bao cdo, ké hoach va quy dinh lién quan den cong tac quan ly HDTN
kham phd mdi truong xung quanh cho tré 5 tudi tai cac truong mam non & quan Tan Phy,
Thanh phé H6 Chi Minh; (2) Piéu tra bang phiéu héi dé thu thap dit liéu dinh luong tir doi
ngli CBQL va GV, phan anh thuc trang quan ly HDTN kham ph4 moi truong xung quanh; (3)
Phéng van sdu mot s6 CBQL va GV nhidm khai thac thong tin dinh tinh vé nhan thirc, kho
khin va dé xuit giai phap; (4) Quan sat thuc té hoat dong quan 1y va td chirc chuyén moén tai
cac truong; (5) 7 hong ké todn hoc &é ma hoa, xir Iy va phan tich dir liéu bang phan mém Excel,
xéc dinh tan sudt, ty 18 phan trim va diém trung binh (PTB) cac mirc d6 danh gia.

Nghién ctru duoc tién hanh theo cac bude: (1) Xac dinh muc tiéu khao sat thuc trang
quan ly HDTN kham pha moi truong xung quanh cho tré 5 tudi; (2) Xay dung ndi dung va
cong cu khao sat; (3) Lua chon khach thé gom 115 nguoi (25 CBQL va 90 GV thude 10 truong
mam non trén dia ban quén Téan Phu); (4) Thu thép, xtr ly va phan tich s6 liéu. Két qua khao
sat dugce tinh toan theo thang bon muc d6 (1-4 diém) duoc quy wdc tuong tng véi cac mirc
danh gia:

- Tir 3,26 - 4,00 : THt/Rat can thiét/Rat thudng xuyén

-Tur 2,51 - 3,25 : Kha/Can thiét/ Thuong xuyén

-Tir 1,76 - 2,50 : Pat/it can thiét/it thuong xuyén

-Tir 1,00 - 1,75 : Chua dat/Khong can thiét/Khong thuong xuyén

5. Két qua nghién ciru thye trang quan ly hoat dong triai nghiém kham pha moi
trueomg xung quanh cho tré 5 tudi cic truong mam non ¢ quan Tan Phii, thanh phd Hb
Chi Minh

5.1. Thye trang nhan thirc ciia can by quan ly, giao vién vé suw cin thlét clia quan
ly hoat dong trai nghiém kham pha méi trwong xung quanh cho tré 5 tudi cac truwomg
mém non & quan Tan Phu, thanh pho H6 Chi Minh
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Bang 1. Két qua khio sat si cin thiét quan Iy hoat dgng trai nghiém kham pha méi
truwong xung quanh cho tré 5 tudi cac trweong mam non

Murc do
A Rit can x .z Itcan Khong Thir
b Noi dung thide ~ CAMthiEt pes can et PP bac

SL % SL % SL % SL %

Giup tré thich nghi véi
moi truong, hinh thanh
nhan thirc vé méi truong
1 va biét diéu chinh, cai 75 65,2 25 21,7 10 87 5 44 345 2
thién méi truong dé phu
hop voi nhu cau phat trién
ca nhan

Tao co hoi dé nudi dudng

tam hon trong sang, tinh

nhan ai va tinh cam yéu

thuong & tré; dong thoi
2 khuyén khich tré yéu quy, 80 69,6 20 17,4 10 87 5 43 353 1
bao vé thién nhién, tran
trong truyén thong qué
huong va gin gitt sin
phém lao dong tu tao
Khuyén khich tré chu
dong tim hiéu, phat hién
diém moi, va nhing khia
canh 4n ddu trong cac su
vat, hién tuong xung
quanh tré.

55 47,8 35 304 15 13,0 10 8,7 296 4

Gidao duc gitp tré hinh
4 thanh thai d6 va hanh vi 70 60,9 30 26,1 10 8,7 5 43 339 3
tich cyc véi moi trudng.

Day tré nhiing k¥ nang co

40 348 35 304 25 21,7 15 13,1 2,61 5
ban dé bao vé méi trudng

DTB chung 3,19

Két qua & Bang 1 cho thiy da s6 CBQL va GV déu nhén thic duoc sy can thiét ciia
quan Iy HDTN kham pha méi truong xung quanh déi véi tré 5 tudi, véi DTB chung dat 3,19.
Trong do:

Noi dung “Tao co hoi dé nuoi dudng tdm hon trong sang, tinh nhan &i va tinh cam yéu
thuong & tré; dong thoi khuyen khich tré yéu quy, bao vé thién nhién, tran trong truyén thong
qué huong va gin gitr san pham lao dong tu tao” dugc danh gia cao nhit (BTB =3,53), cho

thdy viéc nhan thirc dung din vé vai tro gido duc gia tri sng, tinh cam, thai do tich cuc cua
tré thong qua cac HP kham pha méi trrong xung quanh.

Nbi dung “Giup tré thich nghi v6i méi truong, hinh thanh nhan thirc vé méi truong va
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biét diéu chinh, cai thién moi truong dé phti hop véi nhu cau phat trién c4 nhan” ciing dat murc

cao (DTB = 3,45). Nhiéu GV cho rang, thong qua hoat dong nay, tré dugc mo rong von hiéu

biét vé tu nhién, x4 hoi, biét tén goi va déac diém cua cac loai hoa, rau, cu, qua, dong vat... tu

do dé dang thich tung V61 moi trudng séng. Tuy nhién, mot s6 GV nhan dinh rang kha nang
“cai tao moi truong” van 12 khai niém vuot qua kha nang thuc hanh cua tré 5 tudi.

Dbi véi ndi dung “Gido duc gitp tré hinh thanh thai d¢ va hanh vi tich cuc voi moi
truong” dat (DTB = 3,39), cho thdy nhan thirc tuong doi tot Nhiéu y kién cia CBQL va GV
cho rang, khi tré dugc tryc tiép quan sat, chim soc cdy cdi, 1am quen véi vat nudi hodc tham
gia don v¢ sinh 16p hoc, tré s€ hinh thanh tinh yéu thién nhién va y thic bao v€ moi truong.

Tuy nhién ddi véi ndi dung “Day tré nhitng k¥ ning co ban dé bao vé méi truong” (DTB
=2,61) va “Khuyén khich tré cha dong tim hiéu, phét hién diém moéi, va nhiing khia canh an
dau trong cac su vat, hién twong xung quanh tré” (BTB = 2,96), hai ndi dung nay c6 DTB thép
hon cac ndi dung khac.

Y kién tir mot s6 GV cho thdy, ky nang bao vé moi truong chua duge long ghép mot
céch thudng xuyén trong cac hoat dong, nhidu gid hoc chi dimng lai & viéc cung cap kién thirc
ma chua chd trong rén luyén ky nang thuc hanh. Mot GV chia se¢: “Hoat dong kham pha moi
truong xung quanh chu yéu mang tinh giéi thiéu kién thirc, chua thét sy tao co hoi dé tré thuc
hanh bao v¢€ méi truong mot cach cu th”” Ngoai ra, van con quan diém cho rang viéc “tim toi
c4i m&i” 1a muc tiéu kho véi tré 5 tudi, nén khong duoc chu trong trong ké hoach day hoc.

Nhip chung,‘ da s6 CBQL va GV ¢6 nhén thire ding vé vai trd hoat dong kham pha, van
con mot sO chua day du, do do can cac bién phap nang cao nhén thirc cho CBQL va GV.

5.2. Thue trang ké hoach hoat dong trai nghiém kham pha méi trudong xung quanh
cho tré 5 tudi cac tredng mam non & quin Tan Phii, thanh phé H6 Chi Minh.

Bang 2. Két qua khio sat vé mirc d9 1ap ké hoach hoat dong trai nghiém kham pha
mdi tredng xung quanh cho tré 5 tudi cic trudng mam non

Mirc do

TT Noi dung Tét Kha Pat C;‘;a PTB f)‘;‘c"

SL % SL % SL % SL %

Xac dinh nhu cau thuc té
d6i voi cac hoat dong gitip
tré 1am quen véi moi trudng
xung quanh

36 31,3 8 73,9 24 209 O O 210 3

Xac dinh muc tiéu hoat
2 dong cho tré kham pha méi 78 67,8 47 409 20 174 0 0 250 1
truong xung quanh

Lua chon ndi dung va chu
dé phu hop cho hoat dong
3 kham pha méi truong, lam 70 60,9 59 51,3 16 139 0 0 240 2
co s6 xdy dung chuong
trinh bdi dudng cho GV
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Mirc do

TT Noi dung Tét Kh4 Pat C;‘;‘t’a PTB f)l;f

SL % SL % SL % SL %

Sip xép tién do, phan bd
nguén luc va xéc lap cac
bién phap nham thuc hién
ké hoach mét cach hiéu qua

46 40,0 74 643 25 21,7 0 O 2,07 4

Ké hoach chuan bi nguén

nhan Iye, tai chinh 25 21,7 84 73,0 36 313 0 0 191 6

Keé hoach chuan bi cac diéu

o a1 A 24 209 85 739 36 313 0 0 1,89 7
kién co s& vat chat

DTB chung 2,14

Két qua khao sat 6 Bang 2 cho thay mirc d6 1ap ké hoach HDTN kham pha méi truong
xung quanh cho tré 5 tudi cac truong mam non & quin Tan Pha dat DTB chung 2,14. N6i dung
dugc danh gia cao nhat 1a “Xéac dinh muc tiéu hoat dong cho tré kham pha moéi truong xung
quanh” (DTB = 2,50), do thuong dua vao chi dao cua B9, So va Phong GD&DT nén thuc hién
kha dong bo. Tiép theo 1a “Lya chon ndi dung va chu d& phu hop cho hoat dong kham phé moéi
truong, 1am co so xdy dung chuong trinh bdi dudng cho GV.” (PTB = 2,40), tuy nhién van
con han ché vé su da dang va tinh khuyén khich kham pha cua tré.

Cac ndi dung nhu “Xac dinh nhu cAu hoat dong” (BTB = 2,10) va “Sép xép tién do,
phéan bd nguén luc va xac lap cac bién phap nhim thyuc hién ké hoach mot cach hiéu qua.”
(PTB = 2,07) con & mirc trung binh, cho thiy ké hoach chuwa xuit phat nhiéu tir nhu cau thuc
té ciia GV va tré, ma chu yéu dua trén nhén dinh chu quan cia CBQL. Pac biét, hai ndi dung
“Ké& hoach chudn bi ngudn nhan lyc, tai chinh” (BTB = 1,91) va “Ké hoach chuén bi co sé vt
chat” (BTB = 1,89) dat thdp nhat, nguyén nhan do ngudn kinh phi han ché va chua cha dong
huy dong cac ngudn luc xi hoi.

Qua v kién phong van mot s6 GV cho thdy nhiéu truong chua c6 quy trinh khao sat nhu
cAu trude khi lap ké hoach, con ap dat tur trén xuéng; viéc chuén bi tai chinh va co s& vat chét
chua 16 rang, gay khé khan trong t6 chirc hoat dong. Didu nay doi hoi CBQL can chu trong
hon téi viée tim hiéu nhu cau thuc té, dong thoi chii dong bd tri ngudn luc va co s¢ vat chat
phu hop dé nang cao hiéu qua ké hoach.

Tom lai, viée lap ké hoach quan 1y hoat dong kham pha méi truong cho tré hién con

chua hidu qua. Dé cai thién, can nghién ctru ky nhu cau thuc té clia ca tré va GV khi xay dung
chuong trinh, day 1a yéu té then chdt dé nang cao chét lugng hoat dong

5.3. Thyec trang t6 chirc hoat dong trai nghiém kham pha méi trwrong xung quanh
cho tré 5 tudi cac trwong mam non & quan Tan Phu, thanh pho H6 Chi Minh

T4 chirc 1a mot mat xich trong chu trinh quan 1y, mot chu01 hoat dong thuc thi ké hoach
dé dat myc tiéu chung; sau khi x4c dinh ké hoach va co cau, can c6 ngudi lanh dao diéu hanh

Hoat dong td chirc bao gom: xay dung co cAu t6 chuc, Xxac dinh bp phan can thiét, thiét
1ap quan h¢ ngang-doc, phén dinh chirc nang, nhiém vu va quyén han, dong thoi xay dung quy
ché hoat dong.
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Bang 3. Két qua khao sat vé mirc do to chire hoat dong trai nghlem kham pha moi
trwomg xung quanh cho tré 5 tudi cac troedong mam non

Murc do
TT N¢i dung Tét Kha Dat Chuwa dat DTB
SL % SL % SL % SL %

Thw
bac

T6 chirc bdi dudng cho
GV vé hoat dong cho tré
kham pha mdi truong
xung quanh

35 30,43 50 43,48 20 17,39 10 8,770 3,04 6

T6 chic tap huin, hoi
thao nham bdi dudng
chuyén moén, nang cao
ning lyc cho GV vé t6
chic hoat dong kham
pha méi trudng

40 34,78 45 39,13 20 17,39 10 8§70 3,11 5

Sép xép cac hinh thirc va
van dung cac phuong
3 phép day hoc da dang dé 50 43,38 45 39,13 15 13,04 5 435 326 3
tré tiép nhan kién thirc
hi¢u qua.

Phan cong nhiém vu 1o
rang cho cac bd phan
4 chuc ning nham t6 chirc 40 34,78 50 43,48 15 13,04 10 870 3,13 4
cac hoat dong kham pha
moi truong.

Lua chon, dao tao va bd
tri nhan sy chiu trach
5 nhiém dé dam bao thuc 55 47,83 40 34,48 15 13,04 5 435 330 2
hién hiéu qua cac hoat
dong

Phan cong cong viéc cu
thé cho nhom va cé nhan,
ddng thoi thiét 1ap co ché
phdi hop chit ché giita
cac bd phan trong nha
truong.

50 43,48 40 34,78 20 17,39 5 435 326 3

Té chuac cac budi hoi
thio chuyén dé vé hoat
7 dong trai nghém kham 55 47,83 40 34,48 15 13,04 5 435 330 2
pha modi truong xung
quanh

Lua chon d6i ngii thuc
hién hoat dong cho tré
kham pha moéi truong
xung quanh

60 52,17 40 34,48 10 8,70 5 435 3,40 1
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Mire do
TT Noi dung Tét Kha Pat  Chuwadat DTB
SL % SL % SL % SL %

Thir
bac

PAu tu co sd vat chit va
trang thiét bi phu hop dé
phuc vu hoat dong kham
pha moi truong cho tré

30 26,09 40 34,78 30 26,09 15 13,04 291 7

Tao diéu kién hoc tap,
nghién ctru cho d6i ngii
can bg, GV va xay dung
10 co ché khuyén khich phu 40 34,78 40 34,48 20 17,39 15 13,04 3,00 8
hop nham nang cao chat
luong thyc hién hoat
dong

DTB chung 3,10

Két qua ¢ bang trén cho thiy muc do t6 chitc HDTN kham pha madi truong xung quanh
cho tré 5 tudi cac truong MN ¢ quan Tan Phu da dat dugc nhiing két qua nhat dinh.

Theo CBQL va GV, n6i dung dugc danh gia dat hiéu qua cao nhét 12 “Lya chon doi ngil
thuc hién” (BTB = 3,40), tiép dén 1a “Lwa chon, dio tao va bé tri nhan sy chiu trach nhiém dé
dam bdo thuc hién hi€u qua cac hoat dong” va “T¢ chirc hdi thao chuyen d”’ (PTB = 3,30).
Céc truong thuong giao nhiém vu cho GV ¢6 kinh nghiém, dong thoi sép xép cac hinh thirc
va van dung cac phuong phap day hoc da dang dé tré tiép nhan kién thirc hiéu qua (PTB =
3,26).

Tuy nhién, mét s6 nodi dung dat thip, nhu “Dau tu co s¢ vat chit va trang thiét bi phu
hop dé phuc vu hoat dong kham pha méi truong cho tré” (DTB =2.91) va “T$ chirc bdi dudng
GV” (PTB = 3,04), nguyén nhan do kinh phi han ché, co s¢ vat chat chua dii va chat lugng
chua cao; bdi dudng chuyén mén con 1ong ghép, thiéu chuyén sdu. Ngoai ra, “Tao diéu kién
hoc tap, nghién ctru cho doi ngii can by, GV va xdy dung co ché khuyén khich phi hgp nham
nang cao chét luwong thyc hién hoat dong” (PTB = 3,00) cling chua dugc cht trong, CBQL it
cu GV di dao tao nang cao.

Y kién phong vén cho thay, nhiéu truong van giao viée to chirc cho Pho hiéu truong
hoac tb truong chuyén mon, thiéu giam sat diéu chinh kip thoi, dan dén mot sb noi dung Kké
hoach trién khai chua hiéu qua. Piéu nay doi hoi CBQL can ting cudng bdi dudng chuyén
sau, chi dong xay dung ngudn lyc va co s¢ vat chét, ddng thoi co co ché khuyén khich dé
nang cao hiéu qua to chirc hoat dong.

Nhin chung, cong tac t6 chirc HDTN kham pha méi trudng cc truong mam non & quan
Tén Phu con kém hiéu qua; nguyén nhan chu yéu 14 cac cAp quan Iy chua chu trong bdi dudng
va xdy dung ngudn luc. Nhidu truong thuong giao nhiém vu nay cho Pho hi¢u truong chuyén
mon hodc t6 trudng chuyén mén. Mot s6 ndi dung trong ké hoach chua dugc trién khai hodc
da trién khai nhung khong hiéu qua va chua duoc diéu chinh, bd sung kip thoi.

5.4. Thue trang chi dao Quan ly hoat dong trai nghiém kham pha mdi treo'ng xung
quanh cho tré 5 tudi cic trwong mam non ¢ quin Tan Phu, Thanh phé H6 Chi Minh

Chi dao 1a qua trinh két ndi, dong vién va hudéng din cac thanh vién trong t6 chuc dé
hoan thanh nhiém vy va dat muc ti€u deé ra. Khao sat CBQL va GV cho thay két qua sau:
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Bang 4. Két qua khao sat mirc do chi dao hoat dong trai nghlem khiam pha méi trwong
xung quanh cho tré 5 tudi cac tredong mam non

Murc do

SL % SL % SL % SL %

Chi dao GV lap ké
hoach hoat dong cho tré
kham ph4d moéi truong
xung quanh
Chi dao GV xay dung
chuong trinh, ké hoach
2 boi dudng ning lyc to 40 34,78 42 36,52 27 2348 6 522 295 5
chic hoat dong kham
phé méi trudong cho tré

Chi dao GV d6i méi
phuong phap cho tré
kham phad moéi truong
xung quanh
Chi dap 11_1;1 chon hinh
4 thuc de wién khai hoat o) 5341 35 3543 15 1304 3 261 347 2
dong cho tré kham pha
mdi trudong xung quanh

83 72,17 22 19,13 8 696 2 1,74 3,62 1

54 46,96 40 34,78 15 13,04 6 522 323 3

Chi dao Iwa chon cac
hinh thire trién khai phu
hop va tang cuong co so
5 vat chat, tai chinh phuc 40 34,78 50 43,48 18 15,65 7 6,09 295 5
vu cho hoat ddng cho tré
kham pha moéi trudng
xung quanh
Chi dao GV phdi hop
vGi cha me hoc sinh va
6 cac lyc lugng xa hoi d&¢ 20 17,39 70 60,87 18 1565 7 6,09 2,58 6
t6 chirc hoat dong kham
phéd moi trudong cho tré

DTB chung 3,13

Qua bang s0 liéu trén cho thdy muc d6 chi dao HDTN kham pha méi truong xung quanh
cho tré 5 tudi tai cac trudng mam non & quan Tan Phu dat DPTB chung 3,13. Trong do:

No6i dung dugc danh gia cao nhét 1a “Chi dao GV lap ké hoach hoat dong” (PTB =
3,62), cho thay cac HT thuong xuyén hudng dan, kiém tra ké hoach thong qua gio an, coi day
12 nhiém vu bat budc va duoc giam sat chit ché. Tiép dén 1a “Chi dao lwa chon hinh thuc trién
khai” (DTB = 3,47) va “Chi dao d6i méi phuong phap” (DTB = 3,23), phan anh su chu trong
ap dung phwong phap day hoc 14y tré 1am trung tam.

Cac ngi dung dat the"ip gém “Chi dao GV phéi hop v6i cha me hoc sinh va cac lyc lugng
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x4 hoi dé t6 chirc hoat dong kham pha méi truong cho tre.” (DTB =2,58) va “Chi dao GV xéay
dung chuong trinh, ké hoach bdi dudng ning luc to chirc hoat dong kham pha moi truong cho
tré.” (DTB = 2,95). Nguyén nhan 1a do phu huynh phan 16n ban rdn cong viée, it c diéu kién
tham gia, hoat dong phdi hop chua thudng xuyén; cong tac boi dudng ning luc t6 chic hoat
dong cho GV chua chuyén sau. Ngoai ra, “Chi dao lua chon céac hinh thirc trién khai phu hop
va tang cuong co sO vat chét, tai chinh phuc vu cho hoat dong cho tré khdm pha méi trudng
xung quanh” (BTB = 2,95) con han ché do kinh phi va ngudn lyc chua dam bao, nhiéu truong
moi ddp ung & mirc trung binh.

Nhin chung, cong tac chi dao da duoc trién khai trén nhiéu mat nhung con thiéu tinh
ddng bd va thuong xuyén, gdy anh hudng dén hidu qua t6 chirc hoat dong

5.5. Thue trang kiém tra, danh gia quén ly hoat djng trai nghiém kham ph4 moi
truwong xung quanh cho tré 5 tudi cac trwdong mam non ¢ quin Tan Phii, thanh pho H6
Chi Minh

Bang 5. Két qua khao sat mirc d9 thye hién kiém tra, danh gia hoat dong trai nghiém
kham pha mdi trudmg xung quanh cho tré 5 tudi cac truong mam non

Mirc do
TT Noi dung Tot Kha Pat Chua dat PTB
SL % SL % SL % SL %

Thw
bac

Xac dinh tiéu chi danh gia
rd rang va phu hop cho
HDTN kham phd moi
truong

33 28,7 58 504 17 148 7 6,1 3,06 4

béanh gid hi¢u qua viéc
thuc hién ndi  dung,
phuong phép va hinh thirc
t6 chirc cac hoat dong gitp
tré lam quen voi moi
truong

42 365 49 426 22 191 2 1,7 3,14 2

béanh gia mic d0 nhan
thirc cua tré thong qua
3 hoat dong cho tré¢ lam 22 19,1 45 39,1 38 33,0 10 87 2,68 5
quen moi trudng xung
quanh

Kiém tra tinh trang trang
g thietbivacosovatchat ) 505 40 400 23 200 4 35 308 3
phuc vu cac hoat dong lam

quen v&i moi truong

Kiém tra mirc d6 phdi hop
gitta GV, phu huynh va
cac luc lugng xa hoi trong
td chirc hoat dong cho tré.

19 16,5 41 35,7 48 41,7 7 6,1 260 6

PTB chung 2,91

Qua khao sat théy hiu truéng thuong chi trong kiém tra co s& vat chat phuc vu HPTN,
dicu nay xuat phat tir trach nhiém quan ly cta hi¢u trudng. “Kiém tra tinh trang trang thiet bi
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va co s& vat chét phuc vu cac hoat dong lam quen véi moi truong” Nguyén nhan, day 1a mot
trong nhiing nhiém vu quan ly nha truong cua hiéu truong. Néu xay ra that thoat co s& vét
chat, hiéu tru:ong phai chiu trach nhiém trude co quan quan ly; ddng thoi t chirc hoat dong
kham pha mai truong doi hoi nhiéu nguon luc va trang thiét bi. Vi véy, hiéu truong thuong
xuyén quan tam, klem tra va don doc viéc bao dam co sé vat chat, day 1a noi dung quan 1y
dugc danh gia 1a can thiét.

Nguoc lai, cac ndi dung dat thap gdm “Panh gid mirc d6 nhan thirc cia tré théng qua
hoat dong cho tré 1am quen méi truong xung quanh” (BTB = 2,68) va dic biét “Kiém tra mc
do phéi hop gitta GV, phu huynh va cac luc luong xa hoi trong td chirc hoat dong cho tré.”
(PTB =2,60). Nguyén nhén 1a hoat dong phbi hop chua thuong xuyén, phu huynh it tham gia,
va chua c6 tiéu chi danh gia cu thé. Bén canh do, viéc “Xac dinh tiéu chi danh gia ro rang va
phut hop cho HDTN kham pha méi truomg” (BTB = 3,06) con han ché, din dén tinh trang GV
thuc hién hinh thuc, tré tham gia chua tich cuc, k§ ning quan sat, phan tich va ghi nhé chua
duoc cai thién ro.

Nhin chung, cong tac kiém tra, danh gid méi chi trong vao CSVC va phuong phap to
chuc, trong khi ti€u chi danh gia va hoat dong ph01 hop v6i phy huynh, luc luorng xa hoi con
yéu. Cac truong can xay dung bo tiéu chi danh gia cu thé, gan véi muc tiéu gido duc va ning
luc ciia tré, dong thoi tang cudng phdi hop cac bén dé nang cao hiéu qua hoat dong.

5.6. Thuc trang dam bio cac diéu kién quan ly hoat dong trai nghiém kham pha
moi tredong xung quanh cho tré 5 tudi cac truong mam non & quin Tan Phi, thanh pho
H6 Chi Minh

Bang 6. Két qua khao sat diéu kién dé quan Iy hoat dong trai nghiém kham pha méi
trwong xung quanh cho tré 5 tudi cac trweong mam non

Mirc do
Rit \ ‘ \ Khong
. \ Thwong It thuong \ Thit
TT Noi dung thuong xuyén xuyén thuong  pTB bic
xuyén xuyén ‘
SL % SL % SL % SL %
| Sdtsaowongquanly .o o3 65 as8 10 69 241 1
chuyén mon
Chi dao GV t6 chuc
o hoat dong khim phd . o\ 55 4e3 o 47 166 3
mo1  truong  xung
quanh
3 Nang cao chat luong 15 164 ¢4 441 66 455 1,65 2

can by, GV

DTB chung 1,91

Két qua ¢ Bang 6 cho t‘h?'ly diéu kién quan Iy HDTN kham pha méi truong xung quanh
cho tré 5 tudi ¢ céc truong mam non quan Tan Pht c6 PTB chung 1,91.

Nbi dung dugc ap dung thudng xuyén nhat 1a “Sét sao trong quan Iy chuyén mén” (DTB
=2,41) véi gan mot nira CBQL va GV cho biét thuong xuyén thuc hién.

Noi dung duoc ap dung it nhét 1a “Chi dao GV t6 chirc hoat dong kham pha moéi trudng
xung quanh” (DTB = 1,66) va “Néng cao chét lugng can bo, GV” (DTB = 1,65) duoc ap dung
it, tham chi gan mot nira s6 nguoi khao sat cho biét chua bao gid thyc hién. Didu ny cho thay
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cac nha truong chu yeu tap trung vao quan 1y chuyén moén chung, trong khi chi dao t6 churc
hoat dong cu thé va bdi dudng nang cao chat lwong doi ngii chua dwoc chu trong.

Theo phong van CBQL va GV, nguyén nhan chi yéu 1a diéu kién CSVC va ngudn luc
clia truong con han ché, nén hoat dong kham pha méi truong xung quanh thuong dya vao phdi
hop v6i cac don vi lién két bén ngoai. Pidu nay khién viéc to chirc cac hoat dong tai truong
chua thyc sy thuong xuyén va hiéu qua.

6. Két luan

Qua nghién ctru da chi ra rang HDTN kham phé mo6i truong xung quanh cho tré 5 tudi
cac truong mam non ¢ quan Téan Pha, Thanh phé Ho Chi Minh dugc trién khai va co nhimg
chuyen bién tich cuc. Tuy nhién, cong tac quan ly van con ton tai nhitng han ché vé xay dung
ké hoach, da dang héa hinh thirc t6 chure, su phdi hgp gilra cac lue luong gido duc cling nhu
phuong thie kiém tra, danh gia. Tir d6, dit ra yéu cau tlep tuc d6i méi va nang cao hiu qua
quan ly n}lam phat huy vai trd cia HDTN trong phat trién toan dién cho tre. I§et qua nghién
clru c6 thé la co s¢ tham khao cho cac nha quan Iy va GV mam non trong viée t6 chire va quan
Iy cac HDTN theo hudng thiét thuce, sang tao va phu hop véi dac diém tam 1y 1tra tudi cua tré
mam non.
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