Tap chi Khoa hoc Pai hoc Pong Thap, Tdp 14, S6 Pdc biét 06S (2025): 55-65

TAP CHi KHOA HQC PAI HOC DONG THAP
Dong Thap University Journal of Science

e
KHOA HOC DAI HOC DONG THAP
T

S6 Dac biét Chuyén san Khoa hoc Xa hdi va Nhan van

ISSN 0866-7675 | e-ISSN 2815-567X

DOI: https://doi.org/10.52714/dthu.14.06S.2025.1676

THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG BOI DUONG CHUYEN MON
CHO GIAO VIEN CAC TRUONG MAM NON HUYEN BiNH CHANH,
THANH PHO HO CHiI MINH

Huynh Thi Hoang Cim
Hoc vién cao hoc, Truong Pai hoc Béng Thap, Viét Nam
Email: hoangcam0204@gmail.com
Lich sir bai bao
Ngay nhdn: 28/9/2025; Ngay nhan chinh swa: 17/10/2025; Ngay duyét dang: 23/10/2025
Tom tat

Trong boi canh doi méi can ban va toan dién gido duc, quan Iy hoat dong boi dudng
chuyén mén cho gido vién mam non dwoc xem la yéu t6 then chot nham ndng cao chat lwong
gido duc mam non. Nghién cieu ndy tap trung khdo sat thiee trang quan Iy hoat déng boi dwong
chuyén mén tai 07 triecong mam non thugc huyén Binh Chéanh, Thanh phé H6 Chi Minh, véi
118 cdn bg qudn Iy va gido vién tham gia. Phuong phdp nghién ciru chii yéu la diéu tra bang
bang hoi Likert 4 mike dd, két hop xir 1y dit liéu bang thong ké mé ta va phan tich dinh heong.
Két qua cho thdy cdc ndi dung quan 1y nhue lgp ké hoach, t6 chire, chi dao va kiém tra, danh
gid hoat dong boi duong moi dat mire trung binh; con han ché vé tinh cu thé, sw dong bé va
hiéu qua thuc hién. Két ‘qud nghién citu gop phan cung cdp co sé thue tién cho viéc nang cao
chat heong céng tac boi dwéng chuyén mon, dong thoi lam cdn civ dé cde truong mam non
trén dia ban dé xudt nhitng bién phdp quan Iy phit hop.

Twr khéa: Boi duong chuyén mon, gido vién mam non, quadn [y.

Trich dan: Huynh, T. H. C. (2025). Thyc trang quan 1y hoat dong bdi dudng chuyén mon cho gido vién
cac trudng mam non huyén Binh Chanh, Thanh phd H6 Chi Minh. Tap chi Khoa hoc Pai hoc Pong
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Abstract

In the context of renovation and comprehensive education, management of professional
training activities for preschool teachers is considered a key factor to improve the quality of
preschool education. This study researched the management of professional training activities
at 07 prechools in Binh Chanh district, Ho Chi Minh City, with 118 managers and teachers
involved. The main research method is a 4-point Likert questionnaire survey, combined with
statistical descriptive data processing and quantitative analysis. The results show that the
managed contents such as planning, organizing, directing and inspecting, and evaluating new
nurturing activities are at an average level. Limitations are found in the specific and
synchronous implementation. The research results contribute to providing a practical basis
for improving the quality of professional training and measures applied for better outcome
among preschools in this area.

Keywords: Kindergarten teachers, management, professional training.
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1. Gidi thiéu

Trong bdi canh ddi méi cdn ban va toan dién gido duc va dao tao ¢ Viét Nam, viéc nang
cao chét luong do6i ngii gido vién (GV) duogc xac dinh 1a khau then chét ciia sy nghiép doi mai
gido duc. Xay dung quy hoach, ké hoach dao tao, bdi dudng doi ngii nha gido va can by quan
ly giao duc gan voi nhu cau phat trién kinh té - xa hoi, bao dam an ninh, quoc phong va hoi
nhap quoc té. Thuc hién chuin héa doi ngti nha gido theo tiing cap hoc va trinh d6 dao tao
(Ban Chép hanh Trung uvong Pang, 2013). Trong d6, chién lugc phét trién gido duc nhn manh
yéu cau xay dyng doi ngli nha gido, can bd quan ly gido duc, nhan vién nganh gido duc du vé

sO lugng, bao dam vé chit lugng, hop 1y va dong bo vé co cau doi ngi, dat chuan nghé nghiép
(Thu tuéng Chinh phu, 2024).

Trong hé thong gido duc qudc dén, gido duc mam non giit vai tro dac biét quan trong —
1a cép hoc dau tién dit nén moéng cho sy hinh thanh va phat trlen toan dién nhan cach con
nguoi. Pay dugc xem 14 “giai doan vang” trong qua trinh phat trién tri tué, cam xuc, k¥ ning
séng, dao dtrc va thAm my cua tré (Bo Giao duc va Pao tao, 2010). PAu tu cho giao duc mam
non chinh 14 d4u tu cho twong lai ciia mdi ca nhan va cho su phat trién bén viing cua dat nudc
(Ban Chap hanh Trung wong, 2004). Trong cic co s& giao duc mam non, GV dong vai tro
quyét dinh trong viéc t6 chirc hoat dong cham séc, nudi dudng va gido duc tré. Ho khong chi
1a ngudi truyén dat tri thirc ma con gop phan hinh thanh nhén cach va tao dung méi truong
hoc tdp an toan, than thién, tich cyc cho tré (Nguyen & Phan, 2017). Do do, d6i ngli GV mam
non duoc xac dinh 1a yéu t6 ¢t 16i quyét dinh chat lwong gido duc ciia nha truong.

Trudc yéu cau d6i méi can ban, toan dién gido duc theo tinh thin Nghi quyét s6 29-
NQ/TW, d6i ngii GV mam non can dugc thudng xuyén boi dudng dé cap nhat kién thirc, nang
cao trinh d6 chuyén mén, k¥ nang su pham va nang lyc thich img véi yéu cau méi vé phuong
phéap day hoc, danh gia nang luc hoc sinh va ing dung cdng nghé thong tin trong giang day
(Nguyén & Pham, 2013). Hoat dong bdi dudng chuyén mon vi vdy trg thanh giai phap quan
trong | nham phat trién ning luc nghé nghiép, khoi déy dong luc cong hién ctia GV va dap mg
yéu cau dbi méi giao duc mam non. Tuy nhién, dé hoat dong nay dat hiéu qua, cin c6 cong
tac quan 1y khoa hoc, ddng bo va bén viing, trong d6 hiéu trudng giit vai trd trung tim trong
viéc dinh huéng, t6 chirc va phat trién chuyén mon cho d6i ngii GV (B6 Giao duc va Dio tao,
2021).

Tai huyén Binh Chanh, Thanh phd H6 Chi Minh, qua trinh d6 thi hoa nhanh kéo theo
nhu cau phat trién gido duc, ddc biét 1 gido duc mam non. Nhiing ndm gan day, ciing véi su
quan tdm cua cac cap lanh dao, nganh gido duc mam non dia phuong da dat duoc nhidu két
qué tich cuc. Tuy nhién, thuc tién cho thiy van con ton tai nhitng han ché nhit dinh vé chat
lugng doi ngdt GV va cong tac quan ly hoat dong bdi dudng chuyén mén. Nang luc quan ly
ctia hiéu trudng chua dong déu, thiéu tam nhin chlen lugc, trong khi hoat dong bdi dudng doi
khi con mang tinh hinh thirc, chua dap ing nhu cau thuc tién cua doi ngii. Bén canh do, su
phéi hop gitta cac truong mam non, phong gido duc va co so dao tao con thiéu chat ché, 1am
giam hiéu qua trién khai cac chwong trinh bdi dudng.

Tur thuc tién d6, dit ra yéu ciu cap thiét can nghién ctru thyc trang quan 1y hoat dong
bdi dudng chuyén mén cho GV mam non tai huyén Binh Chanh, Thanh phé H6 Chi Minh,
nham nhén dién rd nhiing uu diém, han ché va nguyén nhan trong cong tac quan 1y hién nay.
Két qua nghién ctru cung cip co sé thyc tién quan trong dé cac co sd gido duc mam non, cac
nha quan ly va can bd 1anh dao nganh giao duc trén dia ban huyén Binh Chanh tham khao, qua
d6 xay dung dinh huéng va ké hoach bdi dudng doi ngii GV phu hop véi yéu cau doi méi gido
duc, dong thoi dé xuat cac bién phap nang cao hiéu qua quan 1y hoat dong bdi dudng chuyén
mon trong thoi gian téi.
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2. N§i dung
2.1. Khai quat vé t chirc khio sat thue trang

- Muc dich khao sat: Cudc khao sat dugc tién hanh nham tim hiéu thuc trang quan ly
hoat déng bdi dudng chuyén mén cho GV mam non tai cac truong trén dia ban huyén Binh
Chanh, Thanh phé HO Chi Minh. Két qua khao sat 1a co sd thuc tién quan trong phuc vu cho
viéc phan tich, danh gia va d& xuat giai phap quan 1y hiéu qua hon trong bdi canh hién nay.

- Ndi dung khio sat: Khao sat tip trung vao cac khia canh lién quan dén quan 1y hoat
dong boi dudng chuyén mon, bao gom viée xay dung ke hoach, t6 churc trién khai, chi dao
hoat dong va cong tac kiém tra, danh gia hi¢u qua boi dudng cho d6i ngii GV mam non.

- Khach thé khio sat: Tac gia da lya chon 07 truong mam non trén dia ban huyén Binh
Chanh dé tién hanh diéu tra, voi tong s6 118 nguoi, gdbm: 13 can bd quan 1y va 105 GV. Sy
tham gia cta ca can bo quan 1y va GV gitip dam bao tinh khach quan va da chiéu trong viéc
thu thap dir ligu.

- Cong cu khiao sat: Phuong phép khao sat chu yéu’duqc thyc hién thong qua bang héi
Likert 4 mirc do d6 tir 1 dén 4, diém thap nhat 1a 1, cao nhat 1a 4 d€ khao sat y kién cua can bd
quan Iy va GV mam non.

- Cach thire xir ly 50 liéu: Két qua khao sat da dugc tac gia sir dung bang tinh Microsoft
Excel Data Analysis dé tinh ti 1€ % va di€m trung binh (PTB) (Nguyén & Pham, 2013). Gia
tri khoang cach gitra cac BTB 1a 0,75 theo cong thurc:

Mai tiéu chi trong bang héi duoc quy dinh theo thang diém bdn muc do:

Piém danh gia Y kién theo cic mirc dd
1,00<x<1,75 Mirc d6 1: Yéu/Khoéng anh huong
1,75 <% <2,50 Mirc d6 2: Trung binh/it anh hudong
2,50 <x <325 Mirc d6 3: Kha/Anh hudng

3,25 <% <4,00 Mirc d6 4: T6t/R4t anh hudng

2.2. Thue trang quan 1y hoat dong bdi duwdng chuyén mén cho gido vién cac truong
mam non huyén Binh Chanh, Thanh ph6 Ho Chi Minh

2.2.1. Thuee trang vé lap ké hoach hoat déng boéi dudng chuyén mén cho gido vién 6 cac
trieong mam non huyén Binh Chanh

Két qua khao sat Bang 1 cho thay viéc 1ap ké hoach boi dudng chuyén moén dugc danh
gi4 & muc trung binh dén kha, voi diém trung binh dao dong tir 1 99 dén 2,79. Trong céac ndi
dung khao sat, hoat dong “Khao sat, phan loai GV, danh gia nhu cau boi dudng cta timg GV
dé 1ap ké hoach cho phu hop” dugc danh gia cao nhét (DTB = 2,79). Biéu nay cho thiy cac
truong da budce ddu chu trong dén viée tim hiéu nhu cau va ning luc chuyén mén cia GV, coi
day 1a co s& quan trong dé xay dung ké hoach bdi dudng. Noi dung dugc danh gia cao tiép
theo la *“Xay dung chuong trinh boi dudng cu thé cho cac d6i tugng GV phu hop voi timg giai
doan ké hoach” (DTB = 2,29), phan 4nh nd lyc cua hiéu trudng trong viée trién khai ké hoach
theo chuyén dé va chu ky thich hop.
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Bang 1. Thyc trang 1ap ké hoach bdi dudng chuyén mén cho giso vién
cAc trrdng mam non huyén Binh Chanh, thanh pho Ho Chi Minh

TT

Lap ké hoach

Mirc d§ thyc hi€én

Yéu

Trung
binh

Kha

Tot

SL

%

SL

%

SL

%

SL

prp 1hU
bac

Khao sat, phan loai GV,
danh gia nhu cau boi
dudng cua timg GV dé lap
ké hoach cho phu hop

29

24,7

17

14,1

b

22

18,8

50

42,4

b

2,79 1

X4c dinh muc tiéu boi
dudng theo tung giai doan
can cu trén co s¢ phap ly,
diéu kién thuc té cua
truong, didu kién (cac
ngudn lyc) thuc hién va
nhu cau cia GVMN, cia
truong MN

19

16,5

69

58,8

7,06

21

17,6

2,26 3

Xac dinh hé théng cong
viéc voi quy thoi gian cu
thé thuc hién boi dudng
chuyén mon cho GV

56

47,1

14

11,8

31

259

18

15,3

209 6

Xac dinh cac ngudn luc
can huy dong cho boi
dudng

57

48,2

7,1

22

18,8

31

25,9

222 4

Thuong xuyén kiém tra
tinh hop 1y va kha thi cia
ké hoach va diéu chinh ké
hoach cho phu hop

43

36,5

47

40,0

7,06

19

16,5

2,04 7

Xay dung cac chuong
trinh bdi dudng cu thé cho
cac d6i tuong GVMN phu
hop voi tung giai doan
ctia ké hoach

40

34,1

26

22,4

b

28

23,5

24

20

2,29 2

Xac dinh cac ngudn lyc,
hinh thirc bdi dudng phu
hop v&i cac ddi twong
GVMN theo véi tung giai
doan cua ké hoach

28

23,5

60

50,6

17

14,1

14 11,8 2,14 5

59



Tap chi Khoa hoc Pai hoc Pong Thap, Tdp 14, S6 Pdc biét 06S (2025): 55-65

Mirc dd thuc hién

Trung

oz £ . J Thir
TT Lap ké hoach Yeéu binh Kha Tot PTB

bac

SL % SL % SL % SL %

Xéc dinh cac chi tiéu can
8 dat va giai phap cho timg 43 36,5 50 424 8 7,06 17 141 1,99 8
chuong trinh boi dudng

Tuy nhién, nhiéu nodi dung khac chua dugc thuc hién hiéu qua, chfmg han nhu “Xac
dinh hé thdng cong viée voi quy thoi gian cu thé” (PTB =2,09), “Xéc dinh cac ngudn luc can
huy dong” (PTB = 2,22) hay “Thuong xuyén kiém tra tinh hop 1y va kha thi cta ké hoach”
(DTB = 2.04). Pic biét, “Xac dinh cac chi tiéu can dat va giai phap cho timg chuong trinh bdi
dudng” dugc danh gia thip nhat (BTB = 1,99), cho thiy sy han ché trong viéc dinh huéng
muc tiu rd rang va do ludng két qua. Nhin chung, viéc 14p ké hoach bdi dudng chuyén mon
chua thuc sy dugc coi 1a nhiém vu trong tdm cua nha truong, con thiéu chuan muc cu thé vé
n6i dung, phuong phap va cach thire t6 chirc. Tuy vay, két qua khao sat cling khang dinh cac
truong mam non tai Binh Chanh di dat dugc mot sb két qua bude dau, tao nén tang cho viée
nang cao chat luong quan 1y bdi dudng chuyén mén trong thoi gian t6i.

2.2.2. Thuee trang t6 chire hoat dong boi diedng chuyén mén cho gido vién ¢ cdc truong
mdam non huyén Binh Chanh

Két qua khao sat Bang 2 cho thiy cong tac to chirc hoat dong bdi dudng chuyén mén
duoc danh gia & muc trung binh, véi diém trung binh dao dong tur 1,99 dén 2.86. Noi dung
duoc danh gia cao nhét 1a “Truyén dat ndi dung chinh, ¢t 181 cua ké hoach mét cach thuyét
phuc va cé stc anh huéng” (PTB = 2,86), phan 4nh nd luc cta hiéu truong trong viéc dinh
hudng va trién khai ké hoach bdi dudng. Dung thr hai 1a “Phat huy cac yéu t6 qua trinh boi
dudng gin voi d6i méi phuong phap gido duc mam non” (BTB =2 ,29), cho thdy cac truong
da chu trong c@p nhét chuong trinh va phuong phap giang day, khuyén khich GV sang tao
trong viéc 1am dd dung, dd choi tir nguyén vat liéu san co ¢ dia phuong nham phuc vu cac
hoat dong giao duc.

Bang 2. Thuec trang té chirc cac hoat dong bdi dudng chuyén mén cho gido vién cac
trueong mam non huyén Binh Chanh, thanh pho H6 Chi Minh

Mikrc d§ thuc hién

Té chire hoat dong Yéu Tl:ung Kha Tét Thw
T boi dudng binh bTB bac

SL % SL % SL % SL %

Tmyén dat n§)i dung chinl},
1 cot1oi cua k& hoach thuyet 15 12,9 31 26 28 23,5 44 37,6 2,86 1
phuc va gay anh hudng

Huy dong ngudn lic, thanh
2 1ap bd may t6 chuc thye 39 329 32 27 26 224 21 176 225 3

hién cac hoat dong bdi

60



Tap chi Khoa hoc Pai hoc Pong Thap, Tdp 14, S6 Pdc biét 06S (2025): 55-65

Mirc dd thuc hién

T6 chirc hoat dong Yéu Trung Kha Tt Thw

T bdi dudng binh bTB bac

SL % SL % SL % SL %

dudng chuyén mon cho
GV

Xéc dinh churc nang, nhiém
vu céc thanh vién trong to
chtc thyuc hién bdi dudng
k¥ nang nghiép vu su pham

43 365 47 40 8 7,06 19 16,5 2,04 5

Phat huy cic yéu t6 qua
trinh bdi dudng d6i méi
phuong phap gido duc
mam non

40 34,1 26 22 28 23,5 24 20 229 2

Phit trién nguén nhan lyc
5 thuc hién bo6i dudng doi 46 388 36 31 8 7,06 28 235 215 4
moi phuong phép day hoc

Lya chon giang vién,
CBQL c¢6 kinh nghiém
6 thuc hién nhitng ndi dung 43 36,5 50 424 8 7,06 17 141 1,99 7
bdi dudng chuyén mén phu
hop

Quy dinh vé chinh sach uu
7 daidanhchoGVmamnon 4 505 47 400 g 706 19 165 2,04 5
tham gia hoat dong boi

dudng chuyén mén

Tuy nhién, nhiéu noi dung td chirc van con han ché. Viéc “Xac dinh churc nang, nhiém
vu cta cac thanh vién trong to chirc bdi dudng” va “Quy dinh chinh sach uu dii cho GV tham
gia boi dudng” déu dat diém thap (DTB =2,04), trong khi “Lya chon giang vién, can by quan
1y c6 kinh nghiém thyc hién ni dung bdi dudng” bi danh gia thap nhat (bTB = 1,99). Két qua
nay cho thy hiéu truéng chua thue s quan tim dén viée xdy dung by may t6 chirc, phan cong
trach nhiém rd rang, ciing nhu chua da dang hoa hinh thirc boi dudng. Pic biét, cac hoat dong
nhu du gio, tham lop, kiém tra chuyén dé hoi giang dinh ky va chia s¢ kinh nghiém gittra GV
giau kinh nghiém v6i GV méi con duge t6 chirc thleu thudng xuyén. Nhin chung, viéc t6 chirc
hoat dong boi dudng chuyén moén tai cac truong mam non huyén Binh Chanh da c6 nhiing két
qué nhét dinh, song van can tang cuong su phdi hop, huy dong nguon luc va thiét 1ap co ché

quén 1y chat ché, dé phat huy hiéu qua bén viing cta cong tac boi dudng chuyén mon.

2.2.3. Thuee trang chi dao hoat dong boi dwdng chuyén mén cho GV & cdc trieong mam
non huyén Binh Chanh

Két qua khao sat Bang 3 cho thdy cong tac chi dao hoat dong bdi dudng chuyén mén
mai dat & muc trung binh, véi di€ém trung binh dao dong tir 1,90 dén 2,74. N6i dung dugc danh
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gi4 cao nhét 1 “Trién khai hoat dong bdi dudng theo ké hoach da phé duyét” (DTB = 2,74),
phan anh sy quan tam nhét dinh cta hiéu trudng trong viéc cu thé hoa ké hoach di xay dung
va t6 chue thyue hién theo dinh hudéng chung. Pay 1a budc quan trong nham dam bao hoat dong
bdi dudng c6 tinh hé thong, khong mang tinh tu phat.

Bang 3. Thue trang chi dao thue hién bdi dudng chuyén mén cho gido vién cac
trwong mam non huyén Binh Chanh, thanh pho H6 Chi Minh

Mirc d¢ thuc hién

Trung Kh4 Té6t  DTB MV

TT Chi dao thuc hién Yeéu binh béc

SL % SL % SL % SL %

Trién khai hoat dong boi
I dudng theo ké hoach da 23 36,5 33 28 14 118 48 235 2,74 |1
phé duyét

Gidm sat va diéu chinh
2 thuc hién ndi dung b6i 57 482 11 94 36 30,6 14 11,8 2,06 2
dudng theo ké hoach

Giam sat nén nép lam viéc
4 cua ngudi day va nguoi 53 44,7 32 27 26 224 7 59 190 4
hoc

Giam sat va diéu chinh cac
diéu kién, phuong tién
phuc vu hoat dong boi
dudng

46 38,8 38 32 32 271 28 24 193 3

Tuy nhién, nhiéu noi dung khac cua cong tac chi dao con han ché. Viéc “Giam sat va
diéu chinh thuc hién ndi dung bdi du'O’ng theo ké hoach” chi dat muc trung binh (PTB =2,06),
trong khi “Giam sat nén nép lam viéc cua ngudi day va nguoi hoc” va “Giam sat, diéu chinh
cac diéu kién, phuong tién phuc vu bdi dudng” déu co dlem s6 thip (DTB = 1,90 va 1,93).
Dleu nay cho thiy hoat dong kiém tra, giam sat chua dugc tién hanh thuong xuyén, con nang
vé hinh thire, chua kip thoi phat hién va diéu chinh nhimg bat cap trong qua trinh trién khai.
Thuc té cho thiy, mic du hiéu trudng di chu dong bd tri thoi gian va cong viée dé tao didu
kién cho GV tham gia boi dudng, nhung chua c6 bién phap quan 1y dong bo trong viéc giam
sat, danh gia ca vé ndi dung, hinh thirc cung nhu diéu kién thyc hién. Do do, cong tac chi dao
bdi dudng chuyén mén tai cac truong mam non huyén Binh Chanh can duoc tang cuong hon
nita, dic biét 1a & khau giam sat va diéu chinh, nhdm nang cao hiéu qua va tinh bén virng cua
hoat dong bdi dudng.

2.2.4. Thuec trang kiém tra, danh gid hoat hoat dong boi dudng chuyén mén cho gido
vién & cdc trieong mam non huyén Binh Chanh

Két qua khao sat Bang 4 cho thdy cong tac kiém tra, d4nh gia hoat dong bdi dudng
chuyén mon dugc thyc hién ¢ muc trung binh dén kha, voi diém trung binh dao dong tir 1,82
dén 2,61. Noi dung dugc danh gia cao nhat 1a “Té chie cho GV bao céo két qua boi dudng
cta minh cho hiéu truong” (PTB = 2,61), phan anh su quan tdm cua céc truong trong viéc tao
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co hoi dé GV tu trinh bay, chia sé két qua hoc tap va rén luyén sau boi dudng. Xép thr hai 1a
“Hi¢u truong thuc hién ché d6 khen thudng va ky luat d6i voi GV trong hoat dong bdi dudng”
(PTB = 2,51), cho thdy da c6 nhiing dong thai khuyén khich, dong vién ciing nhu nhic nho
kip thoi nham nang cao tinh than trach nhiém cia GV.

Bang 4. Thuc trang kiém tra, danh gia hoat dong bdi dudmg chuyén mén cho gido
vién cac treong mam non huyén Binh Chanh

Mirc d¢ thuc hién

Trung  pys 16 pTB LNV

TT Kiém tra, danh gia Yeéu binh bic

SL % SL % SL % SL %

Hiéu truéng’ td chuc ‘kiém tra,
1 danh gia két qua boi dudng 46 38,8 38 31,8 8 7,06 31 259 2,27 5
chuyén moén cia GV

T6, nhém :[6 chl’rc‘kiém tra,
2 danh gia két qua boi dudng 51 43,5 14 11,8 21 17,6 32 27,1 2,28 4
chuyén mon cia GV

Td chl'rc cho GV bao cao két
3  quabdi dudng chuyén moén cua 31 25,9 21 17,6 31 259 36 30,6 2,61 1
minh cho hi€u truéng

Hiéu truéng thuc hién ché do
khen thudng va ky luat doi véi

4 cie GV tioms hoat dong bei 44 376 32 271 35294 21 176 251 2
dudng chuyén mon
Kiém tra hoat dong tw bdi dudng

5 Chuyén mon thong qua cic tet 5o ym 1 35 294 21 176 7 59 182 7

du gio, thao giang, cac sang kién
kinh nghiém.

Kiém tra danh gia cac (‘iiéu kién
6 CSVC phuc vu cho boi dudng 53 44,7 21 17,6 33 282 11 94 2,02 6
chuyén mon

banh gia, r‘ﬁt kinh nghiém, thuc
7  hién cac di€u chinh kip thoi sau 35 294 21 17,6 39 329 24 20 244 3
danh gia

Mot s6 ndi dung khac duge danh gia & muc trung binh nhu “Panh gia, rat kinh nghiém
va diéu chinh sau danh gia” (DTB = 2,44) va “T, nhém chuyén mén t6 chirc kiém tra két qua
boi dudng cia GV” (PTB = 2,28). Tuy nhién, hai ndi dung yéu nhét la “Kiém tra hoat dong
tu bdi dudng théng qua du gio, thao giang, sang kién kinh nghiém” (DTB = 1,82) va “Kiém
tra diéu kién co s¢ vat cht phuc vu bdi dudng” (DTB = 2,02). Didu nay cho thy viéc theo
doi qua trinh ty hoc, ty rén luyén cia GV con han ché, chu yéu dung lai & danh gia hinh thure,
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trong khi diéu kién co s¢ vat chat chua dugc giam sat thuong xuyén va day du. Nhin chung,
cong tac kiém tra, danh gia da gop phan gitp cac cap quan ly nam bt tinh hinh doi ngi, tir do
¢6 dinh huéng bo tri va sir dung hop 1y. Tuy nhién, dé nang cao hiéu qua, can tang cuong kiém
tra hoat dong tu boi dudng, chu trong du gio, thao giang va cai thién cac diéu kién phuc vu
bdi dudng nhdm nang cao chat lugng toan dién cho GV mam non huyén Binh Chanh.

2.3. banh gia chung
2.3.1. Mat manh

Thuc hién Chi thi s6 40-CT/TW ngay 15/6/2004 ctua Ban Bi thu Trung wong Pang vé
viéc “Xay dung, nang cao chat luong ddi ngii nha gido va can bo quéan 1y gido duc” va Quyét
dinh s6 26/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 ciia B6 Giao duc va Dao tao quy dinh hé thong
tiéu chi xac dinh ning lyc nghé nghiép GV mam non, trong thdi gian qua, cac trudng mam
non huyén Binh Chanh da chu trong ting cuong cong tac quan 1y doi ngli GV. Céc nha trudng
quan triét nghiém tac chi dao ciia cac cip quan 1y, xdy dung chi truong va bién phép cu thé
trong quan 1y boi dudng nham nang cao pham chat chinh tri, trinh d6 chuyén mén va ning luc
nghiép vu cho GV.

boi ngli GV nhin chung c6 stc khde tot tinh than trach nhiém cao, chu dong tham gia
c4c hoat dong bodi dudng chuyén mén. Mot s6 GV thé hién nang lyc ndi bat, co trién vong tré
thanh lyc luong ké can trong cong tac quan ly. Sau mdi dot bdi dudng chuyén mon, hi¢u
truong déu to chire kiém tra, ddnh gid, trong d6 hinh thuc dy 810 trén 16p dugc trién khai
thuong xuyén va dem lai hi€u qua ro rét, gitip ban giam hiéu nam bét chinh xac mirc do van
dung kién thirc, k¥ ning su pham ctua GV vao thuc té giang day.

2.3.2. Mat yéu

Mic du dat duge mot sé két qua tich cuc, song hoat dong bdi dudng GV mAam non tai
cac truong trén dia ban huyén Binh Chanh van chua duoc quan tam, dau tu dang mue. Cong
tac bdi dudng duge trién khai nhung con thleu chiéu sdu, chua gin v&i nhu ciu thue té cua doi
ngil. Viée to chirc bdi dudng chu yéu thién vé 1y thuyét, it chu trong thuc hanh va chua xac
dinh rd ndi dung thiét thuc gitip GV phat trién k¥ nang nghé nghiép.

bic biét, ndi dung boi dudng k¥ nang — linh vuc GV ¢6 nhu cAu cao nhit — lai chua
dugc chii trong diing muc. Pay 14 han ché co ban trong cong tac bdi dudng chuyén mén hién
nay, dan dén hiéu qua chua cao va chua tao duoc su chuyén bién rd rét trong ning luc nghé
nghiép cua GV.

2.3.3. Nguyén nhdn

Nguyén nhan ciia nhitng han ché trén xuét phat tir nhiéu yéu t6. Trudc hét, ké hoach
quan 1y hoat dong bdi du:(mg clia mot s6 trudng chua that sy khoa hoc, con dimg lai & muc
tuong dbi, thiéu tinh thuc tién va chwa hoan thién.

Mot sb higu truong chua dau tu du thoi gian, cong siic cho cong tac quan ly, chua da
dang hoéa cac hinh thic b6i7 dudng, cling nhu chua tao dugc sy phoi hgp chat ché gilra cac bén
lién quan trong qua trinh to chue.

Trong quan 1y thyc hién bdi dudng, hiéu trudng con thién vé khau kiém tra hanh chinh,
chua chu trong chi dao rén luyén ky nang chuyén mén cho GV.

Mot bd phan GV con han ché vé kinh nghiém nghé nghiép, thiéu tu tin trong giao tiép
voi dong nghiép, 1anh dao va phu huynh; trong khi mot s6 GV 16n tudi lai it nang dong, sang
tao trong d61 mdi phuong phap.

Cong tac kiém tra, danh gia hoat dong boi dudng chua dugc thuc hién thuong xuyén,
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dan dén tinh hinh thirc va hiéu qua chua cao. O mot s6 truong, hidu trudng chi tién hanh kiém
tra sau hai hodc ba dot boi dudng, chu yéu vao cudi hoc ky hoac cudi nam hoc, khién viéc phat
hién va dicu chinh kip thoi cac han ché trong qua trinh boi dudng chua dugce thuc hién.

Ngoai ra, viéc danh gia GV chu yéu ding ¢ khau kiém tra ma chua chu trong so sanh
murc d6 tién bo qua ting giai doan, chua c6 co ché phan hoi va hd trg phat trién nghé nghiép
cho GV sau bdi dudng.

3. Két luan

Quan 1y hoat déng bdi dudng chuyén mén cho GV mam non 13 yéu cau tat yéu va la
nhan t6 then chét quyét dinh chat luong giao duc mam non trong bdi canh d6i méi cin ban,
toan dién gido duc hién nay. Két qua khao sat tai cac truong mam non huyén Binh Chanh cho
thiy hoat dong quan 1y bdi dudng chuyén mén di duoc trién khai trén cac mat: 1ap ké hoach,
t6 chtrc thuc hién, chi dao va kiém tra, danh gia. Tuy nhién, hiéu qua nhin chung méi & mirc
trung binh, con tdn tai nhiéu han ché. Cong tac lap ké hoach chua that sy sat véi nhu cau thuc
tién; viée td chirc thuc hién con thiéu tinh da dang va sang tao; chi dao chua gén véi giam sat
thuong xuyén; trong khi kiém tra, déanh gia V5n mang tinh hinh thirc, chua phan anh day du
két qua bodi dudng. Nguyén nhan chu yeu Xudt phat tir viéc can bo quan ly va GV chua nhén
thire day du vé tim quan trong, tinh céap thiét ciia bdi dudng chuyén mén. Dong thoi, GV con
thiéu chu dong trong viéc chuén bi, tlep nhén va van dung cac tri thire, k¥ nang dugc bdi dudng
vao thyc tién giang day. Pay 1a co s¢ dé cac can bo quan 1y va GV d& xuét cac bién phap gop
phan nang cao chét luong quan 1y hoat dong bdi dudng chuyén mén, phat trién nang luc doi
ngil GV, dap ung yéu cdu d6i méi va phat trién gido duc mam non trong giai doan hién nay.
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