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Bai viét danh gid thuc trang qudn 1y hoat déng nudi dudng va chiam séc tré tai cdc truong
mam non & qudn Binh Tan, Thanh pho Ho Chi Minh. Mdu nghién ciru gom 140 cén bg quan 1y
va gido vién, két hop phéng van sau véi 10 can bo quan 1y, gido vién va 7 phu huynh. Phirong
phap nghién citu két hop dinh lwong (thang do Likert 5 mirc, xit Iy bang Microsoft Excel) va
dinh tinh (ma héa dit liéu phong van). Két qud cho thdy can bé qudn Iy va gido vién nhdn thir
tich cuc vé tam quan trong ciia céng tac qudn Iy nudi duéng va cham soc tré, dic biét trong
viéc giup tré thich nghi voi ché dg sinh hoat va dat muc tiéu chuong trinh giao duc mam non.
Viéc lap ké hoach co ban d&y du nhung han ché & khéu xdc dinh bién phap thyc hién, huy dong
nguon e va tham gia thao ludn ciia tap thé. Céng tac t6 chire ¢é phdn céng 70 rang va truyén
théng néi bg, nhung boi dieong chuyén mon va trao doi kinh nghiém con han ché. Ban gidm
hiéu co dinh hudng ro rang va 1 phéi hop hiéu qua véi phu huynh, song céng tc kiém tra, danh
gid va b sung nguon lwc can cdi thién. Phéi hop gia dinh — nha truong — xd hdi dat mirc trung
binh kha. Nghién ciru nhdn manh can nang cao nang luc quan ly, dao tao chuyen mon, phat
trién dgi ngii. kiém tra chuyén trach va img dung cong nghé trong gidm sdt va truyén thong dé
ndng cao chdt lwong nudi duéng va cham séc tré.
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Abstract

This study examines the current state of management in child care and nurturing
activities at preschools in Binh Tan District, Ho Chi Minh City. The research sample included
140 administrators and teachers, combined with in-depth interviews with 10 administrators
and teachers and 7 parents. The study employed a mixed-methods approach, including
quantitative analysis (5-point Likert scale, processed using Excel) and qualitative analysis
(interview data coding). The results indicate that administrators and teachers have a positive
awareness of the importance of managing child care and nurturing, particularly in helping
children adapt to daily routines and achieve the goals of early childhood education programs.
While planning is generally adequate, it is limited in terms of defining implementation
measures, mobilizing resources, and facilitating collective discussion. Organizational work
shows clear task assignments and internal communication, but professional development and
experience-sharing remain insufficient. School leadership provides clear guidance and
effective collaboration with parents; however, monitoring, evaluation, and resource
supplementation need improvement. Family—school-community collaboration is at a fairly
average level. The study emphasizes the need to enhance management capacity, provide
professional training, develop a dedicated monitoring team, and apply technology in
supervision and communication to improve the quality of child care and nurturing.

Keywords: Child care, early childhood education management, nutrition activities,
preschool.
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1. Gi6i thiéu

Hoat dong nu6i dudng va cham soc tr¢ (HDNDCST) déng vai tro nén tang trong viéc
phat trién toan dién tré mam non, bao g6m ca thé chét, tinh than va k¥ nang xa hoi. O g1a1 doan
mam non, tré can duoc cham soc khoa hoc, ddy du dinh dudng, bao dam an toan va moi truong
giao duc than thién. Tuy nhién, viéc quan ly hi¢u qua cac hoat dong nay tai cic trudng mam
non con gip nhiéu thach thirc, dic biét trong bdi canh d6 thi héa nhanh va ap luc vé chét luong
gido duc. Quan ly HDNDCST khong chi lién quan dén viéc 14ap ké hoach, t6 chirc va giam sat
cac hoat ddng cham séc ma con doi hoi su phdi hop chit ché gitra nha trudng, gia dinh va cac
t6 chirc xa hoi. Cong tac nay anh hudng truc tiép dén sirc khoe, kha nang thich nghi va sy phat
trién toan dién cua tré, déng thoi phan anh nang luc quéan ly va chét luong hoat dong gido duc
ctia nha truong. Mic du cic truong mam non tai Thanh phé H6 Chi Minh, trong d6 c6 quan
Binh T4n, d3 thuc hién nhiéu nd luc trong viéc quan ly HDNDCST, van ton tai nhitng han ché
nhu viéc huy dong ngudn luc, dao tao nhan sy, kiém tra danh gia va phbi hop véi phu huynh.
Viéc khao sat thyc trang quan Iy HDNDCST nham cung cép co sé dit liéu khach quan, tir d6
d8é xudt cac giai phap nang cao hiéu qua quan 1y, dam bao tré duge chim soc khoa hoc, an toan
va phat trién toan dién. Nghién ctru cling huéng dén viéc cung c¢b nang luc quan 1y, phét trién
d6i ngii nhén sy, ting cudng tmg dung cong nghé va cai thién sy phdi hop giita nha truong,
gia dinh va x4 hoi, gop phan xay dung mdi trudng gido duc mam non bén viing va chét luong.

2. Téng quan Iy thuyét nghién ciru

Quan 1y hoat dong cham soc va nudi dudng tré mam non 1a yéu t then chdt dam bao
su phat trién toan dién vé thé chat, stc khoe va ki ning sdng cua tré. Hiéu truong va doi ngil
gi4o vién (GV) déng vai trd quan trong trong viéc 1ap ké hoach, to chirc, giam sat va danh gia
cac hoat dong nay. Vi thé, van dé nay di duoc nhiéu nghién ctu:

Theo (Lg, 2016) két luan viéc phdi hop giita nha truong va gia dinh la diéu kién quan
trong dé nang cao chat lugng cham soc, gido dyc tré ¢ cac truong mém non tu thyc. Pé lam
tbt cong tac nay, Hi€u trudng cac truong mam non tu thuc can cd nhu’ng giai phap quan li phu
hop véi cac nguodn luc hién c6 cua nha trudng, trong do can chu trong viéc xdy dung ké hoach
phdi hop giira nha truong va gia dinh, xay dung ché do thong tin hai chiéu, t6 chirc kiém tra
danh gia phu hop nham dat hiéu qua gido duc.

Théi & cs. (2019) da két luan viéc phdi hop giita gia dinh, nha trudong va cong dong 1a
nguyén tic co ban dé nang cao hiéu qua cham soc va gido duc tré. Su lién két chit ché giita ba
moi trudng nay gitp théng nhat nhan thic, dinh hudng hoat dong va tao tac dong dong bo,
thic déy su phat trién toan dién cua tré. Tuy nhién, thyc trang hién nay con nhiéu han ché,
chua dép Gmg yéu cau dbi méi gido duc va dao tao. Vi vdy, viée dé xuit va trién khai cac giai
phap nang cao hiéu qua phdi hop 13 can thiét. Cac giai phap nay nén duoc xiy dung dua trén
mo hinh phéi hop khoa hoc, v6i khung tiéu chuan cu thé cho cic hoat dong giita gia dinh, nha
truong va cong dong.

Két qua nghién ctru ciia (Pham, 2020) cho rang: Quan Iy hoat ddng chim séc st khoe
thé chat cho tré mam non la qua trinh diéu phdi nham hoan thién va phat trién toan dién nhan
cach treé. Noi dung quan 1y bao gom: quan ly myc tiéu va chuong trinh cham soc; lap ké hoach
va trién khai hoat dong; giam sat chit luong doi ngii GV, nhan vién; quan ly co s¢ vat chat;
kiém tra, danh gia hoat dong; dong thoi xac dinh cac yeu td anh hudng dén hiéu qua quan ly
cham soc strc khoe thé chat tré.

Theo (Nguyén, 2021a) da nghién ctu va két luan rang: Nhitng ndi dung co ban cua
Chuén nghé nghiép GV méam non va moi quan h¢ v6i ky nang nghiép vu, nghién ctru s dung
phuong phap tiép can chinh sach dé thiét ké quy trinh va cong cu nghién ctru. Cong cu nay
dugc thir nghiém dé dam bao dé tin cdy, phuc vu thu thap, phan tich va danh gia nhan thirc
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ciia GV mam non vé Chuén nghé nghiép, dic biét cc tiéu chuan lién quan dén nudi dudng,
cham séc stc khoe va gido duc tré. Déng thoi, nghién ciru danh gia anh huong cua cac tiéu
chuan nay dén k¥ nang nghiép vu GV mam non, tir 46 cung cap co s& cho céc bién phap boi
dudng nham nang cao ning luc GV va chat luong gido duc mam non.

Theo két qua nghién clru cua (Nguyén, 2021b) cho rang: Quén Iy hoat dong cham séc,
nudi dudng tré 3-4 tudi 1a qua trinh tac dong c6 myc dich cua hiéu truong nham nang cao chat
lwong cham soc, giup tré phat trién toan dién vé thé chat, stc khoe va thyuc hién myc tiéu gido
duc mam non. Cong tac quan 1y nay khéng chi dam bao an toan cho tré ma con tao mern tin
cho cha me va x hoi, ddng thoi gitup hiéu truong huy dong cac nguon lyc can thiét dé to chue
hoat dong cham soc, nudi dudng mot cach hiu qua. Dé thuc hién t6t, viéc nghién ctru va nam
vimng dic diém co ban ciia nhom tudi 3-4 1a can thiét, gitip thiét ké cac hoat dong phu hop véi
kha ning va nhu cau phat trién cta tré. Noi dung hoat ddng phai can bang giita dinh dudng,
vé sinh, nghi ngoi va rén luyén thé luc, dong thoi két hop theo ddi, danh gia va diéu chinh theo
thuc tién. Bén canh do, cac yéu t6 nhu nguén luc, d6i ngii nhan sy, co so vt chét va su phéi
hop v6i phu huynh ciing anh huéng truc tiép dén hiéu qua quan 1y, va viéc quan tim dén céc
yéu t6 nay trong bdi canh doi moi gido duc giup nang cao chat lugng chiam soc, nudi dudng
tré 3-4 tudi tai trudng mam non.

Nghién ctru cua (Hoang, 2021) da két luan: Quan Iy HDNDCST la mét nhiém vu quen
thudc ddi vai hiéu trudng cac trudng mam non. Tuy nhién, tai cac truong mam non cong lap
& Quan 1, Thanh phd Ho Chi Minh, cong tac nay van con gap nhiéu kho6 khan va thach thuc.
Cac bién phap quan 1y duoc dé xuét vira c6 tinh dgc 1ap, vira co sy lién két chit ch&, hudéng
dén muc tiéu chung 1a nang cao hiéu qua to chac HDNDCST. MGdi bién phap déu gitr vai tro
quan trong trong toan bd quy trinh quan 1y va can dugc thuc hién dong bd; bo sot hodc xem
nhe bat ky bién phap nao s& 1am giam hiéu qua tong thé ctia hé théng quan 1y.

Nghién ctru cua Nguyén & cs. (2022) di chi ra viéc doi méi gido duc la ca mét qua trinh
lau dai day kho khan,  thach thire, déc biét trong viéc img dung ky thuét sO & cp hoc mam non.
Tiép can giao duc mam non cac tng dung k¥ thuat s6 an toan khong chi la quyen cua tré em
ma con 1a didu kién can cho cha me tré va céc luc lugng gido duc dya trén quyén loi va nghia
vu ctia ho. Do dic thu cia gido duc mam non & cac khu cong nghiép, khu ché xuit bén canh
yéu td vé nang lyuc tai chinh cta cac ddi tac thi doi hoi su vao cude ctiia moi luc luong xa héi
tai dia phuong tao thanh mot hé sinh thai giao duc mam non viing chic vi sy phat trién cua tré.

Nhom tac gia Nguyén & cs. (2024) ket luan qua nghién ciru vé viéc quan li khau phan
va thuc don ban chu cho tre ¢ cac truong mam non; Quén 1i vé sinh an toan thuc pham cho tre
& trudng mam non; Quan li khu che bién thyc phdm cho tré ¢ truong mam non; Quan [ t6
chtre an ban trt cho tré ¢ trudng mam non; Quan i thu - chi tién an cua tré ¢ trudng mam non;
Quén 1i co s& vat chat, thiét bi dam bao chat lugng bita dn ban tra cho tré ¢ truong mam non;
Quan li phdi hop giita cac luc luong gido duc dam bao chit lugng bita dn ban tri cho tré mam
non.

Két qua nghién ciru ciia nhom tac gia Nguyen (2025) cling da chi ra viéc ph01 hop chat
ché gnra gia dinh, nha truong va cong dong 1a yéu to quan trong dé nang cao chét lwong chim
soc va gido duyc tré tai truong mam non. Gia dinh can tham gia tich cuc vao qua trinh gido duc,
gitip tré nhan duoc su quan tAm va hd trg toan dién. Cong ddng dong gbp thong qua viée hd
tro tai chinh, tai nguyén va cac hoat dong giao duc, gitip céi thién co s¢ vat chat va mo rong
co hoi hoc tap cho tré. Su hop tac gitra nha truong va cong ddng khong chi tao ra moi truong
hoc tp tich cuc ma con xay dung mot cong ddng gido duc vimg manh, dam bao su phat trién
toan dién va bén virng cho tré em. Nghién ctru dé chira rang sy tham gia tich cyc cua gia dinh
va cong dong co thé cai thién dang ké két qua hoc tap va su phat trién cua tré. Dé dat dugc
hiéu qua cao nhét, cAn c6 nhirng giai phap cu thé nham ting cudng su phdi hop giita gia dinh,
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nha truong va cong dong. Nha truong can chi dong xay dung cac chuwong trinh hop tac, khuyén
khich su tham gia cua phu huynh va cdng dong, tao ra moi truong hoc tap than thién va an
toan cho tré.

3. Phwong phap nghién ciru

- Pé thuc hién nghién ciru ndy, ching toi da khao sat 140 khach thé 1 can bd quan ly
(CBQL), GV dua theo thang do likert 5 muc dd, & 5 truong mam non trén dia ban quan Binh
Tan, Thanh phé H6 Chi Minh bao gé)rn: mam non 19/5, mam non Hoa Héng, mam non Hoa
Phuong Vi, mam non Thiét Moc Lan, mam non Sen Héng.

- Phong vén sau 10 CBQL, GV va 07 Cha me hoc sinh (CMHS): Két qua phong van
duoc ma hoa dé thuén lgi trong phéan tich, binh luédn, danh gia thyuc trang.

Cu thé CBQL duge md hoa: CBQL1, CBQL2, CBQL3, CBQL4, CBQLS; 08 GV duge
mi héa: GV1, GV2, GV3, GV4, GV5; CMHS1 dén CMHS?7.

- PBé do luong két qua khao sat, ching toi str dung thang do Likert 5 murc d0, tir 1 dén
5. Khoang cach gilra cac mirc dugc tinh theo cong thirc [(max — min): 5 |=[(5-1) : 5=4:5=
0,8. Theo do, quy udc danh gia cac mirc d6 cua timg yéu t6 dua vao gia tri diém trung binh
(PTB) nhu sau: Mtrc 5: 4,21 <DTB < 5,00; Muc 4: 3,40 <DPTB <4,21; Muc 3: 2,60 <DTB
< 3,40; Muc 2:1,8 <PTB <2,60; Mitc 1: 1,0 <DTB < 1,80.

- Cac s6 lidu thu duge s& duge xu ly thong qua phan mém Excel dé tinh DTB, d6 1¢ch
chuan (BLC) va h¢ so tuong quan cac so li¢u thu dugc, tuy tiing cau hoi ma chung t6i 6 thé
tinh ti 1€ phan tram (%) theo 5 mtrc dugc thict ke trong phicu dicu tra.

4. Két qua va thao luin
4.1. Thuc trang nhan thirc vé tim quan trong ciia quén Iy hoat dong nudi duong
va chiam séc tré ¢ cac treong mam non quén Binh Téan, Thanh pho Ho Chi Minh
Bang 1. Két qua khio sat nhén thirc vé tAm quan trong ciia quén Iy hoat déng nudi
dudng va cham séc tré & cac trweong mam non quian Binh Tén

CBQL, GV
TT Noi dung
bTB PLC XH
1 Quan ly hoat ddng nuoi dudng, cham soc tré trong nha truong giup
- .2 ~ . . - o O 290 0,63 3
giam thiéu nhiing tai nan thuong gap cé thé xay ra doi voi tré
2 Quan ly hoat dong nudi dudng, cham soc tré gitip nha truong thuc
a2 A . - X 293 0,64 2
hién t6t muc tiéu cua chuong trinh gido duc mam non
3 Quan Iy hoat dong nudi dudng, cham soc tdt giup tré phat trién toan
A . A 2,85 0,63 4
dién, c6 strc khoe tot
4 Quan ly hoat dong nudi dudng, chim soc tré tot s& mang lai thuong
i , R 2,80 0,62 6
hi€u, uy tin cho nha truong
5 Quan Iy hoat dong nudi dudng, chiam soc tré tbt giup tré thich nghi
Y A X e 2,96 0,65 1
véi ché d6 sinh hoat ¢ truong
6 Quan ly hoat dong nudi dudng, cham soc tré tot gitip tré c6 kha nang 284 062 5

tu phuc vu trong gio an, ngu va gio vé sinh.

Két qua khao sat Bang 1 cho thiy CBQL va GV tai cac trudng mam non danh gia tich
cuc v€ tam quan trong cua quan 1y hoat dong nuodi dudng, cham sdc tré voi dieém trung binh tir
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2,75-2,96. Noi dung dugc danh gia cao nhat 1a giup tré thich nghi véi ché d6 sinh hoat (DTB
=2,96) va thuc hién t6t myc tiéu chuong trinh gido duc mam non (DTB = 2,93). Cac noi dung
khac nhu giam thiéu tai nan (BTB = 2,90), phat trién toan dién, sirc khoe tré (DTB = 2,85) va
néng cao kha nang ty phuc vu (BTB = 2,84) cling dugc dong thuén cao, trong khi ndi dung vé
thuong hiéu, uy tin nha truong thap hon (BTB = 2,80). Phong van mot CBQL, ba GV va hai
phu huynh déu nhan manh quan 1y tbt giup tré nhanh thich nghi, giam tai nan, phat trién toan
dién va chuin hoa quy trinh chim séc. Nhin chung, nhan thirc tich cuc cua doi ngii CBQL,
GV la nén tang thuan lgi dé ning cao chat lugng HDPNDCST. Tuy nhién, can tiép tuc boi
dudng chuyén mon, ning cao nang luc quan tri, tng dung cong ngh¢ va tang cudng tuyén
truyén dé quan 1y thuc sy tre thanh cong cu then chét dam bao méi truong gido duc mam non
an toan, than thién va phat trién bén ving.

Két qua khao sat cho thdy PLC ciia cac nodi dung dao dong tir 0,62 dén 0,65, cho thay
mirc d6 dong thudn cao gitra CBQL va GV vé vai tro ctia cong tac nudi dudng, chiam soc tré.
Noi dung c6 DLC thap nhit (0,62) 1a vé uy tin nha truong va kha nang tu phuc vu cua tre, thé
hién su théng nhét rd rét. Mic du noi dung vé kha ning thich nghi cua tré c6 DLC cao nhét
(0,65), chénh léch khong dang ké va vin nam trong mirc dong thuan t6t. Nhin chung, két qua
phan anh tinh 6n dinh va do tin cdy cao cua dit liéu khao sat.

4.2. Thyc trang xdy dung ké hoach hoat dong nudi dudng va chim séc tré & cac
trudng mam non quén Binh Tén, Thanh pho H6 Chi Minh

Bang 2. Két qua khao sat thue trang xay dung ké hoach hoat dong nudi duwdng
va cham séc tré & cac treong mam non quin Binh Tan

CBQL, GV
PTB DPLC XH

TT Noi dung

Can ctr vao van ban chi dao, thyc trang cong tac nuoi dudng,

1 cham soc tré tai truong 2,65 0,64 2

Xéc dinh muc ti€u, va deé ra céc chi ti€u cu thé cho hoat dong

2 nuoi dudng, cham soc tré 2,59 063 4

Xay dyng ndi dung nudi dudng, cham soéc tre phu hop voi
chuo‘ng trinh gido duc mam non, cac quy dinh va diéu kién thuc 2,67 0,64 1
3 té tai truong

Pé ra cac bién phap, cach thirc thuc hién muc tiéu, ndi dung cia
4 ké hoach

5 Xac dinh cac nguén luc hd tro thuc hién ké hoach 2,49 0,64 7

2,55 0,64 5

Xay dung ké hoach nim, thang, tuan vé cong tic nudi dudng,

6 cham soc tré 2,60 0,64 3

Trién khai ké hoach dén toan thé nha truong thao luan dong gop
7 ykién
8 Hoan thién, duyét ké hoach 2,46 0,64 8

2,50 0,62 6

Thyec trang xay dung ké hoach HDNDCST & cac truong mam non dugc CBQL va GV
& Bang 2 danh gia v6i diém trung binh dao dong tir 2,46 dén 2,67 so v6i thang do 5 murc, cho
théy murc d6 thuc hién & murc trung binh. Cac ndi dung nhu “xac dinh muc tiéu va dé ra cac
chi tiéu cu thé cho hoat dong nudi dudng, cham soéc tré” (PTB = 2,59), “xay dung ké hoach
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nam, thang, tuan” (PTB = 2,60) ciing dugc thyc hién tuong ddi dﬁy du cac ndi dung cia ké
hoach. Tuy nhién, céc khau quan trong nhu “dé ra cac bién phap, cach thirc thuc hién muc tiéu,
ndi dung ciia ké hoach” (BTB = 2,55), “trién khai ké hoach dén toan thé nha trudng thao luan
dong gop ¥ kién” (BTB = 2,50) va “hoan thién, duyét ké hoach” (BTB = 2,46) lai c6 diém
thép hon, cho théy qué trinh thuc hién ké hoach con nhiéu han ché, chua thue sy chit chg,
chua c6 sy tham gia dﬁy du cua cac bd phan chiu trach nhiém, déng thoi cling cho théy sur
thiéu linh hoat, sang tao cua ké hoach ma chi 1am theo ly thuyét. Pac biét, viéc “xac dinh cac
ngu@)n luc hd tro thue hién ké hoach” dugc danh gia thép nhét (PTB = 2,49), cho théy con
nhiéu kho khin trong viéc huy dong va str dung nguén luc hd tro cho HDNDCST.

DPLC dao dong tir 0,62 dén 0,64. Pay 1a mirc dao dong thap, phan dnh sy thong nhat
tuong ddi cao gitra CBQL va GV trong nhan thirc vé cic budc xay dung ké hoach. Noi dung
co BLC thép nhét (0,62) la viéc trién khai ké hoach dé thao luén, cho théy muc do déng thuan
1 rét. Cac ndi dung con lai cd PLC tuong dwong, cho thay ¥ kién phan hdi 6n dinh, khong c6
sy phéan tan 16n. Nhin chung, s6 liéu thé hién tinh nhat quan cao trong danh gia, dong thoi 1a
co s6 tin ciy dé dé xuit cac giai phap nang cao chat luong cong tac 1ap ké hoach nuéi dudng,
cham soc¢ tré tai cac co sé giao duc mam non.

Trong qué trinh phong van, cau hoi duoc dua ra “Theo Thay/C9, viéc xdy dung ké hoach
cho hoat dong nuédi dudng, cham soc tré c6 can thiét va quan trong khong? Vi sao?”. CBQL2
va GV3 ¢6 ndi dung tra 16i trong dong “Viée xdy dung ké hoach cho hoat dong nudi dudng,
cham séc tré phai ding véi Chuong trinh giao duc mam non, hop 1y v6i thuc té don vi va phu
hop voi do tudi cua tré.”

GV1: “Ké& hoach giup nha truong chu dong trong viée to chirc cac hoat dong cham soc
mot cach khoa hoc, phan cong cong viéc rd rang, xac dinh nguén luc hd tro, dé ra muc tiéu
can dat duoc, ¢ bién phap hinh thirc cu thé.”

GV2: “Tbi thay ké hoach nuéi dudng, chim soc tré c6 ddy du nam, thang, tuan. Thé
hién day du muc tiéu dat dugc va ndi dung cu thé.”

Két qua phong van tir CBQL va cac GV déu cho thiy sy thdng nhét trong nhén thirc
rang viéc xdy dung ké hoach cho hoat dong nuéi dudng, cham soc tré 1a can thiét va quan
trong. Ké hoach khong chi can dung dinh hudng, ma con phai khoa hoc trong t6 chirc thuc
hién, r5 rang vé hinh thirc va cu thé vé ndi dung. Dleu nay gop phan nang cao hiéu qua chim
soc tré, dap ing yéu cau ddi méi trong gido duc mam non hién nay.

Vi cung cau hai trén, CMHS 6 tra 16i“ Viéc xay dung ké hoach cho hoat dong nudi
dudng, chdm soc tré 1a vo cing can thiét. Boi 18, mot ké hoach rd rang, cu thé s& giup hoat
dong nuodi dudng, cham séc dugc td chtrc khoa hoc, déng bd, hiéu qua va dam bao an toan
tuyét di cho tré”.

CMHS7: “Véi vai tr6 phu huynh, t61 nhén thay viéc xay dung ké hoach cho hoat dong
nudi dudng, chim soc tré 1a vo cling can thiét va quan trong. K¢é hoach khong chi mang tinh
thti tuc ma con 1a co so gitip GV thuc hién diing muc ti€u, noi dung da dé ra, dam bao tré dugc
cham so6c khoa hoc, hiéu qua va phat trién toan dién.”

Két qua khao sat va phong van cho thdy cong tac lap ké hoach nudi dudng cham soc
tré tai cac truong mam non di c6 nhiéu tién trién tich cuc, véi quy trinh thyc hién kha bai ban,
phu hop thyc tién. Tuy nhién, can nang cao chét luong ké hoach bé“mg cach xac dinh muc tiéu
r0 rang, bién phap cu thé va dam béao sy tham gia tich cyuc cua toan thé can bo, GV. Déng thoi,
viéc huy dong va st dung hi€u qua cac nguén luc hd tro cling can duge chu trong dé nang cao
chat lugng nuéi dudng chim soc tré trong nha truong.
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4.3. Thyc trang té chirc thuc hién hoat dong nudi dwong va chim soc tré é cac
trudng maim non quén Binh Tén, Thanh pho H6 Chi Minh

Bang 3. Thuec trang to chirc thuc hién hoat dong nudi dudng va chim séc tré & cac
trwong mam non quén Binh Tén

CBQL, GV
PTB PLC XH

TT Noi dung

Pho bién rong rai ké hoach cham so6c nu6i dudng dén cac b

! phén, ca nhan trong truong 2,87 0,64 3

2 Phan cong cu thé, rd rang cho tung bd phan ca nhan 2,94 0,64 3
Xay dung mdi quan hé giita cac bd phan va ca nhan trong

3 ; - SR 2,95 0,65 2
hoat dong nudi dudng, cham soc tré
T6 chirc tuyén truyén, Phé bién muc tiéu ndi dung va cac quy

4 dinh, van ban huéng dan thuc hién viéc vé nudi dudng, cham 2,98 0,65
soc tré. 1
T6 chirc cac budi bdi dudng tap hudn cho toan thé nha trudng

5 .. oA, N . 2,85 0,64 6
lién quan dén cong tac nudi dudng, cham soc tré

6 T,O chlfg tht{c hién cv:huyerzn dez, moi chuyén gia tu van vé cong 2.90 0.65 4
tac nudi dudng, cham soc tré

7 T6 chirc cho GV, nhan vién tham quan hoc tap, trao 61 kinh 2.80 0.56 7

nghiém véi cac truong trén dia ban quan.

Thyc trang t6 chire thuc hién HDNDCST ¢ cac truong mam non tuy diém chua that su
cao nhung thé hién sy dau tu kha t6t vé mat cong tac truyen thong va phdi hop ndi bo. Diém
cao nhéat (BTB =2 ,98) & ndi dung tuyén truyén, pho bién muc tiéu va cac quy dinh cho toan
thé CBQL, GV cho thiy nha truong nhan thire 1o tam quan trong cua viée thdng nhat ¥ chi,
hanh dong trong thuc hién nhiém vu, tao ra nén tang viing chic dé cac hoat dong chiam soc,
nudi dudng duoc dong bd va hiéu qua.

Do 1éch chuén cac ndi dung vé t chirc thuc hién HDNDCST dao dong tr 0,56 dén 0,65,
thé hién sy dong thuan cao gitta CBQL va GV. Mirc thép nhét (0,56) thudc vé viéc t6 chirc
cho GV, nhén vién tham quan hoc tap, cho thdy su nhat tri & nét. Cac ndi dung con lai co
DLC 6n dinh, phan 4nh ¥ kién dong déu va do tin cdy cua dit liu. K&t qua nay tao nén tang
cho céc giai phap nang cao hi¢u qua hoat dong nudi dudng, cham soc tré trong nha truong.

Két qua khao sat va phong van cho thdy cac trudng mam non da to chirc HDNDCST
bai ban, c6 hé thdng. CBQL1 nhan manh viée pho bién quy dinh, lap ké ‘hoach cu thé va phén
cong cong viée 10 rang; GV5, GV6 cho rang phan cong nhiém vu chi tiét, to chirc chuyén dé,
tap huan va chia sé kinh nghiém chuyén mén 1a yéu t6 quan trong. CMHS1 danh gia viéc phoi
hop gnra nha truong va GV trong xay dung ké hoach va thuc hién theo ché do sinh hoat khoa
hoc gitip tre thich nghi nhanh. Tuy nhién, dé nang cao hiéu qua, nha truong cin tang cudng
tuyén truyén, boi dudng chuyén mon thudng xuyén, khuyén khich hoc hoi va cing ¢b co ché
phéi hop noi bd, dam bao HDNDCST lién tuc, chuyén nghiép va hiéu qua.

4.4. Thlrc trang chi dao thuc hién hoat dong nudi dudng va chim soc tré ¢ cac
trueong mam non quin Binh Tan, Thanh phé H6 Chi Minh
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Bang 4. Két qua thyec trang chi dao thwe hién hoat ddng nudi duwdng va chim séc tré &
cic trueong mam non quan Binh Tén

CBQL, GV
PTB DLC XH

TT N§i dung

1 DPinh hudng hoat dong nudi dudng, cham soc tré cho toan truong 2,89 0,64 1

Diéu hanh, chi din, tip huan kién thirc va k§ ning nudi dudng,

cham soc tré cho GV, nhan vién 287 064 3

L6i cudn tao dong luc cho GV, nhan vién thyc hién hoat dong
3 nuoi dudng, cham soc tré (boi dudng nhan thue, tao diéu kién vé 2,85 0,65 4
vét chat, tinh than)

4 Chi dao GV phdi hop voi cha me tré dé thuc hién HDNDCST 2,88 0,65 2
5 Chi dao GV thuc hién viéc kiém tra danh gia két qua HDNDCST 2,80 0,64 5

Chi daq tang cuong mua sérl}, trang bi, stra chﬁ’g hé théng co SO
6 wvat chat, ting cudng nguodn tai chinh, ..dé phuc vu cho 2,77 0,65 6
HDNDCST

Chi dao GV t6 chirc gop ¥, nhan xét, danh gia, rat kinh nghiém

vé két qua thuc hién HDNDCST 274 057 7

Thuc trang cong tic chi dao HDNDCST trong céc trudng mam non & Bang 4 duoc
CBQLva GV danh gia voi mirc DTB dao dong tir 2,74 dén 2,89, cac ndi dung duoc trién khai
o0 muc kha, tuy nhién van con mot sb mat han ché can cai thién. Noi dung dugc danh gia cao
nhit 1a dinh huéng hoat dong nudi dudng, chim soc tré cho toan truong 1a DTB = 2,89, cho
thdy nha truong ¢ su xac dinh rd rang vé phuong hudng va muc tidu chung trong cong tac
cham soc, nudi dudng, tao co s& dé cac bd phan thuc hién théng nhét va déng bo. Tiép theo,
chi dao GV phéi hgp voi cha me tré (DTB = 2,88), phan anh vai tro tich cuc ctia nha truong
trong viéc gan két gitta GV va phu huynh - yéu t quan trong trong dam bao sy théng nhat
trong cham soc tré tai truong va ¢ nha.

Céc hoat dong diéu hanh, tap huan kién thirc - ki nang (PTB = 2,87) va tao dong luc
cho GV, nhén vién (DTB = 2,85) dat muc kha, nhung chua thyuc sy ndi bat, phan anh nhu cu
tang cuong dau tu vé nodi dung tap huén va ché do hd tro vat cht, tinh than. Cac noi dung nhu
chi dao kiém tra, danh gia két qua (DTB = 2,80), bd sung co s& vat chat, tai chinh (PTB =
2,77) va to chirc gop y, rat kinh nghiém (BTB 2,74) c6 diém trung binh thap, cho thay cong
tac giam sat, huy dong ngudn luc va danh gia sau thuc hién con han ché, 1am qua trinh cai tién
chat luong hoat dong chua sau va chwa dong bo.

Do léch chuan cac ndi dung chi dao thue hién HDNDCST dao dong tir 0,57 dén 0,65,
thé hién su déng thuén cao gitra CBQL va GV. No6i dung “Chi dao GV t6 chuc gop ¥, nhan
xét, danh gia, rat kinh nghiém” c¢6 DLC thip nhit (0,57), cho thiy sw nhét tri rd rang nhét. Cac
n6i dung khac duy tri DLC 6n dinh, phan 4nh y kién dong déu va do tin ciy cao cua dir liu.
Két qua nay 1a co so viing chic dé nang cao hiéu qua chi dao trong cong tac nudi dudng va
cham séc tré tai truong mam non.

Theo Thay/Cé cong tac chi dao ciia Ban giam hiéu va CBQL c6 vai tro nhu thé nao
trong viéc to chtrc va nang cao chét lugng hoat dong nudi dudng, cham séc tré cho tré? CBQL
1 va GV 2 ¢6 céu tra 161 twong ddng “Céng tac chi dao cia CBQL giir vai trd then chdt trong
viéc tb chirc va nang cao chét lugng hoat dong nudi dudng, cham soc tré. Su chi dao sat sao,
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khoa hoc va linh hoat sé& giﬁp dinh hudéng ding myc ti€u, xay dung ké hgach phu hop, phan
cong nhiém vu ro rang, dong thoi giam sat va danh gia, ri kinh nghiém vé hiéu qua qua trinh
thuc hién.”

GV3: “Can bg quan ly cing la nguoi tao dong luc cho GV thong qua cong tac bdi dudng
chuyén mon, t6 chiic cac bu01 sinh hoat chuyén dé, chia s¢ kinh nghiém va hd tro kip thoi
nhing kho khian trong thuc té. Vi du, tai mot truong mam non noi toi timng cong tac, Ban Giam
hiéu da xay dung bang phan cong nhiém vy chim soc cu thé theo nhom tudi, to chirc cac budi
kiém tra bita dn, theo ddi sirc khoe tré dinh ky va két hop t chuc “géc dinh dudng” gitp GV
va phu huynh cung theo doi tinh trang dinh dudng cua tung tré. Nho su chi dao chat ché va
ddng bo, ty 1é tré suy dinh dudng giam rd rét, tré hao hing dén truong va phu huynh yén tam,
tin tudng vao cong tc cham soc tai truong.”

GV4: “Codng tac chi dao ctia Ban giam hi¢u va CBQL c6 vai tro dinh hudng, 1anh dao,
va giam sat toan by qua trinh nay, ddm bdo moi trudng gido duc an toan, lanh manh va hiéu
qua cho tré.”

GV5: “Theo tdi can quan tam, chat ché hon vé t6 chuc gop y, nhan xét, danh gia, rut
kinh nghiém vé két qua thuc hién sé gitip hoat dong nuodi dudng va cham soéc tré hi€u qua hon.”

Tir két qua khao sat va phong van, cong tac chi dao tai cac truong mam non di c6 nén
tang co ban, dac biét vé dinh hudng hoat dong va ph01 hop véi phu huynh. Tuy nhién, viéc
kiém tra, danh gia két qua, huy dong nguon luc va t6 chac rat kinh nghiém sau thyc hién con
han ché, anh huong dén hiéu qua va bén viing ctia hoat dong nudi dudng, cham soc tre. Do do,
cac trudng can tiép tuc phat huy vai trd dinh huéng, tang cuong phéi hop v61 phy huynh, chi
trong kiém tra, danh gia dinh ky, rat kinh nghiém sau moi giai doan, dong thoi bo sung ngudn
luc va cé chinh sach dong vién kip thoi dé tao dong luc cho GV, nhan vién thuc hién nhiém
vu hiéu qua.

4.5. Thue trang kiém tra, danh gia hoat ddng nudi dudng va chim séc tré & cac
treong mam non quéin Binh Tén, Thanh pho H6 Chi Minh
Bang 5. Két qua khio sat thye trang kiém tra, danh gia hoat dong nudi dudng va
chim séc tré & cac truong mam non quéan Binh Téan

CBQL, GV
bTB DLC XH

TT Noi dung

Xay dung ti€u chuan, ti€u chi kiém tra cu thé danh gid viéc

! thuc hién nu6i dudng, cham soc tré 2,79 0,64 !
2 Xéc dinh ndi dung va cac hinh thirc kiém tra 2,70 0,62 3
Thanh 1ap Ban kiém tra c6 du nang lyc, kinh nghiém trong
3 0 A ar 1o o 2,59 0,63 5
kiém tra hoat dong nudi dudng, cham soc tré
4 TleNn hanhvklem’ tra,qdanh gia mue d¢ thyc hién hoat dong nuoi 2,76 0.62 )
dudng, cham soc tré
Tong két, danh gia rat kinh nghiém, phat hién va diéu chinh
oS A e T . 2,64 0,62
5 sai léch trong hoat dong nudi dudng, cham soc tré truong 4

Thuyc trang vé cong tac kiém tra, ddnh gia HDNDCST tai cac trudng mam non hién nay
duoc CBQL va GV danh gia. Thuc trang cong tac kiém tra, danh gia hoat dong nudi dudng,
cham soc tré tai cac trrong mam non dugc CBQL va GV danh gia & murc trung binh kha, véi
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DTB dao dong tir 2,59 dén 2,79. Noi dung duoc dénh gia cao nhit 1a xay dung tiéu chudn, tiéu
chi kiém tra cy thé (DTB = 2,79), cho thay hau hét cac truong da budc dau co hé thng ticu
chi minh bach, phui hop thuc té. Tuy nhién, viéc thanh 1ap ban kiém tra chuyén trach, xac dinh
ndi dung va hinh thie kiém tra, clng nhu tong két, rat kinh nghiém sau kiém tra con han ché,
dan dén két qua kiém tra chua dong bo va thiéu chiéu sau. Két qua phong vén cho thay nha
truong da trién khai nhiéu hinh thirc kiém tra nhu dinh ky, dot xuét, du gi0, quan sat thuc té
va khao sat phu huynh, gop phan nang cao y thirc, trich nhiém ciia GV.

DLC céac ndi dung kiém tra, danh gia HDNDCST dao dong tir 0,62 dén 0,64, cho thiy
mirc d6 dong thuan cao gitta CBQL va GV. Noi dung “Xay dung tiéu chuan, tiéu chi kiém tra
cu thé” ¢6 PLC cao nhét (0,64), phan anh sy nhat quan tuong dbi trong nhdn thirc. Cac noi
dung con lai c6 PLC 6n dinh & mirc 0,620, 63, cho thdy y kién phan hoi déng déu va dir liéu
khao sat c6 tinh tin cdy. Két qua ndy cung cdp co s¢ viing chic cho viée hoan thién cong tac
kiém tra, danh gia trong hoat dong nudi dudng, chiam soc tré tai trudng mam non.

T ket qué khao sat va phong van trén, cong tac kiém tra, danh gia HDNDCST tai cac
truong mam non déa c6 sy quan tam va trién khai tuong dbi hiéu qua, di c6 khung tiéu chi va
trién khai thuc té, song con ton tai bat cap vé doi ngii kiém tra, hinh thirc klem tra chua da
dang va chwa phat huy vai tro diu chinh, cai tién sau danh gia. Cac truong can xay dung doi
ngil kiém tra chuyén trach, dugc bdi dudng vé chuyén mon va ki nang kiém tra trong linh vuc
nu6i dudng, cham soc tré. Dong thoi, nén da dang héa hinh thic kiém tra (truc tlep, dinh ky,
dot xuat khao sat y kién...), két hop chat ché gitra kiém tra va diéu chinh. Sau mdi dot kiém
tra, can t6 chirc danh gia, rut kinh nghiém cu thé dé diéu chinh ké hoach hoat ddng phu hop
v6i thuc té, nang cao hiu qua cong tac cham soc, nudi dudng tré mam non.

4.6. Quan ly phdi hop giira gia dinh - nha truong - xa hdi trong to chirc hoat dong
nudi dudng va cham soc tré ¢ cac trueong mam non quan binh tin, Thanh pho hé chi
minh

Su phdi hop chit ché giita gia dinh, nha truorng va x4 hoi 1a yéu t6 quan trong gop phan
nang cao hiéu qua cioa HODNDCST. Gia dinh la méi truong gido duc dau tién va gan gui nhét
v6i tré, nha truong 14 noi t6 chirc hoat dong chuyén mén bai ban, con xa hoi gitt vai trd hd tro,
lan toéa va cung cap ngudn luc. Viée quan Iy va didu phdi tét mbi quan hé nay khong chi tao
nén sy théng nhat trong cach cham soc, gido duc tré ma con thic ddy trach nhiém cong dong
ddi voi thé hé mam non.

Trong cong tac nudi dudng va cham séc tré mam non, khong thé tach roi vai trd cia ba
luc lugng chu chot: gia dinh - nha truong - xa hoi. Mbi bén déu c6 chirc ning va trach nhiém
riéng, nhung sy két hop chat ché, ddng thuan trong hanh dong gita ba lyc lugng nay méi chinh
1a yéu to quyet dinh dé tao ra méi trudng phat trién toan dién cho tré. Quan Iy hiéu qua mdi
quan hé ph01 hop khong chi gip tré duge cham soc dung chuan muyc, ma con thice day nhan
thirc cong déng vé vai tro cia gido duc mam non trong chién lugce phat trién ngudn nhan luc
bén ving.

Bang 6. Thue trang quan Iy phdi hop giira gia dinh - nha truong - xi hdi trong té chire
hoat dgng nudi duwdng va cham séoc tré ¢ cac treong mam non quan Binh Tan
CBQL, GV CMHS
bPTB DPLC XH BHTB BHLC XH

TT Noi dung

Nha truong chi dong phd bién kién
thitc HDNDCST cho phu huynh

Phuy huynh hop téc tich cuc trong viéc
nuo6i dudng va cham soc tré tai nha

2,88 0,62 2 2,82 0,60 3

2,90 0,63 1 2,85 0,64 1
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CBQL, GV CMHS
bTB DLC XH BDTB DLC XH

TT Noi dung

Gi4o vién thuong xuyén trao doi véi

3 phy huynh vé ndi dung HDNDCST phu 2,85 0,63 3 2,83 064 2
hop
Phy huynh tham gia cac budi hop/16p

4 chuyén d¢ vé HDNDCST do truong t& 2,65 061 7 2,68 064 7
chirc

Nha truong ph01 hop véi to dan phd, y
té, doan thé td chuc tuyén truyen 2,82 0,064 4 2,70 0,60 6
HDNDCST

C6 su hd tro tr dja phuong/xa hdi trong
truyén thong va t6 chirxe HDNDCST
HDNDCST c¢6 sy thong nhat giita gia
dinh — nha trudong— xa hoi

2,79 0,63 5 2,79 059 4

2,69 0,63 6 2,775 0,64 5

Thyc trang quan 1y phdi hop giita gia dinh-nha truong-xa hoi trong t6 chirc HDNDCST
& cac truong mam non duge phan anh qua dénh gia cia hai nhom ddi twong CBQL, GV va
cha me hoc sinh. Nhin chung, ca hai nhom déu danh gia mirc d6 phdi hop & mirc trung binh
kha, tuy nhién van con nhitng chénh léch nhat dinh gitta nhan thirc va su ky vong. Cu thé, noi
dung “phu huynh hop tac tich cuc trong viéc nudi dudng va cham soc tré tai nha” dugce danh
gia cao nhat boi ca CBQL, GV (PTB = 2,90) va cha me hoc sinh (BTB = 2,85), diéu nay cho
thdy sy ghi nhan cua nha trudng dbi véi vai trod hd trg ciia phu huynh, dong thoi ban than cha
me hoc sinh cling danh gia tich cuc vé su tham gia ciia minh. Noi dung “nha truong chu dong
pho bién kién thic HDNDCST cho phu huynh” cling dugc danh gia cao (CBQL, GV: DTB =
2,88; CMHS: DTB = 2,82), cho thiy nd luc truyén thong, lién két, phdi hop tir phia nha truong
da budc dau dugce ghi nhén, tuy nhién khoang cach diém s6 nho ciing cho thiy phu huynh van
con ky vong duoc tiép can nhidu hon, thong tin 15 rang va thudng xuyén hon.

Viéc GV thuong xuyén trao d6i v6i phu huynh ciing duge danh gia khd dong déu
(CBQL, GV: DTB = 2,85; cha me¢ hoc sinh: PTB = 2,83), phan anh sy tuong tac giira nha
truong va phu huynh, cu thé 13 GV & nhom 16p tuong dbi on dinh, gitt mdi lién hé giira hai
bén. Tuy nhién, ndi dung lién quan dén sy tham gia cua phu huynh vao cac budi hop/lop
chuyén dé lai c6 muc thip nhat (CBQL, GV: PTB = 2,65; cha me hoc sinh: DTB = 2,68), cho
thay han ché trong viéc huy dong phu huynh tham gia séu vao cac hoat dong tap huén chuyén
dé — mot phan do lich trinh ca nhan, mot phan c6 the do nha truong chua tao diéu kién moi
phu huynh tham gia. Mttc dénh gia cia CBQL, GV vé su phdi hop véi to dan phd, y té, doan
thé (PTB = 2,82) cao hon so voi danh gia tir phia CMHS (BTB = 2,70), cho thiy nha truong
danh gi4 cao vai tro cong dong, trong khi cha me hoc sinh c6 thé chua thay rd hiéu qua hoic
chua duoc tiép can diy du thong tin vé cac hoat dong nay. Mirc danh gia vé su thong nhat giita
gia dinh — nha truong — xa8 hdi con & mirc trung binh (CBQL, GV: BDTB = 2,69; cha m¢ hoc
sinh: 2 PTB =,75), cho théy su phéi hop nay chua thuc sy chat ché, con roi rac trong trién
khai thyc té.

Do léch chuan trong phdi hop giita gia dinh, nha truong va xa hoi vé nudi dudng chim
soc tré dao dong tur 0,59 dén 0,64, cho théy su déng thuan cao va 6n dinh gitta CBQL, GV va
phu huynh. Néi dung “Phy huynh hop tac tich cuc” ¢6 d6 dong thuan cao nhat. Két qua nay
khang dinh tinh nhét quan trong nhan thirc, 1am co s& cho viéc ting cudng hop tac trong cong
tac nudi dudng cham soc tre.

Trong qua trinh phéng van CBQL, GV va cha me hoc sinh v6i cau hoi “Theo Thay/Co,
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cong tac quan 1y phdi hop gitra nha truong, gia dinh va xa hoi hién nay trong to chuc hoat
dong nuoi dudng, cham soc tré cho tré dugc thuc hién ra sao? Théy/Cé danh gid muc do hiéu
qua va kho khin cta cong tac nay nhu thé nao?”. CBQL3 di tra 161 nhu sau:“Hién nay cong
tac quan ly phéi hop giita nha truong, gia dinh va xa hoi trong t chirc hoat dong nu6i dudng,
cham soc tr¢ da dugc quan tm va timg budc trién khai hiéu qua. Nhiéu trudng mam non chi
dong td chire cac budi hop phu huynh, héi thao chuyén dé, guri bang theo doi suc khoe va ché
d6 an cua tré vé cho gia dinh, dong thoi phdi hop véi y té dia phuong t6 chirc kham sire khoe,
tuyén truyén kién thtrc chim soc cho cha me”

GV1: “Cong tac phdi hop giita nha trudng - gia dinh - xa hoi trong to chtic hoat dong
nuodi dudng, cham soc tré da co nhiéu chuyén bién tich cuec. Tuy nhién, van con han ché vé
tinh thuong xuyén, chu dong va théng nhit. Can tiép tuc nang cao vai trd quan 1y va didu phdi
tir phia nha truong dé phat huy hiéu qua bén vitng va toan dién hon.”

GV2: “Viéc phdi hop con phu thudce nhidu vao thai do ctia phu huynh. Mot s6 hop tac
tot nhung mot s6 khac chua chi dong, dan dén thiéu thong tin hai chiéu.”

Cung cau hoi trén, CMHSS5 tra 101 “Nha truong t6 chirc hop phu huynh vao dau mdi
nam hoc, guri thong bao, trao doi thong tin vé tinh trang suc khoe, dinh dudng va sinh hoat cua
tré qua gio don, tra tré hing ngay. Tuyén truyén, thong bao tinh trang sirc khoe, ché d6 dinh
dudng qua bang tin trudng va bang tin lop.”

CMHSG6: “Toi rat sdn long dong gop vé vét chit nhu nguyén vat liéu, kinh phi khi GV
véan dong. Dong thoi tham gia day du cac budi hop phu huynh cua 16p, d€ ndm bat noi dung
pho bién cua nha trudong.”

CMHST7: “T6i thuong xuyén theo doi thong tin GV dang tai trén Enetviet hay Zalo nhom
16p. Toi rat thich xem hinh anh hoat dong ctia con t6i ¢ 16p.”

Két qua khao sat va phong van, da khang dinh rang sy phdi hop giita nha trudng — gia
dinh — x3 hoi trong HDNDCST ¢ cac trudng mam non di c6 nhitng nén tang tich cuc va dang
phat trién theo hudng tich cuc. Tuy nhién, mdi lién hé giita nha trudng va xa hoi rat han ché,
vi vy dé nang cao hiéu qua phéi hop, can ting cuong truyén thong hai chiéu gilra nha trudng
va gia dinh théng qua cac kénh cong ngh¢ nhu s6 lién lac dién tu, zalo, cac budi hop nhém
nho; to chirc cac 16p chuyén dé €6 noi dung thiét thuc, linh hoat vé thoi gian dé thu hut phu
huynh tham gia. Bén canh do, can phat huy hon nira vai trd cia cong dong — dac biét lay té
dja phuong va céc td chirc xa hoi — trong viée hd trg hoat dong cham soc va truyén thong dinh
dudng, sirc khoe. Pong thoi, nha trudng can xay dung co ché phdi hop 13 rang, c6 ké hoach
thong nhét, tir d6 tao ra mbi lién két bén chit giita ba lyc lugng: gia dinh — nha truong — xa
hoi trong cong tac nudi dudng va chim soéc tré mam non.

5. Két luan

Hoat dong quan 1y nudi dudng va cham soc tré tai cac trudng mam non quan Binh Tén,
Thanh phb H6 Chi Minh cho thdy CBQL va GV déu nhan thirc rd vai trd quan trong cua cong
tac quan 1y trong viéc phat trién toan dién va dam bao an toan cho tré. Tuy nhién, nhén thirc
vé anh hudng ciia quan 1y dbi véi uy tin nha truong con han ché, can ting cudng truyén thong
nham nang cao nhan thuc toan dién hon. Cong tac lap ké hoach dugc thyc hién ¢ mirc trung
binh v6i sy tham gia chua day du cia can bd, GV va gia dinh, dan den ké hoach thiéu tinh thyuc
tién va chat ché. Viée t6 chirc thuc hién tuong d6i bai ban nhung can nang cao ning luc chuyén
mon va cung ¢d co ché duy tri hoat dong bén vitng. Cong tac chi dao duoc danh gia hiéu qua
trong dinh huéng va ph01 hop v6i phu huynh, nhung kiém tra, danh gia va rat kinh nghiém
con yéu, anh huong dén chit luong cai tién. Poi ngii kiém tra chuyén trach chua phat trién day
du, hinh thirc kiém tra con don diéu va chua phét huy tdi da hiéu qua. Phdi hop giita nha
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truong, gia dinh va x& hoi dat mirc trung binh kha, tuy nhién su tham gia cia phy huynh va
céc to chirc xa hoi con han ché do cac rao can vé thoi gian va co ché phdi hop chua chat ché.
Nhin chung, hoat dong quan ly nudi dudng va cham soc tré tai cac truong mam non quan Binh
Tan da c6 nhiéu tién bo nhung cin tap trung néng cao nang lyc chuyén mén, hoan thién quy
trinh 1ap ké hoach, ting cuong chi dao va kiém tra danh gia h¢ thdng, dong thoi xdy dung co
ché phoi hop hiéu qua nham tao moi truong phat trién toan dién cho tré.
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