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Tém tit

Phat trién doi ngil giang vién giir vai tro then chét trong viéc ndang cao chat lwong dao
tao, ddp iing yéu cau doi méi cdn ban va toan dién gido duc hi¢n nay. Bai bao tién hanh khao
sat 71 can bg quan ly va giang vién Truong Cao ddang Binh Phuéc nham danh gid thuc trang
cong tdc phat trién doi ngii trong boi canh doi méi gido duc. Nghién civu sie dung phirong
phap diéu tra xa hoi hoc bang phiéu khdo sdt theo thang do 5 bdc, xu ly dit liéu qua cdc tham
SO thong ké mé ta nhw diém trung binh, dg léch chudn va thir hang. Két qud cho thay nhitng
diém manh, han ché va nguyén nhan anh huong dén hoat dong phdt trién ddi ngi, qua do
cung cdp co sé thiee tién quan trong dé dé xudt cdc bién phdp quan 1y phit hop, gop phan néing
cao ndng liec va chat lwong doi ngii giang vién ciia nha truong.
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Abstract

The development of the teaching staff plays a crucial role in enhancing training quality

and meeting the requirements of the current comprehensive and fundamental educational
reform. This study surveyed 71 administrators and lecturers at Binh Phuoc College to assess
the current status of faculty development in the current context. The research employed a
sociological survey method using a five-point Likert scale questionnaire, with data analyzed
through descriptive statistical parameters such as mean score, standard deviation, and
ranking. The findings reveal both strengths and limitations, as well as factors influencing
faculty development. Thereby, it provides essential empirical evidence for proposing
appropriate management measures to improve the competency and quality of the college’s
teaching staff-.
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1. Gi6i thiéu

Trong bdi canh d6i méi can ban, toan dién giao duc va dao tao ¢ Viét Nam, viéc phat
trién doi ngii giang vién (DNGV) tai cac truong cao dang, dai hoc duoc xac dinh 13 nhiém vu
trong tdm nharn nang cao chat lugng giao duc. Luat Gido duc nim 2019 quy dinh r6 tiéu chuan
nhiém vu, quyén loi va trich nhiém cua giang vién (GV), dong thoi nhan manh vai tro quyét
dinh cua ho trong qua trinh dao tao ngudn nhan lyc chat lugng cao (Qudc hoi, 2019). Bén canh
do, theo Quyét dinh s6 1705/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phu: Phé duyét Chién lugc phat
trlen gido dyc dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045 (Thi tuéng Chinh phu, 2024). Thong tu
56 05/2024/TT-BGDDT ctia Bd Gido duc va Pao tao: Quy dinh tiéu chuén, diéu kién xét thing
hang chtrc danh nghé nghiép (CDNN) vién chirc giang day trong cac co so gido duc dai hoc
cong lap va truong cao déng su pham (B¢ Giao duc va Pao tao, 2024).

Bén canh d6, nhiéu nghién ciru qubc té khang dinh DPNGV 1a yéu t6 then chdt bao dam
chét luong dao tao va nghién ctru khoa hoc (Darling-Hammond, 2017; Knight & cs., 2006).
Ly thuyét phat trién ngudn nhan lyuc trong gido duc nhdn manh viéc bdi dudng chuyén mén,
ky nang su pham va nang lyc nghién ctru cho GV nhiam dap tng nhu céu xd@ hoi (McLean &
Price, 2017). O Viét Nam, cac tac gia nhu Nguyen & cs. (2015) cho rang phat trién NGV
khong chi dimg ¢ s6 lwgng, ma con bao ham ca chat lwong, co cau va su phit hop voi yéu cau
doi méi giao duc dai hoc.

Thuc tién cho thay, PNGV tai nhiéu trudng cao dang dia phuong, trong d6 c¢6 Truong
Cao dang Binh Phudc, dang ding trude nhimng thach thirc 16n vé nang luc va chét lugng
chuyén mén. Cy thé, nhiéu GV con han ché vé& trinh d6 ngoai ngit, k¥ ning nghién ctru khoa
hoc, ciing nhu kha nang thich ing voi chuyén dbi s6 trong day hoc (Nguyen, & cs, 2024).
Theo Bao céo thuong nién ciia Bo Gido duc va Pao tao (2022) ciing chi ra rang ty 16 GV ¢6
trinh do sau dai hoc van con thap va phan bd chwa déng déu giita cac co s¢ dao tao, diéu nay
anh hudng truc tiép dén chit luong giang day va hiéu qua dao tao ngudn nhén luc dia phuong.
Hon nira, trong bbi canh Cach mang cong nghiép 4.0 dang dién ra manh mé, GV khong chi
an gioi chuyén moén ma con phai c6 nang luc lam chi cong nghé gido duc, tich hop cong nghé
s6 vao giang day va nghién ctru (Nguyén, 2024). Nhiing thuce te néu trén khing dinh rang viéc
phat trién doi ngli GV khong con 14 lya chon, ma 1a yéu cau tat yéu, mang tinh chién lugc va
cap bach ddi véi cac truong cao dang, dic biét 1a Truong Cao dang Binh Phudc. Chi khi xay
dung dugc doi ngti GV c¢6 trinh d9, nang lyc va tu duy ddi méi, nha truong mai co thé nang
cao chét lugng dao tao, dap ing yéu cau phat trién gido duc trong thoi ky méi.

Qua do, ¢ thé théy viéc khao st, phan tich thyc trang phét trién DNGV Truong Cao
dang Binh Phuéc 1a can thiét, gop phan 1am rd nhimng thanh tyu, han ché va dé xuit bién phap
phat trién DPNGV gop néng cao chat lugng d6i ngll. Day ciing 1a can ctr quan trong dé nha
truong xay dung chién lugc phat trién phi hgp véi yéu cau déi méi cin ban, toan dién gido
duc trong giai doan hién nay.

2. Phuwong phap nghién ciru

Noi dung nghién ctru: Nghién ciru tap trung khao sat thuc trang cong tic phat trién
DNGYV, thé hién qua cdc hoat dong boi dudng chuyén moén — nghiép vy, nang chuén theo vi
tri viéc lam, quy hoach, str dung doi ngii theo chuan CDNN va céac chinh sach thu hat, git
chan GV.

Thoi gian nghién ciru: Khao sat dugce tién hanh trong giai doan tur thang 5 dén thang 9
nam 2025, bao dam thu thap dir liéu trong khoang thoi gian du rong d€ phan anh toan dién tinh
hinh thyc t€ ctia nha truong.
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Doi twgng va khach thé khio sat: Ddi tuong nghién ciru 14 thyc trang phat trién DNGV
cua Truong Cao dang Binh Phudec.

Khich thé khio sat gom hai nhém chinh: DPNGV va can bo quéan 1y (Ban Giam hiéu,
truong/phé cac phong, khoa, bd mén). Tong cong 92 phiéu khao sat hop 18 duoc thu v&, bao
gom: Hiéu truong (01), Pho Hiéu truong (02), Truong va Pho cac phong, khoa (18), ciing 71
GV, dam bao tinh dai dién cho toan bd cac don vi chuyén moén va hanh chinh trong truong.

Cich thire xir 1y va phén tich s6 ligu: Cac ciu hoi trong bang khao sat dugc thiét ké
theo thang do Likert 5 mirc do, véi gia tri tir 1 (thip nhét) dén 5 (cao nhat). Dit liéu dugc ma
hoa, nhap va xir Iy bang phan mém thong ke, tinh gia tri trung binh (PTB) va d6 1éch chuan
(PLC) cho tirng chi bao nhdm xac dinh mirc 6 danh gia.

Céc muc dugc quy udc nhu sau:

4,21 - 5,00: Hoan toan dong ¥ / Rat can thiét / Rt kha thi

3,41- 4,20: Pdng ¥ / Can thiét / Kha thi

2,61 - 3,40: Trung binh / Phan van / Trung lap

1,81 - 2,60: Khong dong ¥ / Khong can thiét / Khong kha thi

1,00 - 1,80: Hoan toan khong ddng ¥ / Rat khong can thiét / Rat khong kha thi.

Két qua xur Iy duge sir dung dé phan tich, so sanh, rat ra nhén dinh vé mirc 4o, xu huéng
va su khac biét trong danh gia cua cac nhoém giéi tuong khao sat, lam co sé cho viéc dé xuat
giai phap phat trién PNGV phu hop vai yéu cau d6i méi giao duc hién nay.

3. Két qué nghién ciru

3.1. Thyc trang nhin thirc tz‘”lm, quan trong cia phat trién ddi ngii giang vién
Truwong Cao dang Binh Phwéc trong boi canh doi moi giao duc

_ Murc d6 danh gia tuong tmg vé nhan thire tam quan trong ctia phat trién PNGV truong
Cao dang Binh Phudc trong boi canh doi méi giao duc:

Biang 1. Két qua khio sat vé nhan thire t?}m quan trong ciia phat trién ddi ngi
giang vién Truwong Cao dang Binh Phwéc

Mirc Mboc Mirc Miuc Mirc

TT NOi dung danh gia 5 4 3 ) 1

bPTB DLC XH

Giang vién nhan thuc 1o
tam quan trong cla viéc
1 nang cao trinh d§ chuyén 46 21 4 0 0 4,59 0,60 1
mon, nghiép vu dé dap tng
yéu cau ddi méi gido duc

Giang vién hiéu 5 vai tro
ciia viéc rén luyén phim
2 chétchinh tri, dao dc nghé 42 25 4 0 0 454 0,60 3
nghiép trong qua trinh phat
trién doi ngii

Giang vién nhan thuc day
3 di vé yéu cau doi maoi 41 25 5 0 0 4,51 0,63 4
phuong phap day hoc va
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TT Noi dung dénh gia MS'“ M4“c M;’c MZ“’° Ml“’c PTB DPLC XH

ing dung cong ngh¢ trong
giang day nghé

Giang vién hiéu rd tam
quan trong cua vi¢c tham
gia nghién ctru khoa hoc, tu
hoc va phat trién ban than.

44 22 5 0 0 4,55 0,62 2

Giang vién nhan thic 0 vai
tro ciia moi truong lam viée
5 tich cuc, chuyén nghiép va 42 24 3 1 1 448 0,77 5
tinh than hop tac trong phat
trién doi ngii

DTB Chung 4,53

Két qua khao sat vé nhan thirc tim quan trong ctia phat trién DPNGV thé hién & bang 1
nhu sau: Ti€u chi nang cao trinh d§ chuyén moén, nghiép vu, GV dat BPTB 4,59 - muc cao nhét
trong céc tidu chi, tuong tng vi mirc “hoan toan dong y”. Pidu nay phan anh ¥ thirc manh
m& ctia GV vé su can thiét ciia viéc hoc tap, bdi dudng dé dap ung yéu cau déi méi gido duc.

Dbi véi tidu chi rén luyén pham chat chinh tri, dao dirc nghé nghlep, DTB dat 4,54
(“hoan toan ddng ), cho thay GV dé cao trach nhiém nghé nghiép va gan bo véi viéc giir gin
hinh anh nha giao. Tiéu chi d6i m&i phuong phép giang day va Umng dung cong ngh¢ ghi nhén
diém 4,51, khang dinh sy chi dong thich Gmg cia GV trude yéu cau chuyén doi sd trong gido
duc nghé nghiép.

O tiéu chi tham gia nghién ctru khoa hoc, tu hoc va phat trién ban than, GV dat 4,55,
minh chimg cho tinh than cau tién, khong ngimg hoan thién ning luc dé nang cao chit luong
giang day. Trong khi d¢, tiéu chi xay dyng méi trudng 1am viée tich cuc va tinh than hop tac
c6 DTB 4,48, phan anh sy coi trong cua GV ddi voi tinh gfm két, chia sé va hd tro 1an nhau
trong phat trién doi ngi.

Téng hop céc tiéu chi, PTB chung dat 4,53, tuong tng v6i mirc “hoan toan dong y”.
Két qua nay cho thiy nhén thirc cia PNGV rét cao va dong bo trén nhiéu phuong dién: chuyén
moén, dao dire, phuong phap giang day, nghién ctru khoa hoc va moéi truong lam viée. Day 1a
co 6 quan trong dé trién khai cac giai phap phat trién DPNGV theo huéng chuén hoa, hién dai
hoa va bén vimg trong bdi canh ddi méi gido duc nghé nghiép.

3.2. Thue trang xay dung va thuc hién quy hoach phat trién déi ngii giang vién
Truwong Cao dang Binh Phwéc trong bdi canh déi mai gido duc

7 Két qua danh gia Cong tac quy hoach phat‘trlen DNGYV theo mirc d6 phtt hop v6i quan
dieém cua Thay/Co tr mic 1 — Hoan toan khong dong y; dén 5 — Hoan toan dong y
Bing 2. Két qua danh gia cong tac quy hoach phat trién d¢i ngii giang vién
Trudong Cao diang Binh Phuéc

TT  Noi dung dénh gia MS“’C M;"c M3“’c MZ“’C Ml“’c %T PLC XH

Quy hoach BDPNGV duogc

1 iy
xay dung dua trén chién

25 30 10 4 2 4,01 099 4
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A . . Mic Miec Mie Mic Mic DT
TT Noi dung danh gia 5 4 3 ) 1 B PLC XH

lugc phat trién dai han
cua nha truong

Viéc xdy dung quy
hoach ¢6 tham chiéu dén
2 Cic chuin CDNN hign 20 28 8 5 1 4l1 096 1

hanh

Cong tac quy hoach cian
ct trén viéc phén tich
thuc trang doi ngli mot
cach bai ban va khoa hoc

28 25 9 6 3 397 1,11 5

Co su thong nhit trong
trlen khai quy hoach tu
cdp bo mén, khoa dén
toan trudong
Quy hoach BNGV co6
tinh linh hoat, thich ung
v0i yéu cau do1 moi giao
duc nghé nghiép

DTB bhung 4,04

28 26 10 5 2 4,03 1,03 3

28 28 8 6 1 4,07 098 2

Két qua khao sat Bang 2 cho thay tiéu chi quy hoach PNGV gan véi chién lugc phat
trién dai han ciia nha truong dat DTB 4,01 (muc “dong ¥). Pidu nay ching té cong tac quy
hoach da dugc dinh huéng theo chién lugc, song muc do déng thuan chua that sy cao, phan
anh su lién két gitra chién luoc va trién khai thuc té con han ché.

Dbi véi tidu chi xay dung quy hoach c6 tham chiéu chuan CDNN (CDNN), DTB dat
4,11 (mirc “ddng ), cho thay nha trudng di budce dau tich hop chuidn CDNN trong cong tic
quy hoach. Tuy nhién, van ton tai mot ty 16 nhét dinh GV danh gid & muc trung binh hoic
thap, cho thay tinh dong bd va chiéu siu trong viéc ap dung chuan CDNN chua that sy viing
chac.

O tiéu chi phén tich thyc trang doi ngli trude khi quy hoach, két qua dat 3,97 (muirc “dong
v7)— thap nhit trong nhém. Piéu nay phan anh han ché trong viéc danh gia khach quan, khoa
hoc vé d6i ngii hién c6, c6 thé din dén rui ro thiéu chinh xac khi 1ap ké hoach dai han.

Ti€u chi sy thong nhét trong trién khai quy hoach tir cap bd mén, khoa dén toan truong
dat 4,03 (muc “dong ¥’ ) Két qua nay cho thdy da co su ph01 hop nhét dinh, nhung van ton tai
khoang cach giira cac cap quan ly, can hoan thién co ché phdi hop va tang cudng phan hoi hai
chiéu.

Déi voi tinh linh hoat va kha nang thich img cua quy hoach, DTB dat 4,07 (murc “ddng

¥”’). Piéu nay phan anh sy chi dong nhat dinh cua nha truong trong bbi canh d6i moi gido duc

nghe nghiép, tuy nhién muc d6 linh hoat van can dugc nang cao dé dap tmg cac bién dong
thyc té.

i Téng hop lgét qua, DTB chung cta cong tac quy hoach phat trién DPNGV 1a 4,04 (mirc
“dong y”), cho thay hoat dong nay da duoc chi trong va dat mirc kha tich cuc. Tuy nhién, cac
ti€u chi v€ phan tich thuc trang, s thong nhat trong trién khai va tinh linh hoat van can uu tién
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cai thién. Déng thot, viéc gén két chit ché ‘h(m v6i chuidn CDNN va chién l}xqc phat trién dai
han s€ gop phan nang cao tinh khoa hoc, dong b va hi¢u qua trong phat trién PNGV.

3.3. Thuc trang tuyén dung, sir dung doi ngii giang vién triong Cao dang Binh Phuéc
trong boi canh doi moi gido duc

Cong tac tuyén dung gilr vai tro then chét trong viéc bao dam chat luong DNGV va duy
tri sy phat trién chuyén mon bén viing cua nha truong. Két qua khao sat cho thdy phan 16n GV

¢ quan diém tich cuc vé quy trinh tuyén dung hién hanh, tuy nhién vin con nhimng diém can
diéu chinh dé hoan thién hon.

Bang 3. Két qua danh gia cong tic tuyén dung giang vién Truomg Cao ding Binh Phuéc

TT  Noi dung d4nh gis MS“’C M;"c M3“’° MZ“’c Ml“’c PTB PLC XH

Tuyén dung dugc thgrc
hién trén co s& nhu cau
1 thye tidn va dinh huéng 35 20 10 4 2 4,15 1,04 2

phat trién chuyén mén

Céc tiéu chi tuyén dung
2 phu hop véi tiéu chuan 33 21 9 5 3 4,07 1,12 3
chuc danh GV

B6 mon, khga c¢6 tham
3 giahodc tu vantrongqua 31 22 8 6 4 399 1,18 4
trinh tuyén dung GV mai

Quy trinh tuyén dung
duoc cong khai, minh
bach va tuan tha dang
quy dinh
Nha trudng c6 chién
Iwvoc thu hat GV c¢o6
5 chuyén mén cao va tiém 31 21 8 6 5 394 123 5

ning phat trién nghé

nghi¢p

DTB chung 4,08

36 23 7 3 2 4,24 0,99 1

Két qua khao sat bang 3 cho thiy tiéu chi tuyen dung dwa trén nhu cau thuc té va dinh
hudng phat trién chuyén mén dat DTB 4,15 (muc “ddng 7). Dleu nay phan anh nha truong
dd gan hoat dong tuyén dung v6i muc tiéu chién lugc, song van con mot bo phan GV chua
thyc sy dénh gia cao mirc d6 phu hop trong qué trinh trién khai.

~ Tiéu chi tl{yén dung gin v6i chudn chirc danh GV ¢6 DTB 4,07 (mirc “ddng "), cho

thay cong tac tuyén dung co ban dam bao sy chuén hoa. Tuy nhién, DLC ¢ mure kha cao (1,12)
cho thay mirc ¢ dong thuén gitra cac doi tuwgng khao sat chua that sy on dinh.

Dbi voi tiéu chi sy tham gia hodc tu van cua cac bd mon, khoa trong qua trinh tuyén

dung, DTB dat 3,99 (mtc “dong y”) — thap nhét trong nhom. Ket qud nay phan anh vai tro cua

don vi chuyén mon trong cong tac tuyén dung con han ché, can duoc ting cudng nhim bao
dam tinh chuyén mén va sy dong thuan cao hon.

Trong khi do, ti€u chi quy trinh tuyen dung c6ng khai, minh bach ghi nhan DTB 4,24
(mirc “hoan toan dong ¥”*), 1a chi sd cao nhat. Két qua nay cho thiy hoat dong tuyén dung ctia
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nha truong nhin chung minh bach, tuan thii diing quy dinh, gép phan tao dung niém tin cho
DNGV.

Tiéu chi vé chién lugc thu hiat GV ¢6 chuyén mén cao va tiém ning phat trién nghé
nghiép dat DTB 3,94 (mirc “dong y”), nhung c6 DLC cao nhat (1,23). Diéu nay cho thdy su
khac biét dang ké trong nhan thuc gitra cac d6i tuong khao sat, dong thoi phan anh day 13 van
dé can duoc uu tién cai thién dé ting cuong strc hiit dbi v6i ngudn nhan luc chat lwong cao.

Téng hop cac tiéu chi, PTB ciia cong tac tuyén dung GV 1a 4,08 (mirc “ddng y”). Co
thé khang dinh hoat dong tuyén dung tai nha truong dat nhiéu két qua tich cuc, dic biét ¢ cac
khia canh minh bach va gén két v6i nhu cau thyc tién. Tuy nhién, dé nang cao hi¢u qua, nha
truong can chu trong hon vao viée phat huy vai tro ciia cac don vi chuyén mon va hoan thién
chién luge thu hut GV chit lugng cao, nhim tang tinh canh tranh va phat trién bén viing doi
ngil trong thoi gian toi.

Biang 4. Két qua danh gia phin cong va bd tri giang day Trwong Cao ding Binh Phudée

TT Noi dung danh gia MS“’C Mfc M;"C Mz“’c Ml“’c PTB PLC XH

Phan cong giang day dua
vao nang lyc chuyén mon
va kinh nghiém thyc té cua
GV

20 28 15 5 3 3,8 1,06 2

Viéc bd tri giang day phu
2 hop v6i chuyén nganh dao 22 30 13 4 2 393 098 1
tao cua GV

C6 sy linh hoat trong phén
3 congdétaocohdiphattrien 18 24 18 6 5 3,62 1,15 5
cho GV tré

Phan cong giang day co tinh
dén kha nang kiém nhiém
nghién ctu khoa hoc va
cong tac chuyén mon khac

18 26 16 7 4 3,66 1,13 4

Giang vién duoc tham gia
5  gbp ¥y hodc phan hoi vé viéc 19 29 14 6 3 3,77 1,06 3
bo tri nhiém vu giang day

DTB chung 3,76

Két qua khao sat Bang 4 cho thiy tiéu chi phan cong giang day dua trén nang lyc chuyén
mon va kinh nghiém thyc tién dat PTB 3,80 (tuong Gmg murc “ddng y”). Piéu nay cho thiy
nha truong di quan tim dén yéu t6 nang lyuc khi bo tri giang day, tuy nhién mirc diém chua
that sy cao phan anh su phan cong giita cac GV van con do chénh nhat dinh.

O tiéu chi bd tri giang day theo chuyén nganh dao tao, DTB dat 3,93 (muc “dong ),
cao nhat trong nhoém. Két qua nay chimg t6 da s6 GV duoc giang day ding chuyén mon, gop
phan bao dam chit lugng dao tao; tuy nhién vin con mét ty 1é nho chua duge phan cong hoan
toan phu hop.

Tiéu chi vé tinh linh hoat trong phan cong nham tao co hi cho GV tré chi dat 3,62 (mirc
“dong ¥”’) — thap nhat trong nhom. Day la tin hiéu cho thdy can tang cuong chinh sach luan
chuyén, thtr thach nghé nghiép dé hd tro su phat trién cia DPNGV moi.
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Dbi véi tidu chi xem xét kha nang kiém nhiém giita giang day, nghién ctru khoa hoc va
cac hoat dong chuyén mon khéc, Kkét qua khao sat dat 3,66 (muirc “déng y”). Mac du duoc ghi
nhan & muc nhit dinh, song két qua chua cao phan anh viée Kkét hop gitra ba nhiém vu nay van
con han ché.

Ngoai ra, ti€u chi tham gia phan héi, gop ¥ trong viéc phan cong nhiém vu giang day
dat 3,77 (mirc “dong y’ ’), cho thiy nha trudng di co co ché trao ddi nhat dinh, nhung kénh
tham vén ¥ kién tir GV van chua that sy phét huy hiéu qua.

Téng hop két qua, DTB chung dat 3,76 (muc “dong y”), phan anh cong tac phan cong,
bb tri giang day tai nha truong nhin chung 1a phu hop, nhung van ton tai nhimg diém can cai
thién. Piac biét, can chii trong hon dén viéc tao diéu kién phat trién cho GV tré, can bang giita
giang day — nghién ctru — hoat dong chuyén mén, dong thoi tang cuong co che ling nghe phan
hdi. Viéc hoan thién nhiing ti€u chi nay s& gop phan sir dung hiéu qua ngudn nhan lyc va thuc
déy su phat trién nghé nghiép bén vimg cho DPNGV.

3.4. Thuc trang dao tao, bdi dudng ddi ngi giang vién trwdng Cao ding Binh
Phuéc trong boi canh d6i méi gido duc
Bang 5. Két qua danh gia dao tao va bdi duéng ning cao ning luc
Truwong Cao dang Binh Phuéc
Muc Muc Muc Muc Muc

TT  No¢i dung danh gia 5 4 3 ) 1 PTB DLC XH

Toi ¢ co hoi tham gia
cac khoa dao tao, boi
dudng chuyén mon,
nghiép vu phu hop voi
chuyén nganh gidng
day
Nha trudng ho trg chi
phi hodc tao diéu kién
2 thuan loi dé t6i nang 37 7 14 12 1 394 1,23 4

cao trinh d¢ chuyén

mon

Viéc boi dudng chuan

CDNN dugc to6 chuc
3 dinh ky va c6 chét 38 8 12 11 2 397 1,26 3
lugng
Noi dung bdi dudng
giup toi nang cao hi¢u
qua giang day va quan
1y 16p hoc
Sau dao tao/boi dudng,
toi c6 co hdi ap dung
kién thirc vao cong viée
thyc tién

DTB chung 3,97

42 7 10 10 2 4,08 1,24 1

36 7 12 13 3 3,85 1,33 5

41 5 13 10 2 4,03 1,26 2

Két qua khao sat Bang 5 cho thiy, co hoi tham gia céc khoa dao tao, bdi dudng chuyén
mon va nghi¢p vu dat PTB 4,08, twong (mg murc “ddng y”. Diéu nay phan 4nh da sé GV ¢6
didu kién tiép can cac chuong trinh tap huén phu hop v6i chuyén nganh, tuy nhién van ton tai
mot bd phan chwa duoc dap tmg ddy du. Tiéu chi hd tro kinh phi va tao didu kién nang cao
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trinh d chuyén mon ghi nk}én bTB 3,94, cho théy nd luc clia nha truong trong viéc hd trg,
nhung mic d6 chua dong déu, thé hién qua PLC kha cao (1,24).

Hoat dong boi dudng chuan CDNN duoc t6 chirc dinh ky dat 3,97 diém, ¢ muc “dong
", cho thdy tin hiéu kha quan, song chat lugng va tinh thudng xuyén can dugc ning cao dé
mang lai hidu qua 16 rét hon. Noi dung bdi dudng nham nang cao hiéu qué giang day va quan
1y 16p hoc chi dat 3,85 diém, thip nhat trong nhom, phan anh su can thlét phai thiét ké chuong
trinh sat véi thyc tién, tang cuong tinh ing dyng va dap ing nhu ciu cu thé caa GV. Trong
khi d6, co hoi ap dung kién thirc sau diao tao/b01 dudng dat 4,03 diém, thé hién phan lon GV
6 thé van dung vao céng viéc, mac du mot sb van gap kho khan trong viéc chuyen hoéa kién
thirc thanh k¥ néng thuc hanh.

Téng hop cac chi s6, PTB chung dat 3,97, & muc “dé)ng V. biéu nay khéng dinh hoat
dong dao tao, boi dudng GV cua nha truong da dat duoc nhitng két qua nhét dinh. Tuy nhién,
dé nang cao chét luong va tinh bén viing, can chu trong hon vao hd tro tai chinh, thiét ké noi
dung gén thuc tidn va tao didu kién 4p dung sau dao tao, qua d6 gop phan nang cao ning luc
nghé nghiép va dap tmg chuan CDNN.

3.5. Thue trang danh gia di ngii gidng vién trwong Cao dang Binh Phudc trong
bdi canh d6i méi gido duc

Bang 6. Két qua Panh gi4, phan hdi va hd tro phat trién Truwong Cao ding Binh Phudéc

TT  Noi dung d4nh gia MS“’C M;"c M3“’° Mz“’c Ml“’c PTB DLC XH

T61 dugce danh gia nang luc

dinh ky voi cac tiéu chi 1

rang, phu hop véi chuan

CDNN

Két qua danh gia gitp toi

2 nhéan ra nhiing diém manh 19 33 14 4 1 392 090 2
va han ché can cai thién

15 30 19 5 2 3,72 097 5

C6 co ché phan hdi hai
3 chiéu gita GV va quan ly 19 29 14 6 3 3,77 1,06 4
sau khi danh gia
Tbi nhan duge hd tro trong
viée xdy dung ké hoach
phat trién nghé nghiép ca
nhan

18 32 14 5 2 3,83 0,98 3

Viéc danh gié va phan hoi
5 gop ph,én dinh huéng nang 19 35 13 3 1 3,96 0,86 1
cao chat lugng doi ngii

DTB chung 3,84

Két qua khao sat Bang 6 thé hién nhu sau: Tiéu chi danh gia nang lyc GV dinh ky dua
trén chuan CDNN, két qua khao sat dat 3,72 diém (mirc “dong y7), thap nhét trong nhom tiéu
chi. Piéu nay phan anh hoat dong danh gia da dugc trlen khai nhung van con han ché vé tinh
cu thé va mirc d6 bam sat chuan CDNN. Tiéu chi vé viéc gitp GV nhan dién diém manh va
diém han che ghi nhan 3,92 diém (muc “ddng ¥”). Két qua cho thiy da s6 GV c¢6 thé rat ra bai
hoc phat trién tir qua trinh danh gi4, song mirc diém chua cao cho thay tac dong dinh hudng
chua that sy manh mé.
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Tiéu chi lién quan dén co ché phan hdi hai chidu giita GV va quan Iy dat 3,77 diém
(mirc “dong y7), cho thdy kénh trao d6i di dugc thiét 1ap nhung hiéu qua twong tac con han
ché, dan dén sy hai 1ong ctia GV chua cao. Vé hd tro xay dung ké hoach phat trién nghé nghiép
c4 nhan, két qua 1a 3,83 diém (mirc “ddng y”), phan anh sy quan tim cta nha truong, song
mirc d6 hd trg chua dong déu va can dugc ting cudng thong qua co ché tu van, mentoring
chuyén mon.

Dang cha y, tiéu chi danh gia va phan hoi gop phan dinh hudng nang cao chét luong
do6i ngii dat 3,96 diém (mirc “ddng y”), cao nhét trong nhom. Day 1a tin hiéu tich cuc, cho thay
cong tac danh gia budc dau da tao tac dong tot d6i voi phét trién doi ngil, mic du quy trinh
van can tiép tuc dugc chuén hoa dé phat huy tdi da hiéu qua.

Tong thé, véi bTB 3,84 (mirc “ddng y”), c6 thé khang dinh hoat dong danh gia GV tai
nha trudng di duoc trién khai theo hudng dung dan va mang lai hiéu qua nhat dinh. Tuy nhién,
dé danh gia thuc su tr¢ thanh cong cu hd tro phat trién nghe nghiép bén ving, can tiép tuc
hoan thién tiéu chi gén v6i chudn CDNN, cang ¢ co ché phan hdi hai chiéu va day manh hd
tro cu thé hon cho ké hoach phat trién ca nhan cia GV.

Bang 7. Két qua danh gia bo nhiém va thang hang chirc danh nghé nghiép
Truwong Cao dang Binh Phuéc

TT N¢i dung danh gi4 15“'“ Zd“’c 24‘“ 12“‘“ 11““’° PTB DLC XH

T6i hiéu 16 cac diéu kién

va tiéu chi thang hang

CDNN theo quy dinh hién

hanh

T6i da duoc tham gia 16p

2 boi dudng dé phuc vu 32 13 13 12 1 38 1,19 5
thang hang CDNN

Nha truong tao diéu kién
vé thoi gian, tai liéu,
huéng dan dé hd trg toi
trong qua trinh thang hang

35 14 10 10 2 3,99 1,20 3

31 16 14 7 3 392 1,18 4

Quy trinh bd nhiém va xét
thang hang dién ra cong
khai, cong bang va theo
dtng quy dinh

35 16 13 5 2 4,08 1,09 1

Tg”)i nhan duoc su tu vén tir
dong nghiép hoac lanh dao

> trong qua trinh chuin bi 32 16 15 7 ! 4,00 1,08 2
thang hang CDNN
DTB chung 3,97

Két qua khao sat Bang 7 nhu sau: Vé tiéu chi nim ving diéu kién va quy dinh thang
hang CDNN, DTB dat 3,99 (muc “ddng 7). Dleu nay cho thay da s6 GV da hiéu 16 cac quy
dinh, tuy nhién vAn con mot nhom chwa that sy ndm chic, thé hién qua DLC kha cao (1,20).

Déi vé6i viée tham gia cac 16p bdi dudng phuc vu thing hang, két qua dat 3,89 (mirc
“dong ). Diéu nay phan 4nh ring nhiéu GV da c6 co hoi tham gia, song murc d6 chua dong
déu, van ton tai mot ty 1¢ chwa tham gia hodc tham gia chua day du.
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Vé sy hd tro ciia nha truong thong qua b tri thoi gian, cung cap tai lidu va huéng dan,
két qua dat 3,92 (mirc “dong y y”). Day la tin hiéu kha quan, nhung BDLC 1,18 cho thay su khac
biét giira cac GV trong viéc tiép can hd tro.

O tiéu chi quy trinh b nhiém va xét thang hang, két qua dugc danh gia cao nhét voi
4,08 (muc “dong ¥ Dleu nay chimg té tinh minh bach, cong khai buéc dau da dugc dam
bao, gbp phan cing c¢b niém tin cho DNGV.

Vé sy tu van, hd trg tir dong nghiép va lanh dao trong qua trinh chuan bi thing hang,
két qua dat 4,0 (mirc “ddng y”’). Pidu nay cho thay d3 co sy ddng hanh, chia sé kinh nghiém,
song can tiép tuc dugc phat huy dé nang cao tinh hd trg toan dién.

Tong hop lai, PTB chung vé noi dung bd nhiém va thang hang CDNN 1a 3,97 (muc
“ddng y”). Két qua nay phan anh sy danh gia tich cuc cua GV, déc bi€t ¢ tinh minh bach cua
quy trinh va vai trd hd tro tir dong nghiép, lanh dao. Tuy nhién, viéc nng cao nhén thurc dong
bd, mo rong co hdi bdi dudng va hoan thién co ché hd tro vin 13 nhitng yéu cau quan trong dé
qua trinh thiang hang dién ra cong bang, hiéu qua va bén viing.

3.6. Thuec trang xiy dung méi trwong va diéu kién 1am viéc cho ddi ngii giang vién
Truwong Cao dang Binh Phwéc trong boi canh doi moi gido duc
Bang 8. Két qua danh gia chinh sach dii ngd va mdi trudong 1am viée
Truwong Cao dang Binh Phuéc

TT Noi dung MS“’C Mfc M3“° Mzu’c Ml“’c PTB PLC XH

Co so vat chat, phong hoc,
1 thiét bi day hoc dap Gmg 36 12 14 8 1 4,04 1,13 1
yéu cau giang day

Thu nhép (lwong, phu cép,
2 thudng) tao dong luc tich 31 17 11 8 4 380 1,24 3
cuc trong cong viéc

T61 duge ghi nhan va khen
thuong khi c6 dong gop
trong chuyén mon hoac
nghién ctru khoa hoc

25 21 12 11 2 3,79 1,16 4

Co ohinh sach uu tién,
4 khuyén khich hoac thu hut 27 18 12 11 3 3,77 122 5
GV chat lugng cao

Nha trudong c6 co ché hd
trg GV trong viéc hoan
thién chuan CDNN va phat
trién nghé nghiép

DTB chung 3,88

29 18 16 7 1 394 1,07 2

Két qua khao sat Bang 8 cho théy, co s& vat chét, phong hoc va thiét bi day hoc dat
DTB 4,04 (mirc “dong ), phan anh diéu kién ha ting co ban da dap ing dugc nhu cau giang
day. Tuy nhién, véi DLC 1,13, c6 thé nhan thdy muc d6 hai 1ong giita cac GV chua dong déu;
diéu nay cho thay nha truong can tiép tuc nang cip co s vat chat theo hudng hién dai va dong
bd hon.
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V& chinh sach thu nhap, két qua dat 3,89 (muc “ddng ¥”’), cho thiy co ché tai chinh cua
nha truong bude dau mang lai dong lyc nhat dinh cho GV. Du vay, DLC 1,24 kha cao phan
anh su khac biét vé mutrc do hai long, déng nghia van con mot b phan GV chua that su thdoa
man, nhét 1a trong bdi canh ap luc d6i méi gido duc ngay cang gia ting.

Dbi v6i co ché ghi nhan va khen thuong cac dong gop chuyén méon hodc nghién ciru,
DTB chi dat 3,79 (mirc “dong y”’) — thap nhat trong nhom khao sat. Két qua nay cho thay chinh
sach khich 18 tinh than va ghi nhan thanh tich chua di manh, can duoc hoan thién dé tao dong
luc 16n hon cho d6i ngii.

Chinh sach uu tién, khuyén khich va thu hat GV chat luong cao dat DTB 3,77 (miic
“ddng ), phan anh rang nha truong da c6 mot s6 bién phap thu hiit budc dau, song hiéu qua
chua rd rét. iy 1a van dé can duoc chu trong nham ting cudng tinh canh tranh va nang cao
chat lugng nhan Iyc.

O tiéu chi hd trg GV hoan thién chudn CDNN va phat trién nghé nghiép, két qua dat
3,94 (muc “dong ¥”’), thé hién sy quan tAm cta nha trudng den cong tac dao tao, boi dudng va
16 trinh thing hang. Tuy nhién, DLC 1,07 cho thiy co hdi tiép can hd trg van chua dong déu
gitra cac GV.

Téng hop két qua khao sat voi DPTB chung 3,88 (mirc “dong ¥7), c6 thé khiang dinh cac
yéu t6 hd tro phat trién PNGV duoc danh gia & mirc trong ddi tich cue. Du vay, can uu tién
diéu chinh chinh sach tai chinh, nang cao co ché ghi nhan — khen thudng, cling nhu xay dung
chién lugce thu hat nhan lyc chat luong cao. Ddng thoi, viée tiép tuc dau tu co s vat chat hién
dai 1a can thiét dé tao nén tang phat trién bén vimng va khich 18 GV gin b6 lau dai.

3.7. Panh gi4 chung vé thue trang
3.7.1. Uu diém

Két qua khao sat cho thdy, DPNGV Truong Cao dang Binh Phudc ¢6 nhan thirc cao vé
vai tro va tam quan trong cua viéc phat trién nang luc ngh€ nghi€p trong boi canh d6i moi gido
duc. Phan 16n GV thé hién tinh than chui dong hoc tap, bdi dudng, rén luyén pham chat dao
dtrc, nang cao trinh d6 chuyén moén va ing dung cong nghé trong giang day.

Cong tac quy hoach, tuyén dung va st dung d6i ngii dl:I’Q’C thuc hién kha déng bo, dam
bao tinh cong khai, minh bach va phu hgp véi nhu cau thuc t€ cua nha truong.

Hoat dong ddo tao — boi dudng, danh gia nang luc va thing hang CDNN timg budc
dugc chuan hoa, gop phan khuyén khich GV phat trién theo hudng chuyén nghiép va dap tng
chuan CDNN.

Ngoaira, co sé vat chét, méi truong lam viéc va phinh sach hd tro phat trién nghé nghiép
duoc duy tri & muc twong doi tich cuc, tao nén tang on dinh d¢ DPNGV yén tdm cong tac va
gan bo voi nha truong.

3.7.2. Han ché

Bén canh nhiing két qua dat dugc, cong tac phat trién DPNGV van con mot ) han ché
can khac phuc.

Cu thé, mot bd phan GV chua duogc tao diéu kién dz‘iy du trong ‘gham gia dao tao, boi
dudng hodc nghién ctru khoa hoc; ndi dung boi dudng doi khi chua gan sat thuc tien giang
day.

Cong tac quy hoach va danh gia d6i ngii con thiéu tinh dong bo giita cac cip quan 1y,
thi€u co ché phan hoi hai chiéu va sy phoi hop chat ché gitta cac khoa, b mon.

270



Tap chi Khoa hoc Pai hoc Pong Thap, Tdp 14, Sé Pdc biét 058 (2025): 258-272

Chinh sach thu hat, dai ngo va ghi nhén thanh tigh tuy da dugc chu trong nhung chua
du suc tao dong lyc manh m€, dan dén sy chénh 1€ch nhat dinh trong muac do hai long cua GV.

Bén canh do, co so vat chat va thiét bi day hoc tuy dap ung co ban nhung chua dong
déu va con han ché vé tinh hién dai, anh huéng phan nao dén hidu qua giang day va nghién
ctru.

3.7.3. Nguyén nhan

Nhirng han ché néu trén chu yéu xuit phat tir ngudn luc tai chinh con han ché, khién
nha truong kho trién khai dong bd cac chuong trinh boi dudng, chinh sach dai ngd va dau tu
co so vat chat.

Mot sb co ché quan ly nhép su va danh gid nang luc GV‘chua that su linh hoat, con
mang tinh hanh chinh, chua khuyén khich sang tao va tu chu nghé nghiép.

Ngoai ra, su bién dong trong hé thong gido duc nghé nghiép va yéu cau d6i méi chuong
trinh dao tao cling tao ap luc l6n cho NGV trong viéc thich timg, nang cao nang lyc chuyén
mon va doi moi phuong phép gidng day.

Nhin chung, viéc phat trién DPNGV tai Trudng Cao ding Binh Phudc dd c6 nhiing
chuyén bién tich cuc, song can tiép tuc hoan thién co che, dau tu nguon lyc va ting cuong
chinh sach khich 1¢ dé phat huy tiém nang, dap ung yéu cau déi méi giao duc trong giai doan
hién nay.

4. Két luan

Két qua nghién ctru vé thyc trang phét trién DPNGV Truong Cao dang Binh Phudc trong
bdi canh ddi moi gido duc cho thiy, DPNGV da c6 nhan thirc twong dbi cao vé vai tro, trach
nhiém nghé nghiép, ciing nhu tim quan trong ctia viéc nang cao ning luc chuyén mon, phuong
phap giang day va nghién ctru khoa hoc. Cong tac quy hoach, tuyén dung, dao tao — boi dudng,
danh gia, thang hang CDNN va xay dung moi truong lam viéc da dugc trién khai, dat duoc
nhitng Kkét qua tich cuc nhét dinh. Tuy nhién, cac hoat dong nay van boc 16 han ché vé tinh
déng bo, su gén két v6i chudn CDNN, murc do hd tro tai chinh, chit luwgng ndi dung boi dudng,
co ché phan héi hai chiéu, cling nhu chinh sach dai ngd va thu hit nhéan luc chét luong cao.

Tir thuc tién khéo sat, co thé khéng dinh rﬁng viéc phat trién DPNGV Truong Cao déng
Binh Phudc 13 yéu cau cap thiét, vira nham dap tng chudn hoa, hién dai héa, vira thich (mg
v&i bdi canh d6i méi can ban va toan dién giao duc. bé dat duoc diéu do, nha truong can cha
trong dén viéc nang cao hiéu qua quy hoach va tuyén dung, ting cudng bdi dudng gin véi nhu
cau thyc tién, hoan thién co ché dénh gia — phan hoi, dong thoi xay dung chinh sach dai ngo
cong bang, khich 1é va moi truong lam viée chuyén nghiép. Nhiing bién phap nay s& gop phan
hinh thanh DNGV viing manh, dap tmg yéu cau hdi nhép, chuyén dbi s6 va phat trién bén
ving trong gido duc nghé nghiép hién nay.
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