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Tóm tắt 

Trong bối cảnh đổi mới căn bản và toàn diện giáo dục phổ thông theo Chương trình 

Giáo dục phổ thông 2018, việc phát triển đội ngũ giáo viên tiểu học trở thành yêu cầu cấp 

thiết nhằm đảm bảo chất lượng và hiệu quả của quá trình giáo dục. Bài viết trình bày kết quả 

nghiên cứu thực trạng phát triển đội ngũ giáo viên tiểu học đáp ứng Chương trình Giáo dục 

phổ thông 2018 ở thị xã Chơn Thành, tỉnh Bình Phước. Nghiên cứu sử dụng phương pháp 

điều tra bằng bảng hỏi từ 110 người là cán bộ quản lý, tổ trưởng và giáo viên ở các trường 

tiểu học thuộc thị xã Chơn Thành. Kết quả khảo sát được xử lý số liệu theo thang đo 5 mức 

độ để tính giá trị phần trăm; tính điểm trung bình. Kết quả cho thấy đội ngũ giáo viên tiểu 

học đã có những bước tiến đáng ghi nhận về mặt số lượng cũng như trình độ đào tạo. Tuy 

nhiên, phân tích sâu hơn cho thấy vẫn còn tồn tại một số bất cập trong các khâu then chốt 

như quy hoạch phát đội ngũ, tuyển dụng, hoạt động đào tạo – bồi dưỡng và các chính sách 

phát triển đội ngũ. Để đáp ứng Chương trình giáo dục phổ thông 2018, việc phát triển đội 

ngũ giáo viên tiểu học cần tập trung nâng cao năng lực chuyên môn, nghiệp vụ và phẩm chất 

đạo đức, đồng thời hoàn thiện các chính sách quy hoạch, đào tạo, bồi dưỡng để đảm bảo sự 

đồng bộ và chất lượng. 

Từ khóa:  Chương trình Giáo dục phổ thông 2018, đội ngũ giáo viên tiểu học, phát 

triển đội ngũ, trường tiểu học. 
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Abstract 

In the context of a fundamental and comprehensive reform of general education under 

the 2018 General Education Program, developing the primary school teaching workforce has 

become an urgent requirement to ensure the quality and effectiveness of the educational 

process. This paper presents the findings of a study on the current situation of developing the 

primary school teacher workforce under the 2018 General Education Curriculum in Chon 

Thanh Town, Binh Phuoc Province. The study employed a survey method using questionnaires 

administered to 110 respondents, including school administrators, team leaders, and teachers 

from primary schools in this town. A five-point Likert scale was used to calculate percentage 

values and mean scores. The findings show that the primary school teaching workforce made 

remarkable progress in terms of number and training levels. However, further analysis 

indicates that several limitations remain in key areas such as workforce planning, 

recruitment, training and professional development, as well as policies for teacher 

development. To effectively meet the requirements of the 2018 General Education Curriculum, 

the development of this workforce should focus on strengthening professional competence, 

pedagogical skills, and ethical qualities, while also improving planning, training, and 

professional development policies to ensure consistency and quality. 

Keywords:  Primary school teacher workforce, developing the primary school teaching 

workforce, primary school, the 2018 General Education Curriculum. 
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1. Giới thiệu 

Chỉ thị 40-CT/TW của Ban Chấp hành Trung ương về việc xây dựng, nâng cao chất 

lượng đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục đã xác định: “Mục tiêu là xây dựng đội ngũ 

nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục được chuẩn hoá, đảm bảo chất lượng, đủ về số lượng, 

đồng bộ về cơ cấu, đặc biệt chú trọng nâng cao bản lĩnh chính trị, phẩm chất, lối sống, lương 

tâm, tay nghề của nhà giáo…” (Ban Chấp hành Trung ương,2004). 

Do đó, trước yêu cầu của xã hội ngày nay, phát triển đội ngũ giáo viên (GV) là yêu cầu 

cấp thiết, là yếu tố cơ bản có ý nghĩa quyết định trong sự nghiệp phát triển giáo dục. Năng lực 

nghề nghiệp đã được đào tạo luôn phải được cập nhật, nâng cao và hoàn thiện; vì vậy, bồi 

dưỡng người GV sau đào tạo là tất yếu, và với giáo dục đổi mới, việc bồi dưỡng sau đào tạo 

càng đòi hỏi cấp bách. Năm 2018, Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành Thông tư 20/2018/TT-

BGDĐT về Chuẩn nghề nghiệp GV cơ sở giáo dục phổ thông, đây là căn cứ pháp lý quan 

trọng, quy định các tiêu chuẩn và tiêu chí dùng để đánh giá năng lực chuyên môn, nghiệp vụ 

của đội ngũ giáo viên tiểu học (Bộ Giáo dục và Đào tạo, 2018a). 

Rèn luyện để nâng cao năng lực nghề nghiệp đối với GV phải như đường xoáy “trôn ốc” 

theo chiều đi lên và tuyệt nhiên không có điểm dừng. Đặng & cs. (2001) đã đề xuất những con 

đường và mô hình phát triển chuyên môn nghiệp vụ bền vững; các mô hình này bao gồm bồi 

dưỡng tại trường, phát triển cộng đồng học tập chuyên môn và cơ chế tự đánh giá, hỗ trợ đồng 

nghiệp, được xem là những định hướng then chốt trong bối cảnh hiện nay. Đồng thời, để kiến 

tạo một lực lượng sư phạm chất lượng cao, cần một cách tiếp cận hệ thống và toàn diện; quá 

trình này không phải là một giải pháp đơn lẻ mà là một chu trình liên tục, trải dài từ khâu tuyển 

chọn và đào tạo ban đầu một cách nghiêm ngặt, đến việc tổ chức các hoạt động phát triển chuyên 

môn nghiệp vụ liên tục, và sau cùng là xây dựng một hệ thống hỗ trợ, cố vấn nhằm đảm bảo sự 

phát triển nghề nghiệp bền vững cho mỗi nhà giáo (Darling-Hammond & cs., 2017). 

Phát triển đội ngũ GV tiểu học là tạo ra một đội ngũ GV tiểu học đủ về số lượng, đảm 

bảo về chất lượng theo chuẩn GV, cân đối và đồng bộ về cơ cấu, trên cơ sở đó làm cho đội 

ngũ GV tiểu học thay đổi trở thành những GV có năng lực và phẩm chất mới cao hơn, đảm 

bảo về số lượng, đồng bộ về cơ cấu. Quá trình phát triển đội ngũ GV tiểu học tập trung thể 

hiện ở các mặt: Trình độ chuyên môn nghiệp vụ, năng lực hoạt động thực tiễn, phẩm chất 

chính trị, đạo đức, số lượng và cơ cấu đội ngũ GV (Nguyễn, 2022). 

Thực tiễn phát triển đội ngũ GV tiểu học ở thị xã Chơn Thành, tỉnh Bình Phước những 

năm gần đây có nhiều cố gắng đáng ghi nhận, đóng góp tích cực vào việc nâng cao chất lượng 

giáo dục nói chung. Tuy nhiên, chất lượng giáo dục trong các trường tiểu học và chất lượng 

đội ngũ GV tiểu học trên địa bàn thị xã Chơn Thành hiện tại được các cấp quản lý giáo dục 

đánh giá là đang tồn tại nhiều hạn chế, chứng tỏ công tác phát triển đội ngũ GV tiểu học ở thị 

xã Chơn Thành, tỉnh Bình Phước chưa mang lại hiệu quả cao. Vì vậy, phân tích thực trạng đội 

ngũ GV tiểu học là cơ sở quan trọng để đề ra những biện pháp cụ thể, thiết thực hơn nhằm 

phát triển đội ngũ GV tiểu học các trường cho phù hợp với tình hình thực tế của mỗi đơn vị, 

đáp ứng yêu cầu đổi mới Chương trình Giáo dục phổ thông 2018. 

2. Nội dung 

2.1. Phương pháp nghiên cứu 

Sử dụng phương pháp điều tra bằng phiếu khảo sát để thống kê, phân tích số liệu; tính 

điểm trung bình (ĐTB). Khách thể khảo sát gồm 110 người gồm: Hiệu trưởng (6 người); Phó 

hiệu trưởng (8 người); Tổ trưởng bộ môn: (26 người) và GV (70 người) ở các trường tiểu học 

thuộc thị xã Chơn Thành. Việc sử dụng phương pháp nghiên cứu này tương đối phù hợp với 

điều kiện thực tiễn ở địa phương (điều kiện cơ sở vật chất còn hạn chế, ứng dụng công nghệ 

số chưa được rộng rãi). Bên cạnh đó phương pháp này còn giúp khảo sát ở phạm vi rộng, mở 
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rộng đén nhiều đối tượng khảo sát từ cán bộ quản lí cho đến giáo viên chuyên môn, giúp kết 

quả nghiên cứu đạt độ chính xác cao hơn. 

Để đo lường kết quả khảo sát, tác giả sử dụng thang đo 5 bậc, điểm số được quy đổi 

theo thang 5 bậc tương ứng với các mức độ. Điểm thấp nhất là 1, cao nhất là 5 (Nguyễn & 

Phạm, 2013). Cụ thể như sau: 

Mức độ ĐTB Mức độ đánh giá tương ứng 

Mức 1 1,00 - 1,80 Không quan trọng / Yếu / Không ảnh hưởng 

Mức 2 1,81 - 2,60 Bình thường / Trung bình / Bình thường 

Mức 3 2,61 - 3,40 Ít quan trọng / Khá/ Ít ảnh hưởng 

Mức 4 3,41 - 4,20 Quan trọng / Tốt / Ảnh hưởng 

Mức 5 4,21 - 5,00 Rất quan trọng / Rất tốt / Rất ảnh hưởng 

2.2. Kết quả nghiên cứu về thực trạng phát triển đội ngũ giáo viên tiểu học đáp 

ứng Chương trình Giáo dục phổ thông 2018 ở thị xã Chơn Thành, tỉnh Bình Phước 

2.2.1. Thực trạng quy hoạch phát triển đội ngũ giáo viên tiểu học đáp ứng Chương trình 

Giáo dục phổ thông 2018 ở thị xã Chơn Thành, tỉnh Bình Phước 

Bảng 1. Đánh giá của đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên về thực trạng quy hoạch, 

phát triển đội ngũ giáo viên tiểu học  

TT Nội dung 
Mức độ 

ĐTB 
Thứ 

bậc Rất tốt Tốt Khá  TB  Yếu  

1 Xác định mục tiêu phát triển đội ngũ GV 0 10 82 18 0 2,93 3 

2 Xác định nguồn lực tài chính  0 11 81 18 0 2,94 2 

3 
Phân tích xác định nhu cầu nguồn lực cần 

bổ sung 
0 6 79 25 0 2,83 6 

4 Xác định con đường phát triển đội ngũ 0 9 80 21 0 2,89 4 

5 
Xác định lộ trình các bước thực hiện mục 

tiêu phát triển đội ngũ GV 
0 13 80 17 0 2,96 1 

6 Chuẩn bị tài liệu, cơ sở vật chất 0 8 79 23 0 2,86 5 

 ĐTB chung      2,90  

Kết quả khảo sát từ Bảng 1 cho thấy, về thực trạng quy hoạch phát triển đội ngũ GV 

tiểu học các trường tiểu học trên địa bàn thị xã Chơn Thành, tỉnh Bình Phước, thu được ĐTB 

chung là 2,90 đạt mức độ khá, trong đó nội dung được đánh giá nhiều nhất là nội dung “Xác 

định lộ trình các bước thực hiện mục tiêu phát triển đội ngũ GV”, thu được ĐTB cao nhất là 

2,96, trong khi nền tảng của việc lập kế hoạch là khâu phân tích nhu cầu lại có ĐTB thấp nhất 

là 2,83. Điều này cho thấy, công tác quy hoạch còn mang nặng tính hình thức, thiếu sự đầu tư 

vào việc chẩn đoán các vấn đề thực tiễn, đặc biệt là những yêu cầu về năng lực mới mà Chương 

trình Giáo dục phổ thông 2018 đặt ra. Một kế hoạch không xuất phát từ một nhu cầu được 

phân tích kỹ lưỡng sẽ khó có thể mang lại hiệu quả thực chất, khiến công tác quy hoạch chưa 

thể trở thành đòn bẩy mạnh mẽ cho sự phát triển của đội ngũ. Do đó, để làm tốt công tác này 

các cấp quản lý cần có biện pháp đổi mới công tác lập kế hoạch phát triển đội ngũ cho phù 

hợp hơn với điều kiện và đặc điểm của nhà trường. 

2.2.2. Thực trạng tuyển dụng và sàng lọc đội ngũ giáo viên tiểu học đáp ứng Chương 

trình Giáo dục phổ thông 2018 ở thị xã Chơn Thành, tỉnh Bình Phước  
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Bảng 2. Đánh giá của đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên về thực trạng tuyển dụng, 

sàng lọc đội ngũ giáo viên tiểu học 

TT Nội dung 
Mức độ 

ĐTB 
Thứ 

bậc Rất tốt Tốt Khá  TB  Yếu  

1 

Các tiêu chí tuyển dụng GV tiểu học 

được xây dựng bám sát các yêu cầu 

của tiêu chuẩn chức danh nghề 

nghiệp GV tiểu học 

3 77 17 13 0 3,64 2 

2 
Xây dựng kế hoạch tuyển dụng đội 

ngũ GV tiểu học 
5 80 16 9 0 3,73 1 

3 

Quy trình tuyển dụng cần tích hợp 

sàng lọc nhằm kiểm chứng sự phù 

hợp thực tiễn của GV 

3 72 18 17 0 3,55 3 

4 
Xác định quy trình tuyển dụng GV 

tiểu học dựa trên quy hoạch 
2 68 19 21 0 3,46 4 

 ĐTB chung      3,60  

Kết quả khảo sát ở Bảng 2 cho thấy, mặc dù công tác tuyển dụng GV tiểu học tại thị xã 

Chơn Thành được đánh giá chung ở mức độ tốt (ĐTB chung 3,60), nhưng lại bộc lộ một sự 

thiếu đồng bộ đáng chú ý giữa các khâu trong quy trình. Sự thiếu đồng bộ này thể hiện rõ ở 

khoảng cách giữa khâu hoạch định và khâu thực thi. Cụ thể, các nội dung mang tính lý thuyết 

như xây dựng kế hoạch tuyển dụng đội ngũ GV tiểu học (ĐTB=3,73) và thiết lập tiêu chí tuyển 

dụng GV tiểu học (ĐTB=3,64) được đánh giá cao hơn đáng kể so với các khâu kiểm chứng 

năng lực thực tiễn như tích hợp sàng lọc (ĐTB=3,55) và tuân thủ quy trình theo quy hoạch 

(ĐTB=3,46). Điều này cho thấy quy trình hiện tại có thể đang làm tốt việc chuẩn hóa về mặt 

văn bản, nhưng chưa tối ưu trong việc đánh giá và lựa chọn những ứng viên có sự phù hợp 

thực tế cao. 

Trong bối cảnh Chương trình Giáo dục phổ thông 2018 đòi hỏi một đội ngũ có năng lực 

chuyên biệt và tư duy đổi mới, những người có khả năng dạy học tích hợp và kỹ năng sư phạm 

hiện đại, khả năng tổ chức dạy học phát triển phẩm chất và năng lực học sinh. Một quy trình 

tuyển dụng còn hạn chế trong việc sàng lọc năng lực thực tiễn sẽ khó trở thành công cụ hiệu 

quả để thu hút những nhân tố có tư duy sáng tạo, đáp ứng yêu cầu của chương trình mới. Để 

đáp ứng yêu cầu nâng cao chất lượng giáo dục, quy trình này cần được cải tiến để chuyển từ 

vai trò đảm bảo số lượng sang kiến tạo chất lượng, qua đó xây dựng một đội ngũ GV có đủ 

năng lực dẫn dắt thành công chương trình giáo dục mới. Do đó, việc đổi mới triệt để công tác 

này là một yêu cầu cấp thiết để đáp ứng mục tiêu nâng cao chất lượng giáo dục.  

2.2.3. Thực trạng đào tạo bồi dưỡng đội ngũ giáo viên tiểu học đáp ứng Chương trình 

Giáo dục phổ thông 2018 ở thị xã Chơn Thành, tỉnh Bình Phước 

Bảng 3. Đánh giá của đội ngũ cán bộ quản lí, giáo viên về thực trạng đào tạo,  

bồi dưỡng đội ngũ giáo viên tiểu học 

TT Nội dung 
Mức độ 

ĐTB 
Thứ 

bậc Rất tốt Tốt Khá  TB  Yếu  

1 

Xây dựng và công khai kế hoạch đào 

tạo, bồi dưỡng GV tiểu học theo hướng 

phát triển năng lực nghề nghiệp 

4 71 20 15 0 3,58 1 
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TT Nội dung 
Mức độ 

ĐTB 
Thứ 

bậc Rất tốt Tốt Khá  TB  Yếu  

2 
Tổ chức bồi dưỡng chuyên môn theo 

các chuyên đề cho GV tiểu học 
4 67 23 16 0 3,54 2 

3 
Nhà trường đã xây dựng các chính sách 

và cơ chế hỗ trợ (về kinh phí, thời gian)  
2 62 29 17 0 3,45 4 

4 
Xác định, thăm dò nhu cầu bồi dưỡng 

của GV tiểu học 
3 66 23 18 0 3,49 3 

 ĐTB chung      3,52  

Số liệu từ Bảng 3 cho thấy, có một khoảng cách rõ rệt giữa khâu hoạch định và khâu hỗ 

trợ thực thi; trong khi việc xây dựng và công khai kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng GV tiểu học 

theo hướng phát triển năng lực nghề nghiệp (ĐTB=3,58) và tổ chức bồi dưỡng chuyên môn 

theo các chuyên đề cho GV tiểu học (ĐTB=3,54) được đánh giá cao, thì các yếu tố nền tảng 

quyết định hiệu quả thực chất như xác định, thăm dò nhu cầu bồi dưỡng của GV tiểu học 

(ĐTB=3,49) và nhà trường đã xây dựng các chính sách và cơ chế hỗ trợ (về kinh phí, thời 

gian)  (ĐTB=3,45) lại chưa được quan tâm tương xứng. Sự chênh lệch này phản ánh một tư duy 

quản lý có thể đang chú trọng việc hoàn thành kế hoạch hơn là đáp ứng nhu cầu thực tiễn và tạo 

điều kiện thuận lợi cho giáo viên. Cách tiếp cận này cho thấy những hạn chế trước những yêu 

cầu của Chương trình Giáo dục phổ thông 2018, vốn nhấn mạnh vào sự phát triển chuyên môn 

theo chiều sâu và mang tính chủ động của mỗi nhà giáo. Có thể thấy rằng, công tác bồi dưỡng 

tại địa bàn tuy đã được triển khai nhưng còn hạn chế, chưa thực sự đi vào chiều sâu. Để đội ngũ 

có đủ năng lực làm chủ các phương pháp dạy học mới và thực thi hiệu quả chương trình, công 

tác bồi dưỡng phải được xem là nhiệm vụ cấp thiết là nhiệm vụ ưu tiên hàng đầu.  

2.2.4. Thực trạng đánh giá đội ngũ giáo viên tiểu học đáp ứng Chương trình Giáo dục 

phổ thông 2018 ở thị xã Chơn Thành, tỉnh Bình Phước 

Bảng 4.vĐánh giá của đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên về kiểm tra, đánh giá  

đội ngũ giáo viên tiểu học 

TT Nội dung  
Mức độ thực hiện 

ĐTB 
Thứ 

bậc Rất tốt Tốt Khá  TB  Yếu  

1 Phương pháp kiểm tra, đánh giá đa dạng 40 44 26 0 0 4,13 1 

2 
Các hình thức đánh giá đảm bảo khách 

quan 
34 41 33 2 0 3,97 2 

3 Đảm bảo thực hiện đầy đủ các nội dung 25 37 36 12 0 3,68 5 

4 
Mức độ thường xuyên của việc kiểm 

tra, đánh giá 
32 37 36 5 0 3,87 3 

5 
Thông tin phản hồi về kết quả kiểm tra, 

đánh giá sát hợp 
28 34 38 10 0 3,73 4 

 ĐTB chung      3,88  

Kết quả khảo sát ở Bảng 4 chỉ ra một mâu thuẫn cốt lõi trong công tác đánh giá GV; 

trong khi các phương pháp và hình thức đánh giá được ghi nhận là rất tích cực, với sự đa dạng 

và khách quan (ĐTB > 3,9), thì hiệu quả thực chất của nó lại bị suy giảm do chất lượng nội 

dung chưa đầy đủ (ĐTB = 3,68) và thông tin phản hồi thiếu sát hợp (ĐTB = 3,73). Nói cách 
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khác, quy trình đánh giá được thực hiện tốt nhưng giá trị mang lại cho sự phát triển chuyên 

môn của GV còn hạn chế. Thách thức đặt ra là làm thế nào để biến hoạt động đánh giá từ một 

công cụ mang tính thủ tục sang một công cụ hỗ trợ phát triển thực sự, thông qua việc nâng cao 

chất lượng nội dung và hiệu quả của khâu phản hồi sau đánh giá. Một quy trình đánh giá hiệu 

quả không chỉ là công cụ phản chiếu chính xác thực trạng nhà trường, mà còn là đòn bẩy thúc 

đẩy các nhà quản lý đưa ra những quyết định quản trị dựa trên minh chứng. Thông qua đó, các 

ưu điểm sẽ được phát huy, các hạn chế sẽ được khắc phục một cách khoa học. Đây là con 

đường tất yếu để hiện đại hóa công tác phát triển nhân sự theo hướng chuyên nghiệp và minh 

bạch, từ đó kiến tạo một đội ngũ GV chất lượng cao, đủ sức đáp ứng yêu cầu của Chương trình 

Giáo dục phổ thông 2018. 

2.2.5. Thực trạng xây dựng môi trường và tạo động lực làm việc cho đội ngũ giáo viên 

tiểu học đáp ứng Chương trình Giáo dục phổ thông 2018 ở thị xã Chơn Thành, tỉnh Bình 

Phước  

Bảng 5. Khảo sát của cán bộ quản lý, giáo viên về các yếu tố tạo động lực  

và môi trường làm việc cho giáo viên tiểu học thị xã Chơn Thành 

TT Nội dung 

Mức độ 

ĐTB 
Thứ 

bậc 
Rất  

quan 

trọng 

Quan 

trọng 

Ít  

quan 

trọng 

Bình 

thường 

Không 

quan 

trọng 

1 

Sự đảm bảo thực thi đầy đủ và kịp 

thời các chính sách đãi ngộ chung 

của Nhà nước (lương, phụ cấp ưu 

đãi, thâm niên...) 

54 56 0 

 

0 

 

 

0 

 

4,49 1 

2 

Sự công bằng, minh bạch và kịp 

thời của các chính sách khen 

thưởng, động viên riêng tại địa 

phương/nhà trường 

45 65 0 

 

0 

 

 

0 

 

4,41 2 

3 

Nguồn lực tài chính và cơ sở vật 

chất của nhà trường để hỗ trợ các 

hoạt động chuyên môn và thực hiện 

các chế độ phúc lợi 

35 70 5 

 

0 

 

 

0 

 

4,27 4 

4 

Môi trường làm việc dân chủ, đoàn 

kết, nơi giáo viên được tôn trọng, 

lắng nghe và hỗ trợ 

43 67 0 0 
 

0 
4,39 3 

 ĐTB chung      4,39  

Kết quả khảo sát ở Bảng 5 đã khẳng định một cách mạnh mẽ rằng, việc xây dựng môi 

trường và tạo động lực cho đội ngũ GV tiểu học tại Chơn Thành là một bài toán đa chiều, đòi 

hỏi sự kết hợp hài hòa giữa các yếu tố chính sách vĩ mô, đãi ngộ tại chỗ và văn hóa tổ chức. 

Các yếu tố được đánh giá "Rất quan trọng", “Quan trọng” là rất cao, cho thấy một nhu cầu cao 

và đồng thuận từ phía đội ngũ. 

Phân tích sâu hơn về thứ hạng cho thấy một hệ thống các nhu cầu có trật tự ưu tiên rõ 

ràng. Yếu tố được xem là nền tảng và cần thiết nhất chính là sự đảm bảo thực thi đầy đủ, kịp 

thời các chính sách chung của Nhà nước (ĐTB = 4,49). Điều này cho thấy, sự ổn định, công 

bằng và an toàn về mặt chế độ là "điểm tựa" vững chắc nhất, tạo ra tâm lý an tâm công tác cho 

GV. Xếp ngay sau đó là các yếu tố mang tính động viên trực tiếp và nuôi dưỡng tinh thần tại 
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đơn vị, bao gồm chính sách khen thưởng riêng của địa phương (ĐTB = 4,41) và một môi 

trường sư phạm dân chủ, thân thiện (ĐTB = 4,39). Sự kết hợp này cho thấy, sau khi có được 

sự an toàn về chính sách, GV khao khát được ghi nhận kịp thời về mặt thành tích và được làm 

việc trong một không khí tôn trọng, hợp tác. Cuối cùng, dù vẫn được đánh giá rất cao, yếu tố 

về nguồn lực vật chất (ĐTB = 4,27) xếp ở vị trí thấp hơn. Điều này không có nghĩa là nó không 

quan trọng, mà nó được xem là điều kiện cần nhưng chưa phải là điều kiện đủ để tạo ra động 

lực mạnh mẽ nhất. 

Sự phân cấp này cho thấy, động lực của GV trong kỷ nguyên mới không chỉ đến từ vật 

chất, mà là một sự cộng hưởng của an toàn, ghi nhận và một môi trường làm việc nhân văn. Để 

đáp ứng yêu- cầu của Chương trình Giáo dục phổ thông 2018 và tạo động lực hiệu quả, các 

nhà quản lý không thể chỉ tập trung vào việc tăng lương hay đầu tư thiết bị, mà phải kiến tạo 

một hệ sinh thái toàn diện, xây dựng cơ chế ghi nhận, khen thưởng công bằng và kiến tạo một 

văn hóa nhà trường tích cực, nơi mỗi GV cảm thấy được đảm bảo, được trân trọng và được hỗ 

trợ để sáng tạo. 

2.2.6. Thực trạng tạo cơ hội phát triển nghề nghiệp cho đội ngũ giáo viên tiểu học đáp 

ứng Chương trình Giáo dục phổ thông 2018 ở thị xã Chơn Thành, tỉnh Bình Phước  

Bảng 6. Kết quả khảo sát thực trạng công tác tạo cơ hội phát triển nghề nghiệp 

cho đội ngũ giáo viên các trường tiểu học ở thị xã Chơn Thành 

TT Nội dung 

Mức độ 

ĐTB 
Xếp 

hạng 
Rất  

quan 

trọng 

Quan 

trọng 

Ít  

quan 

trọng 

Bình 

thường 

Không 

quan 

trọng 

1 

Lộ trình phát triển chuyên môn 

(từ GV dạy giỏi, GV chủ nhiệm 

giỏi đến GV cốt cán, tổ trưởng...) 

được phổ biến một cách công 

khai, rõ ràng 

52 56 2 0 0 4,45 2 

2 

Công tác quy hoạch, bồi dưỡng 

và phát huy vai trò của đội ngũ 

GV cốt cán 

49 55 6 0 0 
 

4,39 
4 

3 

Chính sách khuyến khích, hỗ trợ 

GV tham gia các khóa đào tạo 

nâng cao trình độ chuyên môn 

46 58 6 0 0 4,36 5 

4 

Các hoạt động sinh hoạt chuyên 

môn theo hướng nghiên cứu bài 

học, dự giờ, chia sẻ kinh nghiệm 

được tổ chức thường xuyên và 

thực chất, tạo cơ hội để GV học 

hỏi lẫn nhau 

54 56 0 0 0 4,49 1 

5 

Nhà trường tạo điều kiện và 

khuyến khích GV tham gia/đề 

xuất các sáng kiến đổi mới, đề tài 

nghiên cứu khoa học và các hội 

thi chuyên môn 

51 55 4 0 0 4,43 3 

 ĐTB chung      4,42  
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Kết quả khảo sát ở Bảng 6 đã định hình một cách rõ ràng bức tranh về nhu cầu phát triển 

nghề nghiệp của đội ngũ GV tiểu học tại Chơn Thành. Điều này khẳng định một nhu cầu cấp 

thiết về các cơ hội học tập mang tính thực tiễn, tương tác và giải quyết được các vấn đề chuyên 

môn hằng ngày, thể hiện qua việc "các hoạt động sinh hoạt chuyên môn" được đánh giá là 

quan trọng nhất (ĐTB = 4,49). Ngay sau đó là mong muốn về một lộ trình phát triển sự nghiệp 

minh bạch, công khai (ĐTB = 4,45), cho thấy GV cần một "tấm bản đồ" rõ ràng để định hướng 

phấn đấu. Đáng chú ý, các yếu tố mang tính chiến lược dài hạn như công tác quy hoạch đội 

ngũ cốt cán hay chính sách hỗ trợ học tập nâng cao, dù vẫn được xem là rất cần thiết, nhưng 

lại xếp ở vị trí thấp hơn. Điều này cho thấy, để tạo động lực hiệu quả, các nhà quản lý cần ưu 

tiên những giải pháp mang tính thực tiễn và tác động đến số đông, trước khi triển khai các 

chính sách dài hạn vốn chỉ là nhu cầu của một nhóm nhỏ hơn trong đội ngũ. 

 Do đó, để phát triển đội ngũ hiệu quả, các nhà quản lý cần tập trung vào việc xây dựng 

một môi trường học tập cộng tác tại chỗ và công khai hóa lộ trình phát triển nghề nghiệp để tạo 

động lực cho toàn đội ngũ. Cụ thể là cần đổi mới, nâng cao chất lượng các buổi sinh hoạt chuyên 

môn và xây dựng một lộ trình phát triển nghề nghiệp công bằng, minh bạch cho tất cả GV. 

3. Kết luận  

Từ kết quả nghiên cứu trên, có thể khẳng định rằng: việc không ngừng phát triển đội 

ngũ GV giữ vai trò then chốt, là yếu tố quyết định để xây dựng một lực lượng nhà giáo đủ 

năng lực, phẩm chất, đáp ứng toàn diện mục tiêu và yêu cầu đổi mới của nền giáo dục hiện 

nay. Nghiên cứu cũng đã nêu những hạn chế trong công tác phát triển đội ngũ GV tiểu học; 

đồng thời, đề xuất một cách hệ thống các nội dung trọng tâm cần ưu tiên như: Tầm quan trọng 

của việc phát triển; quy hoạch; tuyển dụng; đào tạo bồi dưỡng; tạo môi trường làm việc; kiểm 

tra, đánh giá đội ngũ. Bên cạnh đó, nghiên cứu cũng đã phân tích và làm rõ những yếu tố khách 

quan và chủ quan tác động đến quá trình phát triển đội ngũ GV tiểu học. Kết quả nghiên cứu 

này cung cấp nguồn dữ liệu giá trị cho các nhà quản lý giáo dục và hiệu trưởng các trường tiểu 

học, đặc biệt ở thị xã Chơn Thành, tỉnh Bình Phước và các địa phương tương đồng. Việc thấu 

hiểu sâu sắc thực trạng phát triển đội ngũ GV tiểu học là cơ sở nền tảng để xây dựng và triển 

khai các biện pháp chiến lược phù hợp, nhằm nâng cao hiệu quả thực hiện Chương trình Giáo 

dục phổ thông 2018. 
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