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Tém tit

Phat trlen déi ngii gido vién la nhiém vu then chot, cé y nghia quyét dinh dén chat heong
gido duc tiéu hoc va sw thanh céng ciia qud trinh doi méi cin ban, toan dién gido duc hién
nay. Nghién ciru nay tdp trung khdo sat va phan tich thuc trang phat trién dgi ngii gido vién
tai cac truong tleu hoc trén dia ban thanh phé Thii Pire, Thanh phé Ho Chi Minh, nham cung
cap co so thue tién cho cdac nha quan ly gido duc va cdc truong trong viéc xdy dung va de
xudt cdc bién phdap phat trién dgi ngii phit hop voi dac thu don vi. Nghién ciru sir dung phuong
phdp diéu tra bang bang héi két hop phong van sau doi véi 10 can bé quan Iy (5 hi¢u truong
va 5 phé hiéu truong) cung 170 gido vién thudc 5 truong tiéu hoc tai thanh phé Thi Pirc. Két
qua khdo sat cho thay ddi ngii gido vién co ban dam bdo vé sé heong, trinh @6 dao tao dat va
vieot chudn, tinh than trach nhiém cao; tuy nhién, van con mét 56 han ché vé co cdu, nang luc
Ung dung cong nghé théng tin, déi moi phu'ong phap day hoc va cong tac boi duong chuyén
mon chua that sw hiéu qua. Két qua nghién ciru gop phan phan anh birc tranh tong thé vé thuc
trang phdt trién ddi ngii gido vién tiéu hoc ¢ dia ban dé thi méi, la co' sO quan trong dé cac
trieong va co quan quan Iy gido duc xdy dung cdc bién phdp phat trién déi ngii phit hop, thiét
thuee va bén viing.
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Abstract

Developing the teaching staff is a key task as a decisive meaning for the quality of
primary education and the success of the current fundamental and comprehensive educational
reform process. This study focuses on surveying and analyzing the current status of developing
the teaching staff at primary schools in Thu Duc city, Ho Chi Minh city. Thus, it provides a
practical basis for educational managers and schools in building and proposing measures to
develop the staff suitable to the characteristics of the unit. The study used a questionnaire
survey method combined with in-depth interviews with 10 managers (5 principals and 5 vice
principals) and 170 teachers of 5 primary schools in Thu Duc city. The survey results show
that the teaching staff basically ensured quantity, training level met and exceeded standards
with a high sense of responsibility. However, there are still some limitations in terms of
structure, capacity to apply information technology, innovate teaching methods and
professional training is not really effective. The research results contribute to reflecting the
overall picture of the current situation of primary school teacher development in new urban
areas, which is an important basis for schools and educational management agencies to
develop appropriate, practical and sustainable staff development measures.

Keywords: Development, Ho Chi Minh City, primary school, teaching staff.
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1. Gi6i thiéu

Trong sudt qua trinh phat trién gido duc ciia dat nude, ngudi thay ludn duge khang dinh
c6 vai tro then chdt ddi véi chat luong dao tao. Do vay, nhiing ndm qua, Dang va Nha nudc
dd quan tdm va dua ra nhiéu chu truong vé phat trlen doi ngti nha gido trong do6 co6 d6i ngii
gido vién (DNGV). Chi thi 40-CT/TW cua Pang vé viéc xay dung, nang cao chat lugng doi
ngii nha gido va cdn bd quan ly gido duc néu rd: “Trudc yeu cAu méi cua sy phat trién gido
duc thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa, di ngli nha gido va can b quan ly gido duc c6
nhitng han ché, bat cap. S6 lugng gido vién con thiéu nhleu dac biét ¢ vung sau, ving xa,
ving dong bao dan toc thiéu sd... Co cdu gido vién dang mat can ddi giira cac mén hoc, bac
hoc, cac vung, mién. Chét lugng chuyén mon, nghiép vu ctia d6i ngli nha gido c6 mat chua
dap g yéu cau...” (Ban Chap hanh Trung wong, 2004).

Ngoai ra, chi thi con xac dinh mot trong cac nhi€ém vu trong tam la: “Tién hanh ra soat,
sap xép lai doi ngii nha gido, can bd quan 1y gido duc dé c6 ké hoach dao tao, bdi dudng bao
dam du s6 luong va can ddi vé co ciu; nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, dao dirc cho
d6i ngii nha gido, can bd quan 1y giao duc” (Ban Chap hanh Trung wong, 2004).

Nam 2011, Pai hoi Pang toan quéc lan thir XI d3t van dé: “DPdi méi cin ban, toan dién
nén gi4o duc...”, theo tinh thin d6 can c6 nhitng giai phap ddng bd véi mot tim nhin téng thé.
Gop phén trién khai chu truong “Pdi méi can ban, toan dién nén giao duc Viét Nam”, van dé
lau nay dd dugc quan tdm nhung van con bt cap va nhiéu thach thirc trong bdi canh méi.
(Pang Cong san Viét Nam, 2011).

DNGV ¢6 vai tro quan trong trong doi méi giao duc phd thong; 1a Iuc lwong truc tiép
giao duc, gop phﬁn hoach dinh chu truong, chinh sach, dé an, chién Iuoc va cac nhiém vu doi
m&i gido duc phd thong; 1a nhan té quan trong quyét dinh sy thanh cong cua ddi méi gido duc
pho thong theo dinh hudng ddi moi can ban, toan dién gido dyc va dao tao. Chién lugc phat
trién giao duc coi giai phap phat trién doi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc 1a giai phap
then chét.

Trong nhitng nim qua, viéc phat trién DPNGV & cac truong tiéu hoc trén dia ‘ban thanh
phé Thu buc da duoc quan tdm va da dat duge nhimg két qua nhat dinh nhung van con bat
cap. O mot so truong, viéc xdy dung DPNGV cua hiéu truong van con han ché. Diéu nay da
anh hudng rat 16n dén viéc nang cao chat luong day hoc va gido duc trong nha truong, chua
dap tmg tot yéu cau d6i mai giao duc trong giai doan hién nay.

pé dap ng yéu ciu cua doi moi gido duc pho thong, viéc phat trlen DNGV dam béao vé
sO luong, chat luong va co cau 1a van dé c6 ¥ nghia quan trong va cap thiét, la diéu kién dé
gido vién hoat dong c6 né nép, co chit luong va s& gitip hiéu trudng nha truong thiét 1ap trat
tu, k¥ cuong trong cong tac day hoc va nang cao hiéu qua quan ly trong gido duc. Tuy nhién,
trén dia ban thanh ph6 Tha Duc, Thanh phd HO Chi Minh van dé nay con chua duoc quan tam
nghién ciru mot cach day du va khoa hoc. Tur nhimg n6i dung phan tich trén, tac gia chon
nghién ctru dé tai: “Phat trlen DNGV ¢ céc truong tiéu hoc thanh pho Thu e, Thanh phé
Ho6 Chi Minh” 1a mét yéu cau cap thiét, 6 y nghia ly luén va thyuc tién sdu sic, gop phan hoan
thién phat trién DPNGV & cac truong tiéu hoc thanh phd Thu bure, Thanh phd Ho Chi Minh.
Tir két qua nghién clu dé tai nay, bai viét trinh bay mot sb van dé vé thuc trang phat trién
DNGV & céc truong tiéu hoc thanh phd Thu Dirc, Thanh phd HO Chi Minh.

2. N§i dung nghién ciru
2.1. Ly luin vé phat trién ddi ngii gio vién tiéu hoc

Gido vién ti€u hoc 1a nguoi lam cong tac giang day va giao duc hoc sinh & cap tiéu hoc,
duogc dao tao, boi dudng vé chuyén mon nghi€p vu su pham va dugc co quan c6 tham quyén
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tuyén dung, bo nhiém theo quy dinh ctia Nha nuéc. Theo Luat Gido duc nim 2019, gido vién
la ngudi [am nhiém vu gidng day, gido duc trong co s& gido duc; ddi véi cép tiéu hoc, ho chiu
trach nhiém truyén thu kién thtrc co ban, hinh thanh va phat trién nang luc, phém chit ban dau
cho hoc sinh, dat nén tang cho qua trinh hoc tap sudt doi. (Qudc hoi, 2019).

Gi4o vién tiéu hoc khong chi truyén dat tri thirc co ban ctia cac mén hoc ma con dong
vai tro 1a nguoi dinh hudng, to chuc, khoi goi niém say mé hoc tap, phat trién nang luc va boi
dudng nhén cach cho hoc sinh. Ngoai nhi¢m vu giang day, ho con thyc hién cong tac chu
nhiém 16p, phéi hop voi phu huynh, cong dong va nha trudng nham xay dung moi truong giao
duc toan dién.

_ Theo Luat Gido duc, gido vién Ticu hoc 1a nha gido gidng day & cAp Tiéu hoc, phai dat
chuan vé trinh d¢ dao tao, pham chat dao durc, nang lyc nghe nghiép va ky nang su pham, dap
ung yéu cau cua sy nghiép do6i moi gido duc. (Quoc hdi, 2019).

DNGV 1a mét tap hop nhitng nguoi lam nghé day hoc, gido duc tai cac truong phd
thong, dugc td chirc thanh mot luc lwong (c6 to chirc) cing chung mét nhiém vu 1a thyc hién
cac muyc ti€u giao duc da dé ra cho tap hop, td chtrc 6. Ho 1am viée ¢ ké hoach va gén bo voi
nhau théng qua lgi ich vé vat chat va tinh than trong khuén kho quy dinh ctia phap luat thé ché
x3 hoi. Ho chinh 1 ngudn luc quan trong trong linh vuc gido duc ciia nuéc nha. DPNGV trong
mot nha truong 14 Iuc luong chii yéu dé t6 chire qua trinh day hoc - gido duc trong nha truong.
Chat lugng day hoc - gido duc cao hay thap trong nha truoéng phu thuge rat 1on vao DNGV.
Pé tao thanh doi g trude hét phai c6 mot sé lugng giao vién nhat dinh. Viée xdc dinh sO
lwong gido vién can thiét khong phai tuy tién theo y mudn chi quan ma phai Xudt phat tir nhiém
vu day hoc va cac quy dinh cua cp trén va viée to chirc lao dong su pham ciia moi nha truong.
(B0 Giao duc va bao tao, 2017).

Trudng Tiéu hoc 14 co sé gido duc phd thong cua hé thong gido duc qudc dan, co tu
cach phép nhan, co tai khoan va con dau riéng (B¢ Gido duc va Dao tao, 2020).

Truong Tiéu hoc ¢6 cac loai hinh: Tiéu hoc cong 1ap, ban cong, dan lap. Ngoai ra con
c6: Truong Tiéu hoc danh cho tré thiét thoi, truong Tiéu hoc danh cho c4c em tan tat, truong
phé thong déan toc ndi tri. Cac co sé gido duc khac gdbm 16p Tiéu hoc linh hoat, 16p Tiéu hoc
gia dinh, 16p Tiéu hoc danh cho cc em bi thiét thoi, bi khuyét tat.

Piéu 31, 32 Piéu 18 truong Tiéu hoc khing dinh vai trd cta gido duc Tiéu hoc 1a “Td
chue giang day, hoc tap va hoat ddng gido duc dat chat lvong theo muc ti€u, chuong trinh giao
duc ti€u hoc do B trudng Bo Gido duc va Pao tao ban hanh. (B9 Gido duc va Pao tao, 2020).

Phat trién DPNGV tiéu hoc chinh 1a tim cach khuéch truong d& DNGYV tiéu hoc dat hiéu
suét cao nhét cta 05 yéu td: Gido duc va dao tao dé toan doi ngii dat dén su chuin hoéa, hién
dai hoa; Thuc hién cac chinh sach, ché do dé dam bao strc khoe, dinh dudng cho gido vién;
Tao ra méi truong lam viée t6t nhat, bao dam tinh hop 1y, tinh x4 hoi hoa va tinh dong thuan
trong to chirc; Sép xép noi giang day mot cach hop 1y, dong bo véi cac yéu td s6 luong, co ciu
ctia d6i ngil; Tang cudng co ché dan chu hoa trong hoat dong, gidi phong giao vién khoi nhing
rang budc khong can thiét, giup ho ty phat trién ban than.

. Theo quy dinh hién hanh chuan nghé nghiép cua gido vién co s¢ gido duc phd thong
g6m 05 tiéu chuén, 15 ti€u chi. Trong d6 tiéu chuan 1 vé pham chat nha gido: Phdm chat nha
giao dugc miéu ta c6 03 muc Pat, Kha va Tot. (Bd Gido duc va Pao tao, 2018).

Nhu véy, phét trién DPNGV tiéu hoc 1 qua trinh tac dong thuong xuyén, lién tuc cua
chu thé quan 1y gido duc 1én dbi twong quan ly (BNGV), nhim huéng dén muc tiéu 1a ngay

cang hoan thién hon vé sb luong, co ciu va chit luong dap tmg yéu ciu ddi méi gido duc hién
nay. Cu thé hon 13 lam cho DNGV bién dbi tr thanh doi ngii ¢ nhimg ning luc va pham chat
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moéi cao hon, C}érn bé}o vé s6 lugng, déng bd vé co ciu. Su phat trién DPNGV chu yéu thé hién
g cac mét: Pham chat chinl} tri, trinh d§ chuyén moén nghiép vu va nang luc hoat dong thuc
tién, s6 luong DPNGV, co cau DPNGV.

2.2. Khai quat vé phuong phap khao sat thuc trang

Bai viét tién hanh khao sat, phan tich, danh gi4 thyc trang phét trién DPNGV tiéu hoc ¢
Th;}nh phd Thu Dc, Thén}l pho Ho Cl}i Minh, dé lam corsér cho cac co sé giéq dug can cu de
xudt cac bién phap phat trién DPNGV tiéu hoc ¢ Thanh pho Thu Pic, Thanh pho H6 Chi Minh
mot cach khoa hoc, kha thi, phtt hop voi thuc té.

De do ludng két qua kho sat, nhom téc gia da thiét ké phiéu khao sét theo Likert 4 mirc
do6 tir 1 dén 4, diém thap nhat la 1, cao nhat 1a 4. Nhom tac gia da tjén hanh khao sat 18Q cér}
b quan i va gido vién ¢ 5 trudng ti€u hoc trén dia ban Thanh phd Thu D, Thanh phd Ho
Chi Minh trong nam hoc 2024-2025. So Iugng cu thé dugc trinh bay ¢ bang 1:

Bang 1. S6 lugng ddi twong khao sat tai 5 trwong Tiéu hoc & Thanh phdé Thi Pire

. . Khao sat
TT Tén truong ~ -
CBQL GV Tong so
1 Trudng Tiéu hoc Ta Uyén 2 40 42
2 Trudng Tiéu hoc Long Binh 2 35 37
3 Trudng Tiéu hoc Long Thanh My 2 35 37
4 Trudng Tiéu hoc Nguyén Minh Quang 2 30 32
5 Truong Tiéu hoc Pinh Tién Hoang 2 30 32
Tong 10 170 180

Két qua khao sat da dugc tac gia sir dung bang tinh Microsoft Excel Data Analysis dé
tinh ti 1€ % va diém trung binh (BDTB) (Nguyen & Pham, 2013). Gia tri khoang cach gitia cac
DTB 14 0,75 theo cong thitrc: & = =37, x;

n
Cac thang do dugc quy udc va trinh bay ¢ bang 2:
Bang 2. Quy wéc thang do danh gia két qua khao sat

Piém danh gia Y kién theo cac mirc do Nhan xét danh gia cia tac gia

Day la diém yéu cta yéu t6 khao sat,
d6i véi nhitng yéu t6 nay can c6 nhiing
bién phap cai tién manh, lién tuc hodc
loai b6 (néu duoc).

Mirc d6 1: Yéu/ Khoéng hai
1,00<x <1,75 long/ Khong quan trong/
Khong thuong xuyén

Mic ¢ 2: Trung binh/ Binh bay 1a yéu t6 bao dong, d6i v6i nhimg

o LT Ta a1 A o

1,75 <x<2,50 thuong/ Phan van/ Tam dugc yéu t(? nay can c6 nhirng Bién phap cai
tién tic thoi, lién tuc.

2,50 < £ <325 Mirc d6 3: Kh&/ Hai long/ Day 14 yéu té tiém ning tao nén diém

Quan trong/ Thuong xuyén manh, can c6 nhitng cai tién nho.

Mirc d6 4: T6t/ Rat hai long/ DAy 1a diém manh ciia yéu t khao sat,
3,25<x<4,00 Rat quan trong/ Rat thuong can dugc duy tri va phat trién hon.
xuyén
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2.3. Thye trang phat trién di ngii gido vién tiéu hoc & Thanh phd Thi Pirc, Thanh
pho Ho Chi Minh

2.3.1. Thuc trang xdy dung lgé hoach phdt trién dgi ngii gico vién ¢ cdc truong tiéu hoc
thanh pho Thu Dirc, Thanh pho Ho Chi Minh

Van dé xay dung ké hoach phat trién DNGV la mot khau rit quan trong nham gép phan
thuc hién muc tiéu phat trién PNGV dam bao vé sb luong va chat lugng. Nhan thue dugce vai
tro cua viéc xay dung ké hoach phat trién DNGV, tac gia da tién hanh khao sat cac ndi dung
trong tam lién quan dén van dé nay.

Bang 3. Két qua khio sat thyue trang xiy dung ké hoach
phat trién dji ngii gido vién tiéu hoc

Mirc d§ thue hién (N=180)

TT Noi dung ké hoach . . DPTB Bic
o aung : véu U ghs o Tét ;
binh

, Danh gid thyc trang DNGV S6 lugng 0 0 40 140 377 1
trong nha truong Tyl6% 0 0 23 77,7 7

, €6 dy bio trusc nhu chu vé SOlugng 0 0 40 140 .
giao vién thira, thiéu Ty 16 % 0 0 23 71,7 ’
Xay dung ké hoach phat trién S luong 0 24 40 116

3 theﬁo ttrng mat (nang luc va e 351 2
phém Chét) Ty 1@ %o 0 13,3 22,2 64,5

4 Xdydung ké hoach phét trién SO lugng 0 24 40 116 151 2
toan dién Tylé% 0 133 222 645
Panh gi4, ra sodt, didu chinh SOlwong 0 24 40 116

5 N 351 2
ké hoach phat tri€n Ty1é% 0 13,3 222 64,5

DTB chung 3,61

(Nguon: Tong hop két qua tir khao sdt, nam hoc 2024-2025)

Qua Bang 3 Ve két qua khao sat cac noi dung cong tac xay dung ké hoach phat trlen
DNGV cac truong tleu hoc trén dia ban thanh pho Thu Dirc, cho thay ké hoach phat trién
DNGV cac truong tiéu hoc trén dia ban thanh phd Thii Puc, duge danh gia mirc do thyuc hién
o rnuc t6t voi DTB chung la3,61. Vé ndi dung “Danh gia thuc trang DNGYV trong nha truong”

“ C6 du béo trude nhu cau vé gido vién” duoc xép bac nhat véi DTB 1a 3,77 va khong co
thémh vién tham gia khao sat danh gia cac ndi dung nay ¢ muc “Trung binh”. Ba ndi dung con
lai 1a “Xay dung ké hoach phat trién theo timg mit”; “Xay dung ké hoach phat toan dién”;
“Panh gia, ra soat, diéu chinh ké hoach phat trién” cling dugc danh gia mirc do thyc hién tbt
v6i DTB 1a 3,51. Tuy nhién ¢ ca 03 ndi dung nay déu c6 12 thanh vién (chiém 13,3%) tham
gia khao sat cho rang murc d¢ thyc hién chi dat mirc “Trung binh”, cho thiy viéc xdy dung ké
hoach va danh gia, ra soat, diéu chinh ké hoach phit trién DNGV con c6 han ché trong viéc
xéc dinh muc tiéu dé bao dam yéu cau chit lugng phat DPNGV tiéu hoc theo Chuén nghé nghiép
va theo yéu cau d6i méi gido duc.

Mot thue té nita 1a co don Vi thiéu tinh chién lugc trong ké hoach phat trién PNGV, chi
quan tam dén viéc 1ap ké hoach ngdn han hang nam theo du ki€n nhu cau so lugng gido vién
dua trén so 16p, s6 phong hoc hién cd, chua chu y phan tich nhu cau gido vién theo hudng ké
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hoach chién lugc phat trién gido duc cua nha trudng va cac yéu cdu moi ddi vai gido duc tiéu
hoc, do vay thiéu tinh dy bao tong thé trong phat trién quy mé.

2.3.2. Thyc trang tuyén dung doi ngii gido vién & cdc truong tiéu hoc thanh phé Thii
Dure, Thanh pho Ho Chi Minh
bé danh gia vé thuc trang tuyéq dung DPNGV ¢ céac trudong tiép hoc thanh phé Thu Pic,
Thanh ph6 H6 Chi Minh, tac gia da tién hanh khao sat va c6 dugc két qua nhu bang 4 sau day:
Bang 4. Thuc trang tuyén dung ddi ngii gido vién ¢ cac truong tiéu hoc
thanh pho Thu Pirc, Thanh pho Ho Chi Minh

Mirc d§ thuc hién (N=180)

Néi dung tuyén chon

TT s o . . DPTB Bic
va sir dung Yéu MM kps o Tét ;
binh
1 Lap ké hoach tuyén chon gido S lugng 0 20 20 140 366 1
vién Ty 1€ % 0 1,1 11,1 77,8 ’
. . S6 lugng 0 20 28 132
2 Sang loc DPNGV dé¢ su dung — 340 3
Ty 1€ % 0 11,1 156 733
; Bo i gido vien phit hop voi Sblugng 0 48 52 80 317 4
nang lyc Ty1lé% 0 26,7 289 444
Phan cong nhi€ém vu rd rang, 86 lugng 0 24 46 110
4 ° 347 2
khach quan Tyle% 0 133 256 61,1
s Str dung gido vién phu hop S6lugng 0 56 52 72 308 5
v6i nang luc moi ca nhan Ty 1& % 0 31,1 289 40,0 ’
DTB chung 3,35

(Nguon: Tong hop két qua tir khao sat, nam hoc 2024-2025)

Két qua khao sat & Bang 4 cho thiy, cong tac tuyén chon va sir dung PNGV tiéu hoc
clia cac truong tiéu hoc thanh phd Tha Pt 1a thyc hién dat mic d6 tét véi DTB chung dat
3,35. Trong d6, ndi dung “Lap ké hoach va thuc hién tuyén dung” duoc xép bac nhat, voi PTB
1a 3,66; Xép bac 2 voi PTB 1a 3,47 1a: “Phan cong nhiém vu rd rang, khach quan”; Tiép theo
dugc xép lan luot bac 3 1a ndi dung “Sang loc DPNGV” voi DTB 1a 3,40.

Dang chu y 1a ¢6 02 ndi dung chi dugc danh gia & mirc Kha. Noi dung “B6 tri gido vién
phu hop” duoc danh gia mirc d6 Kha, xép bac 4 v6i DTB 1a 3,17. Noi dung “Str dung giao
vién phit hop v6i ning lyc mdi ca nhan” ciing dwoc danh gia & mic Kha véi DTB 1a 3,08, xép
béc 5. Day la 02 n6i dung con mot sO thanh vién danh gia & mire “Trung binh” kha nhiéu. Diéu
nay chimg to cap quan 1y & cac trudng tiéu hoc trén dia ban thanh phd Thu Pirc can diéu chinh
cach bé tri cong viéc cho gido vién va st dung gido vién phi hop véi niang lyc mdi ca nhan.

T thyc té trén, cic nha quan 1y tai cac trudng tiéu hoc thanh phd Thu Pt can quan
tam tim ra giai phap nham thyuc hién tot nhitng ndi dung nay.

2.3.3. Thyc trang boi dwdng ddi ngii gido vién ¢ cdc truong tiéu hoc thanh phé Thii
Duec, Thanh pho Ho Chi Minh

Thuc trang bf)i dudng DNGV ¢ céc truong tiéu hoc thanh phd Thii Pirc, Thanh phd HO
Chi Minh, dugc thé hién qua bang tong hop két qua khao sat nhu Bang 5 sau:
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Bang 5. Thue trang bdi dudmg doi ngii giso vién & cac trdng tiéu hoc
thanh pho Thi Piwc, Thanh pho H6 Chi Minh

Mirc d§ thuce hién (N=180)

TT N¢i dung bdi duén . . DTB Bac
praung & véu TWIE s Té '
binh

Lap ké hoach ddo tao, BOi Sijuong 0 40 48 92

1 dudng d¢ phat trién nang luc i 329 3
nghé nghiép gido vién Ty 1€ % 0 22,2 26,7 51,1
Chi dao trién khai thyc hign SOluong 0 40 48 92

2 X . Xoopoa 329 3
ke hoach dao tao, boi dudng Ty 18 % 0 22 26,7 51,1
Noi dung dao tao, boi dudng  ggyyone 0 24 40 116
nang lyc gido vién ludén doi i

3 moi ni dung, hinh thitc boi k% 0 133 10 eas 3512
dudng theo nhu cau thyc té yle 7o ’ ’ ’
Giao yién tu hoc, tu nghién g4 lugng 0 40 50

4 cuu boi dudng nang cao trinh 327 4
dd chuyén mon, nghiép vu Ty 1€ % 0 22,2 278 50,0
Thyc hién phén cong, bd tri S§lwong 0 14 48 118

5 cong viéc cong bang, khoa 3,57 1
hoc Ty 1€ % 0 7,8 26,7 65,5

DTB chung 3,38

(Nguon: Tong hop két qua tir khao sdt, nam hoc 2024-2025)

Két qua danh gia qua khao sat & Bang 5 cho thiy thuc trang cong tac dao tao, bdi dudng
PNGYV trén dia thanh phé Tha Puc, dat & mic Tét, véi PTB chung 1a 3,38. Noi dung “Td
chtre cac 16p tap huan, bdi dudng cho gido vién” duge xép bac 1 voi PTB la 3,57. Vé “Noi
dung dao tao, bdi dudng ning lyc gido vién ludn d6i méi ndi dung, hinh thirc boi dudng theo
nhu cau thyuc t&” cho gido vién cua cac trudng tiéu hoc di co ban dap mg theo chuén chirc
danh nghé nghiép. Qua két qua khao sat trén cho thiy, ndi dung nay dugc danh gia 1a thuc
hién tot, c6 PTB 14 3,51, Xép bac 2. Noi dung “Lap ké hoach dao tao, boi dudng” va “Chi dao
trién khai thuc hién ké hoach dao tao, bdi dudng” cho PNGV hang nim nhim phat trién va
nang cao trinh dd chuyén mén, nghiép vu cing duogc xép bac 3, DTB 1a 3,29. Mic du hai noi
dung nay duoc danh gid mire t6t nhung DTB ciing chi nim ¢ mic vira lot qua mirc Tt (3,29).

Qua sb liéu dénh gia cu thé & timg cot cho thdy con khong it thanh vién chi danh gia noi
dung ndy ¢ mirc “Trung binh” (c6 20 thanh vién, chiém 22,2%). Tt thuc t€ trén, cac nha quan
ly ctia céc truong ti€u hoc thanh pho Thu Dlic can quan tdm sau sat hon dén viéc lap ké hoach
va viéc chi dao to churc thyc hién ké hoach dao tao, boi dudng DPNGV hiéu qua hon.

Xép thtr tu (bac 4) 1a ndi dung “Giao vién tu hoc, tu nghién ctru boi dudng nang cao
trinh d6 chuyén mon, nghiép vu” voi DTB la 3,27.

Tt bang tong hop két qua khao sat cho thay, da s6 gido vién c6 y thirc cao tu hoc, tu

nghién ctru bdi dudng nang cao trinh do; mot bd phan gido vién c¢6 ¥ thie tu hoc, tw bdi dudng

nhung,chu:a dé cao v thg’c chua that tich cuc va chi dong, con tham gia chiéu 1¢ theo hinh
thirc bat budc, két qua boi dudng chua cao.
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Tir thyc té d6, can bd quan 1y cac truong tiéu hoc trén can co bién phap sao cho gido
vién chu dong, tu giac, tich cuc hon trong cong tac tu hoc, tu nghién ciru boi dudng nang cao
trinh d6 chuyén mon, nghiép vu nham dam bao dat chuén trinh do chuyén mon theo 10 trinh,
nang cao chat luong gido duc ciia don vi.

‘ Viéc thuc hién ché dd, chinh sach, tao moi truong lam viéc cho PNGV & cac trudng
tiu hoc thanh pho Thu Dirc, hién nay dang dugc danh gia ¢ mirc do Tot, cu the timg ndi dung
theo bang tong hop két qua khao sat trong Bang 6:

Bang 6. Két qua khio sat vé thuc trang ché d9, chinh sach, tao méi trwong lam viée

cho dgi ngii gido vién

Mirc d§ thuce hién (N=180)

TT Noi dun . . PTB Bic
o auns Yéu TN gps 4 ;
binh
C6 ché do chinh sach giso SOlwong 0 30 30 120 350 2
vién Ty 18 % 0 16,7 167 66,6

Cac che do dai ngd riéng doi véi giao vién ti€u hoc

C6 cac chinh sach dé khuyén S luong 0 40 50 90
khich gido vién di dao tao,

2 Xo o PR o 327 4
boi dudng d€ nang cao nang Ty 1& % 0 222 278 50,0
lyc chuyén mon
Viéc thuc hién ché do, chinh SO lwong 0 0 20 160

3 . . 3,80 1
sach theo quy dinh Ty 1€ % 0 0 11,1 889

XAy dwng mdi trudng 1am viée cho ddi ngii gido vién tiéu hoc

4 Trang bi tai liéu chuyén mon 86 lugng 0 32 28 120 348 3
cho giao vién Ty 1€ % 0 17,8 15,6 66,6 ’
Xdy dung mdi truong su S6 lugng 0 32 28 120

5 e T 348 3
pham thén thi¢n Ty 1€ % 0 17,8 156 66,6

PTB chung 3,52

(Nguon: Tong hop két qua tir khao sdt, nam hoc 2024-2025)

Tir Bang 6, cho thiy noi dung nay duoc danh gia tét voi DTB chung 14 3,52. Nhin chung,
tir thuce trang trén cho thiy cac nha truong di c6 su quan tim dén viéce thue thi cac chinh sach
dai ngd dbi voi DNGV, thi dua khen thuong danh cho PNGV tiéu hoc theo quy dinh chung
cua Nha nudc. Trong do, ndi dung “Viéc thuc hién ché d9d, chinh sach theo quy dinh” c6 PTB
3,89, duoc xép bac tht nhat. Noi dung “Co ché do chinh sach giao vién” tai cac truong tiéu
hoc thanh phd Thi Pic duge danh gia 14 thyc hién tét voi DTB 1a 3,50, xép bac 2. Trong xiy
dung méi truong cho DPNGV tiéu hoc c6 cac ndi dung dong diém va bac xép tiép theo la:
“Trang bi tai li€u chuyén mén cho gido vién” va “Xay dung moi truong su pham than thién”
v6i DTB 3,48, duoc xép bac thtr 3. Tuy hai ndi dung nay dugc da sé danh gia chung 1a tét
nhung cling con mot bd phan thanh vién danh gia chi & mirc “Trung binh” (16 nguoi, chiém
ty 18 17,8%). Diéu nay cho thdy gido vién thuc su chua cam thiy c6 sy quan tdm trang bi tai
liéu chuyén mon déy du, hé théng trang thiét bi, dd dung nhét 1a hé théng mang internet tai
cac nha truong doi luc chua dam bao cho viéc hoc tap, boi dudng. Riéng viéc cac chinh sach
dai ng0 thyc hién tai nha truong danh cho gido vién tiéu hoc nhu “Co cac chinh sach dé khuyén
khich gido vién di dao tao, bdi dudng” nham nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu tuy da
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duoc qua tam nhung chua thyc sy théa man nhu cau, diéu ’kién dé giao Viép tich cyc tham gia
di dao tao, boi dudng nang cao trinh d¢ (c6 BDTB 3,27, xép thr 4, bac cudi cung trong 5 ndi
dung khao sat).

Ttr thyc trang do, can c6 giai phap hiéu qua hon nhim khuyén khich cac gido vién chua
dat chuan trinh d¢ quy dinh sém dang ky tham gia cac 16p dao tao, boi dudng nang cao trinh
do.

2.3.4. Thuee trang kiém tra, danh gid dgi ngil gido vién & cdc trieong tiéu hoc thanh phé
Thu Puee, Thanh pho Ho Chi Minh

Dé ¢ co s¢ danh gia vé thuc trang kiém tra, danh gid DPNGV & céc truong tiéu hoc
thanh pho Thu Puc, tac gia da thyc hién khao sat va tong hop duoc két qua nhu Bang 7:

Bang 7. Thuec trang kiém tra, danh gia déi ngii gido vién & cac truong tiéu hoc
thanh pho Thi Pirc, Thanh pho H6 Chi Minh

Mirc d§ thuc hién (N=180)

TT N6i dun . . DPTB Bic
prauns Yéu U ghs o Té '
binh

C}}i daO’VléC lflém ‘Era, danh Sé) lll'Ul'lg 0 0 40 140

1 gid phat trién nang luc 377 9
DBNGV Ty 1€ % 0 0 222 778 &
Chi dao viéc kiém tra, danh SO lwong 0 0 40 140

2 gia phat trién DNGV theo 3,77 2
chuén Ty 1€ % 0 0 222 778

3 Kiém tra thuong xuyén, dinh 86 lugng 0 0 20 160 388 1
ky Ty 18 % 0 0 11,1 889
Kiém tra toan dién phat trién S6 lwong 0 0 60 120

4 367 3
BNGV Ty 1€ % 0 0 33,3 66,7

DPTB chung 3,74

(Nguon: Tong hop két qua tir khao sat, nam hoc 2024-2025)

Xem bang 7, s6 liéu diéu tra cho thiy cong tac giam sat, kiém tra va danh gia cac hoat
dong quan ly doi voi giao vién ti€u hoc ¢ thanh pho Tha Puc, dugce thuc hién tot voi PTB
chung dat 3,74.

~ Cong tac kiém tra thuong xuyén, dinh ky giéi voi DPNGV duogc cac truong tié:u hoc thanh
pho Tha Buc thuc hién tf)t voi DTB dat 4,88, xép bac 1. Noi dung chi dao viéc kiém tra, d'finh
gia giao vién tiéu hoc x&p bac 2 voi DTB dat 3,77. Cac ndi dung con lai duge danh gia dong
bac 3 voi bTB dat 3,67 d6 la cong tac ki€m tra toan dién theo chuan va kiém tra ting mét cong
tac theo chuan.

Nhu vay, cé thé théy‘réng cac truong tiéu hoc trén dia ban thz‘}nh phé Thua buc déu d%?.
thuc hién ding quy dinh vé€ cong tac ki€m tra, danh gia DPNGV ti€u hoc theo Chuan nghé
nghiép.

2.4. Panh gia chung vé thuc trang

2.4.1. Diém manh

Phat trién gido duc va dao tao ndi chung, phat trién DPNGV truong tiéu hoc néi riéng
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luén dugc sy quan tam dic biét ciia Thanh uy, Hoi dong Nhan dan, Uy ban nhén dan thanh
phé Thi P, ludn tao diéu kién thuan loi cho PNGV Tiéu hoc phat trién nhu: Dau tu xay
dung truong, dau tu co s vat chat, trang thiét bi cho nha truong, ting cudng dao tao bdi dudng
nang cao trinh d§ chuyén mon nghiép vu, nang luc su pham cho DPNGV.

DNGYV trudng tiéu hoc co trinh do dat chuan ddo tao kha cao, sb luwgng nay dugc tang
dan hang nam, day 14 diéu kién tién quyét nham nang cao chat luong gido duc. DPNGV truong
Tiéu hoc ludn c6 tinh than tu hoc, nang cao trinh ¢ chuyén moén, nghié€p vu va Iy luan chinh
tri, k¥ nang su pham dé dap tmg yéu cau d6i méi chwong trinh gido duc cip hoc Tiéu hoc.

Do tudi cia PNGV tiéu hoc tir 31- 40 tudi chiém ty 1¢ kha cao, day 1a yéu to thuan loi
vi gido vién Tiéu hoc & d6 tudi nay vira c6 kinh nghiém giang day vira c6 uy tin va vira c6 kha
nang tiép thu tri thirc méi, la nhitng nguoi c6 stc khoe, nang dong, mong muén duge hoc tap
dé nang cao trinh do, thich tng cho viéc ddi méi trong giang day.

DNGV tiéu hoc ¢6 13p truong quan diém, chinh tri viing vang, phém chit dao duc tét,
c6 nang luc chuyén mon, co tinh than trach nhiém, tan tuy véi cong viéc.

Cong tac bdi dudng chuyén mén cho PNGV duoc chii trong vé chit luvong ndi dung
thuc hanh néng cao nang luc cho ddi ngili, gép phan nang cao chat lugng gido duc trong cac
truong Tiéu hoc.

2.4.2. Han ché

Moi truong gido duc & cac trudng tiéu hoc, ty 1& gido vién nir chiém sd dong nén ciing
phan nao ciing anh hudng ap luc tir gia dinh va cong viéc.

Mot sb gido vién 16n tudi khong phat huy duogc kha nang sang tao, nghién ctru d6i mai

trong giang day; mot sd giao vién tudi doi con qua tré, chua c6 nhiéu kinh nghiém trong cong
tac giang day, do vdy tuy chét luong gido duc c6 nang 1én nhung chwa dong bo.

Cong tac tuyén chon va sang loc PNGV con ton tai mot sé han ché vé quy trinh, hinh
thirc tuyén chon, chi tiéu sb luong do cép trén giao va ngudn tuyén dung. Nhimng van dé nay
anh huong dén sé lugng va chat lugng DPNGV. Viéc phan cong gido vién & mot sb truong chua
dugc thuc hién hop 1y, chua phat huy hét thé manh cua timg c4 nhén.

Céc trudng tiéu hoc trén dja ban thanh phé Thu Pirc van dang thiéu hut gido vién, nhat
1a cac gido vién giang day Tiéng Anh, Tin hoc bét budc theo chuong trinh Gido duc phd thong
2018 ma B9 Gido Duc va Pao tao quy dinh. Cong tac phan bo ngudn luc gido vién chua dong
b, dan dén tinh trang mot s6 trudng thira gido vién trong khi cac truong khac lai thiéu.

Chat lugng DNGYV tai cac trudng tiéu hoc thanh phd Thi Dirc con chua dong déu. Mot
s6 gido vién chua dat chuén vé trinh d6 dao tao, mot s6 khac do tudi tac hodc thiéu dong luc
chua phat huy hét kha ning trong viéc img dung cong ngh¢ thong tin, giao tiép, va sir dung
ngoai nglr trong giang day. Két qua danh gia DPNGV ciing 6 sy khac biét 16n gitra cac truong,
diéu nay c6 thé anh hudong dén két qua hoc tap, su phat trién c4 nhan va tap thé va co thé dan
dén tinh trang y lai hodc thiéu dong luyc phan déu.

Cong tac boi dudng, tu boi dudng chua thuc sy hiéu qua; nhiéu giao vién con han ché
trong viéc tng dung cong nghé thong tin va d6i madi phuong phap day hoc.

Chinh sach thu hat, dii ngd va co hoi thing tién chua dii manh dé khuyén khich, giir
chén gido vién gioi. Hoat dong danh gid, quy hoach, str dung gido vién d6i khi con hinh thue,
chua gan chit v6i nhu cau thyc té ctia nha truong.

Céc han ché trén 1a do cac yéu t6 tac dong va nguyén nhan nhu sau:
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- Yéu t6 khach quan: Téc d6 d6 thi hoa nhanh cta thanh phd Thi Ptc 1am gia ting quy
mo hoc sinh, trong khi quy hoach va tuyén dung gido vién chua kip thoi dap tng. Ngan sach
phan bo cho cong tac phat trién doi ngil, dic biét 1a boi dudng chuyén mon va cong nghé, con
han ché. Co ché, chinh sach chung cta nganh gido duc déi khi chua linh hoat, chua phu hop
vo1 dac thu cia d6 thi méi nhu Thu Dic.

- Yéu té chu quan: M6t s6 can bd quan 1y nha trudng con thiéu tim nhin chién luoc
trong cong tac quy hoach, dao tao va sir dung DNGV. Nhan thirc cia mot by phan gido vién
ve hoc tép sudt doi va chuyén ddi sb trong giao duc con han ché, dan dén thiéu dong lyuc tu
hoc, tu boi dudng. Mbi truong lam viéc & mot sb truong chua that su khuyen khich d6i méi,
sang tao va chia s¢ kinh nghiém nghé nghiép. Cong tac phdi hop giira cac don vi quan 1y giao
duc, co so dao tao gido vién va cac truong tiéu hoc chua chit ché, lam giam hiéu qua trong
viéc phat trién doi ngi.

3. Két luan

Cong tac phat trién PNGV cac trudng tiéu hoc trén dia ban thanh phé Thu DPuc thoi
gian qua d3 dat duoc nhitng két qua dang ghi nhén, gop phan nang cao chat luong gido duc
toan dién ciia dia phuong. Tuy nhién, vin con ton tai nhung han che vé co cau, chat lugng,
nang lyc chuyén mén va dong luc nghé nghiép cua giao vién, bat ngudn tir nhiéu nguyén nhan
khach quan va chu quan. Dé phat huy nhimg két qua dat dugc, ddng thoi khic phuc nhitng han
che néu trén, can co sy vao cudc dong b cua cac cap quan ly gido duc, nha truong va ban than
mdi gido vién, ciing nhu thuc hién t6t mot s6 bién phap nhu: (1) Nang cao nhan thirc cho can
bd quan 1y va PNGV; (2) Xay dung ké hoach quy hoach phat trién DPNGV & cac trudng tiéu
hoc; (3) Cai tién cong tac tuyén dung, sir dung va quan ly trong phét trien DPNGV; (4) Tang
cuong dao tao, bdi dudng phat trién trinh ¢ chuyén mén, nghiép vu cho DPNGV; (5) P6i moéi
kiém tra, danh gia phat trién DNGV.
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