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Toém tit

Bai viét trinh bay két qua nghién ciru vé thic trang quan Iy hoat dong gido duc ky nang
song tai cac truong mam non qudn Tan Phu, Thanh pho Ho Chi Minh, tdp trung vao bon chirc
nang quan ly: lap ké hoach, t6 chirc, chi dao va kiém tra - danh giG. Nghién cieu sir dung
phirong phdp hén hop, két hop khdo sat bang bang hoi voi 90 can bg quan ly va gido vién
thudc 8 trueong mam non, ciing phong van sau dé lam ré dit liéu dinh luong. Ket qua cho thay
cong tac quan ly gido duc ky nang song dwoc danh gia dat mirc Kha dén Tot, véi dzem trung
binh chung tir 4,65 dén 4,76. Cac truong da xdy dung ké hoach cu thé, thue hién tot viéc kiém
tra - danh gia dinh ky va duy tri phoz hop véi phu huynh. Tuy nhién, nghién ciu chi ra bon
han ché chinh: thiéu co so vdt chat va hoc liéu chuyén dung; ngi dung ké hoach con mang
tinh hinh thike, chwa sdt thuc té; cong tac giam sat, ho tro chuyén mon chua thuong xuyén; va
gido vién con thleu linh hoat khi tich hop ky nang song vdo hoat dong hang ngay Nguyén
nhan chu yeu xudt phat tir han ché ngan sach, nang liuc doi ngii chua dong déu va thiéu cong
cu danh gid chudn héa. Nghién ciru dé xudt tang dau tw co sé vt chat, boi dudng chuyén mon
cho gido vién va chudn héa bé tiéu chi danh gid ky nang song phii hop véi lita tudi mam non.

T khéa: Kj ndng song, mam non, qudn 1y gido duc, qudn Tan Phii - Thanh phé Ho
Chi Minh.

Trich dan H), T. T. T. (2025). Thuc trang quan ly hoat dong gido duc ky nang song cho tré & cac
trudng mam non quin Tan Phu, Thanh phé HO Chi Minh. Tap chi Khoa hoc Pai hoc Dong Thap,
14(05S), 337-348. https://doi.org/10.52714/dthu.14.05S.2025.1670

Copyright © 2025 The author(s). This work is licensed under a CC BY-NC 4.0 License.

337


https://doi.org/10.52714/dthu.14.05S.2025.1670

Tap chi Khoa hoc Pai hoc Pong Thép, Tap 14, Sé Ddc biét 058 (2025): 337-348

MANAGING LIFE-SKILLS EDUCATION IN PRESCHOOLS
IN TAN PHU DISTRICT, HO CHI MINH CITY

Ho Thi Thanh Truc
Postgraduate, Dong Thap University, Cao Lanh 870000, Vietnam
Email: tructriduc@gmail.com

Article history
Received: 08/9/2025; Received in revised form: 09/10/2025; Accepted: 20/10/2025

Abstract

This article presents the research findings on the current management of life skills
education in preschools in Tan Phu District, Ho Chi Minh City, focusing on four core
management functions: planning, organizing, directing, and evaluating. The study employed
a mixed-methods approach, combining a questionnaire survey with 90 administrators and
teachers from eight preschools and in-depth interviews to supplement quantitative data. The
results show that the management of life skills education is generally rated from Fair to Good,
with overall mean scores ranging from 4.65 to 4.76. Schools have established specific plans,
conducted regular monitoring and evaluation, and maintained cooperation with parents.
However, four major limitations were identified: insufficient facilities, equipment, and
teaching materials; lesson plans remain theoretical and poorly aligned with practical contexts
or children’s developmental characteristics, limited supervision and professional support
during implementation, and teachers’ lack of flexibility in integrating life skills education into
daily activities. The main causes include budget constraints, uneven teacher competencies,
and the absence of standardized assessment tools for preschool levels. The study proposes
prioritizing investment in facilities and teaching materials, enhancing teacher training on
instructional and assessment methods, and standardizing assessment criteria and tools
suitable for preschool children.

Keywords: Educational management, Ho Chi Minh City, life skills, preschool, Tan Phu
District.
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1. Pat van dé

Gi4o duc ky ning song (GDKNS) cho tré em va thanh thiéu nién trong nha trudng la
dinh huéng dugc T6 chirc Y té Thé gioi (WHO) nhén manh tr som. Theo WHO (1996),
GDKNS khéng chi nham truyén thy kién thirc ma con phat trién ning luc tam 1y - x& ho1 giap
ca nhan ung phé hiéu qua vdi cac yéu cau va thach thirc trong cudc sdng hang ngy. Quan
diém nay khang dinh vai tro ctia nha trudng trong viéc boi dudng ning luc thich tmg va hanh
vi tich cuc cho nguoi hoc ngay tir nhiing giai doan dau doi.

Tai Viét Nam, phat trién con ngudi toan dién 1a chu truong xuyén subt ciia Pang va Nha
nuée. Nghi quyét s6 29-NQ/TW (Ban Chap hanh Trung uong, 2013) vé& d6i méi cin ban, toan
dién gido duc va dao tao da xac dinh chuyén trong tam tir truyén thy kién thirc sang phat trién
pham chét, nang lyc nguoi hoc, trong do KNS dugc xem la mét céu phan trong yéu. Tinh than
nay duoc thé ché hoa trong Luat Gido duc (Qudc hoi, 2019), nhdn manh muc tiéu phat trién
toan dién con nguoi Viét Nam vé dao dirc, tri thirc, sirc khoe, tham m§ va nghé nghiép. Cing
vo1 do, Luat Tré em (Quéc héi, 2016) quy dinh quyén cua tré dugc hoc tap, vui choi, rén luyén
k¥ ning pht hop véi Itra tudi.

Ddi voi bac hoc mam non, Chuong trinh gido duc mam non (B6 Giao duc va Pao tao,
2021) tich hop cac muc tiéu phat trién KNS trong nam linh vuc phat trién cua tré (thé chat,
nhan thirc, ngdn ngi, tinh cam - k¥ ning xa hoi, va thim my). Chuong trinh nay 1a cin cr
phap 1y dinh hudng cho hoat dong cham soc, gido duc tré. Thong tu 04/2014/TT-BGDDT (Bo
Gi4o duc va Pao tao, 2014) quy dinh 15 vé quan 1y va t6 chirc hoat dong GDKNS, yéu ciu cac
co s& mam non xdy dung ké hoach, phuong phap va doi ngii phut hgp. Cong vin 463/BGDDT-
GDTX (B6 Gi4o duc va Pao tao, 2015) tiép tuc huéng dan 1ong ghép KNS vao hoat dong gido
duc hing ngdy, gop phan tao co s thyc tién cho viée trién khai dong bo trong hé théng gido
duc.

V& mit khoa hoc, viéc GDKNS cho tré mam non dua trén co s& tim 1y hoc lira tudi va
tam 1y hoc su pham (Nguyén, 1989). Giai doan mam non 1a “thdi ky vang” hinh thanh nhan
cach va k¥ nang xi hoi, cam xuc. Nhidu cong trinh di cung cip co s 1y ludn va phuong phap
luan cho GDKNS (Nguyén, 2011; Huynh, 2018; Huynh & cong su, 2023), dong thoi phat trién
cac md hinh t6 chre dic thu nhu tro choi hoc tap (Nguyén, 2003), trd choi dong vai c¢6 chu dé
(Vii, 2016) hay gido duc ky ning tu bao vé theo tiép cin trai nghiém (L8, 2023).

Tuy nhién, dé trién khai hiéu qua cac mé hinh nay cin c6 sy quan Iy khoa hoc. Quan ly
hoat dong GDKNS khong chi dung ¢ phuong phép giang day ma doi hoi su phéi hop chat ché
giita 1ap ké hoach, t6 chirc, chi dao va kiém tra - danh gia. Pay la cac chirc nang cdt 15i cua
quan ly gido duc (Tran & Nguyén, 2015) vala diéu kién bao dam tinh hé thong, hidu qua cua
chuong trinh (Nguyén, 2021). Nhu vay, van d& trong tdm khong chi la day ky néng song nhu
thé nio, ma 1a quan 1y hoat dong gido duc k¥ ning song ra sao dé dat muc tiéu phat trién toan
dién cho tré (B6 Gido duc va Dao tao, 2021).

Mot s6 nghién ctru d tiép can khia canh nay & pham vi khac nhau. Pao (2018) nghién
ctru quan 1y hoat dgng GDKNS cho tré 5-6 tudi tai cic trudng tu thuc; Phan (2022) khao sat
quan ly GDKNS théng qua hoat dong trai nghiém ¢ Hai Duong; Nguyén & cs. (2025) nghién
ctru thyc trang quan Iy GDKNS tai thanh phd Dong Xoai, Binh Phudc. Nhitng cong trinh nay
cung cp co s tham khao c6 gié tri, song chii yéu tap trung & cac dia phwong nho hoic loai
hinh truong hoc riéng 1¢.

Trong khi d6, Thanh ph H6 Chi Minh - trung tdm kinh t&, xd hoi va gido duc 16n nhit
ca nugce - ¢o diéu kién dac thu vé quy mo mang ludi truong 16p, su da dang loai hinh trudng
mam non va yéu cau ngiy cang cao ciia  phu huynh vé chat lwong gido duc. Quan Tan Phu 1a
khu vuc d6 thi hoa nhanh, tap trung nhidu co s& mam non cong 1ap va tu thuc, 14 dia ban tiéu
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biéu phan 4nh sy chuyén dong cua gido duc do thi. Tuy nhién, cho dén nay chua co nghién
ctru nao danh gia mét cach hé thong va toan dién thuc trang quan ly hoat ddng GDKNS tai cac
trudng mam non quan Téan Phu.

Vi véy, nghién ctru “Thyc trang quan ly hoat ddng GDKNS cho tré ¢ cac truong mam
non qudn Tan Phu, Thanh pho H6 Chi Minh” duge thyc hién nham dap mg yéu cau 1y luén
va thyc tién, gop phan cung cap luan cir khoa hoc phuc vu cong tac quan ly gido duc mam non,
dong thoi cy thé hoa muyc tiéu d6i mai cin ban, toan dién gido duc theo tinh thin Nghi quyét
29-NQ/TW (Ban Chap hanh Trung wong, 2013).

2. N§i dung nghién ciru
2.1. Khai quat vé phuong phap khao sat

Nghién ctru sir dung phuong phap diéu tra xa hoi hoc két hop phong van sau nham thu
thap va phan tich dir liéu vé thuc trang quan ly hoat dong GDKNS tai cac truong mam non
quan Tan Pha, Thanh phd HO6 Chi Minh. Déi tuong nghién ciru gdm 90 ngudi, bao gom 21
can b quan ly va 69 gido vién thudc 8 truong mam non trén dia ban. Dit liéu duge thu thap
bang bang hoi va phong van sau, xir Iy bang phdn mém Microsoft Excel dé théng ké, phan
tich, tinh diém trung binh, d6 léch chuan va xép hang.

Tac gia st dung thang do dinh lugng Likert 5 murc do. Mai cau héi duoc thiét ké do &
5 murc do ting dan tir 1 diém dén 5 diém. Gia tri khoang cach =(Maximum- Minimum)/n= (5-
1)/5=0.8. Tir d6, ta c6 cac doan gia tri vé DTB ctia cac bién quan sat. Quy udc thang do va
danh gia cac gia tri trung binh nhu sau:

2 Mikc do Mirc do Mikrc do Mikrc do
Piem PTB N S, . o P
dong y dat dwgc anh huwong hi¢u qua
| 100<PTB<1g0 Jodntodn e, Khonganh — Hoantoan -
khong dong y hudng khong hiéu qua

2 1,80< PTB<2,60 Khong dongy Yéu  ftanhhuong it hiéu qua
3 2,60<bTB<3,40 Binhthuong Trungbinh Binh thuong Binh thuong
4 3,40<PTB<420 Pong Kha  Khaanhhuéng  Hiéu qua

5 420<PTB<5,00 Hoantoan dongy  T6t  Rét anh hwong  RAt hiéu qua

Phéng vén sau dugc tién hanh v6i 04 can bd quéan ly (md hoa CBQLI1, CBQL2, ..
CBQLA4); phéng van 03 GV (ma hoa GV1, GV2, GV3).

2.2. Két qua khio sat thwe trang quan Iy hoat dong gizo duc k¥ ning song tai cic
trwdng mam non trén dia ban quian Tan Pha, Thanh pho H6 Chi Minh

2.2.1. Thuee trang ldp ké hoach hoat déng gido duc ky nang song tai cdc triong mam
non trén dia ban qudn Tan Phu, Thanh pho H6 Chi Minh

Bang 1. Panh gia cia can bo quan ly va gido vién vé lap ké hoach hoat dong giao duc
k¥ ning song trong trwdng mam non

Murc do
TT Noi dung 1 2 3 4 s PTB DLC XH

Nha truong xdy dung ké hoach
GDKNS cu thé theo nim hoc, phan
cong nguoi phu trach va thoi gian thuc
hién 0 rang

0 3 16 71 476 0,776 1
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TT Néi dung - bTB DLC XH

GV duoc tham gia vao qua trinh xay
2 dung va diéu qhinh ké hoachGDKNS 0 0 4 21 65 4,68 0,71 4
phu hop véi doi tugng tré

Ké hoach GDKNS ctia nha truong phu
hop v6i Chuong trinh Gido duc mam

3 non va dinh huéng phat trién ning luc 0 0 4 22 64 467 070 5
cho tré
Nha truong dinh ky t6 chirc hop t0

4 chuyén moén dé€ xay dung ké hoach to 0 0 3 22 65 469 071 3

cl}l'Ic cac hoat dong GDKNS theo chu
de/thang/hoc ky
Nha truong thuong xuyén danh gia,
5 dicu chinh ké hoach GDKNS dyatrén 0 0 3 20 67 471 072 2
phéan hoi cua GV va phy huynh
DTB chung 4,70

Két qua khao sat cho thfiy DTB chung vé lap ké hoach hoat dong GDKNS tai cac truong
mam non quin Tan Phu dat 4,70, duoc xép loai Tdt, phan anh su cai tién 16 nét trong cong tac
xdy dung ké hoach GDKNS. Tiéu chi c6 DTB cao nhét 1a “Nha truong xay dung ké hoach
GDKNS cu thé theo nam hoc, phan cong nguoi phy trach va thoi gian thyc hién r6 rang” (DTB
=4,76; DLC =0,76), cho thiy cic co s& mam non di budc dau hinh thanh dinh huéng va tinh
chuyén nghiép trong cong tac 1ap ké hoach quéan 1y hoat dong nay. Tiéu chi c6 DTB thp nhat
la: "Ké hoach GDKNS cua nha trudng phit hgp véi Chuong trinh Gido duc mam non va dinh
huéng phat trién nang lyc cho tré" véi BPTB = 4,67, BPLC = 0,71 cho thiy ké hoach c6 thé
mang tinh 1y thuyét cao, sao chép tir tai liéu mau, chua gin chit véi thuc té tai don vi (nhén
Iic, co s& vat chat, dac diém tré va cac hoat dong duoc xdy dung khong sat voi nhu ciu, himg
tha, dic diém vang mién hodc do tudi cua tré mam non.

Céc tiéu chi con lai c6 diém trung binh dao dong tur 4,68 dén 4,71, cho théy mot sd
truong da bude dau quan tim dén viéc xay dung ké hoach GDKNS theo chu dé, hoc ky, tich
hop muc tiéu phét trién tu duy sang tao va khuyén khich su tham gia ctia gido vién. Tuy nhién,
cac ké hoach nay can dugc didu chinh dé bao dam phu hop hon véi chuong trinh gido duc
mam non va thyc tién phat trién cua tré. DO 1éch chuén cac tiéu chi dao dong tir 0,70 dén 0,71,
phan 4anh mirc d6 ddng thuén kha cao giita can bd quan 1y va gido vién.

Phong van sdu GV1, chia sé: su gin két giira nha trudng, GV va phu huynh trong hoat
dong GDKNS cho tré con c6 nhirng gidi han vé qui mé va phuong thuec, tir d6 huy dong su
tham gia ctia GV va phu huynh vao qua trinh 1ap ké hoach t6 chirc hoat dong GDKNS cho tré
con nhitng khé khan nhét dinh.

Y kién phong vin CBQL: CBQL3 cho biét: “Nha truong di xay dung mot ké hoach chi
tiét dé tich hgp GDKNS vao chuong trinh giang day cho tré mam non. Ké hoach nay dugc
trién khai chii yéu qua phuong phap "hoc thong qua choi", 16ng ghép cic ky ning vao moi
hoat dong hang ngay cta tré. Thay vi day riéng mot mén, gido vién s& tich hop cac bai hoc vé
tu phuc vu (nhu ty xtc dn, vé sinh ca nhan), giao tiép (chao hoéi, cam on), k¥ ning xa hoi (chia
sé, hop tac), va tu bao vé trong cac tro choi dong vai, gio ké chuyén, hoat dong kham pha, va
gio an, gid ngt”. CBQL2 chia sé: “Gido vién s& lam mau va hudng dan tré thuc hanh lién tuc,
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tao modi trudng an toan dé tré ty do thir nghiém. Chiing t6i ciing ddc biét chu trong phdi hop
v6i phu huynh dé thong nhat phuong phap gido duc, gitp tré ren luyén ky nang mot cach dong
b ca ¢ truong va ¢ nha. Moi tién bo cia tré déu duoc gido vién quan sat, ghi nhan va danh
gia dinh ky dé kip thoi diéu chinh ké hoach giang day, dam béo tré phét trién toan dién, tyr tin.”

Tt khao sat va phong Van c6 thé khang dinh rang: cong tac lap ké hoach GDKNS da
duoc thyc hién tai cac truong mam non nhung van mang tinh chét khoi dau kha t6t. Dé nang
cao hiéu qu4, can ting cuong xdy dung chuong trinh sat voi thyc té va nhu cau tdm sinh ly
phu hop vé6i ning luc phat trién cta tré mam non.

2.2.2. Thuec trang té chirc hoat dong gido duc ky ndng song tai cdc truong mam non
trén dia ban qudn Tan Phu, Thanh pho Ho Chi Minh
Bang 2. Panh gia ciia can bd quan 1y va gido vién vé td chirc hoat dong gido duc
ky ning song trong trudng mam non

.. Mikc do
TT Noi dung 1 2 3 1 s PTB DLC XH

Nhé truong co ké hoach cu thé dé
1  trién khai hoat dong GDI§NS trong 0 0 3 24 63 4,67 0,69 1
chuong trinh gido duc mam non

Co s& vat chat, thiét bj va hoc liéu
2 phuc vu cho GDKNS trong,tru(‘yng 0 0 4 27 59 461 066 4
mam non con nhiéu han ché

GV trong truong dugc tap huan
hodc bdi dudng chuyén mon vé to
chirc hoat dong GDKNS cho tré
mam non

Cac hoat dong GDKNS duogc tich
4  hop linh hoat trong cac hoat dong 0 0 2 29 59 4,63 0,67 3
hoc va choi hang ngay cua tré

0o 0 O 30 60 4,67 0,69 1

Ban giam hi€u nha truong quan
tam va tao diéu kién thuan loi cho

> viéc tcx). churc cﬁc héat .déng 00 4 23 63 4,66 0,69 2
GDKNS
DTB chung 4,65

Két qua khao sat cho thdy cong tac to chirc hoat dong GDKNS tai cac truong mam non
quan Tan Phu dat BTB chung 4,65, dugc xép loai tot. Pi€u nay phan anh sy quan tdm va no
lyc cta cac co so gido duc trong viée trien khai hoat ddng GDKNS cho tré.

Tiéu chi c6 DTB cao nht 1a “Nha '[rlIO’I’lg c6 ké hoach cu thé dé trién khai hoat dong
GDKNS trong chuong trinh gido duc mam non” v “Gido vién dugc tap huén hoic bdi dudng
chuyén mén vé té chire hoat dong GDKNS cho tré mam non” (BTB =4,67; DPLC =0 ,69). Két
qué nay cho thay cic trudong di chu dong xay dung ké hoach thyc hién va chu trong dén viéc
nang cao nang luc chuyén mén cho doi ngii gido vién. Tiéu chi co DTB thap nhit 1a “Co s¢
vat chét, thiét bi va hoc liéu phuc vu cho GDKNS trong truong mam non con nhiéu han ché”
(PTB =4,61; BLC = 0,66), phan anh thuc trang co s¢ vat chét va hoc liéu hd trg chua dap
{mg day di yéu ciu trién khai hiéu qua hoat dong GDKNS.

Céc ti€u chi con lai c6 PTB dao dong tur 4,63 dén 4,66, cho théy ph?m 16n cac truong

342



Tap chi Khoa hoc Pai hoc Pong Thép, Tap 14, Sé Ddc biét 058 (2025): 337-348

da tich hop linh hoat hoat dong GDKNS trong cac hoat dong hoc va choi hing ngay cua tré,
ddng thoi nhan duoc sy quan tim, hd tro tich cyc tir Ban giam hiéu. DLC tir 0,66 dén 0,69 thé
hién murc do déng thudn kha cao giita can bd quan 1y va gido vién vé két qua danh gia.

Phong vén sdu cho thiy mot s6 kho khin trong thyc tién: Can bd quan 1y cho biét gido
vién con thiéu ty tin khi to chirc cac hoat dong da dang; ap luc chuong trinh khién viéc léng
ghép GDKNS doi hoi nhidu nd luc va sy sang tao. Gido vién ciing chia sé rang hoat dong tich
hop KNS tuy da dugc trién khai nhung chua thuong xuyén, do han ché vé thoi gian, nhan lyc
va nang luc chuyén mon.

Nhin chung, hoat dong t6 chirc GDKNS tai cac truong mam non quan Tan Phu da co
budc khoi dau tich cuc trong xay dung ké hoach va t6 chtre thuc hién. Tuy nhién, dé nang cao
hi¢u qua, can tang cuong dau tu co so vat chat, ban hanh hudng dan thuc hién cu thé hon tir
cip quan ly, dong thoi ddy manh boi dudng chuyén mén cho gido vién nham nang cao ning
luc va sy ty tin trong td chirc hoat dong GDKNS cho tré.

2.2.3. Thuec trang chi dao hoat dong gido duc kj ning song tai cdc truong mam non
trén dia ban qudan Tan Phu, Thanh pho Ho Chi Minh
Bang 3. Panh gia ciia can bd quan 1y va gido vién vé chi dao hoat dong gio duc k¥
nang song trong trueéng mam non

Mirc do
TT Noi dung T 2 3 4 s PTB DPLC XH

Xay dung ké hoach GDKNS cu thé

pht hop tdm sinh 1y tré mam non 0 0 5 22 63 464 069 5

Tang cudng hoat dong dao tao, bdi

2 ~ 2 0 0 3 22 65 469 0,71 3
dudng giao vién

3 ]??II.IAbaO:CO’ sO vat chat, ngudn luc va 0 0 3 23 64 468 070 4
tai liéu ho tro

4 T}luc day su phoi hop gilra nha truong 0 0 1 23 66 472 072 1
va phu huynh

5 Kiém tra, danh gia va di€u chinh ké 0 0 4 19 67 470 072 2

hoach thuong xuyén
DTB chung 4,69

Két qua Bang 3 cho thiy cong tac chi dao hoat dong GDKNS tai c4c trudng mam non
quan Tan Phu di duoc trién khai twong dbi dong bo, véi DTB chung dat 4,69, xép loai kha tét.
Tiéu chi c6 DTB cao nhat 1a “Thuc day su phdi hop giita nha truong va phu huynh” (BTB =
4,72; DLC = 0,72), cho thiy cac truong da chua trong phat huy vai trd cua phu huynh trong
viéc phdi hop GDKNS cho tré. Su gin két niy mang lai hidu qua thiét thuc, gop phan tao méi
truong gido duc toan dién va bén vig. Nguoc lai, tiéu chi c6 DTB thap nhét 1a “Xay dung ké
hoach GDKNS cu thé, phi hop véi ddc diém tam sinh 1y tré mam non” (bTB = 4,64; DPLC =
0,69), phan anh néng lyc chuyén moén cua mdt bo phén gido vién van con han ché, cong tac
dau tu ning cao nang lyc va hd trg chuyén mén chua duge thyc hién dong bo, anh hudng dén
chat luong trién khai thuc tién.

Céc tiéu chi con lai c6 DTB dao dong tir 4,68 dén 4,70, thé hién muc do 6n dinh va méi
lién hé chat ché giira cac ndi dung chi dao, dac biét trong cac khia canh dao tao - boi dudng
giao vién, dau tu co sd vat chat, va cong tac kiém tra, danh gia diéu chinh ké hoach. PLC tur
0,70 d&n 0,72 cho thdy mirc d6 dong thuin khé cao giita can bd quan 1y va gido vién.
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Phong van 'CBQL2: “CBQL con thiéu cong cu va tidu chi danh gia phu hop, bén canh
d6 con vudng mic ca vé diéu kién trién khai, k¥ ning cua gido vién dén do tin ciy cia phu
huynh hoc sinh”. CBQL4 cho biét: “Chung t6i danh gi4 tré thong qua phan hoi ctia phu huynh
vé su tién bo cua tré tai nha, qua do diéu chinh ké hoach cho phu hop hon”.

Nhin chung, cong tac chi dao hoat ddng GDKNS tai cic trudng mam non quan Tan Phu
da c6 nén tang tuong ddi vimng, thé hién sy dinh hudng 13 rang tir Ban giam hiéu. Tuy nhién,
dé nang cao hiéu qua trong giai doan tdi, can ddy manh bdi dudng ning luc chuyén mén cho
gi4o vién, hoan thién co ché phdi hop giita nha trudng - _phu huynh - co quan quan ly, dong
thoi xdy dung ké hoach giao duc phu hop hon véi dic diém tim sinh 1y tré mam non.

2.2.4. Thuee trang kiém tra, danh gid hoat dong gido duc kj ndng song tai cdc truong
madm non trén dia ban qudn Tdn Phu, Thanh pho H6 Chi Minh
Bang 4. Panh gia ciia can bd quan 1y va gido vién vé kiém tra, danh gia hoat dong
gido duc k¥ niing song trong truedéng mam non

Murc do
TT Noi dung 3 3 4 s PTB PLC XH

Viée kiém tra, danh gia hoat dong
1 GDKNS c¢6 duogc tich hop vao k¢ 0 0 2 19 69 474 0,74 4
hoach hoat ddng chuyén mon

GY duoc tap huén, hudng dan cu thé
2 vécactituchivacongcudanhgiaphu 0 0 2 19 69 474 0,74 4
hop voi GDKNS trong mam non

Nha truong xdy dung ké hoach kiém
3  tra, danh gia’l hoat dong GDKNSmét 0 0 2 13 75 481 0,80 1
cach cu thé va dinh ky

Ban giam hiéu va to chuyén mén co
theo doi, gop ¥, phan hoi thudng xuyén

4 trong qua trinh GV t0 chuc cac hoat 0 0 3 18 60 473 074 5
dong GDKNS
Viéc danh gia két qua hoat dong

5 GDKNS c6 gén voi viéce dleuchlnhnm 0 0 2 18 70 476 075 2

dung va phuong phap t6 chic hoat
dong trong tuong lai

DTB chung 4,76

Ket qua khao sat Bang 4 cho thy cong tac klem tra, danh gia hoat dong GDKNS tai cac
truong mam non quin Tan Pht di duoc trién khai rat dong bd, véi DTB chung dat 4,76, xép
loai tot.

Tiéu chi c6 DTB cao nhét 1a “Nha treong xdy dung ké hoach kiém tra, danh gid hoat
dpng GDKNS mgt cach cu thé va dinh ky” (PTB = 4,81; PLC = 0,80), cho thdy cic co s&
mam non dé c¢6 dinh hudng rd rang trong viée t6 chic hoat dong kiém tra, danh gia theo ke
hoach bai ban va c6 hé théng. Nguoc lai, tiéu chi c6 DTB thap nhat 1a “Ban gidm hiéu va )
chuyén mén co theo déi, gop ¥, phan hoi thwong xuyén trong qud trinh gido vién t6 chirc cdc
hoat dong GDKNS” (DTB = 4,73; DLC = 0,74). Mic du két qua van ¢ mirc kha tbt, song diéu
nay phan 4nh sy thiéu thuong xuyén va chua dong bd trong cong tac giam sat, hd tro chuyén
moén dbi véi gido vién.
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Cac ti€u chi con lai c6 PTB dao dong tu 4,74 dén 4,76, cho théy cac truong da budc
dau tich hop cong tac kiém tra, ddnh gia vao ké hoach chuyén mén va chii trong tap huan cho
gido vién ve€ ti€u chi, cong cu danh gla phu hop véi GDKNS. Tuy nhién, ket qua cting chi ra
rang viéc bdi dudng ning luc danh gia chuyén sau cho ddi ngii gido vién van 1a yéu cau cip
thiét. PLC dao dong tur 0,75 dén 0,74, phan anh muc do dong thuén khé cao giira can b quan
ly va gido vién.

Y kién phong van GV1 nhan dinh: “Chiing t6i ciing ddnh gia thong qua cac hoat dong
dong vai, tro choi tuong tac dugc thiét ké riéng dé tré boc 16 ky nang trong tinh hudng cu thé.
Phan hoi tir phy huynh qua cac budi trao ddi truc tiép hodc phiéu khao sat ciing 1a mot ngudn
thong tin quan trong, gitip nha trudng co6 céi nhin toan dién hon vé su tién bo cia tré & ca moi
truong gia dinh”. GV3 cho biét: “Chiing t6i c6 t6 chic danh gia tré chu yéu 1 quan sat truc
tiép trong cac hoat dong hang ngay cua tre. Gido vién s€ ghi nhén cach tre thé hién cac k¥ ning
nhu t in, ty vé sinh, chia sé¢ dd choi, hay cach tré giai quyét mau thuan don gian v6i ban bé.
Chung t6i str dung bang kiém quan sat hodc sé nhat ky theo doi ca nhan dé ghi lai cac biéu
hién nay mét cach c6 hé thong, gitip theo ddi sy thay doi theo thoi gian cia ting tré.”

Nhin chung, cong tac kiém tra, danh gia hoat dong GDKNS tai cac truong mam non
quan Tan Phu da dugc dinh hudng va to chic twong dbi hidu qua, gop phan nang cao chat
luong quan ly va giang day. Tuy nhién, dé dat hiéu qua cao hon, cac trudng cn tang cudng
tap hudn, huéng dan giao vién sir dung bd cong cu danh gia phu hop véi ddc thu Ita tudi mam
non, déng thdi nang cao ning luc giam sat va phan hdi chuyén mén cua Ban giam hiéu va to
chuyén mén nham bao dam tinh lién tuc va chét lugng trong cong tac kiém tra, danh gia.

2.3. Panh gia thuc trang quan ly hoat dong gido duc ki niing sdng tai cac truong
mam non trén dia ban quan Tan Pha, Thanh pho Ho Chi Minh

2.3.1. Diém manh

Thir nhat, cong tac quan ly hoat dong GDKNS da duoc trién khai mot cach toan dién va
ddng bd & ca bon chirc ning co ban cta quan 1y, bao gom lap ké hoach, t chirc, chi dao va
kiém tra - danh gia. Da c6 su thdng nhit cao trong nhén thirc va hanh dong cua ca doi ngii can
bd quan 1y va gido vién vé tAm quan trong cua KNS. Diéu nay thé hién sy chuyén bién tich
cuc, dua hoat dong GDKNS vao quy dao van hanh chinh thic, c6 hé théng cua nha truong,
thay vi mang tinh ty phat, manh mun.

Thit hai, hai chtrc nang lap ké hoach va kiém tra - danh gia thé hién hiéu qua ro rét nhét,
cho thay tinh hé théng va dinh hudéng myc tiéu rd rang trong cong tac quan 1y. Vé 1ap ké hoach,
cac truong da thé hién nang luc t6t trong viéc xay dung cac ké hoach nam hoc cu thé, co su
phan cong trach nhiém va xac dinh méc thoi gian thyc hién rd rang. V& kiém tra - danh gia,
day duogc xem la chirc nang quan ly dugc thuc hién hiéu qua, thé hién qua viéc xay dung dugc
ké hoach kiém tra dinh ky, c6 h¢ théng. bang chu v, Kkét qua tr hoat dong kiém tra da dugc st
dung nhu mét cong cu phan hdi hi¢u qua dé diéu chinh noi dung va phuong phap to chirc trong
céc chu ky hoat dong tiép theo.

Thir ba, trong cong tac chi dao, diém manh ndi bat 1a viéc cac nha truong da thic déy
va phat huy hiéu qua co ché phdi hop giita nha truong va gia dinh. Ban gidm hiéu nhan thic
13 vai trd cua phu huynh trong GDKNS va di cha dong thiét 14p cac kénh thong tin, twong tic
dé thu thap phan hdi, qua d6 tao dung méi trudng GDKNS dong bd va théng nhit cho tré ca
khi ¢ truong va ¢ nha.

Thir tir, chlrc nang td chtrc thuc hién d3 cho théy su cht trong vao yéu t6 con nguoi, dac
biét 1a cong tac phat trién ning luc chuyén mon cho doi ngii. Mic du déi mét v6i nhirng thach
thirc nhat dinh vé ngudn luc, cic nha trudong di xac dinh dung yéu té then chdt dé nang cao
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chét luong GDKNS chinh la nang lyc thuc hanh cta gido vién. Tir do, cac nha truong da uu
tién va trién khai cac hoat dong bdi dudng, tdp hudn chuyén moén vé KNS cho doi ngli mot
cach tuong doi hi€u qua.

2.3.2. Piém yéu

Bén canh nhiing diém manh mang tinh hé thong, thuc trang quan Iy hoat dong GDKNS
tai cac truong mam non quan TAn Phi vaAn con ton tai bon han ché, diém yéu cbt 16i sau:

Thir nhat, han ché 16n nhat va rd rang nhét duoc xéac dinh 1a su thiéu hut va bt cap cua
cac diéu kién ngudn lyc, dic biét 1a co sd vat chat, thiét bi va hoc liéu chuyén dung. Ton tai
mot mau thudn 16n giita yéu cau cao cua hoat dong GDKNS (von doi hoi tinh trai nghiém,
tuong tac va thuc hanh) va thyc trang co so vat chéat chua dap ung dii yéu cau. Diéu nay gay
kho khan tryc tiép cho gido vién trong qua trinh thiét ké va td chirc cac hoat dong gido duc
mot cach sinh dong va hi€u qua.

Thir hai, chit lugng cua cac ban ké hoach GDKNS chua thuc sy bam sat thyuc tién va
dic diém phat trién tAm sinh 1y dic thu cta tré mam non. Mic du cc trudng manh vé quy trinh
xay dung ké hoach, nhung ngi dung cia ké hoach lai 12 mot diém yéu. Nhiéu ké hoach con
mang tinh 1y thuyét, rap khudn, c6 dau hiéu sao chép tir cac vin ban mau ma chwa duge diéu
chinh linh hoat, chua "mém hoa" dé phu hop vdi boi canh thyc té cta timg truong, timg 16p
va nhu cau, htng thu cu thé cua tré.

Thir ba, cong tac giam sat va hd tro chuyén mon trong qua trinh thuc hién (giam sat qua
trinh) con yéu hon so véi hoat dong kiém tra, danh gia mang tinh tong két dinh ky. Ban gidm
hiéu va td truong chuyén mon thyc hién tdt viéc kiém tra theo ké hoach (danh gia dau ra),
nhung viéc theo doi, gop y va phan hoi thuong xuyén, tire thot cho gido vién trong qua trinh
t6 chirc cac hoat dong KNS hang ngay (giam sat dau vao va qua trinh) chua dugc dam bao.
Diéu nay lam giam co hoi cai tién va diéu chinh hoat dong giang day mot cach kip thoi.

Thir tu, viéc tich hgp KNS vao cac hoat dong hoc va choi hz“mg ngay cua tré con han
ché va thiéu tinh linh hoat. Mot b phén gido vién con thiéu su tu tin va chu dong trong viéc
16ng ghép KNS. Thay vi tich hop mdt cach mém déo, ty nhién vao moi hoat dong cua tré, cac
hoat dong KNS d6i khi bi td chtrc mot cach riéng 1é, "guong ép" hoac chua dugc thuc hién
thudng xuyén, 1am giam hiéu qua va chua phat huy duoc tdi da tiém niang ciia moi trudng gido
duc mam non.

2.3.3. Nguyén nhdn

Tur céc diém yeu da phan tich ¢ trén, co6 thé xac dinh cdc nhom nguyén nhan chu quan
va khach quan co ban nhu sau:

Thir nhdt, nguyén nhan khach quan dén tir s han hep vé ngudn luc va ngén sach. Diém
yéu 16n nhét vé co sd vat chat xuit phat truc tiép tir viéc thiéu kinh phi du tu. Viéc mua sim
hoc liéu, thiét bi chuyén biét cho GDKNS (Vén doi hoi tinh tuong tac cao, da dang) thuong
khong phai 1a hang muc wu tién bang cic trang thiét bi co ban phuc vu chwong trinh chinh
khoa. Diéu nay dan dén tinh trang gido vién phai tu khic phuc bang cach lam dd dung tu tao
hodc tb chirc hoat dong trong diéu kién thiéu thén phuong tién ho tro.

Thir hai, nguyén nhan vé nang luc chuyén moén va ap lyc cong viéc cia ddi ngii. Viéc
cac ké hoach chwa bam sat thue té va gido vién thiéu ty tin khi tich hop xuét phat tir nang luc
chuyén mén sau vé& GDKNS (phuong phap td chirc, cong cu danh gi) ciia mot bo phan gido
vién va ca can bd quan 1y con han ché. Thém vao do, ap luc tir chwong trinh gido duc chinh
khoa va quy thoi gian eo hep khién gido vién d6i khi wu tién hoan thanh cac noi dung chinh,
xem nhe viéc tich hgp KNS hodc chi thuc hién mang tinh hinh thic, dbi pho.
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Thit ba, nguyén nhan vé céng cu quan ly. Han ché trong cong tac giam sat thudng xuyén
va viée xay dung ké hoach thiéu thuc té c6 lién quan dén viéc cac nha quan 1y con thiéu cac
bd cong cu va tiéu chi ddnh gia KNS phu hop, cu thé cho Itra tu6i mam non. Khi thiéu bo tiéu
chi r& rang, khoa hoc, viéc giam sat, gop y cua ban giam hiéu dé mang tinh chu quan, cam
tinh, khong thudong xuyén, va viéc xay dung ké hoach cling kho bam sat cac muc tiéu chi tiét,
phu hop véi thuc tién.

Thir tw, nguyén nhan vé co ché phéi hop. Mic du viéc phdi hop v6i phu huynh dugc
danh gia cao & khau chi dao, nhung co ché nay duong nhu vin mang tinh mot chiéu (nha
truong thong bao, dinh hudng, yéu cau phu huynh phdi hop thuc hién). Han ché duoc ghi nhan
trong viéc huy dong phu huynh tham gia ngay tir khau 1ap ké hoach. Diéu nay lam giam su
chu dong va dong gop ngudn luc, tri tué tir phia gia dinh vao viée xay dung, giam sat chuong
trinh KNS chung cua nha truong.

3. Két luan

Két qua nghién ctru cho thiy viéc quan 1y hoat dong GDKNS & céac trudng mam non
quén Tan Phu da dugc thyc hién kha déng b va co hé théng trong bdn khau: lap ké hoach, to
chtre, chi dao va kiém tra — danh gia. Nhin chung, cong tac quan ly dat mirc tir Kha dén Tét.
Diém manh ndi bat 1 nha truong dd xay dung ké hoach rd rang cho timg nam hoc, t6 chirc
kiém tra dinh ky va biét str dung két qua danh gia dé didu chinh hoat dong kip thoi. Ban giam
hiéu ciing chu trong phéi hop véi phu huynh va tao diéu kién cho gido vién duoc boi dudng
chuyén moén. Tuy nhién, nghién ctru cling chi ra mét sb han ché. Thir nhat, co s& vat chat, do
dung va hoc liéu phuc vu cho GDKNS con thiéu, 1am giam hi€u qua cta cac hoat dong trai
nghiém. T/ hai, n6i dung ké hoach con mang tinh hinh thtrc, sao chép mau va chua phu hop
v6i nhu cau, kha ning cua tré. Thir ba, viéc theo ddi va gop y trong qua trinh thuc hién chua
thuong xuyén, du cong tac kiém tra dinh ky duoc duy tri tdt. Thir tur, gido vién con thiu tu tin
va linh hoat khi 1dng ghép KNS vao hoat dong hing ngay, khién viéc day con guong ép.
Nguyén nhan chinh 1a do han ché vé kinh phi, nang lyc chuyen mon chua dong déu va thiéu

cong cu danh gia KNS phu hop voi lira tudi mam non. Dé cai thién, can ting dau tu co sd vat
chat, tai liéu, tap huén thém cho gido vién, xay dung bo tiéu chi danh gia cu thé va ting cuong
phéi hop thuc chét gitra nha trudng véi gia dinh dé giup tré phat trién toan dién hon.
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