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Tóm tắt 

Nghiên cứu nhằm đánh giá thực trạng công tác quản lý hoạt động dạy học môn Lịch sử 

và Địa lí tại các trường trung học cơ sở huyện Bù Gia Mập, tỉnh Bình Phước, theo yêu cầu 

của Chương trình Giáo dục phổ thông 2018, qua đó xác định các điểm mạnh, hạn chế và 

nguyên nhân. Trên cơ sở phương pháp nghiên cứu hỗn hợp, một cuộc khảo sát bằng bảng hỏi 

đã được thực hiện với 153 cán bộ quản lý và giáo viên, kết hợp với phỏng vấn sâu để làm rõ 

các vấn đề. Dữ liệu được phân tích bằng thống kê mô tả và phân tích nội dung. Kết quả cho 

thấy, công tác quản lý được đánh giá ở mức tốt, với thế mạnh cốt lõi là năng lực giảng dạy 

xuất sắc trên lớp của giáo viên, cùng sự bài bản trong khâu lập kế hoạch và tổ chức nhân sự. 

Tuy nhiên, những hạn chế đáng chú ý cũng được chỉ ra, tập trung ở sự phối hợp yếu kém giữa 

các tổ chuyên môn, năng lực quản lý linh hoạt chưa cao và đặc biệt là việc sử dụng kết quả 

đánh giá để cải tiến phương pháp dạy học còn rất hạn chế. Các hạn chế này bắt nguồn từ ảnh 

hưởng của tư duy quản lý truyền thống và những thách thức trong việc thích ứng với yêu cầu 

đổi mới giáo dục. 

Từ khóa: Bù Gia Mập, Chương trình Giáo dục phổ thông 2018, dạy học tích hợp, 

Lịch sử và Địa lí, trung học cơ sở. 
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Abstract 

This study aims to assess the current management of teaching activities integrating 

History and Geography subjects in lower secondary schools in Bu Gia Map District, Binh 

Phuoc Province, under the 2018 General Education Curriculum. The research identifies 

strengths, limitations, and underlying causes. Using a mixed-methods approach, a 

questionnaire survey was conducted with 153 school administrators and teachers, 

complemented by in-depth interviews to clarify emerging issues. Data were analyzed through 

descriptive statistics and content analysis. The findings indicate that teaching management is 

generally effective, with key strengths in teachers’ classroom performance, systematic 

planning, and personnel organization. However, several notable shortcomings were revealed, 

including weak coordination among subject departments, limited flexibility in management 

practices, and insufficient use of evaluation results to improve teaching methods. These 

limitations stem from the influence of traditional management mindsets and challenges 

embedded in educational reform requirements. 

Keywords: 2018 General Education Curriculum, Bu Gia Map, History and 

Geography, integrated teaching, lower secondary school. 
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1. Giới thiệu 

Giáo dục và đào tạo được xác định là quốc sách hàng đầu, là động lực then chốt cho sự 

phát triển bền vững của quốc gia. Nhận thức sâu sắc tầm quan trọng này, Ban Chấp hành Trung 

ương Đảng Cộng sản Việt Nam đã ban hành Nghị quyết số 29-NQ/TW với định hướng chiến 

lược về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, nhằm đáp ứng yêu cầu của quá trình 

công nghiệp hóa, hiện đại hóa và hội nhập quốc tế (Ban Chấp hành Trung ương, 2013). Một 

trong những biểu hiện cụ thể và quan trọng nhất của tinh thần đổi mới này là sự ra đời của 

Chương trình Giáo dục phổ thông 2018, được ban hành kèm theo Thông tư số 32/2018/TT-

BGDĐT (Bộ Giáo dục và Đào tạo, 2018d). Chương trình này đánh dấu một bước chuyển mình 

mạnh mẽ từ giáo dục theo định hướng nội dung sang định hướng phát triển phẩm chất và năng 

lực người học, một xu thế tất yếu của giáo dục hiện đại (Levine & Patrick, 2019; Weinert, 

2001). 

Trong cấu trúc của Chương trình Giáo dục phổ thông 2018, sự xuất hiện của môn học 

Lịch sử và Địa lí ở cấp trung học cơ sở (THCS) là một trong những điểm mới nổi bật nhất. 

Môn học này được xây dựng trên cơ sở tích hợp hai phân môn Lịch sử và Địa lí, không chỉ 

nhằm cung cấp các kiến thức cơ bản về khoa học xã hội mà còn hướng đến việc hình thành và 

phát triển ở học sinh năng lực khoa học xã hội, bao gồm các thành tố như năng lực tìm hiểu 

lịch sử, năng lực khám phá địa lí, năng lực vận dụng kiến thức liên môn để giải quyết các vấn 

đề thực tiễn (Bộ Giáo dục và Đào tạo, 2018b). Việc tổ chức dạy học theo hướng tích hợp đòi 

hỏi một sự thay đổi sâu sắc trong tư duy quản lý, phương pháp giảng dạy và cách thức kiểm 

tra, đánh giá (Thủy & cs., 2016). 

Để đảm bảo thực thi hiệu quả Chương trình Giáo dục phổ thông 2018, Bộ Giáo dục và 

Đào tạo đã ban hành một hệ thống các văn bản quy phạm pháp luật đồng bộ, từ Chương trình 

tổng thể (Bộ Giáo dục và Đào tạo, 2018a), quy định về chuẩn nghề nghiệp giáo viên (Bộ Giáo 

dục và Đào tạo, 2018c), đến Điều lệ trường trung học (Bộ Giáo dục và Đào tạo, 2020), tạo 

hành lang pháp lý vững chắc cho các cơ sở giáo dục triển khai. Bên cạnh đó, Quốc hội cũng 

đã thông qua Luật Giáo dục 2019, khẳng định vai trò trung tâm của nhà trường và người giáo 

viên trong việc đảm bảo chất lượng giáo dục (Quốc hội, 2019). 

Tuy nhiên, quá trình triển khai một chương trình mới, đặc biệt là với một môn học có 

tính tích hợp cao như Lịch sử và Địa lí, luôn đi kèm với những thách thức không nhỏ. Các 

nghiên cứu gần đây đã chỉ ra nhiều khó khăn trong việc quản lý và tổ chức dạy học môn học 

này tại các địa phương khác nhau. Chẳng hạn, nghiên cứu của Hồ & cs. (2022) đã phân tích 

thực trạng và đề xuất giải pháp cho việc dạy học môn Lịch sử và Địa lí cấp THCS ở tỉnh Cà 

Mau. Tương tự, La (2023b) đã khảo sát thực trạng quản lý hoạt động dạy học môn học này tại 

quận Ninh Kiều, thành phố Cần Thơ và sau đó đề xuất các biện pháp quản lý cụ thể (La, 

2023a). Các tác giả Phùng (2023) và Kim (2023) cũng tập trung vào khía cạnh quản lý hoạt 

động dạy học tích hợp, nhấn mạnh sự cần thiết phải có những chiến lược quản lý phù hợp với 

bối cảnh mới. 

Các nghiên cứu này cho thấy một bức tranh chung về những vướng mắc mà các trường 

THCS đang đối mặt, bao gồm: năng lực của đội ngũ giáo viên chưa đáp ứng hoàn toàn yêu 

cầu của dạy học tích hợp (Nguyễn & cs., 2021); khó khăn trong việc xây dựng kế hoạch dạy 

học, biên soạn học liệu và tổ chức các hoạt động giáo dục theo định hướng phát triển năng lực 

(Đỗ & Nguyễn, 2021; Nguyễn, 2019); và sự lúng túng của các cấp quản lý trong việc chỉ đạo, 

kiểm tra và hỗ trợ chuyên môn cho giáo viên (Hồ & cs,, 2023). Một số nghiên cứu cũng chỉ ra 

rằng, ngay cả trước khi có chương trình mới, việc dạy học Lịch sử ở trường THCS đã tồn tại 

nhiều bất cập cần được khắc phục (Nguyễn, 2016). Do đó, việc chuyển đổi sang mô hình dạy 

học tích hợp đặt ra yêu cầu kép: vừa phải khắc phục những tồn tại cũ, vừa phải thích ứng với 

những đòi hỏi mới của chương trình. Các phương pháp dạy học hiện đại như giáo dục STEAM 
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cũng đã được đề xuất như một giải pháp để tăng cường tính liên môn và hấp dẫn cho môn học 

(Chu & Nguyễn, 2023). 

Huyện Bù Gia Mập là một huyện miền núi, biên giới của tỉnh Bình Phước, có điều kiện 

kinh tế - xã hội còn nhiều khó khăn, với đa số dân cư là đồng bào dân tộc thiểu số. Những đặc 

thù này có thể tạo ra những thách thức riêng biệt và sâu sắc hơn đối với công tác quản lý giáo 

dục nói chung và quản lý hoạt động dạy học môn Lịch sử và Địa lí nói riêng. Mặc dù đã có 

nhiều công trình nghiên cứu về chủ đề này ở các khu vực có điều kiện thuận lợi hơn như Thành 

phố Hồ Chí Minh (Đỗ & Nguyễn, 2021) hay Cần Thơ (La, 2023b), cho đến nay, vẫn chưa có 

một nghiên cứu chuyên sâu nào đánh giá một cách hệ thống và toàn diện về thực trạng quản 

lý hoạt động dạy học môn Lịch sử và Địa lí tại các trường THCS trên địa bàn huyện Bù Gia 

Mập. Đây chính là khoảng trống nghiên cứu mà bài viết này hướng đến giải quyết. 

Vì vậy, mục tiêu của nghiên cứu này là khảo sát, phân tích và đánh giá thực trạng công 

tác quản lý hoạt động dạy học môn Lịch sử và Địa lí tại các trường THCS trên địa bàn huyện 

Bù Gia Mập, tỉnh Bình Phước theo yêu cầu của Chương trình Giáo dục phổ thông 2018. Kết 

quả của nghiên cứu sẽ cung cấp những luận cứ khoa học và thực tiễn quan trọng, về mặt lý 

luận, nghiên cứu góp phần làm rõ hơn các thách thức trong việc triển khai chương trình giáo 

dục mới ở các địa bàn khó khăn. Về mặt thực tiễn, nghiên cứu sẽ là cơ sở để các nhà quản lý 

giáo dục trên địa bàn huyện Bù Gia Mập nhận diện rõ những điểm mạnh, điểm yếu, từ đó xây 

dựng các giải pháp quản lý phù hợp, khả thi nhằm nâng cao chất lượng dạy và học môn Lịch 

sử và Địa lí ở cấp THCS, góp phần thực hiện thành công mục tiêu của Chương trình Giáo dục 

phổ thông 2018. 

2. Phương pháp nghiên cứu 

Đối tượng khảo sát: Gồm 23 cán bộ quản lý (hiệu trưởng, phó hiệu trưởng) và 130 giáo 

viên đang trực tiếp giảng dạy môn Lịch sử và Địa lí tại các trường THCS. Tổng số người tham 

gia khảo sát là 153. 

Địa bàn khảo sát: 09 trường THCS trên địa bàn huyện Bù Gia Mập, tỉnh Bình Phước. 

Phương thức nghiên cứu thực trạng: Để thu thập thông tin về thực trạng một cách 

toàn diện, nghiên cứu đã triển khai đồng bộ một tổ hợp các phương pháp. Phương pháp chủ 

đạo là điều tra bằng bảng hỏi nhằm trưng cầu ý kiến của đông đảo cán bộ quản lý và giáo viên 

về các khía cạnh của công tác quản lý hoạt động dạy học môn Lịch sử và Địa lí. Để làm sâu 

sắc hơn các dữ liệu thu được, nghiên cứu tiến hành phỏng vấn sâu trực tiếp các cán bộ quản lý 

và giáo viên có nhiều kinh nghiệm trong việc triển khai Chương trình Giáo dục phổ thông 

2018, qua đó tìm hiểu cặn kẽ về những khó khăn, thuận lợi và nguyên nhân của thực trạng. 

Đồng thời, phương pháp quan sát thông qua việc dự giờ các hoạt động dạy học thực tế của 

giáo viên được sử dụng nhằm bổ sung, đối chứng thông tin, từ đó cung cấp những minh chứng 

xác thực để đánh giá sâu hơn về hiệu quả của công tác quản lý chuyên môn tại cơ sở. 

Xử lý số liệu nghiên cứu thực trạng:  

- Trong quá trình khảo sát, phiếu hỏi được thiết kế với 4 phương án trả lời theo thang 

đo Likert, bao gồm: Cao (4 điểm), Trung bình (3 điểm), Thấp (2 điểm) và Rất thấp (1 điểm). 

Mỗi phương án trả lời được quy đổi thành một giá trị điểm số tương ứng để phục vụ cho phân 

tích định lượng (Nguyễn & Phạm, 2013). 

- Phương pháp xử lý số liệu được sử dụng là tính điểm trung bình (ĐTB) cộng (Mean). 

Công thức tính được xác định như sau: 

𝑋̄ =
∑(𝑥𝑖 × 𝑓𝑖)

𝑛
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Trong đó: 

- 𝑥𝑖: giá trị điểm số của từng phương án lựa chọn (từ 1 đến 4); 

- 𝑓𝑖: tần số lựa chọn của phương án đó; 

- 𝑛: tổng số đối tượng được khảo sát. 

- Kết quả ĐTB cộng được phân loại thành 4 mức độ cụ thể: 

+ Từ 1,00 đến dưới 1,75: Chưa đạt. 

+ Từ 1,75 đến dưới 2,50: Đạt. 

+ Từ 2,50 đến dưới 3,25: Khá. 

+ Từ 3,25 đến 4,00: Tốt. 

3. Kết quả và thảo luận 

3.1. Thực trạng xây dựng kế hoạch dạy học môn Lịch sử và Địa lí ở các trường 

trung học cơ sở huyện Bù Gia Mập, tỉnh Bình Phước   

Bảng 1. Kết quả khảo sát công tác xây dựng kế hoạch hoạt động dạy học  

môn Lịch sử và Địa lí tại các trường trung học cơ sở huyện Bù Gia Mập (N = 153) 

TT Nội dung 
Tốt  

(SL,%) 

Khá 

(SL,%) 

Đạt 

(SL,%) 

Chưa đạt 

(SL,%) 
ĐTB 

Thứ 

bậc 

1 

Cụ thể hóa kế hoạch dạy 

học theo chương trình và 

điều kiện nhà trường 

104  

65% 

34  

22% 

22  

14% 

0  

0% 
3,52 1 

2 

Quy định nhiệm vụ chuyên 

môn cụ thể cho từng giáo 

viên 

89  

58% 

47  

31% 

20  

13% 

0  

0% 
3,46 2 

3 

Nghiên cứu hệ thống nội 

dung môn Lịch sử và Địa 

lí 

91 

59% 

40  

26% 

26  

17% 

0  

0% 
3,43 3 

4 
Quy định hồ sơ chuyên 

môn của giáo viên 

87  

57% 

44  

29% 

28 

18% 

0  

0% 
3,40 4 

5 

Kiểm tra định kỳ và 

thường xuyên hồ sơ 

chuyên môn của giáo viên 

81  

53% 

56  

37% 

22 

14% 

0  

0% 
3,38 5 

6 

Tổ chức kiểm tra xây dựng 

và thực hiện kế hoạch của 

tổ chuyên môn 

83  

54% 

43  

28% 

30 

20% 

0 

0% 
3,35 6 

Kết quả từ Bảng 1 cho thấy công tác xây dựng kế hoạch dạy học môn Lịch sử và Địa lí 

tại các trường THCS huyện Bù Gia Mập được đội ngũ cán bộ quản lý và giáo viên đánh giá ở 

mức độ cao. Cụ thể, cả 6 nội dung khảo sát đều có ĐTB dao động từ 3,35 đến 3,52, nằm trong 

khoảng điểm từ 3,25 đến 4,00 (mức Tốt) theo thang đo của nghiên cứu. Điều này phản ánh 

một sự ghi nhận tích cực về tính quy củ và bài bản trong khâu lập kế hoạch ban đầu. 
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Nội dung được đánh giá cao nhất là "Cụ thể hóa kế hoạch dạy học theo chương trình và 

điều kiện nhà trường" với ĐTB là 3,52 (Thứ bậc 1). Có đến 87% người được hỏi đánh giá nội 

dung này ở mức Tốt hoặc Khá (65% Tốt, 22% Khá). Kết quả này cho thấy các nhà trường đã 

thực hiện rất hiệu quả việc vận dụng khung chương trình chung của Bộ Giáo dục và Đào tạo 

vào điều kiện thực tiễn của địa phương, một yêu cầu cốt lõi của Chương trình Giáo dục phổ 

thông 2018. 

Ở chiều ngược lại, mặc dù vẫn được đánh giá ở mức Tốt, nội dung "Tổ chức kiểm tra 

xây dựng và thực hiện kế hoạch của tổ chuyên môn" có ĐTB thấp nhất trong bảng (3,35, Thứ 

bậc 6). Đây cũng là nội dung có tỷ lệ đánh giá "Đạt" cao nhất (20%). Điều này cho thấy, so 

với hoạt động lập kế hoạch và giao nhiệm vụ, công tác giám sát, kiểm tra và đảm bảo chất 

lượng việc thực thi kế hoạch ở cấp tổ chuyên môn là khâu cũng cần được quan tâm cải thiện 

hơn nữa. 

Nhìn chung, dữ liệu chỉ ra rằng điểm mạnh của các trường nằm ở khâu xây dựng kế 

hoạch nền tảng, trong khi các hoạt động mang tính kiểm tra, giám sát cần được tăng cường để 

đảm bảo tính đồng bộ và hiệu quả trong quá trình triển khai thực tế. 

3.2. Thực trạng tổ chức thực hiện kế hoạch dạy học môn Lịch sử và Địa lí ở các 

trường trung học cơ sở huyện Bù Gia Mập, tỉnh Bình Phước   

Bảng 2. Kết quả khảo sát tổ chức thực hiện kế hoạch dạy học môn Lịch sử và Địa lí tại 

các trường trung học cơ sở huyện Bù Gia Mập (N = 153) 

TT Nội dung 
Tốt  

(SL,%) 

Khá 

(SL,%) 

Đạt 

(SL,%) 

Chưa đạt 

(SL,%) 
ĐTB 

Thứ 

bậc 

1 
Bước 1: Chuẩn bị 

dạy học 

113 

73,86% 

22 

14,38% 

18 

11,76% 

0 

0% 
3,59 3 

2 
Bước 2: Tiến 

hành dạy học 

131 

85,62% 

22/ 

14,38% 

0 

0% 

0 

0% 
3,85 1 

3 

Bước 3: Kiểm 

tra, đánh giá chất 

lượng học tập 

90 

58,82% 

43 

28,10% 

20 

13,07% 

0 

0% 
3,47 4 

4 

Bước 4: Tư vấn, 

thúc đẩy, điều 

chỉnh quá trình 

dạy học 

116 

75,82% 

31 

20,26% 

6 

3,92% 

0 

0% 
3,70 2 

Kết quả khảo sát tại Bảng 2 cho thấy công tác tổ chức thực hiện kế hoạch dạy học môn 

Lịch sử và Địa lí tại huyện Bù Gia Mập được đánh giá rất cao. Toàn bộ bốn bước của quy trình 

giảng dạy đều nhận được điểm ĐTB dao động từ 3,47 đến 3,85, khẳng định chất lượng triển 

khai thực tế được cán bộ quản lý và giáo viên nhìn nhận ở mức Tốt. 

Điểm sáng nổi bật nhất trong quy trình là "Bước 2: Tiến hành dạy học", đạt ĐTB đặc 

biệt cao là 3,85. Với 100% ý kiến đánh giá ở mức Khá hoặc Tốt (trong đó có đến 85,62% là 

Tốt), kết quả này cho thấy năng lực thực thi và tổ chức các hoạt động dạy học trực tiếp trên 

lớp của đội ngũ giáo viên là một thế mạnh vượt trội. Điều này phản ánh sự tự tin và thành thạo 

trong việc áp dụng các phương pháp giảng dạy, tương tác và quản lý lớp học theo tinh thần 

của chương trình mới. Các khâu hỗ trợ khác như "Bước 4: Tư vấn, thúc đẩy, điều chỉnh quá 

trình dạy học" (ĐTB = 3,70) cũng được thực hiện rất hiệu quả, thể hiện sự linh hoạt và tinh 

thần cầu thị của giáo viên. 
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Tuy nhiên, mặc dù vẫn được đánh giá ở mức Tốt, "Bước 3: Kiểm tra, đánh giá chất 

lượng học tập" có ĐTB thấp nhất trong bốn nội dung (3,47). Đây là nội dung có tỷ lệ đánh giá 

"Tốt" thấp nhất (58,82%) và tỷ lệ "Đạt" cao nhất (13,07%). Dữ liệu này ngụ ý rằng, so với 

việc giảng dạy trực tiếp, khâu xây dựng và triển khai các công cụ kiểm tra, đánh giá theo định 

hướng phát triển năng lực vẫn là một thách thức tương đối và là lĩnh vực cần được ưu tiên bồi 

dưỡng, cải tiến. 

Nhìn chung, quy trình tổ chức dạy học môn Lịch sử và Địa lí tại Bù Gia Mập có thế 

mạnh cốt lõi là năng lực giảng dạy trên lớp. Để hoàn thiện hơn nữa, các nhà quản lý cần tập 

trung hỗ trợ giáo viên trong việc đổi mới phương pháp kiểm tra, đánh giá để đảm bảo hoạt 

động này theo kịp và tương xứng với chất lượng giảng dạy xuất sắc đã thể hiện. 

3.3. Thực trạng chỉ đạo hoạt động dạy học môn Lịch sử và Địa lí ở các trường trung 

học cơ sở huyện Bù Gia Mập, tỉnh Bình Phước 

Bảng 3. Kết quả khảo sát chỉ đạo thực hiện kế hoạch dạy học môn Lịch sử và Địa lí tại 

các trường trung học cơ sở huyện Bù Gia Mập (N=153) 

TT Nội dung 
Tốt  

(SL, %) 

Khá 

(SL,%) 

Đạt 

(SL,%) 

Chưa đạt 

(SL, %) 
ĐTB 

Thứ 

bậc 

1 

Tổ chức lực lượng giáo 

viên đảm bảo năng lực 

và số lượng phù hợp 

106 

69,28% 

27 

17,65% 

20 

13,07% 

0 

0% 
3,51 1 

2 

Xây dựng kế hoạch dạy 

học chi tiết, phù hợp yêu 

cầu chương trình mới 

99 

64,71% 

35 

22,88% 

18 

11,76% 

1  

0,65% 
3,48 2 

3 

Phân cấp trách nhiệm và 

quyền hạn trong tổ chức 

thực hiện kế hoạch dạy 

học 

75 

49,02% 

67 

43,79% 

11 

7,19% 

0 

0% 
3,37 4 

4 

Xây dựng chuẩn mực và 

tiêu chuẩn dạy học rõ 

ràng, sát thực tế 

77 

50,33% 

60 

39,22% 

16 

10,46% 

0 

0% 
3,36 5 

5 

Xây dựng chế độ dạy học 

linh hoạt, tạo điều kiện 

cho đổi mới phương 

pháp 

83 

54,25% 

55 

35,95% 

15 

9,80% 

0 

0% 
3,40 3 

6 

Xử lý kịp thời các tình 

huống phát sinh trong 

quá trình quản lý hoạt 

động dạy học 

69 

45,10% 

62 

40,52% 

22 

14,38% 

0 

0% 
3,27 6 

7 

Tăng cường phối hợp 

giữa các tổ chuyên môn 

và bộ phận liên quan 

trong nhà trường 

65 

42,48% 

67 

43,79% 

21 

13,73% 

0  

0% 
3,25 7 

Dựa trên kết quả khảo sát tại Bảng 3, công tác chỉ đạo thực hiện kế hoạch dạy học tại 

các trường THCS huyện Bù Gia Mập được đánh giá ở mức độ từ Khá đến Tốt. Điểm trung 

bình của các nội dung dao động trong khoảng từ 3,25 đến 3,51. Mặc dù đây là kết quả tích 

cực, nhưng phổ điểm này thấp hơn một cách đáng chú ý so với mảng "Tổ chức thực hiện" 
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(Bảng 2), cho thấy khía cạnh chỉ đạo, quản lý là một lĩnh vực còn nhiều dư địa để cải thiện 

hơn so với hoạt động giảng dạy trực tiếp. 

Điểm mạnh nổi bật trong công tác chỉ đạo thuộc về các yếu tố mang tính cấu trúc và 

nền tảng. Cụ thể, nội dung "Tổ chức lực lượng giáo viên đảm bảo năng lực và số lượng phù 

hợp" được đánh giá cao nhất với ĐTB là 3,51. Điều này cho thấy công tác nhân sự, sắp xếp và 

phân công đội ngũ giáo viên được ban giám hiệu thực hiện rất hiệu quả. Tương tự, việc "Xây 

dựng kế hoạch dạy học chi tiết" cũng được đánh giá cao (ĐTB = 3,48), một lần nữa khẳng 

định khâu lập kế hoạch là thế mạnh của các đơn vị. 

Ngược lại, các hoạt động quản lý mang tính linh hoạt, phối hợp và xử lý tình huống lại 

bộc lộ những hạn chế tương đối. Nội dung bị đánh giá thấp nhất là "Tăng cường phối hợp giữa 

các tổ chuyên môn và bộ phận liên quan" với ĐTB là 3,25, nằm ngay trên ranh giới giữa mức 

Khá và Tốt. Với gần 58% ý kiến chỉ đánh giá ở mức Đạt hoặc Khá, điều này cho thấy sự kết 

nối, trao đổi và hợp tác giữa các tổ chuyên môn trong nhà trường vẫn chưa thực sự hiệu quả. 

Tương tự, việc "Xử lý kịp thời các tình huống phát sinh" cũng có ĐTB khá thấp (3,27), phản 

ánh khả năng quản lý linh hoạt và ứng phó với các vấn đề đột xuất cần được quan tâm hơn. 

Tóm lại, công tác chỉ đạo quản lý tại các trường mạnh về việc thiết lập các cấu trúc ban 

đầu như nhân sự và kế hoạch, nhưng cần cải thiện đáng kể các khía cạnh mang tính động, đặc 

biệt là thúc đẩy sự phối hợp chiều ngang giữa các bộ phận và nâng cao năng lực giải quyết vấn 

đề một cách nhanh chóng, hiệu quả. 

3.4. Thực trạng kiểm tra, đánh giá kế hoạch dạy học môn Lịch sử và Địa lí ở các 

trường trung học cơ sở huyện Bù Gia Mập, tỉnh Bình Phước 

Bảng 4. Kết quả khảo sát công tác kiểm tra, đánh giá hoạt động dạy học môn Lịch sử 

và Địa lí tại các trường trung học cơ sở huyện Bù Gia Mập (N=153) 

TT Nội dung 
Tốt  

(SL,%) 

Khá 

(SL,%) 

Đạt 

(SL,%) 

Chưa đạt 

(SL,%) 
ĐTB 

Thứ 

bậc 

1 

Quản lý công tác xử lý 

kết quả hoạt động dạy 

học môn Lịch sử và Địa 

lí 

115 

75,16% 

26 

16,99% 

12 

7,84% 

0  

0% 
3,63 1 

2 

Chỉ đạo xây dựng tiêu 

chí, tiêu chuẩn và công 

cụ đánh giá phù hợp 

110 

71,90% 

31 

20,26% 

12 

7,84% 

0 

0% 
3,60 2 

3 

Giám sát và quản lý 

hoạt động dạy học môn 

Lịch sử và Địa lí của 

giáo viên 

96 

62,75% 

37 

24,18% 

20 

13,07% 

0 

0% 
3,49 3 

4 

Theo dõi, điều chỉnh kế 

hoạch kiểm tra, đánh giá 

dựa trên thực tiễn 

90 

58,82% 

38 

24,84% 

25 

16,34% 

0 

0% 
3,46 4 

5 

Thực hiện đánh giá 

thường xuyên kết hợp 

đánh giá định kỳ 

85 

55,56% 

40 

26,14% 

25 

16,34% 

3 

1,96% 
3,40 5 
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TT Nội dung 
Tốt  

(SL,%) 

Khá 

(SL,%) 

Đạt 

(SL,%) 

Chưa đạt 

(SL,%) 
ĐTB 

Thứ 

bậc 

6 

Sử dụng kết quả đánh 

giá để cải tiến phương 

pháp dạy và học 

82 

53,59% 

45 

29,41% 

23 

15,03% 

3 

1,96% 
3,38 6 

Dựa trên kết quả khảo sát tại Bảng 4, công tác kiểm tra và đánh giá hoạt động dạy học 

môn Lịch sử và Địa lí tại huyện Bù Gia Mập nhìn chung được đánh giá ở mức độ Tốt. Tất cả 

6 nội dung được khảo sát đều có điểm ĐTB dao động từ 3,38 đến 3,63. Tuy nhiên, dữ liệu bộc 

lộ một xu hướng rõ rệt: các hoạt động mang tính quản lý, xây dựng hệ thống được đánh giá 

cao hơn hẳn so với các hoạt động mang tính ứng dụng và cải tiến từ kết quả đánh giá. 

Thế mạnh của công tác này nằm ở khâu tổ chức và thiết lập quy trình. Cụ thể, nội dung 

"Quản lý công tác xử lý kết quả hoạt động dạy học" được đánh giá cao nhất với ĐTB là 3,63. 

Theo sau là "Chỉ đạo xây dựng tiêu chí, tiêu chuẩn và công cụ đánh giá phù hợp" với ĐTB = 

3,60. Những điểm số cao này cho thấy ban giám hiệu các trường đã làm rất tốt việc xây dựng 

một khuôn khổ kiểm tra, đánh giá bài bản, có tiêu chí rõ ràng và quy trình xử lý kết quả một 

cách khoa học. Đây là những nền tảng quan trọng cho một hệ thống quản lý chất lượng hiệu 

quả trong nhà trường. 

Tuy nhiên, điểm yếu lại xuất hiện ở khâu quan trọng nhất: sử dụng kết quả đánh giá để 

tạo ra sự thay đổi. Nội dung "Sử dụng kết quả đánh giá để cải tiến phương pháp dạy và học" 

có ĐTB thấp nhất (3,38). Đây là nội dung duy nhất có gần 17% ý kiến đánh giá ở mức "Đạt" 

hoặc "Chưa đạt", cho thấy một "vòng lặp phản hồi" (feedback loop) còn yếu. Dường như việc 

kiểm tra, đánh giá đang được thực hiện tốt, nhưng kết quả thu về lại chưa được chuyển hóa 

thành những hành động cải tiến cụ thể trong phương pháp giảng dạy của giáo viên. Tương tự, 

việc "Thực hiện đánh giá thường xuyên kết hợp đánh giá định kỳ" (ĐTB = 3,40) cũng được 

đánh giá thấp hơn, cho thấy sự đa dạng trong hình thức đánh giá vẫn còn hạn chế. 

Nhìn chung, hệ thống kiểm tra, đánh giá tại các trường THCS huyện Bù Gia Mập mạnh 

về mặt cấu trúc, quy trình và quản lý hành chính. Thách thức lớn nhất hiện nay là làm sao để 

kết nối hiệu quả giữa "đánh giá" và "cải tiến". Các nhà quản lý cần tập trung vào việc biến dữ 

liệu kiểm tra, đánh giá thành những thông tin phản hồi hữu ích, thúc đẩy một chu trình cải tiến 

liên tục, thay vì chỉ xem đây là một hoạt động giám sát đơn thuần. 

3.5. Đánh giá chung về thực trạng quản lý hoạt động dạy học môn Lịch sử và Địa 

lí ở các trường trung học cơ sở huyện Bù Gia Mập, tỉnh Bình Phước 

3.5.1. Những điểm mạnh 

Từ kết quả phân tích thực trạng, có thể nhận thấy công tác quản lý hoạt động dạy học 

môn Lịch sử và Địa lí tại các trường THCS huyện Bù Gia Mập đã đạt được nhiều thành tựu 

quan trọng, thể hiện qua các điểm mạnh cốt lõi sau: 

Thứ nhất, năng lực giảng dạy và tổ chức hoạt động trực tiếp trên lớp của đội ngũ giáo 

viên là điểm sáng vượt trội nhất. Đây là nội dung được đánh giá ở mức độ cao nhất trong toàn 

bộ khảo sát, cho thấy các giờ học Lịch sử và Địa lí đang được thực hiện với chất lượng chuyên 

môn rất cao. Giáo viên thể hiện sự tự tin và thành thạo trong việc triển khai các phương pháp 

dạy học tích cực. 

Thứ hai, công tác xây dựng và thích ứng kế hoạch dạy học được thực hiện rất bài bản 

và hiệu quả. Điểm mạnh này thể hiện ở việc các nhà trường không chỉ xây dựng kế hoạch chi 

tiết mà còn rất chủ động trong việc vận dụng khung chương trình chung vào điều kiện thực 

tiễn của địa phương, một yêu cầu cốt lõi của Chương trình Giáo dục phổ thông 2018. 
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Thứ ba, ban giám hiệu các trường đã thể hiện năng lực xuất sắc trong công tác quản lý 

và tổ chức nhân sự. Việc sắp xếp và phân công đội ngũ giáo viên được chính các giáo viên và 

cán bộ quản lý công nhận là một trong những điểm mạnh hàng đầu của công tác chỉ đạo. Một 

đội ngũ được sắp xếp hợp lý chính là tiền đề vững chắc cho chất lượng giảng dạy. 

Thứ tư, một hệ thống kiểm tra, đánh giá với quy trình và tiêu chí rõ ràng đã được xây 

dựng và vận hành tốt. Khảo sát cho thấy cả khâu xây dựng tiêu chí lẫn xử lý kết quả đều nhận 

được sự đồng thuận và đánh giá rất tích cực. Điều này chứng tỏ công tác quản lý đã thiết lập 

được một khuôn khổ kiểm tra, đánh giá khoa học và minh bạch. 

Thứ năm, giáo viên thể hiện rõ năng lực tư vấn, thúc đẩy và điều chỉnh linh hoạt quá 

trình dạy học. Đây là một trong những nội dung được đánh giá cao nhất, cho thấy giáo viên 

không chỉ truyền đạt kiến thức một cách máy móc mà còn biết cách quan sát, phản hồi và thay 

đổi phương pháp để hỗ trợ học sinh một cách tốt nhất. 

Thứ sáu, ý thức trách nhiệm và sự chuẩn bị chu đáo cho mỗi giờ dạy là một thế mạnh 

nền tảng. Sự chuyên nghiệp và tận tâm của mỗi giáo viên được khẳng định trực tiếp qua sự 

đánh giá rất cao dành cho công tác chuẩn bị trước giờ lên lớp, góp phần tạo nên sức mạnh tổng 

thể cho hoạt động dạy học tại các nhà trường. 

3.5.2. Những hạn chế 

Thứ nhất, hạn chế lớn nhất nằm ở việc chưa chuyển hóa hiệu quả kết quả kiểm tra, đánh 

giá thành hành động cải tiến phương pháp dạy và học. Mặc dù hệ thống đánh giá được xây 

dựng bài bản, "vòng lặp phản hồi" để dùng chính kết quả đó cải thiện chất lượng giảng dạy lại 

là khâu yếu nhất, cho thấy các hoạt động đánh giá đôi khi vẫn mang tính hình thức. 

Thứ hai, sự phối hợp và kết nối giữa các tổ chuyên môn trong nhà trường còn lỏng lẻo 

và thiếu hiệu quả. Đây là một trong những điểm yếu rõ rệt nhất trong công tác chỉ đạo, cho 

thấy xu hướng hoạt động độc lập, thiếu sự trao đổi và hợp tác chiều ngang giữa các bộ phận, 

làm giảm sức mạnh tổng thể của nhà trường. 

Thứ ba, công tác giám sát và đảm bảo chất lượng ở cấp độ tổ chuyên môn chưa được 

quan tâm đúng mức. Trong khi việc lập kế hoạch ở cấp trường được đánh giá cao, khâu kiểm 

tra việc xây dựng và thực thi kế hoạch tại các tổ chuyên môn lại là điểm yếu nhất, cho thấy sự 

buông lỏng trong quản lý vi mô. 

Thứ tư, năng lực quản lý linh hoạt, đặc biệt là trong việc xử lý các tình huống phát sinh 

trong thực tế, còn bộc lộ những bất cập. Khả năng ứng phó nhanh và giải quyết hiệu quả các 

vấn đề nảy sinh trong quá trình dạy học được đánh giá ở mức thấp, cho thấy lối quản lý đôi 

khi còn cứng nhắc, chưa theo kịp những diễn biến năng động của hoạt động giáo dục. 

Thứ năm, hoạt động kiểm tra, đánh giá kết quả học tập của học sinh vẫn còn thiếu sự đa 

dạng. Mặc dù khâu giảng dạy được đánh giá xuất sắc, nhưng việc áp dụng các hình thức kiểm 

tra, đánh giá thường xuyên kết hợp định kỳ để phù hợp với yêu cầu phát triển năng lực của 

chương trình mới vẫn là một thách thức. 

Thứ sáu, việc xây dựng các chuẩn mực và tiêu chuẩn dạy học cụ thể, sát với thực tế vẫn 

còn là một khó khăn. Điều này cho thấy có một khoảng cách giữa việc có một kế hoạch chung 

và việc tất cả giáo viên cùng chia sẻ một hệ tiêu chuẩn chi tiết về chất lượng giảng dạy, dẫn 

đến sự thiếu đồng đều trong thực tiễn. 

3.5.3. Nguyên nhân của thực trạng 

Thứ nhất, nguyên nhân cốt lõi của những thành công trong giảng dạy đến từ năng lực 

chuyên môn vững vàng và tinh thần trách nhiệm cao của đội ngũ giáo viên. Sự chuẩn bị bài 
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bản và kỹ năng sư phạm tốt là nền tảng trực tiếp tạo nên chất lượng của các giờ học, đây là 

yếu tố nội tại quan trọng nhất. 

Thứ hai, sự chỉ đạo sát sao, có tính hệ thống từ các cấp quản lý cao hơn cùng với sự tuân 

thủ quy trình chuyên môn một cách nghiêm túc tại các nhà trường đã tạo nên một khuôn khổ 

hoạt động bài bản. Điều này lý giải vì sao các khâu mang tính cấu trúc như lập kế hoạch, tổ 

chức nhân sự và xây dựng hệ thống đánh giá lại được thực hiện rất tốt. 

Thứ ba, hạn chế về sự phối hợp và tính linh hoạt bắt nguồn từ lối tư duy quản lý truyền 

thống còn ảnh hưởng sâu sắc. Lối tư duy này thường chú trọng vào việc chỉ đạo theo chiều 

dọc (từ trên xuống) và đề cao trách nhiệm cá nhân, thay vì thúc đẩy sự hợp tác theo chiều 

ngang và trao quyền tự chủ, dẫn đến tình trạng các tổ chuyên môn hoạt động biệt lập. 

Thứ tư, nhận thức về vai trò của hoạt động kiểm tra, đánh giá chưa thực sự toàn diện là 

nguyên nhân của "vòng lặp phản hồi" bị yếu. Khi việc đánh giá vẫn còn bị xem nặng về chức 

năng giám sát, xếp loại hơn là chức năng hỗ trợ, tư vấn để cải tiến, thì kết quả của nó sẽ khó 

được giáo viên đón nhận và chủ động sử dụng để thay đổi phương pháp dạy học. 

Thứ năm, những yêu cầu mới và phức tạp của Chương trình Giáo dục phổ thông 2018, 

đặc biệt là về kiểm tra đánh giá theo định hướng phát triển năng lực, là một thách thức lớn. 

Đây là một lĩnh vực khó, đòi hỏi đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý giáo dục cần thêm thời 

gian để nghiên cứu, thích ứng và cần được bồi dưỡng chuyên sâu hơn nữa mới có thể làm chủ 

hoàn toàn. 

Thứ sáu, áp lực về các chỉ số hành chính và thi đua có thể là nguyên nhân sâu xa dẫn 

đến việc ưu tiên các hoạt động dễ đo lường, mang tính hình thức hơn là các hoạt động cần 

chiều sâu như hợp tác chuyên môn hay cải tiến sáng tạo. Điều này giải thích tại sao việc "hoàn 

thành kế hoạch" hay "tiến hành đánh giá" được làm tốt, nhưng việc "phối hợp" hay "sử dụng 

kết quả" lại chưa hiệu quả. 

4. Kết luận 

Nghiên cứu đã phân tích toàn diện thực trạng quản lý hoạt động dạy học môn Lịch sử 

và Địa lí tại các trường THCS huyện Bù Gia Mập. Kết quả cho thấy công tác quản lý có nhiều 

ưu điểm rõ rệt. Hệ thống kế hoạch được xây dựng cụ thể, phân công nhân sự hợp lý và các quy 

trình kiểm tra, đánh giá được triển khai tương đối chặt chẽ. Đội ngũ giáo viên có trình độ 

chuyên môn tốt, thực hiện nhiệm vụ giảng dạy nghiêm túc và đạt hiệu quả cao. Tuy nhiên, 

nghiên cứu cũng chỉ ra một số hạn chế, cơ chế phản hồi từ kết quả kiểm tra, đánh giá đến việc 

điều chỉnh phương pháp dạy học còn yếu, chưa tạo được chu trình cải tiến liên tục. Sự phối 

hợp giữa các tổ chuyên môn chưa thật sự đồng bộ, việc xử lý các tình huống phát sinh trong 

quản lý còn thiếu linh hoạt. Những hạn chế này phần nào xuất phát từ cách tiếp cận quản lý 

truyền thống, chưa gắn chặt với yêu cầu đổi mới giáo dục hiện nay. Nhìn chung, công tác quản 

lý hoạt động dạy học môn Lịch sử và Địa lí ở các trường THCS huyện Bù Gia Mập đã đạt 

được hiệu quả cơ bản, nhưng vẫn cần tăng cường năng lực điều hành, mở rộng cơ chế phối 

hợp và nâng cao tính chủ động, sáng tạo của đội ngũ quản lý và giáo viên. Việc khắc phục 

những hạn chế nêu trên là cần thiết để nâng cao chất lượng dạy học, đáp ứng mục tiêu phát 

triển năng lực người học theo Chương trình Giáo dục phổ thông 2018. 
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