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Tém tit

Bai viét trinh bay két qua nghién ciru vé thuc trang phat trién van héa sé trong cdc truong
trung hoc co s6 tai qudn Binh Tan, Thanh pho Ho Chi Minh, nghién ciru dwoc khdo sdt véi 37 cdn
bé quan 1y va 173 gido vién tai 07 trieong trung hoc co sé & dia ban nay. Dit liéu thu thdp bang
bang héi dinh heong theo thang do Likert 5 mikc véi 3 thanh t6 chinh dwoc ddnh gid: vai tro; ndi
dung va cdc diéu kién phdt trién van héa sé. Két qua cho thdy vai tro hiéu truong trong phdt trién
van héa dwoc danh gid rat anh huwong; cdc ndi dung vé van héa giang day va hé gid tri cot 16i dat
mike kha - tiém cdn tot, trong khi van héa qudn Iy, van héa hoc tdp va vin héa vmg xir chii yéu ¢
mike khad. Piéu kién ho tro c6 khdc biét: vat lwc dwoe danh gid cao nhat, con khung phap Iy, di
liéu, hé thong théng tin con & mirc thap nhdt. Pay la co so thue tién dé cac nha quan 1y gido duc
quan tam va ndng cao cong tdc phdt trién vin héa sé trong cdc truong Trung hoc co s & Thanh
phé Ho Chi Minh trong thoi gian tdi.

Twr khéa: Binh Tan, phat trién van hoa so, trung hoc co so, van hoa so, van hoa so trong
nha truong.
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Abstract

The article assesses the current state of digital culture development in lower secondary
schools in Binh Tan District, Ho Chi Minh City. The study surveyed 37 school managers and 173
teachers across seven lower secondary schools via a quantitative questionnaire using a 5-point
Likert scale. It aimed to evaluate three core components: roles, content, and enabling conditions
for digital culture development. Findings indicate that the principal’s role is perceived as highly
influential. Teaching culture and core values are rated at a fairly good-approaching good-level,
while management culture, learning culture, and interaction/behavior culture are mostly at a fairly
good level. However, supportive conditions vary: physical resources receive the highest ratings,
whereas the legal framework, data, and information systems are rated the lowest. These results
provide practical grounds for education managers to prioritize and enhance digital culture
development in secondary schools in Ho Chi Minh City in the coming period.

Keywords: Binh Tan, digital culture development, digital culture, digital culture in schools,
secondary education.

269



Tap chi Khoa hoc Pai hoc Pong Thap, Tdp 14, S6 06S (2025): 268-278

1. Giéi thiéu

Trong bdi canh chuyén doi sb quéc gia, Viét Nam xac dinh muc tiéu dén nam 2025-
2030 hinh thanh mo6i truorng sO an toan, nhan van, d6i mai phuong thirc quan tri cong va hoat
dong hi€u qua trong gido duc, trong d6 nha truong 1a thiét che then chét trién khai va lan toa
gia tri s6. Thu tuong Chinh phu da ban hanh Quyet dinh sb 749/QD-TTg phé duyét Chuong
trinh Chuyén ddi sd quoc gia va Quyét dinh sb 131/QDb-TTg vé tang cuong ung dung cong
nghé thong tin va chuyén doi s6 trong gido duc di nhin manh yéu cau tich hop myc ti€u s6

hoa vao chién lugc, chuong trinh va quan tri nha trudng & cac cAp phd thoéng. (Tha tudng
Chinh phu, 2020; 2022).

Panh gia vé chuyén doi s6 gido duc, nhidu nghién ciru trong nude cho thdy vin héa sb
cua nha truong chiu tac dong déng thoi boi lanh dao nha truong, nang luc s6 cua doi ngil, va
co ché quan tri - va co so dir liéu, ha tang (Van An, 2023; Hoang, 2024). 6 gido duc pho théng
va dai hoc, cac khao sat gan day ghi nhan murc d6 khong dong déu vé sin sang tham gia moi
truong s6, didc biét & ning lyc sb cla gido vién(GV)/giang vién va khu6n kho van hanh van
hoa so trong nha truong (Van An, 2023; Tran, 2023). Bén canh d6, cac cong trinh vé vin hoa
nha truong trong bdi canh chuyén déi s6 nhan manh vai trd cua gia tri cdt 18i, chuan muyc tng
xu, va quan tri chuyén mén nhu nén tang dé cong nghé phat huy hiéu qua (Nguyén & cs.,
2022). O goc nhin khac, viéc tiép can van hoa sb can duoc xem xét nhu mot hé gia tri, niém
tin va chuan muc méi trong moi trudng gido duc sd, tac dong dén nhan thirc va hanh vi cta
can bo quan ly (CBQL), GV va hoc sinh (Nguyén & cs., 2024).

vé phuong thirc trién khai, nhiéu tac gia trong nudce khuyén nghi van dung chu trinh
PDCA dé thé ché hoa muc tiéu, giam sat va cai tién thuc hanh sé & cap truong; bang ching
cho thay PDCA gitip nang chat quy trinh day - hoc va quan 1y khi gan véi chi sd/két qua dau
ra 10 rang (Cao, 2023). Dong thoi, B Giao dyc va Dao tao (2025) da ban hanh khung néng
luc s6 cho nguoi hoc nham tao can cr chuén hoa ning luc va 1a diém tua dé cac truong thiét
ké hoat dong phat trién van hoa sb phu hop & timg dia phuong.

Trén co s& danh gia thuc trang phat trién vin hoa s trong cac trudng trung hoc co s&
(THCS) ¢ quén Binh Tén, Thanh phd H) Chi Minh, téc gia xac dinh cac diém manh, han ché
nguyén nhén va d& xuat nhiing khuyen nghi giup cac nha quan ly gido duc c6 nhitng quyét
dinh phti hgp nham phat trién vin hoa so trong gido duc & Thanh phd H6 Chi Minh néi chung
trong thoi gian toi.

2. Noi dung nghién ciru
2.1. Khai quat vé qua trinh khao sat

Muyc dich khdo st: Muc dich khao st nhdm dénh gia dung dén, khach quan thyc trang
phat trién vén hoa so trong céc truong THCS tai quan Binh Tan, Thanh pho H6 Chi Minh.

Khdch thé khao sat: Khao sat 210 ngudi gdm: 37 CBQL, 173 GV dugc chon khao sat &
07 truong THCS tai quan Binh Tan, Thanh pho H6 Chi Minh.

Phirong phdp khao sat: St dung phuong phap diéu tra bang bang hoi theo thang do dinh
lugng Likert 5 muc do tang dan tir 1,0 diém dén 5,0 diém. S liéu khao sat dugc xu ly béng
phan mém Microsoft Excel Data Analysis dé diém trung binh (BTB), d6 1éch chuan (PLC) va
xép hang (Nguyén & Pham, 2013).

DTB duogc tinh theo cong thirc: x = %2?:0 X
Trong do:
%: Diém trung binh
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x;: Biém é mc do i
x;: SO nguoi tham gia danh gia
n: s6 muc danh gia

DPinh khoang trung binh la: 0,8, theo d6 qui udc danh gia cac muc do cua tirng ndi dung
dua vao gia tri PTB theo quy udc theo bang 1, nhu sau:

Bang 1. Bang quy wéc thang do

Pidm Mirce do Mirc d§ Mire do Mire do

dat dwoc dong y thuc hién anh huwéng (AH)

Tu 1,0 dén 1,80 Kém HAoan t? an , Khoéng thyc hién  Khoéng anh huong
khong dong v

Tir 1,81 dén 2,60 Yéu Khong dong y it thuc hién it anh huong
Tir 2,61 &én 3,40 Trung binh Phén véan Trung binh Anh huong
Tir 3,41 dén 4,20 Kha Pong y Kha thuong xuyén  Kha anh huong
Tir 4,21 &n 5,0 T6t  Hoantoanddngy RAtthuong xuyén  Rét anh hudng

2.2. Két qua nghién ctru vé thwe trang phat trién vin hoéa sb & cac truong trung
hoc ¢é s& & quin Binh Tén, Thanh pho Ho Chi Minh
2.2.1. Thue trang vé vai tro ciia hiéu truong trong phdt trién vin héa sé & cdc truong
trung hoc co so ¢ quan Binh Tan, Thanh pho Ho Chi Minh
Bang 1. Panh gia vai tro cia Hiéu truéng trong viéc phat trién vin héa sé
trong cac trwong trung hoc co sé ¢ quan Binh Tan, Thanh pho Ho Chi Minh

CBQL GV Téng hop
TT Noi dung
PTB DLC DTB DPLC DTB DLC XH MD
Pinh hinh djén mao cua Khé anh
1 van héa s6 trong nha 4,11 0,66 4,17 0,67 4,14 0,66 .
truomg huong
quh hudéng va lanh dao RAt anh
2 chién luge cho su phat 4,35 0,59 4,27 0,68 431 0,64 huén
trién cua van hoa s6 &
Chiu trach nhiém phén RAt anh
3  cong, phancap hgplycho 4,32 0,71 4,27 0,69 430 0,70 huon
céc bd phan thuc hién g
Quan ly cac ngpén lyc va Rét anh
4 tao di€ukién déphat trien 4,32 0,71 4,26 0,70 4,29 0,71 ,
van hoa s6 hudng
, X 2. LN Rét
5 Thic dy sw doi m6iva o0 o3 407 067 427 075 4 v
sang tao trong nha truong anh hudng
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CBQL GV Téng hop
PTB PLC PDPTB PLC PTB PLC XH MD

TT Noi dung

Diéu hanh hé thong quan

6 ly thong tin va xur ly dir 416 080 428 067 422 074 7 Rat7anh
liéu ddm bdo an toan va hudng
bao mat

Naéng cao chat luong gido

7 ducthongquadiotao va \ 59 495 66 424 073 6  Latamh
phat trién nghé nghiép huong
trong thoi dai s

L a2 NPV R4t anh

g Thicday quanhé doitic o ,7 6o 420 060 425 065 5 on

va cong dong xa hoi huéng

Bang 1 cung cép mot cai nhin sdu sdc vao vai tro ctia Hidu truong trong vi€c phat trién
van hoa so tai cac truong THCS ¢ Quén Binh Tén, Thanh phd HO Chi Minh. Qua danh gia
nay, co thé nhan thiy va khing dinh rang Hiéu truong dong mot vai tro quan trong va nhiéu
chiéu trong viéc dinh hinh va thiic ddy van héa s trong truong hoc. BTB cao va BLC thap
cho mdi tiéu chi, tir viéc “dinh hinh dién mao cta vin hoa sb trong nha trudng” dén “thuc day
quan hé¢ dbi tac va cong déng x4 ho1”, phan anh mgt mirc 46 anh hudng dang ké va tich cuc tir
phia 1anh dao truong hoc.

Noi dung (2) v6i diém DTB cao nhat 1a 4,31 va Xép loai “Rat anh hudng”. Diéu nay
cho thy Hiéu truong khong chi la nguoi dinh hinh chlen lugc ma con 1a nguoi dan dat, tao
ra mt huéng di r6 rang cho su phat trién vin hoa sb trong nha trudong. Ciing can chi y vé
vai tro cua Hiéu truong déi véi ndi dung (3) dugc danh gia cao thir 2 véi DTB = 4,30 va
DPLC = 0,70. Didu nay phan anh rang Hiéu trudng 12 mot chi thé c6 trach nhiém cao nhat
mot sé trudng hop 1a trach nhiém duy nhit dugce quan 1y hidu qua cac ngudn luc, bao gom
¢4 tai chinh va nhan sy, dé dam bao réng nha trudng co du diéu kién can thiét cho viéc phat
trién va duy tri van hoa s6 mot cach bén viing.

2.2.2. Thure trang cdc ndi dung phdt trién vin héa sé trong cdc truong trung hoc cé so
0 qudn Binh Tan, Thanh pho Ho Chi Minh

Vin héa s6 trong truong THCS néi chung ma cu thé 1a THCS ¢ Quan Binh Tan, Thanh
pho Hb Chi Minh néi riéng hi¢n nay dugc thé hién qua két qua khao sat thuc trang viéc phat
tr1en cac ndi dung cua van hoa s6 trong truong THCS véi nam yéu td trong méi truong sb, bao
gom: hé thdng gia tri cot 18i; van hoa quan 1y; van hoa giang day; vin hoa hoc tap va vin hoa
g xtr. Tac gia tién hanh khao sat, danh gia dya theo chu trinh PDCA. Cu thé cia tirmg moéi
truong dugc thong ké nhur sau:

a. Phat trién hé thong gid tri cot 16

Bing 2. Panh gia thuc trang phit trién hé thong gia tri c6t 16i trong cic truwong
trung hoc co s¢ & quian Binh Tan, Thanh ph6 Ho Chi Minh

CBQL GV Tong hop
TT Buwoc
PTB PLC PTB PLC PTB PLC XH MD
1 Lap ké hoach 390 061 415 066 402 064 4 Kha
2 Tb chirc thyc hién 411 0,61 418 067 415 064 1 Kha
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CBQL GV Tong hop
PTB PLC PTB PLC PTB PLC XH MD
3 Kiém tra, ¢anh gia 4,16 0,55 413 0,69 4,14 062 2 Kha

TT Buéc

Cai tién h¢ thong gia tri

P 4,05 0,70 4,17 0,72 4,11 0,71 3 Kha
cOt 161

Duya trén DTB tng hop, Bang 2 cho théy t6 chirc thyc hién phat trién c6 DTB cao nhat
(4,15), cho thay day 1a bude duge thuc hién tot nhat trong so 4 bude ciia PDCA. Piéu nay co
thé bao hiéu rang CBQL va GV deu danh sy chu trong va nd lyc dang ké trong viéc t chirc
va thyc hién cac ké hoach phat trién da duoc dé ra. Diém cao trong tiéu chi nay ciing cho thay
su hiéu qué cuia quy trinh 1am viéc, su phdi hop gitra cac bo phén va ca nhan, cting nhu sy cam
két chung dbi voi muyc tiéu phat trién hé thong gia tri cot 16i. Panh gié cao giai doan nay ciing
c6 thé chira rang moi nguoi co mot hiéu biét chung v& muc tiéu va cach thue dé dat duge muc
tiéu do, ciing nhu c6 sy linh hoat va sin sang diéu chinh ké hoach khi can thiét ¢& dam bao
tién trién.

Tuy nhién, nguoc lai voi budc td chuc thuc hién, 1ap ké hoach phat trién lai c6 diém
thip nhét trong s6 cac tiéu chi (4,02). DPTB thap nhat trong s cac tiéu chi 1a 4,02, du khong
qua thap nhung lai thip nhit so véi cac tidu chi khac, cho thdy co thé con chd dé cai thién,
diéu chinh trong viéc 1ap ké hoach phat trién. Diéu niy co6 thé bao hiéu rang, mic du co sy nd
luc, nhung qua trinh 1ap ké hoach ¢6 thé chua duoc t6i wu hod - ¢6 thé do thiéu su rd rang
trong muc tiéu, thiéu thong tin hodc ky nang lap ké hoach, hodc 6 thé do su khac biét trong
quan diém, sy déng thuén cao cua lanh dao nha truong va doi ngl.

b. Phat trién van héa quan Iy trong méi truong sé

Trong méi trudng s, viée phat trién mot vin héa quan 1y tich cuc va hiéu qua khong
chi 1a mdt loi thé canh tranh ma con 1a yeu t6 then chot dé nang cao hiéu qua hoat dong va sy
linh hoat cua t6 chirc.

Bang 3. Panh gia thuc trang phit trién vin héa quan 1y trong méi truomg sé & cac
trwong trung hoc co sé quian Binh Tan, Thanh pho Ho Chi Minh

CBQL GV Téng hop
TT Budc

PTB PLC PDPTB PLC PTB DPLC XH MPD
1 Lap ké hoach 403 073 406 063 405 0,68 1 Kha

2 T6 chic thyc hién 3,70 0,81 4,10 0,64 39 0,72 2 Kha
3 Kiém tra, danh gia 3,68 0,88 4,09 067 38 0,78 3 Kha

Cai tién vin hoa
4 quan ly’trong moéi 3,73 0,93 4,04 0,70 3,88 0,82 4 Kha
truong so

Ké:t qua khao sat ghi nhén ¢ bang 3 vé thyc trang phat trién van héa quan ly trong moi
truong so theo chu trinh PDCA cho thay mdt hinh anh dang khich 1€ nhung cling day thir thach,
trong do:

bTB téng hop cuia cac ndi dung khao sat tir 1ap ké hoach dén cai tién duoc dao d@ng tur
3,88 dén 4,05 déu nhan danh gia & muc “Kha”, khong cé ndi dung nao dugc danh gia la “Tot”.
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Diéu nay dit ra yéu cu cho cac hiéu truéng nha truong can diéu chinh, bd sung cac giai phap
phu hop dé thyc hién t6t hon ndi dung nay trong vin hoa s, dan nang cap tir mirc “Kha” 1én
“Tét”.

DTB trong danh gia ciia CBQL cho cac ndi dung khao sat hau hét déu thip hon DTB
trong danh gia ciia GV. Diéu nay 1a mot du hiéu tich cuc vi mic du danh gia vé van hoa quan
1y nhung CBQL vén danh gia khach quan, khiém t6n, véi tinh than cau thi, 1ang nghe va nhan
dinh trung thyc vé hiéu qua cic budc trong PDCA trong qué trinh quan 1y ciia ho. Nhan dinh
nay phan anh sy tu phé binh va nhan thirc su sic, thyc té vé nhimg thach thirc ma ho gip phai
trong qua trinh lam cong tac quan ly nha truong trong thoi dai 4.0 hién nay. Ngoai ra, sy danh
gla nay cting thé hién GV c6 sy ton trong CBQL qua danh gia cua ho va niém hi vong vao sy
cai tlen ctia lyc lugng quan ly dé tao ra moi trudng s6 dap Ung yéu cau. Piéu quan trong la t6
chtrc can nhan dién rd rang cac yéu t6 can tré va thic dy, tir d6 xay dung cac chién lugc cu
thé, dya trén sy két hop gitra 1y thuyét va thyc tién, dé dat duoc su cai tién bén viing.

Bang khao sat cho thay buéc cai tién vin hoa quan ly trong mi trudng s6 1a budc kho
nhat, doi hoi sy chii trong nhidu hon vao viée tim kiém co hoi dé cai thién.

c. Phat trién vin héa giang day trong méi truong sé

Bang 4. Panh gia thye trang phat trién vin héa giang day trong mdi trudng sb & cac
truong trung hoc co sé quian Binh Tan, Thanh ph6 H6 Chi Minh

CBQL GV Tong hop
TT Buoc
PTB PLC PTB DLC DPTB PLC XH MD
1 Lap ké hoach 408 0,82 421 0,70 4,14 0,76 3 Kha
2 T chire thuc hién 408 0,72 4,19 0,60 4,13 0,66 4 Kha
3 Kiém tra, danh gia 405 0,85 425 0,58 4,15 0,72 2 Kha
, Cai tién van héa gidng day 414 0,79 421 058 4,18 068 1  Tht

trong moi trudng so

Sb liéu thong ké & Bang 4 cho thiy giai doan “cai tién vin hoa giang day trong moi
truong $6” duoc danh gia diém cao nhit 12 4,18, phan anh mirc d¢ cao cia viéc dam bao chét
lugng va ciing 1a thong tin dAu vao ving chac cho viée 1ap ké hoach. Ciing & ndi dung nay,
nhom CBQL danh gid ¢ mirc PTB 1a 4,14 va nhom GV danh gia & mac 4,21, ca 2 cung nhén
dinh day 1a giai doan thiét yéu, quan trong cta ca chu trinh PDCA trong viéc phat trién vin
hoa giang day.

Giai doan kiém tra, danh gia voi DTB 4,15, du diém s giam nhe so véi giai doan trude,
tuy nhién van thé hién su danh gia cao va nhit quan. Mirc dd giam nhe nay co6 thé do thach
thire trong viée danh gia khach quan hiéu qua giang day khi ap dung phuong phap méi va tich
hop cong nghé.

Giai doan lap ké hoach, danh gia voi DTB 4,14, xép hang 3, xép sau giai doan cai tién
va kiém tra danh gi4, dong nghia voi visec CBQL va GV chu trong viée cai tién va kiém tra
danh gia dé thuc day su phat trién vin hoa giang day trong méi trudng sb.

Giai doan t6 chirc thuc hién c6 DTB thip nhét 4,13, mic du xép tht hang 4/4 nhung
van & muc cao trong thang danh gia, ca CBQL va GV déu cho ring viéc t6 chuc thirc hién
phat trién vin hoa giang day trong méi truong sé duge sy ddng thuan cao.
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d. Phdt trién van héa hoc tap trong méi truong sé

Bang 5. Panh gia thuc trang phat trién vin héa hoc tip trong méi truomg sb & cac
trudng trung hoc co s¢ quin Binh Tan, Thanh pho H6 Chi Minh

CBQL GV Téng hop
TT Buée
PTB PLC PDPTB PLC PTB PLC XH MD
1 Lap ké hoach 397 0,73 421 0,63 4,09 068 3 Kha
2 T chirc thuc hién 400 076 421 064 4,11 0,70 2 Kha
3 Kiém tra, danh gia 398 0,76 4,16 064 4,07 070 4 Kha

Cai tién van hoa hoc tap 4,05

0,81 4,19 0,62 4,12 0,72 1 Kha
trong moi trudng sO

Bang 5 cung cAp cai nhin tong quan vé két qua khao sat phat trién van hoa hoc tap trong
moi truong so tai cac truong THCS theo chu trinh PDCA, cho thiy mdi giai doan dat muc
“Kha” voi BTB tu 4,07 den 4,12. Giai doan “Cai tién van hoa hoc tap trong mdi truong s6”
¢6 DTB cao nhét 13 4,12, tiép theo 1a giai doan “T6 chirc thuc hién” co DTB 1a 4,11 (xép hang
2). Giai doan “Kiém tra, danh gia” c6 diém DTB thap nhat 1 4,07 va xép hang 4. Mot diém
cling can xem xét, dbi véi giai doan “Lap ké hoach” & nhom CBQL c6 DTB 1a 3,97 nhung dbi
v6i GV ¢6 DTB 1a 4,21, cho thiy GV danh gia va c6 ky vong cao ddi voi cong tac lap ké
hoach. Phong van sau véi CBQL tai 06/07 truong cho thay viéc danh gia, kiém tra phat trién
van héa hoc tép hién nay phai dbi mat v6i cac thach thire vé viée thiét 1ap cac tiéu chi danh gia
10 rang va khach quan. Diéu nay doi hoi mot sy hiéu biét sau sic cua CBQL, GV vé muc tiéu,
yéu cau va ky nang danh gia hiéu qua cac hoat dong trong moi truong so.

e. Phdt trién van héa wng xu trong moi truong s6

Bang 6. Panh gia thyc trang phat trién vin héa Gng xir trong méi truong so
trong cac trwong trung hoc co sé ¢ quan Binh Tan, Thanh pho Ho Chi Minh

CBQL GV Tong hop
TT Buée
PTB PLC PTB PLC PTB PLC XH MD
1 Lap ké hoach 4,08 0,83 4,16 0,66 4,12 075 1 Kha
2 Té chire thuc hién 395 0,78 420 0,63 408 071 2 Kha
3 Kiém tra, danh gia 395 0,85 4,09 067 402 0,76 3 Kha

4  Cai tién van hoa g
) . 3,78 0,82 4,11 0,69 395 0,75 4 Kha
XU trong mo1 truong so

Két qua trén cho théy trong qua trinh phat trién van hoa g xr tai cac truong THCS &
Quén Binh Tan, Thanh pho Ho6 Chi Minh, giai doan “Lép ké hoach” nhan dugc sy quan tam
lon nhét, voi DTB cao nhat 1a 4, 12, nhén manh sy can thiét cua viéc 1én ké hoach chi tiét va
cén than. Diéu nay phan anh 15 nd lyc ciia nha truong trong viée ap dung cac chién lugc vao
thyc tién, qua d6 mang lai sy thay ddi tich cyc trong van hoa tng xir. Tiép theo, giai doan “T6
chtrc thyuc hién” véi DTB 1a 4,08, dugc xem la budc trién khai ké hoach vao thuc tién, dit nén
mong cho qua trinh phét trién. Tuy nhién, budc “Kiém tra” va “Cai tién” v6i diém thip hon
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va xép hang thtr ba va thir tu twong tng, cho thdy nhiing thach thirc trong viéc danh gia va cai
tién qua trinh phat trién vin hoa mg xir, can sy chu trong va cai thién trong tuong lai dé ting
hi€u qua cia toan bd qua trinh.

Diém dang chii y nhét trong bang 6 1a sy chénh léch rd rang ¢ ndi dung “Cai tién vin
héa tng x11”, noi CBQL déanh gia thép nhét véi 3,78 so véi 4,11 cia GV. Su chénh léch nay
o thé phan anh sy khac biét trong sy nhin nhéan va danh gia vé hiéu qua cua cac bién phap cai
tién van hoa Gmg xir gitta CBQL va GV.

Nhu vay, du nhitng thach thirc nay la dang ké, nhung trong nguy c6 co, ddy ciing chinh
14 co hoi dé luc lugng CBQL nhin nhén khach quan, xem xé&t va céi thién quy trinh, phuong
phap tiép can va chién lugc trong twong lai nham phat trién mot van héa ung xir tich cuc va
hiéu qua hon trong mdi trudng sb cta trudng hoc.

2.2.3. Thuee trang cdc diéu kién hé tro phdt trién vin héa sé trong cdc truong trung hoc
co so o quan Binh Tan, Thanh pho Ho Chi Minh
Bang 7. Panh gia thuc trang cac diéu kién hd tro phat trién viin héa sb trong cac
truong trung hoc co s¢ & quan Binh Tan, Thanh pho Ho Chi Minh

CBQL GV Tong hop
TT Buoc
PTB PLC PTB PDPLC DPTB PLC XH MD
1 Ngudn nhén lyc 3,70 0,78 380 0,77 375 0,76 2 Kha
2 Ngudn vat luc 3,78 0,67 402 074 390 071 1 Kha
3 Ngudn tai luc 362 0,68 387 08 374 075 3 Kha
4 Ngudn tin lyc 368 0,63 372 085 370 074 4 Kha

Két qua khao sat ghi nhan 0 Bang 7 cho thay: ca 4 ndi dung khao sat déu dugc danh gia
o muc d6 Kha véi BDTB tr 3,70 dén 3,90.

Piéu kién vé ngudn tin Iyc (hé thong phap 1y, hé thdng thong tin, dit lidu) dugc dénh
gia & muc do thép nhét (PTB: 3,70, xép hang 4//4). Trong khi d6, diéu kién vé nguén vat luc
dugc danh gia & mirc dg cao nhit (DTB: 3,90, xép hang 1/4), tiép dén 1 ngudn nhan luc (BTB:
3,75, xép hang 2/4) rdi ngudn tai luc (DTB: 3,74, xép hang 3/4). Diéu nay cho thay, trong khi
ngudn vat lyc nhu thlet bi va co s vat chit da dugc quan tim chu trong thi sy dau tur vao nhan
luc, tai luc va tin luc van can duoc cai thién dé hd tro mot cach toan dién cho sy phat trién cua
van hoa sb trong nha trudng.

Maic du nguén nhén lyc dat & mire “Kha” voi DTB: 3,75 nhung con sO chua thé hién sy
tich cuc trong b01 canh phat trién van hoa sd. Piéu nay hoan toan  phu hop v6i giai doan hién
nay, khi cac van de vé CPS m6i chinh thire duge dua vao hé thong gido duc chua lau, phat
sinh nhiéu yéu cau méi, ngudn nhan lyc gip phai nhimng thach thirc da chiéu, phan anh thyc
trang thach thirc ma nha quan ly gido duc va nguorl GV dang phai dbi mat, tir viéc cap nhat ky
ning s dén viéc ap dung cong ngh¢ méi trong giang day va quan ly, rat ngin khoang cach
giita cac thé hé trong nha trudng. Diéu nay cho thiy mot nhu ciu cip thiét trong viéc dau tu
vao dao tao, phat trién ky ning va tang cuong nang luc cho doi ngii GV va CBQL, nham trang
bi cho ho nhirng cong cu va kién thirc can thiét dé chu dong tham gia va din dit qua trinh CDS
mot cach hiéu qua hon.
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Ngudn tin lyc, véi BTB 3,70 va DLC 0,74, duoc xép hang thap nhat va danh gia la
“Kha”. Piém nay cho théy nhu cau tap trung vao viéc xay dung va cép nhat cac chinh sach,
quy dinh phap luat, dir liéu duogc sb hoa rd rang, minh bach, ciing nhu cung cép thong tin can
thlét mot cach kip thoi va hi€u qua, dé tao diéu kién thuan loi cho qua trinh trién khai van hoa
sO. Sur cai thién trong nguon tin lyc s€ dong gop vao viée tao dung mot moi trudng phap Iy va
chinh séch on dinh, lam nén tang viing chéc cho cac sang kién va dy 4n vin hoa sd.

3. Két luan

Két qua khao sat tai 07 truong THCS & quan Binh Tan cho thiy qua trinh phat trién van
hoa s6 trong nha truong da hinh thanh nén tang tich cuc nhung chua dong déu giira cac thanh
to (hé théng gia tri cbt 16i; van hoa quén ly; van hoa giang day; van hda hoc tp va van hoa
{mg x1r). Vai trd cua hiéu truong duge danh gia c6 mirc d6 anh huéng rat cao, khing dinh tim
quan trong cta lanh dao nha trudng trong dinh hudng, huy dong ngudn luc va duy tri ky luat
thuc thi theo chu trinh PDCA. Van héa giang day va hé gié tri c6t 16i dat mirc “kha” va tiém
can ¢ mic “t6t”, phan anh sy chuyén doi nhan thirc va hanh vi nghé nghiép ciia doi ngii theo
hudng sb hoa hoat déng chuyén mon. Nguoc lai, van hoa quan 1y, van héa hoc tap va van hoa
Gng xtr mdi ¢ murc “kha”, cho thiy nhu cau tlep tuc hoan thién cac co ché phdi hop, hoc tap
nghé nghiép lién tuc va chuian muc giao tiép s trong toan trudng.

Tir nhitng danh gia néu trén, cac nha quan 1y gido duc can tap trung vao: (i) cung cb thé
ché va quy trinh dir liéu (chuén hoa, chia s¢, bao luu thong tin cua nganh gido duc); (ii) nang
cao nang luc quan tri s6 & cip to/nhom/kh01 va co ché hoc tap thudng xuyén; (iii) hoan thién
quy tic ing XU trén moi trudng sb gan voi gid trj cbt 18i cua nha truong. Viée van hanh nghiém
tac chu trinh PDCA - dat muc tiéu 13, do ludng minh bach, cai tién lién tuc - s& 1a don bay
nang chat vin hoa sd, gop phan nang cao hiéu qua day hoc va quan tri trudng hoc trong giai
doan tdi.
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