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Tém tit

Bai bdo nghién ciru thuc trang quan Iy hoat dong gido duc ky nang vdn dong tinh cho tré
o cac truong mam non huyén Binh Chanh, thanh phé Ho Chi Minh. Phwong phdp dieoc sie dung
la quan sat, phong van, diéu tra qua 33 can bo qudn Iy va 139 gido vien. Bang hoi duoc thiét
ké theo thang do Likert 5 muc do, dinh khodng la 0,8 dé tinh diém trung binh, do léch chudn
va xép thir hang. Thiee trang quan Iy hoat déng gido duc ky nang vin dong tinh cho tré dwoc
thuc hién d(;ng bé, dat mirc khd vé lap ké hoach, t6 chirc, chi dao, kiém tra, danh gid, song van
con han ché. Két qua nghién ciru la co s6 thuc tién givp cdc truong mam non huyén Binh
Chénh, thanh phé Ho Chi Minh dé xudt bién phdp ndng cao hiéu qua qudn Iy hoat déng hoat
déng gido duc ky nang vdn déng tinh cho tré dép img yéu cau doi gido duc hién nay.

Tir khoa: Hoat dgng gido duc, ky nang vn dgng tinh, Thanh pho Ho Chi Minh, thyc
trang quan ly, truong mam non.
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Abstract

This article investigates the current situation of managing the fine motor skills
education for preschool children in Binh Chanh District, Ho Chi Minh City. The research
methods included observation, investigation, and interviews. It involved 33 school
managers and 139 teachers. The questionnaire was designed, using the five-point Likert
scale with an interval of 0.8 for measuring the average scores, standard deviation and
ranking. The results indicate that the management of fine motor skills education activities
for children in the researched schools has been implemented in a relatively synchronized
manner, achieving a fairly high level in education planning, organizaion, direction, and
evaluation despite several shortcomings. The research findings are expected to serve as
practical background for the preschools in Binh Chanh District, Ho Chi Minh City so that
appropriate measures could be taken to improve the management work of such activities,
with an aim to meet today educational innovation cause.

Keywords: Education activity, current management status, fine motor skill, Ho Chi
Minh City, preschools.
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1. Gidi thiéu

Van dong tinh (VDT) la van dong cta co nho cua ban tay va ngon tay, doi hoi su phdi
hop gitta tay va mat, thé hién su khéo 1éo, ti mi” (Phan, 2023). Tré lira tudi mam non 1a giai
doan vang trong viéc hinh thanh cac ky nang co ban, trong d6 ky nang VDT dong vai tr6 then
chét. Theo Pieterse (1989), VDT gitp tré hoc nhiéu hon vé méi truong xung quanh minh bang
cach kham pha. Theo Grissmer & cs. (2010), k¥ nang VDT la mét trong nhitng yéu t6 du doan
manh mé vé thanh tich sau nay trong doc, toan, khoa hoc, hon la chi dya vao diém dau vao
ctia doc/toan. Montessori (2014) cho biét “su phat trién ciia VDT c6 lién quan truc tiép dén su
phat trién ctia ndo bo”. Theo nghién ciru Kononova (2019): “Nhiing tré c6 d6i ban tay linh
hoat va hoat dong chung thudng xuyén s€ c6 ngon ngir phat trién nhanh hon nhirng tré khac™.
Nhiéu nghién clru khang dinh, k¥ ning VDT c¢6 mdi quan hé mat thiét véi viéc hoc viét, vé,
toan hoc va sy san sang dén trudng cua tre, (Binh, 2023). Chinh vi vy, trong chuong trinh
gido duc mam non da c6 c6 muc tiéu yéu cau can dat vé k§ niang VDT: “Cé kha ning phdi hop
khéo I¢o cir dong ban tay, ngdn tay” (B Giao duc va Dao ta0,2020). Tir muc tiéu c6 cac ndi
dung va cac phuong phap, hinh thirc gido duc, cling nhu chuan kiém tra, danh gia k§ ning
VDT cu thé cho tré qua cac do tudi.

Hiéu qua hoat dong gido duc k¥ ning VDT cho tré phu thudc vao thyc hién tét quan 1y.
Quan 1y 1a qu4 trinh dat &én muc tiéu cua to chirc bing cach van dung cac chirc ning ké hoach
héa, td chire, chi dao va kiém tra” (Nguyén & cs., 2012). Quan li hoat dong gido duc k¥ nang
VDT cho tré 1a lap ké hoach, t6 chirc chi dao, kiém tra, danh gia nham dat duge muc tiéu k¥
nang VDT 6 tré. Lap ké hoach 1a xac dinh duoc muc tiéu, yéu cAu can dat v&i cac bién phap
thuce hién. T6 chuce 1a phan cong nhiém vu, phan b tai luc, vat luc ra cac quyét dinh thyc hién.
Chi dao 1a qua trinh chi dao, diéu hanh, tao dong luc cho chu thé tich cuc thuc hién. Kiém tra,
danh gia 13 1ap ké hoach, t6 chirc thuc va phan hoi két qua. Nghi quyét 71 ctia Pang: “Ting
cuong quan Iy nang cao chat lugng gido duc”; S& Gido duc va Pao tao thanh phé Hd Chi Minh
(2025) c6 chi dao thyc hién nhiém vy ndm hoc: DPoi méi quan tri truong hoc. Thyc hién do6i
md&i cong tac quan 1y trong cép hoc GDMN”. Cho nén, nghién ctru van niy c6 tinh cap thiét
vé mit khoa hoc va thuc tién.

2. Phwong phap nghién ctru

- Phuong phap nghién ctru duoc st quan sat, ﬁiéu tra, phong van qué trinh quan 1y hoat
dong gido duc ky nang VDT cho tre. Cac khach thé phong van 1a can bg quan ly (CBQL) va
gido vién (GV) dugc ma hoa: 01 den 08.

- Khach thé khao sat gdm 13 hiéu truong 20 pho higu truong va 139 gido vién. S6 lidu
khao sat thuc trang dugc nghién ctru tir nam 2023 dén nam 2025 ¢ 13 truong mam non trén
dia ban huyén Binh Chéanh, thanh ph H6 Chi Minh: Truong mam non Hoa Thién Ly, Trudng
Mam non Hoa Thién Ly 1, Truong Mam non Hoa Thién Ly 2, Truong Méam non Hoa Sen,
Trudng Mam non Hoa Sen 2, Truong Mam non Hoa Sen 3, Truong Mém non Quynh Huong,
Trudng Mam non Quynh Huong 2, Truong Mam non Sen Hong, Truong Mam non 30-
4,Truong Mam non Hoa Hong, Truong Mam non Hoa Hong 2, Truong Mam non Hoa Anh
bao

- Cach thirc xir 1i sb lidu: Két qua khao sat duogc xur 1i baing phin mém Excel. Panh gia
theo thang do Likert 5 mirc d9, vi mirc diém tir 1 (thap nhat) dén 5 (cao nhét), gia tri khoang
cach=(Gia tri 16n nhat - Gia tri nhé nhat)/n=(5-1)/5=0,8.

Diém trung binh (BTB) dugc quy wée: Mac 1 (kém): 1 - 1,8; Mirc 2 (yéu): Tir 1,81 -
2,60; Muc 3 (trung binh): Twr 2,61 - 3,49; Mt"rc 4 (kha): Tu 3,41 - 4,20; Ml'rc 5 (tot): Thir hang
(TH) duogc xép theo gia tri TB tir cao dén thap voi thir hang 1 1a cao nhat.
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3. Két qua nghién ciru

3.1.Thwc trang quan ly hoat dong giao duc ky ning van dong tinh cho tré & cac
trwong mam non huyén Binh Chanh, thanh pho Ho Chi Minh

3.1.1. Thuc trang vé xdy dung ké hoach hoat dong gido duc ky nang van dong tinh cho
tré ¢ cdc trieong mam non huyén Binh Chanh, thanh phé Hé Chi Minh

Lap ké hoach 1a su hoach dinh, huy dong tong thé cac yeu td ¢6 vai tro véo C}‘mg quan
trong cho hiéu qua quan 1y hoat dong gido duc ky nang VDT cho tré. Thuc trang van dé nay
duoc nghién ctru va trinh bay két qua ¢ Bang 1 nhu sau:

Bang 1. Mirc d l1ap ké hoach hoat dong gido duc k§ niing van dong tinh cho tré
6 cac treong mam non huyén Binh Chanh, thanh pho Ho Chi Minh

CBQL GV
PTB DPLC TH DTB PLC TH

TT Lap ké hoach

banh gia thuc trang, nguén luc hién co
1  cho hoat dong gido duc ky nang VDT 3,70 0,79 3 3,46 0,74 2
cho tré

Xac dinh cac muc ti€u quan 1y ctia hoat
2 dong gido duc k¥ nang VDT cho tré theo 3,79 0,93 1 3,56 0,74 1
giai doan

Pé xuit cac bién phéap thuc hién hoat

dong giao duc ky nang VDT cho tré 29 064 5 298 072 3

Xay dung cac ké hoach hanh dong cu thé

cho cac bd phan chirc nang thyc hién 3,76 0,86 2 3,40 0,70 3

Huy dong tri tué tap thé hoan thién va
5  ban hanh k& hoach giao duc ky nang 3,30 0,77 4 3,13 0,88 4
VDT cho tré

DPTB chung 3,50 3,31

Két qua khao sat vé thuc trang 1ap ké hoach quan 1y hoat dong gido duc k¥ ning VDT
cho tré duoc CBQL (3,50) va GV (3,31) déu danh gid ¢ mirc kha. Noi dung “Xéc dinh cac
muc tiéu, yéu cau can dat clia quan 1y hoat dong gido duc k¥ ning VDT cho tré” dugc danh
gi4 cao nhit (BTB CBQL = 3,79; BLC = 0,93; GV = 3,56; DLC = 0,74). Két qua khao sat
phan cho thdy CBQL, GV di x4c dinh 5 vai tro dinh hudng, mirc d6 quan trong ciia muc tiéu,
yéu cau quan ly cua hoat dong giao dyc ky nang VDT cho tré. Viéc danh gia thuc trang, xay
dung cac ké hoach hanh dong cu thé déu duoc cac khach thé khao sat déu dat mirc kha véi xép
TH 2 va TH 3. Trong khi d6, ndi dung “Pé xuét cac bién phap thuc hién hoat dong giao duc
k¥ nang VDT cho tré” lai duge dénh gia thdp nhat (DTB CBQL = 2,94; DLC = 0,64; GV =
2,98; BLC =0,72). Diéu nay cho thay han ché 16n trong thuc tién 1a CBQL con kho khin, lung
tang du kién, hoach dinh céac bién phép thuc tién kha thi, hiéu qua cho quan Iy tdt hoat dong
gido duc k§ nang VDT cho tré. Nhin chung, 1ap ké hoach da dugc thyc hién muc kha & tat ca
ndi ké hoach, dic biét ¢ khau dé xuit bién phap thuc hién ké hoach dat mirc trung binh. bé
hiéu rd hon thuc trang ndy, chung t6i phong van sau khach thé 01 va 02 duoc biét: “Gido duc
ky ning VDT cho tré 1a van dé kho, phuc tap. CBQL hién nay chu yéu dé ra bién phap quan
ly chung, chua c6 bién phap cu thé, chuyén sau”. “Thyc hién cha yéu trong ké hoach chuyén
moén cu thé cia td trudng, ciia GV va doi lic con kho khin, ling ting, thiéu huéng din va tai
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liéu tham khao nén tinh kha thi, chua dat hiéu qua cao nhu mong muébn”. Thyc tién dit ra yéu
cau can by quan ly can thiet ké ké hoach hanh dong cu thé, khoa hoc, kha thi nham néng cao
chat lugng quan 1y hoat dong gido duc ky nang VDT cho tré trong cac truong mam non.

3.1.2. Thyc trang té chirc hoat dong gido duc k¥ ning vin dong tinh cho tré & cac
trwong mam non huyén Binh Chanh, thanh pho Ho Chi Minh
K& hoach chi phat huy gié tri khi dugc to chire thue hién hiéu qua. Thuc trang t6 chirc
hoat ddng gido duc ky ndng VDT cho tré dugc khao sat, thong ké va thé hién két qua qua bang 2.
Bang 2. Mirc d9 to chirc hoat dong gizo duc k§ ning van dong tinh cho tré & cac truong
mam non huyén Binh Chanh, thanh pho H6 Chi Minh

CBQL GV

TT T chire
PTB DPLC TH PTB DPLC TH

Phan c6ng nhiém vy, phan bd ngudn lyc trong

quan ly hoat dong giao duc ky nang VDT 406095 2 409 090 1

Xay dung chuong trinh hoat dong gido duc ki

nang VDT cho tré cu thé, thiét thuc 412097 1 404 076 2

Giao ké hoach cho cac bg phan chuyén mon,

2 A A 373 0,82 4 335 081 4
to chuyén mon

Ban hanh quyét dinh va gidam sat thuc hién

hoat dong gido duc ky nang VDT cho tré 3760773 342 075 3

PTB chung 3,92 3,72

Két qua khao sat & Bang 2 cho thdy mirc do t6 chuc hoat dong gido duc k§ nang VDT
cho tré tai cac truong mam non huyén Binh Chanh nhin chung dat mirc kha, véi diém trung
binh chung ciia can bo quan 1y 1a 3,92 va cua gido vién 1a 3,72. Y kién ciia cac khach thé khao
sat ¢ sy trong dong, tap trung, tin cay, vi c6 BPLC thp (thap nhét 13 0,75 va cao nhat 12 0,97).
Trong cac noi dung khao sat, ndi bat nhat phan céng nhiém vu va phan bd nguon luc duoc
danh gia cao nhét xép TH 1 va 2 dat mirc max cua kha (DTB cao nhit 4,12 va thap nhét la
4,06). Diéu nay cho thiy cong tac _phén cong nhiém vy trong cac nha trudng kha rd rang, tao
diéu kién thuan loi trong viéc trién khai thyc hién. Day 1a hai diém manh, the hién su kha
chuyén nghiép ciia cac nha truong. Hai noi dung dugc dénh gia thip hon 1a to chire thuc hién
cac chuong trinh, ké hoach; diéu phéi, 1anh dao té chirc thyc hién c6 phan thuc hién con han
ché hon chi dat mirc min ciia kh4, dugc xép TH 1a 3 va 4 v6i DTB (cao nhat 3,76 va thap
nhét 13 4,06). Didu nay cho thdy mic du khau phan céng va chuan bi diéu kién da duoc chii
trong, nhung khi di vao trién khai va diéu phdi thuc té van con han ché. Két qua khao sat cung
cép thong tin 2 goc nhin sy danh gia cua can by quan ly c6 phén cao hon gido vién, chua c6
dong nhat vé TH nhung chua c6 su khac biét vé y nghia thong ké. Theo y klen phong van
khach thé khao sat 03 va 04 dwogc biét: “Nha trudng rat quan tim trién khai, t6 chirc thyc hién
hoat dong gido duc ky nang VDT cho tré”. “Ching t6i dugc phan cong nhiém vu 10 rang,
nhung nhiéu khi thiéu huong dan chi tiét hogc tai liéu minh hoa cu thé, nén viéc trién khai con
ling tang, hiéu qua chua dong déu gilta cac 16p”. Hoat dong gido duc ky nang VDT cho tre
hién nay can duoc quan tim quan 1y dong bo, két qua cao hon.
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3.1.3. Thue trang chi dao hoat dong gido duc ky ning vin dong tinh cho tré é cac
trwong mam non huyén Binh Chanh, thanh pho Ho Chi Minh
K& hoach chi phat gia tri khi dugc td chirc thuc hién hiéu qua. Thyc trang van dé nay
duoc khao sat, thong ke trinh bay két qua ¢ Bang 3.
Bang 3. Mirc d chi dao hoat dong giao duc ky néing van dfng tinh cho tré ¢ cac trueong
mam non huyén Binh Chanh, thanh pho H6 Chi Minh

CBQL GV
bTB DLC TH DTB BDLC TH

TT Chi dao

X{}c dinh rd muc tiéu va ndi dung chi dao
1  diéu hanh hoat dong gido duc k¥ nang 4,03 099 1 4,07 0,75 1

VDT cho tré
) thl dao, dicu phc31 hoat dong gido duc k¥ 348 065 2 351 070 3
nang VDT cho tré
Chi dao thuc hién ddi méi hoat dong giao
3 duc k§ ning VDT cho tré 345 063 3 347 0,72 4
4 Giam sat viéc thyc hién qua trinh gido duc 324 065 4 365 064 2

ky nang VDT cho tré
DPTB chung 3,55 3,72

Két qua khao sat vé chi dao hoat dong gido duc k§ nang VDT cho tré dugc can bo quan
ly va gido vién cho 1a kha hiéu qua v6i Diém trung binh chung ciia CBQL 1a 3,55 va GV 1a
3,72. PLC giita cac ¥ kién danh gi4 tip trung, dam béo tin cy. Noi dung “Phan cong cu thé
can bd chi dao, diéu hanh hoat dong giao duc k¥ nang VDT cho tré” dugc danh gia cao nhat,
xép thir nhat voi DTB ciia CBQL 1 4,03; GV 14 4,07. Qua d6, phan nao cho thiy cac truong
da chu trong phan dinh trach nhiém rd rang trong cong tac chi dao. Tiép theo, “Chi dao thuc
hién d6i méi cin ban, toan dién hoat dong giao duc ky nang VDT cho tré” dung thir hai voi
DTB CBQL la 3,65; GV la 3,72, phan anh sy nd lyc trong : doi mo1 nhung mirc do trién khai
chua ddng déu. Noi dung “Phat huy vai tro, chirc nang, thAm quyén cua cac can bod chi dao,
diéu hanh thuc hién ké hoach” duoc xep thtr ba voi PTB ctia cac y kién 1a 3,48 va 3,51, cho
thdy vai trd 1anh dao tuy c6 nhung chua that sy viéc phét huy cao. Trong khi d6, “Giam sét
viéc thuc hién, kiém soat tién do va chét lugng, xu 1y tinh huéng, khéc phuc ton tai kip thoi”
¢6 diém trung binh thap nhit va xép thir 4 v6i DTB 3,41 va 3,57, phan anh han ché 1on trong
cong tac theo ddi, giam sat va diéu chinh kip thoi. Nhin chung, cong tac chi dao da duoc trién
khai kha dong b, hidu qua nhung con han ché & mot sé mat nhat dinh. Theo y kién ciia khach
thé phong van 06 “Nha truong di phan céng can bd phu trach rat rd rang nhung khau giam sat
tién do va diéu chinh khi phat sinh van con han ché, chua that sy kip thoi”. Y kién khach thé
07: “Chung t61 nhan duoc chi dao va phan cong cu thé, nhung kiém tra, giam sat tién do va
chat lugng, giai quyét kho khan, xur Iy tinh hudng thuce tién dit ra”. Diéu nay doi hoi trong
thoi gian t6i cac co sé gido duc mam non cin ting cudng ning luc chi dao, chu trong cong tac
gidm sat, dong thoi ddy manh d6i méi quan 1y dé nang cao chat luong hoat dong gido duc ky
nang VDT cho tré.

3.1.4. Thyc trang kiém tra, danh gia hoat dong gido duc ky niang van dong tinh cho
tré ¢ cac treong mam non huyén Binh Chanh, thanh pho Ho Chi Minh

Hoat dong giao duc k§ nang VDT cho tré dugc cai tién, nang cao khi duoc kiém tra,

100



Tap chi Khoa hoc Pai hoc Pong Thap, Tap 14, Sé Ddc biét 078 (2025): 95-102

danh gia hiéu qua. Thuc trang kiém tra, ddnh gid hoat dong gido duc ky nang VDT cho tré ¢ cac
truong mam non huyén Binh Chanh, thanh phé Ho Chi Minh dugc phan anh & bang 4.

Bang 4 Mirc dj kiém tra, danh gia hoat dong giao duc k¥ nang van dong tinh cho
tré & cac tredong mam non huyén Binh Chanh, thanh phé Hé Chi Minh

CBQL GV
PTB DPLC TH DPTB BDPLC TH
1 Xay dung ti€u chi danh gia phu hgp 4,12 0,97 1 4,19 0,82 1

TT Kiém tra, danh gia

Theo doi viéc thuc hi€n hoat dong

gio duc k§ ning VDT 3,55 0,71 3 3,60 0,66 4

T6 chirc thuc hién danh gia hoat dong

gido duc k¥ nang VDT cho tré 3,48 0,70 4 3,61 0,66 3

Ra quyét dinh diéu chinh, d6i méi
4  nang cao chat lugng, bi€u duong 3,58 0,64 2 3,72 0,64 2
khen thuong phu hop.

DTB chung 3,68 3,78

Theo sb liéu théng ké trén, CBQL va GV déu danh gia tuong ddi cao, dat mic max cua
kha kiém tra, danh gia hoat dong gido duc k¥ niang VDT cho tré mam non, véi diém trung binh
chung lan luot 12 3,68 va 3,78. DLC thép nhét 0,64 va cao nhat 13 0,97 déu nhé hon 1 chung
t6 cac y kién danh gia tap trung, tin cdy. V& diém manh, ndi dung “Xay dung tiéu chi danh
gia” duge danh gia cao nhét, voi DPTB véi cac y kién cac khach thé khao sat 1a 4,12 va 4,19.
Két qua nay cho thay cac truong dd co nén tang bude dau trong viéc chuan hoa tiéu chuan va
tiéu chi kiém tra, giup cong tac danh gia tré nén minh bach, rd rang va c6 dinh hudng. Tiép
theo, “Ra quyét dinh diéu chinh, khen thuéng” ciing dat mirc kha ( DTB 1a 3,58, 3,72) phan
anh su quan tim cia cac truong khong chi ¢ khau danh gia ma con & viéc phan héi, tao dong
luc va xtr 1y kip thoi, gop phan nang cao chit lugng quan 1y. Viéc theo ddi va to chirc danh gia
xép hang thtr 3 va 4 dat mirc min cua kha. Khi phong van, khach thé 08 cho biét: “Nha truong
da xay dung tiu chi r6 rang, nhung ké hoach kiém tra con chung chung, kho kiém soat tién
do; t6 chirc danh gia chua dong b6”. Khach thé 06 cho biét: “Ching t6i chii yéu quan sat truc
tiép, it cong cu hd tro nén két qua chua that sy khach quan, ké hoach danh gia dinh ky chua
dugc chu trong”. Nhin chung, két qua khao sat cho thay cong tac quan 1y kiém tra, ddnh gia
hoat dong gido duc ky nang VDT cho tré ¢ cac trudng mdm non huyén Binh Chanh thanh phé
Hd Chi Minh di dat két qua nhit dinh nhung x4y dung hoan thién hon tiéu chi, cong cu danh
gi4, theo ddi, giam sat, td chtrc danh gia hiéu qua hon. Vi vy, cac trudng can c6 nhing bién
phap quan 1y cai tién, d6i méi nang cao chit lwong gido duc, quan 1y gido duc mam non.

4. Két luan

Gido dyc ky nang VDT cho tré mam non 1a mot trong nhirng nodi dung quan trong gop
phan phat trién toan dién tré. Quan 1y hoat dong giao duc k¥ nang VDT cho tré mam non da
duoc cac truong quan tam trién khai tuong dbi dong bd trén cac mat: 1ap ké hoach, t6 chirc
thue hién, chi dao va kiém tra - danh gia. Pa s ndi dung duoc can bd quan ly va gido vién
danh gia & mac kha, phan anh nd luc va trach nhiém cua cdc nha truong trong viéc nang cao
chat lugng gido duc k¥ ning nay. Cac diém manh ndi bat bao gdm: xac dinh myc tiéu gido duc
13 rang, phén céng nhiém vu cu thé, xay dung tiéu chi kiém tra - danh gia phu hop, va c6 su
quan tdm nhét dinh den ddi méi quan 1y. Tuy nhién, van con nhiing han ché dang chu y, dién
hinh nhu: viéc dé xuat bién phap thyc hién ké hoach con lung ting, to chirc trién khai chua
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that sy dong b, giam sat va kiém tra con thiéu cong cy, tai liéu hd trg, dan dén hiéu qua chwa
cao nhu mong doi. Két qua nghién ctru cho thay sy can thiét phai ting cuong ning luc quan
ly cta d6i ngli can bo quan ly trong giao duc ky nang VDT tré. Tu thuc tién nghién ctru, 6 thé
khang dinh riang quan ly hiéu qua hoat dong gido duc ky nang VDT chinh la yéu t6 then chét
gitip nang cao chat luong gido duc mam non. Viéc cai tién, doi méi phuong thirc quan ly theo
hudng linh hoat, phu hop voi dac thu tung truong va ting dia phuong la xu thé tat yéu nham
dap (mg yéu cau d6i mai cin ban, toan dién gido duc hién nay, ddng thoi thuc hién thing loi
céc nhiém vu duoc dé ra trong chuong trinh gido duc mam non.
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