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Tém tit

Nghién cieu tdp trung danh gid thuec trang quan Iy hoat dong tré 5-6 tudi tai cac trong
mam non thugc Hé thong Gido duc Tri Pirc, Thanh pho Ho cham séc - nudi dwéng Chi Minh.
Théng qua phirong phap diéu tra bang bang hoi theo thang do Likert 5 mirc do, két hop phong
van sdu va quan sdt thue té véi 170 nguwoi tham gia (150 can bo ' quan Iy va gido vién, 20 phu
huynh), nghién ciru phan anh toan dién cdc khia canh quan ly gom: Idp ké hoach, to chirc, chi
dao, kiém tra va phoi hop. Két qua cho thdy nhdn thirc ciia doi ngii can bg, gido vién vé vai
tro quan 1y hoat dong cham séc - nudi dweong dat mikc cao; cong tac té chire, dinh duong, vé
sinh va an toan dwoc thuc hién thuong xuyén, dam bao tinh khoa hoc. Tuy nhién, mot 50 han
ché van ton tai nhie sy khong dong déu gitka cdc co s6, quy trinh kiém tra - ddnh gid con hinh
thire, phéi hop giita nha trwong va phu huynh chiea chat ché, nang lec quan 1y va iing dung
cong nghé con han ché. Tir d6, nghién ciru dé xudt cdc dinh hwéng nham ndng cao hiéu qua
quan Iy, trong dé nhan manh chudn héa co sé vét chat, tang cuwong boi dwéng dgi ngii, hodn
thién co ché phoi hop va ddy manh chuyén doi so trong quan 1y hoat déng chiam séc - nudi
duwdng tré mam non.

Tw khoa: Cham soc - nuéi duong tré, gido duc mam non, gido vién mam non, Hé thong
Giao duc Tri Pirc, phoi hop gia dinh - nha truong.

Trich dan Nguyén, T. T. & Nguyén, Q. T. (2025). Thyc trang quan 1y hoat dong cham soc, nudi dudng
tré 5-6 tudi o cac truong mam non thuc Hé thong Gido duc Tri Ptrc, Thanh phé H6 Chi Minh. Tap chi
Khoa hoc Pai hoc Pong Thap, 14(06S), 139-152. https://doi.org/10.52714/dthu.14.06S.2025.1682

Copyright © 2025 The author(s). This work is licensed under a CC BY-NC 4.0 License.

139


https://doi.org/10.52714/dthu.14.06S.2025.1682

Tap chi Khoa hoc Pai hoc Pong Thap, Tap 14, S6 06S (2025): 139-152

THE CURRENT SITUATION OF MANAGING CHILD CARE
AND NUTRITION ACTIVITIES FOR 5-6-YEAR-OLDS
IN PRESCHOOLS UNDER THE TRI DUC EDUCATION SYSTEM,
HO CHI MINH CITY

Nguyen Thi Thu!" and Nguyen Quoc Tri2
IPostgmduate, Dong Thap University, Cao Lanh 870000, Vietnam
’Hanoi National University of Education, Vietnam

*Corresponding author, Email: thunguyen0907@gmail.com

Article history
Received: 27/9/2025; Received in revised form: 18/10/2025; Accepted: 25/10/2025

Abstract

This study assesses the current management practices of childcare and nutrition
activities for children aged 5 to 6 years in preschools within the Tri Duc Education System in
Ho Chi Minh City. Using a mixed-methods approach via a five-point Likert-scale
questionnaire survey, in-depth interviews, and field observations with 170 participants
(including 150 administrators and teachers and 20 parents), the study provides a
comprehensive evaluation of management aspects, namely planning, organization, direction,
supervision, and coordination. The findings indicate that administrators and teachers have a
high level of awareness regarding the importance of managing child care and nurturing
activities, tasks related to organization, nutrition, hygiene, and safety regularly implemented
and ensuring scientific rigor. However, several limitations remain, including disparities
among institutions, formalistic inspection and evaluation processes, insufficient coordination
between schools and parents, and limited managerial capacity and technological application.
Based on these results, the study proposes several directions to enhance management
effectiveness, emphasizing the standardization of facilities, professional development for staff,
improvement of coordination mechanisms, and promotion of digital transformation in
managing care and nurturing activities in preschools.

Keywords: Childcare and nurturing, early childhood education, home-school
collaboration, preschool teachers, Tri Duc Education System.
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1. Gidi thiéu

Gi4o duc mam non (GDMN) 1a bac hoc du tién trong hé thong gido duc quoc dan, gitr
vai tro nén tang trong viéc hinh thanh nhan cach, tri tué va thé chat cho tré em. Chét luong
cham séc - nudi dudng (CS-ND) tré 1a yéu t6 then chdt phan anh hiéu qua quan 1y cia cac co
s GDMN. Trong bdi canh d6i méi can ban va toan dién gido duc theo Nghi quyét sd 29-
NQ/TW ngay 04/11/2013 ciia Ban Chap hanh Trung uwong Dang (2013), viéc nang cao chét
luong GDMN, dic biét 1a cong tac quan 1y hoat ddng CS-ND, trd thanh yéu cau cap thiét nham
thuc hién muyc tiéu phat trién con nguoi Viét Nam toan dién.

Thanh phé HS Chi Minh Ia trung tdm kinh té - xa hoi 16n ctia ca nudce, co toc do do thi
hoa cao, mang luéi truong mam non da dang va quy mé ngay cang m¢ rong. Trong bbi canh
do, He thong Gi4o duc Tri DPirc ndi bat nhu mot hé thong tu thuc phat trién manh, véi nhleu
co sO phén bb & cac 'quén, huyén, dinh huéng mé hinh giao duc toan dién, chi trong phat trién
thé chat, ky nang song va nhan cach tré. Tuy nhién, qua trinh mé rong nhanh vé quy mo da
dit ra yéu cau méi vé chuan hoa, dong bd va nang cao nang lyc quan ly hoat dong CS-ND,
dic biét trong viéc dam bao thdng nhat giita cac co s& vé co so vat chat, doi ngii, quy trinh
cham séc va sy phdi hop giita nha trudng - gia dinh - x4 hoi.

Theo B Giao duc va Bao tao (2024), tré 5 tudi 1a nhom trong tdm trong muc tiéu pho
cap GDMN toan quoc, do d6 cong tac cham soc, dinh dudng, v€ sinh va gido duc thé chét can
duoc quan 1y chat ché. Thuc té tai nhiéu co s6 tu thuc, trong d6 co H¢ thong Giao duc Tri Buc,
van con kho khin trong viéc duy tri chuén dinh dudng, bao dam v¢ sinh an toan thyc phﬁm, td
chtre hoat dong thé chat va phdi hop voi phu huynh trong qua trinh CS-ND.

Khung phap 1y cho hoat dong quan ly GDMN da dugc Bo Giao duc va Pao tao hoan
thién qua cac van ban quan trong nhu Thong tu 28/2016/TT-BGDDT vé chuong trinh GDMN,
Thong tu 26/2018/TT-BGDDT vé chuan nghe nghiép giao vién (GV) mém non, Théng tu
52/2020/TT-BGDDT vé dleu 1€ truong mam non va Ké hoach s6 410/KH-BGDDT (2021) vé
diéu chinh B6 chuin phat trién tré 5 tudi (Bd Gido duc va Pao tao, 2016, 2018, 2020, 2021,
2024). Cac van ban nay xac dinh ro trach nhiém cua can bd quan Iy (CBQL) va GV trong viéc
dam bao dinh dudng, an toan, cham soc sttc khde va phat trién toan dién cho tré.

Nhiéu nghién ctru trong nude da 1am rd vai trd cua quan Iy trong hoat dong CS-ND.
Ding (2017b) khang dinh cong tic quan 1y can tudn thi quy trinh khép kin gdm céc budc: lap
ké hoach, td chirc, chi dao, kiém tra - danh gia, nham dam bao tinh dong bd va hiéu qua. Phan
(2017) nhin manh vai trd trung tim cua CBQL trong duy tri nén nép va kiém soat chat luong
cham séc. Cing theo Pang (2017a), trong b01 canh hoi nhép quoc te hoat dong CS-ND can
gin voi tiéu chudn dinh dudng, chim soc y té va gido duc k§ ning sdng cho tré.

V& mat 1y luan, Lé (2016) va Thai & cs. (2019) khing dinh hiéu qua CS-ND chi dat
duogc khi co su phoi hop chat ché gitra nha trudng - gia dinh - xa hoi, tao thanh moéi truong
gido duc thong nhit. Cac nghién ciru cua Nguyen (2021a, 20221b, 2025) cho rang hoat dong
quan ly can gan 11en v6i phat trién ning luc nghé nghi¢p cua GV, giup ho chu dong va sang
tao hon trong viéc t6 chirc cac hoat dong CS-ND. Theo Hb va Poan (2024), boi dudng chuyén
mon, hd trg ki thuat va giam sat thuong xuyén cé tac dong truc tiép dén chét luong cham soc.
Bén canh dé, cac nghién ciru cia Lé (2024), Nguyén & cs. (2024a, 2024b), Pham & cs. (2015)
déu thong nhét réng ché @6 dinh dudng khoa hoc, moéi truong an toan - sach s€, cing hoat dong
gio duc sirc khoe 1a cac yéu td quan trong hang dau anh huong dén su phét trién thé chat va
tinh than cua tré. Pham (2020) ciing nhan manh vai trd ciia ké hoach cham soc strc khoe co sy
phéi hop giita y té hoc duong va CBQL nham phong ngira rai ro sirc khoe hoc duong cho tré.

Dbi v6i cac co so tu thyc tai Thanh phé HO Chi Minh, Hoang (2021) cho rang quan ly
hoat dong CS-ND khong chi ding ¢ diéu hanh hanh chinh ma con bao gdm huéng dan, gidm
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sat va danh gia thuong xuyén cac ndi dung nhu dinh dudng, vé sinh, an toan, thé duc va giao
duc cam xtc. Nguyén & cs. (2022) chimg minh viéc tmg dung k¥ thuat sd (nhu hé thong
camera, phan mém theo ddi dinh duong va quan ly stic khée dién tir) gitip ndng cao tinh minh
bach, hi€u qua quan ly va tang cudng niém tin cua phy huynh d6i v6i nha truong. Hién nay tai
Hé thong Giao duc Tri Btrc cho thay da c6 nhiéu nd luc trong viéc chuan hoa do6i ngt, dau tu
co s& vat chat, img dung cong nghé quan 1y va xay dung quy trinh chim séc khoa hoc, song
van ton tai han ché nhu ning lyc quan Iy chwa dong déu, phdi hop gitra CBQL va GV con hinh
thirc, klem tra - danh gid chua sdu va sy tham gia cua phu huynh, cong ddng chua hiéu qua.
Nhiing yéu t6 ndy anh huong truc tiép dén chat lwong CS-ND va kha niang duy tri chudn mam
non toan dién trong toan hé thong.

Ttr thyc tién néu trén, viéc nghién ctru thuc trang quan 1y hoat dong CS-ND tré 5-6 tudi
tai cac truong mam non thudc Hé théng Gido duc Tri Ptic, Thanh phd H6 Chi Minh 1a hét sirc
can thiét. Nghién ctru huéng dén viéc danh gia toan dién cong tac quan ly theo cac chirc nang
co ban: 1ap ké hoach, td chirc, chi dao, kiém tra va phdi hop; qua d6 dé xuat cac giai phap kha
thi nham néng cao hiéu qua quan 1y, dam bao an toan, strc khoe va sy phat trién toan dién cta
tré trong cac co s6 GDMN tu thuc hién nay.

2. Phuong phap nghién ciru

Dbi tuong khao sat ctia nghién ctru gdm 170 nguoi dang tham gia truc tiép hodc gian
tiép trong hoat dong CS-ND tré tai cac co s¢ mam non thudc Hé théng Gido duc Tri buc,
Thanh ph Hd Chi Minh. Trong d6 c6 150 CBQL va GV dang cong tac tai cac trudong mam
non trong hé thong va 20 phu huynh c6 con theo hoc ¢ do tudi 5-6. Viéc lya chon cidc nhom
khach thé nay nham thu thap thong tin tir nhiéu goc do khac nhau: goc d6 quan 1y, goc do thuc
hién va goc d6 phdi hop giira nha trudng - gia dinh, qua d6 phan anh khach quan, toan dién
thuc trang cong tac quan 1y hoat dong CS-ND tré.

Nghién ctru dugc tién hanh tai 03 truong mam non thudc Hé théng Giao duc Tri Dtc,
Thanh phd H6 Chi Minh. Cac co sé ndy c6 quy md khac nhau vé s lugng tré, doi ngii, co s&
vat chét va diéu kién t chirc hoat dong CS-ND, dam bao tinh da dang va dai dién cho toan h¢
thdng trong qua trinh khao sat.

bé thu thép thong tin thyuc té vé cong tac quan 1y hoat dong CS-ND tré 5-6 tudi tai cac
truong mam non thudc Hé thong Gido duc Tri i, nghlen ctru s dung phuong phap dleu tra
bang bang hoi 1am phwong phap chi dao, két hop v6i phong van sdu va quan sat thyc té nham
dam bao d¢ tin cay va tinh xac thyc cua dir liéu. Bang hoi duoc thiét ké theo céu triic bam sat
céc chirc niang quan 1y (1ap ké hoach, t6 chirc, chi dao, kiém tra va phdi hop), nhim trung cau
¥ kién ctia CBQL, GV va phy huynh vé muc do thyc hién va hiéu qua cta cong tac quan ly
hoat déng CS-ND tré. Cac ciu hoi dugc trinh bay ngin gon, rd rang, tap trung vao viéc danh
gia mue do dong thuan va nhan dinh ctia nguoi tham gia vé céc khia canh quan 1y, diéu hanh,
phdi hop va giam sat.

Bang hoi duoc thiét ké theo thang do Likert 5 mirc do, v6i cac phuong én tra 101 thé
hién mirc 46 dong ¥ cua nguoi tham gia dbi voi ting tiéu chi khao sat, cu thé: 1 - Hoan toan
khong dong y; 2 - Khong dong ¥; 3 - Phan Van/Trung lap; 4 - Dong ¥; 5 - Hoan toan dong y.
M&i phuong 4n tra 161 duoc quy dbi thanh mot gia tri diém sb tir 1 dén 5 dé phuc vu cho phan
tich dinh lugng. Sau khi thu thap phiéu, dit li€u dugc ma hoa va nhap vao bang tinh dé tién
hanh xir Iy biang phuong phéap théng ké mo ta.

Phuong phap xtr 1y s lidu cha yéu 1a tinh diém trung binh (DTB) cong (Mean) cia ting
tiéu chi khdo sat, duoc xac dinh theo cong thuc: X = w Trong d6: x;: gia tri diém s

ctia timg phuong an lya chon (tir 1 dén 5); f;: tan s6 lwa chon cua timg phuong an; n: téng sb
nguoi duge khao sat.
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) ’Két qua bTB duogc phan loai theo 5 muc do cu thé nhu sau: Tir 1,00 dén dudi 1,80: mirc
r@t thap; Tur 1,80 dén dudi 2,60: muc thap; T 2,60 dén dudi 3,40: muc trung binh; Tir 3,40
dén dudi 4,20: mire kha; Tir 4,20 dén 5,00: murc cao.

3. Két qua nghién ciru

3.1. Thye trang quén ly hoat dong chim séc, nudi dudng tré 5 - 6 tudi & cac truong
mam non thudc Hé thong Giao duc Tri Pirc, Thanh pho H6 Chi Minh
3.1.1. Thyc trang nhdn thic \{é tam quan trong cua quan ly hoat dong cham soc, nuoi
duong tré 5 - 6 tudi o cdc truong mam non thuoc H¢ thong Giao duc Tri Ducc, Thanh pho Ho
Chi Minh
Bang 1. Két qua khio sat vé tim quan trong ciia cong tic quan ly
hoat dong cham séc, nuéi dudng tré 5 - 6 tudi

STT Noi dung khio sat 1 2 3 4 5 DTB DLC XH

Cong tac quan ly giup dam bao su phéi hop
1 dong bo giita cac luc lugng tham gia (GV, 92 45 10 3 0 4,68 0,57 1
nhan vién, y té, Ban Gidm hi¢u)

Quan 1y hiéu qua duy tri ky cuong, nén nép
2 trong CS-ND (an, ngu, v€ sinh, hoatdongthé 88 47 11 4 0 4,62 0,60 2
chat phu hop tdm - sinh ly tré)

Quén 1y gop phéan st dung hop 1y, hi¢u qua
3 cac nqun luc (ngénqséch, co so vat chat, 84 50 12 4 0 4,51 062 3
trang thiét bi, thuc pham)

Quan 1y 1a co s6 danh gia nang luc, trach
4 nhiém va dao dtrc nghé nghiép cuia CBQL, 80 52 14 4 0 4,46 0,64 4
GV, nhan vién trong cong tac CS - ND tré

Quan ly tot gitp ting cuong gin két, phdi
5 hop hi¢u qua gilra nha truong - giadinh-xa 76 54 15 5 0 439 0,66 5
hdi trong cong tac cham soc, gido duc tré

DPTB chung 4,53

Két qua Bang 1 cho thiy nhén thirc vé tAm quan trong ciia cong tac quan 1y hoat dong
CS-ND tré 5-6 tudi & mirc cao, voi DTB chung dat 4,53, tuong tmg mtrc “dong ¥ theo thang
do Likert 5 mirc. Trong nam tiéu chi khao sat, tiéu chi c6 DTB cao nhét 1 “Céng tac quan ly
gitip dam bao sy phdi hop dong bo gitra cac luc lugng tham gia” (DTB = 4,68; DLC = 0,57),
cho thiy sy dong thuén rit cao vé vai tro didu phdi va théng nhat gitta cac luc lugng trong
truong, déc biét gitra GV, nhan vién y te va Ban Giam hi¢u. Ti€u chi “Quan Iy hi¢u qua duy
tri ky cuong, nén nép trong CS- ND” Xep thir hai v6i DTB = 4,62; BLC = 0,60, phan anh vai
tro cua quan ly trong viéc duy tri né nép, ky luat va t6 chirc cac hoat dong phu hop voi dic
diém phat trién tdm - sinh 1y cua tré. Tiép dén, tiéu chi ¢ ‘Quan ly gop phan sir dung hop ly,
hiéu qua cac nguodn lyc” dat DTB =4,51; DLC = 0,62, thé hién sy quan tim ctia doi ngii dén
viée str dung hiéu qua ngn sach, co s¢ vat chit va thuc phim trong cong tac CS-ND. Hai tiéu
chi con lai “Quan 1y la co s¢ danh gid nang luc, trach nhiém va dao dirc nghé nghiép” (DTB
= 4,46) va “Quan ly tot gitp tang cuong ph01 hop gitra nha truong - gia dinh - xa h6i” (PTB
= 4,39) tuy c6 diém thdp hon nhung vin nim trong muc cao, ching to nguoi tham gia khao
sat danh gi4 tich cuc va nhn thic rd vai trd cta quan 1y trong bao dam chét lugng CS-ND.
Nhin chung, cac gia tri PTB déu trén 4,3 va BLC duéi 0,7, phéan anh sy théng nhét cao trong
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nhan thirc va khang dinh cong tac quan 1y 1a yéu té then chdt quyét dinh hi¢u qua CS-ND tré
trong cac co s& mam non.

3.1.2. Thuc trang vai tro cia hiéu truong, t6 truong chuyén mon va gido vien trong
quan Iy hoat dong cham séc, nudi dwéng tré 5 - 6 tudi ¢ cdc trirong mam non thudc Hé thong
Gido duc Tri Duwc, Thanh pho Hé Chi Minh

Bang 2. Két qua khio sat vé vai tro ciia hiéu truéng, to truéng chuyén mon, gido vién
va nhan vién trong quan ly hoat dong cham soc - nudi dwdng tré 5 -6 tuoi

STT Noi dung khao sat 1 2 3 4 5 DPTB DLC XH

Hi¢u trudéng xay dung ké hoach, chi
dao, giam sat va dam bao cac diéu kién
co s& vat chit, an toan, dinh dudng, v€
sinh trong nha truong

94 43 10 3 0 4,67 0,58 1

T6 trudng chuyén mén hudng dan
giam sat, don déc GV trong viéc t6
chure va thyc hién cac hoat dong CS-
ND tré

88 46 12 4 0 45 0,60 2

GV truc tiép cham soc, dam bao dinh
dudng, stc khoe, an toan, d@)ng thoi
gido duc tinh than, cam xtc va ky ning
song cho tré

8 48 13 3 0 4,5 0,61 3

Nhan vién cép dudng,y té, bao vé thuc
hién dung chic nang: dam bao dinh
dudng, cham soc stc khde, phong
bénh va an toan cho tré tai truong

82 52 12 4 0 454 062 4

Su phéi hop nhip nhang giita hiéu
truong - to truong - GV - nhan vién
trong quan 1y va td chirc hoat dong
cham séc, nudi dudng tré

DTB chung 4,57

80 50 15 5 0 451 064 5

Két qua khao sat trong Bang 2 cho thay nhan thirc vé vai trd ciia ting vi tri trong quan
1y hoat dong CS-ND tré 5-6 tudi dat muc rat cao, voi DTB chung = 4,57, thugc mirc “dong y”
cao trén thang Likert 5 muc. Trong nim ndi dung khéo sat, chi bao c6 DTB cao nhét 1a 4,67
(PLC = 0,58) thudc tiéu chi “Hiéu trudng xay dung ké hoach, chi dao, giam sat va dam bao
didu kién co s& vat chét, an toan, dinh dudng, vé sinh trong nha truong”. Két qua nay phan
anh vai trd trung tim ctia hiéu trudng trong diéu hanh va quéan 1y toan dién hoat dong CS-ND.
Tiép theo, tiéu chi “T6 trudong chuyén mon hudéng dan, giam sat, don ddc GV thuc hién cac
hoat dong CS-ND” ¢6 PTB = 4,56; DLC = 0,60, thé hién sy danh gia cao dbi voi nang luc
quén 1y trung gian va kha ning diéu phéi chuyén mén. Tiéu chi “GV tryc tiép CS, dam bao
dinh dudng, sirc khoe, an toan va gido duc k¥ ning song cho tré” dat DTB =4,55; DLC = 0,61,
cho thay vai tro thiét yéu cua GV trong trién khai tryc tiép cac hoat dong. “NV cip dudng, y
té, bao vé thyc hién ding chirc nang” dat PTB = 4,54; PLC = 0,62, phan anh tinh on dinh va
trach nhiém nghé nghiép cao ciia NV trong bao dam an toan va sirc khoe cho tré. Cudi cing,
tiéu chi “Sy phdi hop nhip nhang giita hiéu trudng - tb truéng - GV — nhan vién” c6 DTB =
4,51; DLC = 0,64, du thip nhat nhung van ¢ mirc “kha tot”, thé hién mirc d6 phdi hop t6t giita
cac lyc lugng. Nhin chung, cac PTB déu trén 4,5 va do léch chuan dudi 0,65, chung to CBQL,
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GV c6 su thong nhit cao, danh gia vai trd cta ting luc luong trong quan 1y hoat dong CS-ND
tré 1a 10 rang, hi¢u qua va co tinh h¢ thong.

3.1.3. Tl fzwc trang xdy d@rng’ké hoach hoat dong cham soc, n’uéi‘ duong tré 5 - 6 tuéi &
cdc truong mam non thuoc Hé thong Gido duc Tri Puc, Thanh pho Ho Chi Minh

Bang 3. Két qua khao sat vé xiy dung ké hoach hoat ddng chim séc-nudi dudng tré 5-6 tudi

STT No¢i dung khdo sat 1 2 3 4 S5 DIB DLC XH

Viéc xac dinh muc tiéu cua ké hoach CS—
1 ND 13 rang, cy thé, phu hop véi yéucau 70 55 20 5 0 453 062 2
phat trién toan dién cua tré

Céc budc xdy dung ké hoach (danh gia
thuc trang - xac dinh muc tiéu - 1dp ke

2 hoach chi tjét - phan cong nhiém vy - 65 60 20 5 0 447 065 3
giam sat, diéu chinh) khoa hoc, hop 1y
Ké hoach hang ngay, hang tuan, hang

3 thang dugc 1ap chi tiét, dam béo tinh lién 7260 15 3 0 456 06l 1

tuc, dong bod va phit hop véi dic diém cua
tré

Phan cf)ng nhiém vu cho GV, nhér} vién
4 vachuan bi nguon lyc (co sg”y vatchat,con 60 62 25 3 0 439 0,68 4
nguoi, tai chinh) o rang, day du

Noi dung ké hoach bao quat diy du cac
linh vyc: cham soc suc khée, dinh dudng,
v€ sinh - an toan, phat trién thé chat, tri
tué va cam xuc cho tré

55 65 25 5 0 433 072 5

DTB chung 4,46

Két qua khao sat trong Bang 3 cho thay nhan thirc vé cong tac xay dung ké hoach hoat
dong CS-ND tré 5-6 tudi dat muc kha cao, véi DTB chung = 4,46, twong tmg mirc “dong y”
trong thang do Likert 5 mirc. Trong nam tiéu chi dugc khao sat, n6i dung c6 DTB cao nhat 13
4,56; DLC = 0,61, thudc ti€u chi “K¢é hoach hang ngay, hang tuan, hang thang dugc 1ap chi
tiét, dam bao tinh llen tuc, ddng bd va phi hop voi dic diém cua tré”. Két qua ndy cho thdy
cong tac lap ké hoach tai cac truong duoc thuc hién thuong xuyén, c6 h¢ thdng va gin v6i nhu
cau phat trién cua tré. Tiu chi “Xac dinh myc tiéu cua ké hoach 13 rang, cu thé, phu hop voéi
yéu cau phat trién toan dién cua tré” dung thi hai véi DTB = 4,53; DLC = 0,62, phan anh tinh
dinh hudng rd rang trong viéc xay dung ké hoach CS-ND. Tiéu ch1 “Céc budc xay dung ké
hoach khoa hoc, hop ly” dat PTB = 4,47; BLC = 0,65, thé hién murc 46 déng thuan tuong dbi
cao nhung cho thiy van can ting cudong quy trinh va su phdi hop giita cac khau danh gia, lap
ké hoach, phan cong va diéu chinh. Hai tiéu chi con lai dat muc thap hon: “Phan cong nhiém
vu cho GV, NV va chuén bi nguén luc” c6 BTB =4,39; BLC = 0,68 va “Noi dung ké hoach
bao quat diy du cac linh vie CS-ND” dat PTB =4,33; PLC = 0,72, cho thdy van con sy khac
biét nho gitra cac truong vé mirc d chi tiét va toan dién cua ké hoach. Nhin chung, tat ca cac
tiéu chi déu c6 DTB > 4,3, ching to CBQL, GV ¢6 nhén thire thng nhit cao vé vai tro cua
cong tac 1ap ké hoach trong dam bao chét lugng va hiéu qua cta hoat dong CS-ND tré.
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3.1. 4 Thyec trang 16 chirc thuc hién hoat dong cham soc, ’nuo”i duongtré5-6 tudi & cdc
truong mam non thuéc Hé thong Gido duc Tri Puc, Thanh pho Ho Chi Minh
Bang 4. Két qua khio sat vé to chirc thue hién hoat dong chiim séc - nudi dudng
tré 5 - 6 tuoi

STT N¢i dung thwe hién 1 2 3 4 5 PTB DLC XH

j Chuanbico sovatchat, thi€tbivambi o 55 15 7 433 (g5 3
trudng an toan, sach s€ trude khi t6 chire

Tb chirc ché’ do an uéng, dinh dudng
2 hoply, can d61, dam bao vé sinhantoan 85 55 8 2 0 4,49 0,61 1
thuc pham

Huéng dan va rén luyén cho tré cac thoi
3 quen v¢ sinh c4 nhan, k¥ nang twy phuc 80 52 12 6 0 4,38 0,64 2
vu

Tb chitc cac hoat dQng fom QQng, thé

4 du‘c, vui choi phat trién thé chatvatinh 70 60 12 8 0 4,28 0,66 4
than
Theo dbi strc khoe, t6 chirc kham dinh

> Ky, phong chéng dichbénh cho re 0> > 20 7 0 421 0726

Phéi hop v6i phu huynh va cong dong

AR S O . 60 55 25 10 0 4,10 0,74 7
trong cong tac cham soc, nudi dudng tré

Giam sat, danh gia va rat kinh nghiém
sau qua trinh to chure hoat dong

DTB chung 4,28

68 57 17 8 0 4,19 0,70 5

Két qua khao sat trong Bang 4 cho théy muc d6 thyc hién cac ndi dung td chtrc hoat
dong CS-ND tré 5-6 tudi tai cac truong mam non dat mirc kha cao, voi DTB chung = 4,28,
twong ung muc “df)ng y” trong thang do Likert 5 murc. Trong bay ni dung khao sat, tiéu chi
¢6 DTB cao nhit 14 4,49; DLC = 0,61, thudc vé “T chirc ché do an udng, dinh dudng hop ly,
can dbi, dam bao v€ sinh an toan thuc pham Diéu nay cho thy cac co s& mam non duy tri
t6t ché do an udng khoa hoc, chii trong chat lugng bita in va dam béo an toan thuc pham cho
tré. Tiéu chi “Huéng dan va rén luyén cho tré cac thoi quen vé sinh c4 nhan, k§ ning tu phuc
vu” dat DPTB =4,38; PLC = 0,64, phan anh su chu trong trong viéc hinh thanh k¥ nang tu lap
va théi quen sinh hoat hing ngay. “Chuén bj co s& vit chét, thiét bi va méi truong an toan,
sach s& trudce khi té chire” dat DTB = 4,33; PLC = 0,65, xép tha ba, cho théy cong tac chuén
bi diéu kién vat chit dat mirc kha t6t nhung van con khac biét gitra cac don vi. Ti€u chi “TH
chte cac hoat dong van dong, thé duc, vui choi phat trién thé chit va tinh than” c6 DTB =
4,28; DLC = 0,66, phan anh tinh thuong xuyén nhung chua that ddng déu. Hai tiéu chi “Theo
ddi suc khoe, té chirc kham dinh ky, phong chdng dich bénh cho tré” (DTB = 4,21; PLC =
0,72) va “Giam sat, danh gia, rat kinh nghiém sau qua trinh td chirc” (PTB =4,19; BLC =
0,70) c6 mirc thap hon, cho thay khau kiém tra va y té hoc duong can dugc tang cuong. Cudi
cung, “Phéi hop véi phu huynh va cong ddng” c6 PTB = 4,10; DLC = 0,74, 14 tiéu chi thap
nhét, phan anh mirc do phéi hop nha truong - gia dinh - x& hoi chua that chat ché. Nhin chung,
cac chi sb cho thdy hoat (dong CS-ND duoc t6 chirc kha tdt, song cén cai thién tinh ddng b va
tang cudng cong tac phdi hop, giam sat dé dat hiéu qua cao hon.
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. 3.1.5. Thuc trang chi dao hoat dong cham soc, nuéi‘ duong tré 5 - 6 tuéi & cdc truong
mam non thudc Hé thong Gido duc Tri Puc, Thanh pho Ho Chi Minh
Bang 5. Két qua khio sat vé chi dao thuc hién hoat dong chim séc - nudi dudng
tré 5 - 6 tuoi

STT N¢i dung danh gia 1 2 3 4 5 DPTB DLC XH

Xay dung va trién khai ké hoach chi dao chi

! tiét cho hoat dong cham soc, nudi dudng tré 6 15 7 0 428 067 2

) Phén c6ng nhiém vu rd rang cho GV, t6 trudng 75 58 12 5 0 435 062 1
chuyén mon va cac b phén lién quan

3 Giam §at, klevm tra} dmhﬂlfy V1~¢C thl{c hién cac 65 60 17 8 0 421 071 4
hoat dong cham soc, nudi dudng tré

4 Ho trqi 1f1p thoi, I}uorng Eian QV troP.g qua trinh 68 55 18 9 0 421 069 4
thuc hién hoat dong cham soc, nuoi dudng

5 Phoi hop véi cac t6 chuc y té, cong dong va co 60 57 20 13 0 409 074 5

quan chtric nang trong cong tac cham soc tré

DTB chung 4,23

Két qua khao sat trong Bang 5 cho thdy muc do thuc hién cong tac chi dao hoat dong
CS-ND tré 5-6 tudi dat murc kha, véi DPTB chung = 4,23, tuong (mg mirc “dong ¥ trong thang
do Likert 5 mirc. Trong nam tiéu chi khao sat, néi dung c6 DTB cao nhét 13 4,35; DLC = 0,62,
thuc vé “Phan cong nhiém vu 16 rang cho GV, t6 truéng chuyén mén va cac bd phan lién
quan”, phan anh su quan tdm cia CBQL dén viée xac dinh trach nhiém cu thé, bao dam tinh
minh bach va hiéu qua trong t6 chirc hoat dong CS-ND. Tiéu chi “Xay dung va trién khai ké
hoach chi dao chi tiét cho hoat dong CS-ND tré” c6 DTB = 4,28; PLC = 0,67, xép thtr hai,
cho théy viéc lap ké hoach chi dao da dugc thuc hién twong ddi tbt nhung van can hoan thién
& mirc d6 cu thé hoa va giam sat tién do thuc hién. Tiéu chi “Giam sat, kiém tra dinh ky viéc
thuc hién cac hoat dong CS-ND tré” dat DTB =4,21; DLC = 0,71, thé hién rang cong tac kiém
tra, danh gia dugc duy tri nhung muc d6 thuong xuyén va chiéu siu ctia giam sat chua that
dong déu. Hai tiéu chi c6 DTB thap hon gom “H) trg kip thoi, hudng dan GV trong qua trinh
thue hién hoat dong CS-ND” (DTB = 4,21; PLC = 0,69) va “Phdi hop véi cac td chirc y té,
cong dong va co quan chirc nang trong cong tac cham soc tr¢” (DTB = 4,09; DLC = 0,74),
phan anh cac khau h trg va phéi hop lién nganh chua dat mic t6i wru. Nhin chung, cac chi s6
cho thdy CBQL va GV danh gia cong tac chi dao trong hoat dong CS-ND ¢ murc kha, song
can ting cuong hon sy phdi hop, kiém tra lién tuc va hd tro chuyén mén dé dam bao hiéu qua
quan 1y dong bo.

3.1.6. Thyc trang kiém tra, danh gia hoat dong kiém tra, danh gid hoat dong cham soc,
nuoi duong tré 5 -6 tuoi ¢ cdac truwong mam non thugc Hé thong Gidao duc Tri Puc, Thanh pho
Ho Chi Minh

Bing 6. Két qua khio sat vé cong tac kiém tra, danh gia hoat dong chim séc - nudi
duéng tré 5-6 tuoi

STT Noi dung dénh gi4 1 2 3 4 5PTB PLC XH

Kiém tra, giam sat viéc thuc hién ché d6 dinh

dudng, chét luong bita an cho tré 70 5515 10 0 423 0,68 2
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STT N¢i dung danh gia 1 2 3 4 5 PTB DLC XH

Danh gia tinh trang stic khoe, v¢ sinh ca nhén va

2 phong chéng dich bénh trong truong

72 5416 8 0 427 0,65 1

Quan sat, kiém tra mirc d6 tham gia ciia tré trong
3 cac hoat dong hoc tap, vui choi, phat trien k¥ 65 58 17 10 0 4,19 0,70 3
nang

Danh gia sy phat trién toan dién cia tré (thé chat,

tri tu¢, cam xuc, ky nang xa hoi) 64 5520 11 0 415 073 4

Kiém tra viéc thuc hién ké hoagh, ho so, sb sach
5 vacong tac quan ly lién quan dén cham séc, nuéi 60 57 21 12 0 4,10 0,74 5
dudng tré

DTB chung 4,19

Két qua khao sat trong Bang 6 cho thay cong tac kiém tra, danh gia hoat dong CS-ND
tré 5-6 tudi dugc danh gia & muc kha, véi DTB chung = 4,19, twong g muc “ddng ¥ trong
thang do Likert 5 mirc. Trong nam tiéu chi khao sat, tiéu chi c6 DTB cao nhét 12 4,27; PLC =
0,65, thugc vé “Panh gia tinh trang strc khoe, v€ sinh ca nhan va phong chéng dich bénh trong
truong”, cho thdy cac truong méam non duy tri tbt viéc theo ddi sirc khoe va bao dam vé sinh
phong bénh cho tré. Tlep theo 13 “Kiém tra, giam sat viéc thyuc hién ché do dinh dudng, chit
lugng bita an cho tré” voi DTB = 4,23; DLC = 0,68, phan anh sy chi trong dén cong tac dinh
dudng va an toan thyc pham. Hai tiéu chi “Quan sat, kiém tra mirc d6 tham gia clia tré trong
céc hoat dong hoc tap, vui choi, phat trién k¥ niang” va “Péanh gia su phat trién toan dién cua
tré” c6 DTB lan luot 14 4,19 va 4,15 (BLC tir 0,70-0,73), thé hién viéc danh gia ning luc va
su phat trién cta tré duoc duy tri nhung chua that ddng déu giita cac nhom 16p. Tiéu chi cudi
cung “Kiém tra viéc thuc hién ké hoach, hd so, s6 sach va cong tac quan 1y lién quan dén chim
soc, nuoi dudng tré” dat PTB =4,10; BPLC = 0,74, xép hang thép nhét, cho tha‘iy cong tac luu
trit hd so va giam sat quan ly con han ché. Nhin chung, cac gia tri PTB déu trén 4,1, ching té
CBQL va GV c¢6 nhan thirc thong nhét cao vé tim quan trong clia cong tac kiém tra - danh gia
trong hoat dong CS-ND. Tuy nhién, cac sd liéu cling phan 4nh nhu cau ting cuong kiém tra
dinh ky, hoan thién quy trinh danh gia va cai thién cong tac luu trt, ho so dé nang cao hiéu
qua quan 1y tong thé.

3.1.7. Thuc trang qudn Iy sw phéi hop gitta gia dinh - nha truong - xa hoi trong 16 chirc
hoat dong cham séc, nuoi duong tré 5 - 6 tuéi & cdc truong mam non thuéc Hé thong Gido
duc Tri Bire, Thanh pho Hé Chi Minh

Bang 7. Két qué khio sat vé quéan 1y su phoi hop giira gia dinh - nha truwong - xa hoi

STT Noi dung phéi hop 1 2 3 4 5 PTB PLC XH

Su quan tam, chi dao va ho tro cua cac cap
1 quan ly gido duyc, chinh quyén dia phuong 62 55 18 10 5 4,06 0,71 3
doi voi nha truong

Su phdi hop giita nha truong va phy huynh
2 trong cong tac chiam soc, nudi dudng, gido 70 52 20 6 2 422 0,68 2
duc tré
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STT N¢i dung phéi hep 1 2 3 4 5 PTB PLC XH

Su tham7 gia, ho trg cta cac td chire x3 hoi,
3 doan th¢, cong dong trong hoat dong cham 60 48 25 12 5 3,95 0,74 4
soc, nuodi dudng tré

Su gin két giita dicu kién kinh té - xa hoi,
4  van hoa, truyén thong dia phuong voi hoat 55 50 27 13 5 3,90 0,77 5
dong cua nha trudng

Viéc cdp nhat, ung dung ddi moi giao duc
5 vacongngh¢ trong cong tac cham soéc, nuéi 75 53 15 5 2 430 0,66 1
dudng tré

DTB chung 4,09

Két qua khao sat trong Bang 7 cho thdy mirc d6 thyc hién cong tac quan 1y sy phbi hop
giita gia dinh - nha truong - xa hoi trong hoat dong CS-ND tré 5-6 tudi dugc CBQL danh gia
& mirc kha, véi DTB chung = 4,09, twong tmg mirc “dong ¥y trong thang do Likert 5 mic.
Trong nam tiéu chi khao sat, noi dung c6 DTB cao nhét 1a 4,30; DLC = 0,66, thudc vé “Viéc
cap nhat, img dung ddi méi gido duc va cong nghé trong cong tac CS-ND tré”, cho thdy CBQL
va GV danh gia cao viéc tmg dung cac phuong phap méi va cong nghé hd trg quan 1y, két ndi
gilta cac bén. Tiéu chi “Su phdi hop giita nha trudng va phu huynh trong céng tic CS-ND”
dat DTB = 4,22; DLC = 0,68, xép thir hai, phan 4nh su hop tac kha tich cuc giita GV va cha
me trong viéc theo doi, cham soc va gido duc tre. Tiéu chi “Su quan tam, chi dao va hd tro clia
cac cap quan ly giao dyc, chinh quyén dia phuong do6i voi nha truong” co DTB = 4,06; DLC
=0,71, cho thay cong tac chi dao va ho trg di duoc trién khai nhung con phu thudc vao diéu
kién tfl’l’lg dia phuong. Hai tiéu chi c6 DTB thap hon 1a “Sy tham gia, hd trg cta cac to chirc
x4 hoi, doan thé, cong déng trong hoat dong CS-ND” (DTB = 3,95; DLC = 0,74) va “Su gan
két gitra diéu kién kinh té - xa hoi, vin hoa, truyen thong dia phucmg vGi hoat dong cua nha
truong” (BTB = 3,90; BLC = 0,77), phan anh rang su phdi hop véi cac t6 chirc xa hoi va su
lién két véi diéu kién vin hoa - cong ddng chua that chit chd. Nhin chung, cac gia tri DTB déu
trén 3,9, ching t6 CBQL va GV, phy huynh ¢6 nhén thire thong nhét vé vai tro quan trong cua
su phdi hop ba bén, nhung can tang cudng két ndi v6i cong dong va chinh quyén dia phuong
dé nang cao hiéu qua quan Iy tong thé.

3.2. Panh gia thue trang quan 1y hoat dong chim séc, nudi dudng tré 5-6 tudi & cac
trwdng mam non thudc H¢ thong Gido duc Tri Pirc, Thanh pho Ho Chi Minh

3.2.1. Piém manh

Thit nhat, d6i ngii CBQL va GV trong Hé thong Giao duc Tri Pirc ¢6 nhan thirc dung
dén vé vai tro cta cong tac CS-ND tré 5-6 tudi, xem day la nhiém vu cbt 131 gan lién v6i chit
lugng gido duc toan dién. Nho do, moi thanh vién déu thuc hi¢n cong viée co trach nhiém,
thong nhit vé muc tiéu va phuong phap, dam bao tré phat trién hai hoa ca thé chét 1an tinh
than.

Thir hai, cong tac lap ké hoach duoc trién khai c6 hé thong, khoa hoc va phu hop véi
dac dlem lira tudi. Cac trudng xac dinh 16 muc tiéu, ndi dung, phan céng nhiém vu va chuan
bi nguon lyc cu thé. K& hoach theo ngay, tuan thang gitip hoat dong cham so6c, v€ sinh, dinh
dudng va rén luyén thé chat dugc duy tri né nép, tranh chong chéo va dam bao higu qua.

Thir ba, hoat dong td chitc CS-ND duge thyuc hién nghiém thc, ¢6 quy trinh r6 rang, chu
trong an toan, v¢ sinh va dinh dudng hop ly. Tré dugc ren thoi quen tu phuc vy, ky nang song
co ban va gilr gin vé sinh ca nhan. Nho d96, suc khoe, thé chat va tinh than tré dugc cai thién
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1 rét, gop phan hinh thanh nén tang phat trién nhan cach tich cuc.

Thar twr, vai tro chi dao va phéi hop gitra céc cép quan ly dugc thé hién rd. Hiéu trudng
chi dao dinh huodng, td truong chuyén mon gidm sat, GV thyuc hién theo ké hoach théng nhat.
Su phéi hop niy tao nén quy trinh 1am viéc chuyén nghiép, ting hiéu qua diéu hanh va giam
sai sot trong quan ly CS-ND.

Thir nam, viéc ung dung cong nghé trong quan ly dugc chu trong. Cac trudong st dung
phﬁn mém theo ddi dinh dudng, stc khoe, hé théng camera va nén tang dién tu két ndi voi phu
huynh. Nho d6, cong tac giam sat tréd nén minh bach, dir li€éu dugc cap nhat nhanh chong, gop
phan nang cao chit lugng cham soc va ting cudng niém tin ciia phy huynh.

3.2.2. Piém yéu

Thir nhat, chat lugng quan ly hoat dong CS-ND gitra cac co s chua dong déu. Mot so
truong co di€u kién co sd vat chat va nhan luc tot, nhung céc co s mdi hodc nho con han ché,
dan dén chénh 1éch trong mirc d¢ thuc hién cac ti€u chuan cham séc, vé sinh va an toan.

Thit hai, cong tac 1ap ké hoach & mot s6 noi con mang tinh hinh thirc, thiéu linh hoat va
chua dugc diéu chinh phu hop véi tinh hinh thue té. Nhidu ké hoach van dya trén mau c6 sin,
chua gian véi ddc diém nhom 16p hodc yéu td thoi tiét, dich bénh. Viée du trii ngudn luc va
phan cong cong viéc doi khi chua twong ximg véi ning luc thuc té ciia GV.

Thit ba, hoat dong kiém tra, giam sat va danh gia chua toan dién. Mot ) truong con
thién vé kiém tra hd so hanh chinh, it cht trong quan sat thuc té hodc danh gia két qua phat
trién cua tré theo tiéu chi dinh lugng. Viéc phan hdi va diéu chinh sau kiém tra con han ché,
lam giam tac dung cai tién chat luong.

Thir tu, sy ph6i hop giita nha truong, phu huynh va cong dong chua that chit ché. Nhidu
phu huynh béan rn, chi trong tac qua kénh dién tu, it tham gia cac hoat dong tryc tiép. Trong
khi d6, nha truong chua c¢6 co ché gin két thuong xuyén, thiéu huy dong cac t6 chtrc xa hoi
trong viéc hd tro y té hoc dudng, dinh dudng va gido duc cong dong.

Thir nam, ndng luc quan ly va ung dung cong nghé cua mot bo phan can by, GV con
han ché. M6t s6 ngudi van didu hanh theo hudng hanh chinh truyén thdng, chua quen véi viée
sir dung phan mém quan 1y hodc phan tich dit liéu dé ra quyét dinh. GV tré d6i khi thiéu ky
nang to chirc hoat dong tich hop, chua phat huy tinh sang tao trong chim soc - gido duc tré.

3.2.3. Nguyén nhan

Thir nhdt, su khéac biét vé co s& vat chat, nguf‘m luc va quy mo gitra cac co sé trong hé
thdng 14 nguyén nhan chinh tao nén sy khong dong déu trong quan 1y. Cac trudng trung tam
dugc déu tu manh, trong khi co s nhé hodc viing ven con han ché vé dién tich, trang thiét bi
va nhan lyc, dan dén kho khan trong viéc ap dung thong nhat quy trinh cham soc va giam sat.

Thir hai, nang luc quan tri cia mot sd can bd va GV chua dap tmg yéu cau quan 1y hién
dai. Nhiéu nguoi van dua vao kinh nghiém hanh chinh, chua st dung thanh thao cac cong cu
quén 1y chién lugc, phan mém phan tich dit liéu hay hé thong theo ddi phét trién tré. Viéc cap
nhat cong nghé va phuong phap quan Iy méi con cham, khién hoat dong cham soc thiéu tinh
linh hoat va hiéu qua.

Thit ba, cong tac kiém tra va danh gia chua co hé thong tiéu chi 16 rang. Mot sb trudng
thiéu bo chi s6 dinh luong dé danh gia chét luong chiam séc, dan dén kiém tra hinh thtc va
kho phan 4nh dung thuce té. Bén canh d6, quy trinh phan hdi - cai tién chwa dugc thiét 1ap bai
bén, khién két qua kiém tra chua tao dugc tac dong tich cuc trong viéc nang cao chét luong.

Thir ti, su phdi hop gitra nha trudng va phu huynh chua hiéu qua do thiéu co ché gin
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két. Nha truong chua chu dong tao co hdi cho phy huynh tham gia, trong khi phu huynh cling
it danh thoi gian dong hanh. Céc t6 chiric xa hoi, doan thé chua dugc huy dong vao ho trg suc
khée, dinh dudng va giao duc, lam giam tinh cdng dong trong quan 1y cham soc tré.

Thir nam, cong tac bdi dudng chuyén mén, nghiép vu quan 1y va tng dung cong nghé
chua duogc thuc hién thudng xuyén, chua sat nhu cau thuc té. Mot sb CBQL, GV chua tham
gia cac khoa tap huin vé quan tri trudng hoc, cham soc tré theo hudng tich hop hodc k¥ ning
phan tich dir liéu. Bén canh dé, ché d6 dai ngd va chinh sach khuyén khich phat trién nghé
nghiép chua hap dan, 1am giam dong luc hoc tap, d6i méi va gan bo lau dai v6i nghé.

4. Két luan

Ket qua nghién ctru cho thay cong tac quan 1y hoat dong CS-ND tré 5-6 tudi tai cac
truong mam non thuéc Hé théng Gido duc Tri P, Thanh phé HO Chi Minh dat mue kha, thé
hién qua su thong nhat cao giita CBQL va GV _trong nhén thuec, 1ap ké hoach, t6 chirc va giam
sat hoat dong. Hé théng da hinh thanh dugc né nép quan Iy 1 rang, cht trong dinh dudng, vé
sinh, an toan va phat trién toan dién cho tré. Tuy nhién, van ton tai nhitng han ché nhu sy
khong dong déu glua cac co 6, ké hoach con hinh thuc, kiém tra chua sau, ph01 hop véi ph}.l
huynh va cong dong chua chat ché, nang lyc quan ly va ing dung cong nghé con han ché.
Nh,fmg,diém yeu nay b?}t ngyén tr su ghénh 1&€ch vé di€u kién vat chat, nang luc d6i ngii va co
ché phoi hop. Do do, can ti€p tuc chuan hoa quy trinh quan 1y, ndng cao nang lyc can bg, boi
dudng nghiép vu GV, tang cudng phoi hop ba bén (nha truong - gia dinh - xa hoi) va day manh
ing dung cong ngh¢ trong quan ly CS-ND. Day la huéng di thiét thuc nham bao dam chat
lqong, an toan va hiéu qpé trong cham sdc, giao duc tré mam non hi€n nay trong boi canh toan
cau hoa va hoi nhap quoc teé.
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