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Toém tit

Phat trién ngon ngit cho tré mau gidao 4-5 tuoi gitk vai tro quan trong trong chuong
trinh gido duc mam non. Nghién ciru ndy tdp trung khdo sat thuc trang cong tac quan ly hoat
ddéng phat trién ngon ngir tai cdc truong mam non cong ldp qudn Tan Phu, Thanh phé Ho Chi
Minh. Phuong phap nghién ciru bao gom khao sat bang bang hot theo thang do Likert 5 mirc
do va phong van sau can bg quan 1y, gido vién tai 7 truong mam non. Dit liéu dwoc xir Iy de
tinh diém trung binh va do léch chudn. Két quad cho thay cong tac quan 1y da dat dieoe mot s6
wu diém nhwng van ton tai nhitng han ché > trong khdu 16 chike, chi dao, kiém tra va xdy dung
ké hoach. Cac két qua nay la co so thyc tién dé de xuat cdc bién phdp tang cwong quan Iy hoat
déng phat trién ngén ngir cho tré mdu gido 4-5 tudi tai cdc truong mam non céng lap qudn
Tan Phu.

Tw khoa: Hoat dong phat trién ngén ngit, ngén ngit, phdt trién ngon ngir, Tan Phii, tré 4-5
tuoz truong mam non.
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Abstract

Language development for children aged 4-5 plays a vital role in the preschool
education curriculum. This study focuses on surveying the current language development
activity management in public preschools in Tan Phu District, Ho Chi Minh City. A mixed-
method approach was employed, including a five-point Likert-scale questionnaire and in-
depth interviews with administrators and teachers from seven public preschools. Data were
analyzed using mean scores and standard deviations. The findings indicate that, although
several strengths are evident in managing language development activities, limitations remain
in planning, implementation, supervision, and instructional leadership. These results serve as
a practical basis for proposing measures to enhance the concerned management in public
preschools in Tan Phu District.

Keywords: Children aged 4-5, language, language development, language
development activities, preschool, Tan Phu district.
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1. Pat van dé

Gi4o duc mam non 1 bac hoc nén tang dau tién trong hé thong gido dyc qudc dan, dugc
quan tam dic biét. Myc tiéu hang dau cta cap hoc nay la phat trién toan dién cac mit cho tré,
trong d6 ngon ngit chinh 13 céng cu quan trong dé dat dugc myc tidu dé. Chinh vi thé, phat
trién ngon ngir (PTNN) cho tré 1a mot trong nhitng nhiém vu trong tam tai truong mam non.

Dic biét, d6i véi tré mau giao, viec PTNN khong chi giup hinh thanh va nang cao céac
nang lyc nhu: nghe, noi, tién doc, tién viét, ma con dong vai tro quan trong trong viéc phat
trién tu duy, nhan thirc va cam xtic. Ngon ngir 1a cong cu dé tré kham pha thé gi61 xung quanh,
hinh thanh khéi niém, phan loai thong tin, thé hién y kién ca nhan, ciing nhu tiép thu cic gia
tri dao dirc va xa hoi. Thong qua 101 noi, tré hoc cach thé hién sy tén trong, long nhan ai va
ting budc hoi nhap vao thé giéi da dang va phong phu ctia xa hoi loai nguoi.

Ly luan gido duc da khang dinh vai tro cua ngdn ngit trong sy phat trién cua tré. Mot sd
nha tam ly hoc trong nudc da nghién ciu vé ngdn ngit & tré mam non va dua ra nhiéu nhan
dinh quan trong. Chang han, Nguyén va Mai ( 2024) chi ra raing PTNN dbi thoai 1a mét trong
nhing hinh thirc hitu hiéu nhét. Tuong ty, phat trién von tir cho tré 4-5 tudi thong qua t6 chirc
hoat dong kham pha khoa hoc & mét sb truong mam non huyén Thanh Héa, tinh Thanh Hoa
ctia Nguyén (2024) chi 1 phat trién vén tir 1a muc tiéu dé PTNN.

0 nude ngoai, xu thé PTNN cho tré mam non trén the gi6i chi r6 gido duc dang tién dan
dén toan cau, quoc té hoa, vi thé linh vuc PTNN cho tre mam non ciing khong nam ngoai xu
thé nay, viéc tiép can cac quan diém mo hinh cach tiép can hién dai cua thé gioi vé PTNN cho
tré mau gido va van dung mot cach linh hoat trong thuc té 1a didu can thiét . Vygotsky cho
rang hoat dong tinh than ctia con nguoi 1a két qua cia qua trinh hoc t4p mang tinh xa hoi. Ong
nhan manh vai tro cia hop tac trong qua trinh phat trlen tu duy, trong d6 ngdn ngir dong vai
tro 1a phuong tién dau tién dé con nguoi trao do6i va tiép nhan cac gia tri xa hoi. Theo Vygotsky,
ngodn ngir 1a yéu té then chét thic ddy sy phat trién tu duy & tré nho. (Vygotsky, 1962).

bang, Nha nudc va Bo Gido duc va DPao tao da co nhiéu vin ban chi dao, hudng dan
nhim diy manh thyc hién quan diém gido duc lay tré 1am trung tdm. Cu thé, Nghi quyét sb
29/NQ-TW ngay 04/11/2013 da xac dinh nguoi hoc 1a chu thé trung tdm cua qua trinh gido
duc (Ban Chép hanh Trung uong, 2013). Diéu 23, Luat Gido duc 2019 quy dinh r6 myc tiéu
clia gido duc mam non 1a: “Gido duc mam non nham phat trién toan dién tré em vé thé chat,
tinh cam, tri tué, thAm my, hinh thanh yéu t6 dau tién ciia nhan cach, chuin bi cho tré em vao
hoc 16p mot.” (Qudc hoi, 2019).

Diéu 1¢ Truong Mam non (Théng tu 52 ndm 2020) va Thong tu ban hanh Chuong trinh
Gi4o duc Mam non 2022 di cu thé hoa myc tiéu: “... hinh thanh va phat trién & tré em nhiing
chirc nang tam sinh 1y, ning lyc va phdm chit mang tinh nén tang... dit nén tang cho viéc hoc
& cac cap hoc tiép theo va cho viée hoc tap sudt doi” (Bo Giao duc va Pao tao, 2020). Bo Giao
duc va Dao tao (2019) cling da ban hanh Thong tu s0 12/2019/TT-BGDDT cua chuong trinh
boi dudng thuong xuyén gido vién (GV) mam non, trong d6 c6 M6 dun 14 vé to chae hoat
dong PTNN cho tré theo quan diém gido duc lay tré 1am trung tim, nham dép Gmg yéu cau vé
(101 moi phuong phap glao duc. Pic biét, Ké hoach nhiém vu trong tam nam hoc 2023-2024
tiép tuc nhdn manh cac giai phap nang cao cht luong gido duc mam non, phu hop véi xu
hudng d6i méi gido dyc hién nay.

Trong thoi gian qua, cac trudng mam non cong lap trén dia ban Thanh phd Ho Chi Minh
noi chung va quén Tan Phu noi riéng da tich cuc t chirc cac hoat dong PTNN cho tré mau
gido va ting budc dat dwgc nhirng két qua tich cuec. _Tuy nhién, tai mot s6 don vi, viée trién
khai con mang tinh hinh thirc; cong tac quan ly va t chirc hoat dong chua thyc sy hiéu qua.
Mot s6 can bo quan 1y (CBQL) va GV chua nhan thirc day du vé quan diém ldy tré lam trung
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tdm, con 4p dung phuong phap day hoc truyén thong, thiéu sy linh hoat va sang tao trong viéc
xdy dung va t6 chirc hoat dong PTNN cho tr¢ mau gido 4-5 tudi. Piéu nay cho thiy cong tac
quan 1y hoat dong nay con nhiéu thach thirc, doi hoi phai c¢6 nhitng nghién ciru chuyén sau vé
khoa hoc quén ly gido duc.

Xuat phat tir nhimg 1y do trén, viéc nghién ctru “Thuc trang quan ly hoat dong PTNN
cho tré mau giao 4-5 tudi ¢ cac trudng mam non cong 1ap quan Tan Phua, Thanh phd HO Chi
Minh” 1a can thiét, co y nghia Iy luan va thuc tién sau sic trong bdi canh hién nay.

2. Khai quat vé qua trinh khao sat

Nghién ctru duoc thuc hién bang phuong phap diéu tra xa hoi hoc, nham thu thap va
phan tich dir liu lién quan dén quéan 1y hoat dong PTNN cho tré miu gido 4-5 tudi tai cac
truong mam non cong lap quén Tén Phu, Thanh phé Ho Chi Minh. Dbi twong khao sat gdm
157 nguoi, bao gom 21 CBQL va 136 GV dén tir 7 trudong mam non thude cac khu vue khac
nhau ctia quén Tan Phu. Viéc lua chon mau dam bao tinh dai dién cho ca khu vuc trung tam
va ngoai thanh, phan anh duoc sy da dang vé quy mo, loai hinh va diéu kién co s& vat chit
gitra cic co sé giao duc.

Dir liéu dugc thu thap thong qua bang hoi dinh lugng dugc thiét ké phu hop v6i muc
tiéu nghién ciru, bao gdm cic nhom ndi dung danh gia vé: nhan thirc, lap ké hoach, td chuc,
chi dao; kiém tra - danh gia va quan 1y cac diéu kién hoat dong PTNN cho tré mau gido 4-5
tudi. Sau khi thu thap, cac dir liéu duogc xtr 1y bang phan mém Microsoft Excel, nham tinh
DTB, PLC va xép hang mirc d6 cua timg tiéu chi khao sat. Phuong phap thong ké mé ta duoc
st dung dé rut ra cac két luan dinh luong vé thuc trang quan 1y hoat dong PTNN cho tré mau
gi4o 4-5 tudi tai cac truong mam non cong 1ap quan Tan Pha, Thanh phé Ho Chi Minh.

Dé do ludng cac bién quan sat, nghién ctru sir dung thang do Likert 5 mirc d6, phan dnh
muc do déng y, mic do dat dugc, mic d6 anh hudng hodc mirc do hiéu qua ddi véi tung tiéu
chi quan 1y. M&i ciu héi trong bang khéao sat duoc thiét ké do & nam cip do ting dan tir 1 dén
5 diém. Cu thé, diém 1 thé hién mu’c “hoan toan khong ddng ¥ hodc “kém hiéu qua”; diém 2
la “khong dong ¥ hodc “it hiéu qua”; diém 3 biéu thi “binh thuong dlem 41a “dong v hoac
“hiéu qua”; va diém 5 tuong tmg v4i mic “hoan toan dong ¥ hodc “rat hidu qua”.

Cin ctr vao dic diém cta thang do, tac gia xac dinh gid tri khoang cach (k) giira cac
murc d¢ theo cong thirc: (Maximum - Minimum) /n=(5-1)/5=0,8.

Két qua cho thdy khoang cach giita hai murc 1ién ké 1a 0,8 diém. Trén co sé do, cac
khoang gia tri trung binh dugc xac dinh dé quy udc muc d6 danh gia cia cac ti€u chi khao sat.

Cu thé, cac mirc gié tri trung binh (DTB) dugc dién giai nhu sau:

- Tir 1,00 dén 1,80: muc hoan toan khong dong ¥, kém, khong anh hudng hodc hoan
toan khong hi¢u qua;

- Tur 1,81 dén 2,60: mirc khong dong v, yéu, it anh huéng hodc it hidu qua;

- Tir 2,61 dén 3,40: mirc binh thuong, trung binh;

- Tir 3,41 dén 4,20: mirc dong ¥, kha, kha anh hudng hodc hiéu qua;

- Tir 4,21 dén 5,00: mirc hoan toan dong ¥, tbt, rat anh huong hodc rat hidu qua.

Viéc x4c dinh cac ngudng gia tri ny gitip cho qua trinh xir 1y dit liéu trd nén thong nhat,
dam bao do tin cdy va tinh khach quan khi so sanh két qua giira cac nhom dbi twong. Ddng
thoi, né ciling hd tro trong viée danh gia muirc do chénh Iéch gitta CBQL va GV trong nhén thire
va thue hanh quan 1y hoat dong PTNN cho tré mau gio 4-5 tudi ¢ trudng mam non.
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3. Két qua va thao ludn

3.1. Thuc trang nhan thirc vé tim quan trong cia quan ly hoat dong phat trién
ngon ngit cho tré mau giao 4-5 tudi tai cac trudng mam non tai cac treong mam non
cong lap quan Tan Phi, Thanh phé H6 Chi Minh

Quan 1y hoat dong PTNN cho tré mau gido 4-5 tudi tai cac trudng mam non cong 1ap
quan Tan Phu, Thanh phd Ho6 Chi Minh dugc khao sat dya trén sau ndi dung chu yéu nham
giiip CBQL va GV nhén thirc vé tAm quan trong cua viéc quan ly hoat dong PTNN cho tre
mau gio 4-5 tudi & truong mam non. Thir nhét, hoat dong quan trong va can thiét trong quan
Iy gido duc tré & truong mam non (QT1). Thr hai, gitip hi€u trudng xac dinh vi tri, moi quan
hé gitra cac bo phan, cac khau, cac cép, cac thanh vién trong nha trudong (QT2). Thu ba, gitp
hiéu truéng xac dinh dugc cac nhiém vu cu thé, thiét ké bd may va bd tri nhan luc phu hop
trong t6 chirc hoat dong PTNN cho tré mau giéo 4 - 5 tudi (QT3). Thir tu, gitp hiéu trudng 6
thé theo doi, kiém tra, danh gia, diéu chinh hoat dong PTNN cho phit hop véi myc tiéu va noi
dung dé ra trudc d6 (QT4). Thir nam, gitip dam bao viéc thue hién cac ndi dung cua hoat dong
PTNN déy du, khong trung 1dp mang lai hi¢u qua ca vé s6 luong va chit lugng hoat dong, gbp
phan thuc hién t6t muc tiéu phat trién toan dién cho tré (QTS5). Thir sau, tao mdi quan hé bén
chit, gan bo va phdi hop chit ché giira cha me tré va nha truong (QT6).

Bang 1. Thyec trang nhan thire Ve tAm quan trong cia quan ly hoat dong phat trién
ngon ngir cho tré miu giao4 -5 tudi & trudng mam non

Nhém CBQL Nhém GV Tong hop
TT Mi

PTB PLC PTB PDPLC  PTB PLC

1 QTI 3,94 0,85 3,70 0,55 3,73 0,59
2 QT2 3,79 0,85 335 0,55 3,41 0,61
3 QT3 3,89 0,88 3,60 0,58 3,63 0,63
4 QT4 3,84 0,50 361 0,55 3,63 0,55
QTS5 3,68 0,82 3,60 0,56 3,62 0,59

6 QT6 3,63 0,83 362 0,56 3,62 0,59

Két qua Bang 1 cho thay, ¥ kién cua CBQL va GV vé tam quan trong cua cong tac quan
1y hoat dong PTNN cho tré mau gido 4-5 tudi tai cic truong mam non déu dat mirc kha dong
¥, voi su chénh léch trong danh gia khong dang ké. Pay 1a mirc do co thé chap nhan dugc,
phan anh nhan thic twong ddi tich cyc cia CBQL va GV. Thuyc té cho thiy, nhan thirc giir vai
tro dic biét quan trong, bai chi khi ¢6 nhéan thirc diing dén va diy du thi méi hinh thanh dugc
y thtrc va hanh dong thuc hién hi¢u qua.

Trong cac ni dung khao sat, “Hoat dong PTNN la hoat dong quan trong va can thiét
trong quan ly gido duyc tré 6 truong méam non” dugc d4nh gia cao nhat (3,73), thé hién sur thong
nhét trong quan diém ciia CBQL va GV. Ngugc lai, n6i dung “Giup hi¢u truong xac dinh vi
tri, moi quan h¢ gilta cac bd phén, cac khau, cac cap, cac thanh vién trong nha trudng” c6 mirc
danh gia thap nhat (3, 41), cho thdy van dé nay chua dugc hleu 1o va day du. didu nay dit ra
yéu cau cac nha trudng can ting cuong xay dung va cing cd mbi quan hé phdi hop chit chd
gilta cac bd phan, cac thanh vién trong don vi nhdm ning cao hiéu qua quan 1y hoat dong
PTNN.
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3.2, Thyec trang viée xay dung Kké hoach hoat dfng phat trién ngon ngu’ cho tré miu
giao 4-5 tudi & cac troeong mam non cong 1ap quian Tan Pha, Thanh pho H6 Chi Minh

Viéc xdy dung ké hoach hoat dong PTNN cho tré mau giao 4-5 tudi ¢ cac truong mam
non cong 1ap quan Tan Pht, Thanh phd HO6 Chi Minh duoc thé hién qua 7 ndi dung: Phan tich
danh gié thuc trang nhitng mat manh, mat yéu, thuén loi va kho khan trong hoat dong PTNN
cho tré (KH1); Xac dinh muc tiéu, ndi dung ctia hoat dong PTNN cho tré mau giao 4-5 tudi
trong truong mam non (KH2); Xdc dinh cac bién phap, cac hanh dong cu thé dé thuc hién ké
hoach hoat dong PTNN cho tré mau gido 4-5 tudi (KH3); Xay dung ké hoach hoat dong PTNN
cho tré mau gido 4-5 tudi theo tuan, thang, nam 1 phu hop voi chu dé dé dinh hudéng cho céc ban
ké hoach gido duc cu the ctia GV trong 16p mau gido 4-5 tudi (KH4); Xay dung ke hoach su
dung kinh phi cac nguén luc, chi phi cho hoat dong PTNN cho tré mau giao 4-5 tu01 trong nha
truong (KHS); Xay dung ké hoach t6 chuc cac 16p tap huan boi dudng cho GV vé hoat dong
PTNN cho tré mau giao 4-5 tudi (KH6); Xay dung ké hoach phéi hop cac luc luong trong va
ngoai truong mam non d6i véi hoat ddong PTNN cho tré mau gido 4-5 tudi (KH?7).

Bang 2. Thuc trang Vlec xay dung ke hoach hoat dong phat trién ngén ngir cho
tré miu giao4 -5 tudi & trorong mam non

Nhém CBQL Nhém GV Tong hop
TT Mi

PTB PLC PTB PLC PTB PLC
1 KHI 3,58 0,61 3,60 0,57 3,61 0,62
2 KH2 3,74 0,73 3,50 0,57 3,51 0,57
3 KH3 3,58 0,84 3,54 0,57 3,57 0,59
4  KH4 3,84 0,83 3,57 0,57 3,57 0,60
5  KH5 3,63 0,83 3,49 0,56 3,53 0,61
6  KH6 3,68 0,67 3,54 0,58 3,55 0,62
7 KH7 3,62 0,65 3,60 0,56 3,62 0,57

Két qua thong ké & Bang 2 cho thiy y kién ctia khach thé khao sat vé thuc trang 1ap ké
hoach hoat dong PTNN cho tré mau gi4o 4-5 tudi trong nha trudng déu duge danh gia ¢ muc
Kha, véi DTB dao dong tir 3,51 dén 3,62. PLC cua cac ndi dung déu nho hon 1, ching to cac
¥ kién danh gia kha tap trung, it c6 sy phan tan.

Trong dd, ndi dung 7 dugc danh gia cao nhat (3,62), phan anh viéc xay dung ké hoach
phdi hop cac lyc lugng trong va ngoai truong mam non ddi voi hoat ddng PTNN cho tré mau
gi4o 4-5 tudi da duoc thuc hién kha tét. Nguoc lai, noi dung 2 dugc danh gia thip nhét (3,5 D),
cho thiy viéc xac dinh muc tiéu, ndi dung hoat dong PTNN cho tré ciing nhu xay dung ké
hoach st dung kinh phi, ngudn luc danh cho hoat dong nay chua dugc quan tim dung miec.
Thuc té nay dat ra yéu cau CBQL va GV can duoc boi dudng thém vé nang lyc xac dinh muc
ti€u, ndi dung cling nhu quan 1y va stir dung kinh phi mét cach hop 1y, hiéu qua.

Cac n6i dung nhu: xdc dinh bién phéap, hanh dong cu thé dé thuc hién ké hoach; xac
dinh myc tiéu, ndi dung cua hoat dong PTNN; x4y dung ké hoach str dung kinh phi, ngudn luc
cho hoat dong. .. déu 1a nhiing yéu tb ¢4 vai tro quan trong trong quan ly. Két qua khao sat cho
thdy day 1a nhirng khau con han ché, cin duoc CBQL quan tim va chi dao chit ch& hon nhdm
nang cao hi€u qua lap ké hoach hoat dong PTNN cho tré mau gido 4-5 tudi.
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3.3. Thyc trang td chirc hoat dong phit trién ngon ngir cho tré miu gido 4-5 tudi
& cac truong mim non cong 1ap quan Tan Phi, Thanh pho H6 Chi Minh

Viéc to chirc hoat ddng PTNN cho tré mau gido 4-5 tudi & cic truong mam non cong
14p quan Tan Phu, Thanh phd H6 Chi Minh thong qua cac ndi dung: Xay dung to chirc bd may
quén ly cua don vi, lya chon phuong phéap t8i wu nhét, linh hoat, d& hoat dong, tiét kiém thoi
gian, ddm bdo hi¢u qua cong viéc (TCl1); Xac dinh va phan cong nhiém vy, quyén han cu thé,
chi tiét, rd rang cho cac bd phan (TC2); Quan ly nhan sy, xay dung chuin danh gia can bo,
GV trong hoat dong PTNN cho tré mau giao 4-5 tu01 (TC3); T chirc cac 16p bdi dudng nghiép
vu vé€ hoat dong PTNN cho tré mau gi4o 4-5 tudi (TC4); Xac 1ap mang ludi cac moi quan hé
va thyc hién giai quyet t6t cac mdi quan hé tao didu kién tot nhét dé t6 chirc hoat dong PTNN
cho tré mau gido 4-5 tudi dat duoc cac muc tiéu di xac dinh (TCS).

Bang 3. Thuc trang to chirc thuc hlen hoat dong phat trién ngon ngir
cho tré miu gido 4-5 tudi ¢ trwéng mam non

Nhém CBQL Nhém GV Tong hop
TT Mi

PTB PLC PTB PLC PTB  PLC
1 TCI 3,57 0,69 3,64 0,55 3,63 0,57
2 TC2 3,52 0,84 3,48 0,58 3,48 0,62
3 TC3 3,89 0,66 3,50 0,58 3,56 0,60
4 TC4 3,68 0,94 3,49 0,57 3,51 0,63
5 TC5 3,58 0,77 3,56 0,58 3,56 0,61

Két qua trinh bay & Bang 3 cho thiy cac ndi dung khao sat vé cong tac to chuc thyuc hién
hoat d6ng PTNN cho tré miu gido 4-5 tudi déu duoc danh gia & muc khd, chua c6 ndi dung
nao dat mirc tot. Trong d6, ndi dung 1 dugc danh gia cao nhat (3,63), phan anh viéc xay dung,
t6 chirc bd may quan 1y cua don vi theo huéng lua chon phuwong phap ti wu, linh hoat, tiét
kiém thoi gian va dam bao hiéu qua cong viéc di dat dugc nhimg két qua tich cuc.

Nguoc lai, ndi dung 2 ¢6 mirc danh gia thép nhat (3,48), lién quan dén viéc xac dinh va
phan cong nhiém vu, quyén han cy thé, chi tiét, ro rang cho cdc bd phan. Day la ndi dung co
¥ nghia quan trong trong quan ly, gitp mdi c4 nhan ndm rd trach nhiém va cong viéc ctia minh
nham hoan thanh t6t muc tiéu chung. Tuy nhién, két qua khao sat cho thdy ndi dung nay méi
chi dat mirc kha. Do vay, Ban giam hi€u can cht trong hon dén viéc phan cong nhiém vu minh
bach, cu thé, nham nang cao hiéu qua td chirc va trién khai hoat dong PTNN cho tré mau gido
4-5 tudi trong nha truong.

3.4. Thuec trang chi dao hoat dong phat trién ngon ngir cho tré miu gido 4-5 tudi &
cac treong mam non céng lap

Viéc chi dao hoat hoat dong PTNN cho tré mau gido 4-5 tudi & cac truong mam non
cong lap quan Tan Phu, Thanh phé H6 Chi Minh thong qua cic ndi dung sau: Ra cac quyét
dinh quan ly phu hop dé thuc hién ké hoach hoat dong PTNN cho tré mau gido 4-5 tudi (CB1);
Chi dao thyc hién cac ni dung cua hoat dong PTNN cho tré mau gido 4-5 tudi (CD2); Chi
dao thyc hién céac hinh thirc ciia hoat dong PTNN cho tré mau gido 4-5 tubi (Cb3); bong vién
khich 1€, tao dong luc cho cac thanh vién tham gia hoat dong PTNN cho tré mau gido 4-5 tudi
(CP4); Chi dao phan bd ngudn tai luc, vat luc phu hop thic ddy hoat dong PTNN dat hiéu qua
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tbt (Cb5); Diéq chinh ké hoach, d’c;)i m&i vé phuong phap, hinh thirc t§) chire hoat dong PTNN
(CDb6); Tong ket viée thuc hién ké hoach hoat dong PTNN cho tré mau giao 4-5 tudi (CD7).
Bing 4. Danh gia thyc trang chi dao hoat dong gido duc phat trién ngon ngir
tai cac treéng mam non cong lap

3 Nhém CBQL Nhém GV Téng hop
T Ma PTB PLC PTB PLC PTB PLC
1 Ch1 3,53 0,70 3,61 0,57 3,60 0,59
2 Ch2 3,63 0,50 3,54 0,57 3,57 0,56
3 Ch3 4,00 0,94 3,53 0,57 3,58 0,64
4 Ch4 3,84 0,77 3,50 0,58 3,55 0,62
5 CD5 3,68 0,75 3,55 0,58 3,56 0,60
6 CDb6 4,00 0,95 3,51 0,58 3,56 0,66
7 Cch7 3,95 0,91 3,50 0,58 3,55 0,65

Két qué khao sat ghi nhan ¢ Bang 4 vé thuc trang chi dao hoat dong PTNN cho tré mau
giao 4-5 tudi trong nha truong dugc danh gia kha.

Bay noi dung dugc danh gid & muc khé, sy phan tan muc danh gia giita cac y kién 1a
khéng dang ké. Trong do, ndi dung “Ra cac quyét dinh quan 1y phu hop dé thyuc hién ké
hoach hoat dong PTNN cho tré mau gido 4-5 tubi” dugc danh gia cao (3,60). Ké den 1a ndi
dung “Chi dao thyc hién cac hinh thirc cia hoat déng PTNN cho tré miu gido 4-5 tudi” dugc
danh gid cao thir hai (3,58). Nhu vy, Ban Gidm hi¢u nha trudng da thiy duoc sy quan trong
cuia viée ra cac quyét dinh quan 1y phu hop va chi dao hinh thirc thyc hién sao phu hop hoat
dong PTNN cho tré mau giao 4-5 tudi.

Pugc danh gia thap nhat 1 ndi dung “Dong vién khich 18, tao dong luc cho cac thanh
vién tham gia hoat dong PTNN cho tré mau glao 4-5 tudi” va “Téng két viéc thuc hién ké
hoach hoat dong PTNN cho tré mau gido 4-5 tudi”. Diéu nay cho thdy BGH nha truong can
quan tim hon nita vé van dé dong vién khich 18, tao dong luc cho cac thanh vién tham gia
hoat dong PTNN cho tré mau gido 4-5 tudi dé hoan thién hon chirc ning chi dao gitip hoat
dong PTNN dugc thuc hién tt nhat.

Qua phong van 6 CBQL va 4 GV duoc chia sé nhu sau: CBQLO1 cho biét: “Téi luon
chu trong dén cong tac chi dao, vi chi dao thuc hién tbt thi cong viéc méi dat dugc két qua nhu
mong doi. Chinh vi v@y t6i ludn quan tam chi dao GV trong moi cong tac nhu 1ap ké hoach,
t6 chirc hoat dong PTNN va ra soat két qua danh gia su phat trién cia tré qua timg giai doan
dé c6 hudng diéu chinh kip thoi”; CBQL04 cho biét: “Viéc diéu chinh ké hoach, d6i méi vé
phuong phap, hinh thirc td chire hoat dong PTNN duogc nha truong quan tam va chi dao thuc
hién thuong xuyén, tuy nhién, do cong viéc ctia GV gém ca cham soc va gido duc nén doi khi
chua cap nhat hodc diéu chinh kip thoi din dén hoat dong PTNN cho tré miu gido 4-5 tudi
chua dat két qua nhu mong doi”.

Qua phong vén va tong hop két qua khao sat vé cong tac chi dao thuc hién hoat dong
PTNN cho tré mau gido 4-5 tudi & cac truong mam non coéng lap quan Tan Phu 1a c6 sy dong
nhit. Tuy nhién, con mét s6 ndi dung chua dat hiéu qua cao. Nha trudng can quan tim hon
nira nhitng han ché ton tai trong cong tac chi dao néu trén dé hoat dong PTNN cho tré mau
gi4o0 4-5 tudi dat hidu qua ngdy cang cao.
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3 5. Thuce trang klem tra, danh gia hoat dong phat trién ngon ngu* cho tré miu gido
4-5 tudi tai cac truong mim non cong lap quin Tan Phi, Thanh pho Hb Chi Minh

Viéc kiém tra ddnh gia hoat dong PTNN cho tré mau gido 4-5 tudi tai cac truong mam
non cong lap Quén Tén Phi, Thanh phé Ho ‘Chi Minh théng qua cdc ndi dung: Xay dung ké
hoach kiém tra, danh gia (KT1); Thanh lap t6 kiém tra (KT2); Xay dung cic tiéu chi danh gia
hoat dong PTNN cho tré¢ mau giao 4-5 tudi (KT3); Huong dan cac thanh vién trong t6 kiém
tra vé noi dung can kiém tra, tién trinh, thoi gian tién hanh va két thuc qua trinh kiém tra (KT4);
Kiém tra, danh gia viéc thyc hién ké hoach hoat dong PTNN cho tré mau gido 4 - 5 tudi dé kip
thoi ra quyét dinh diéu chinh céc sai léch (KT5); So sanh két qua do dac thuc té so v6i chuan
(KT6); banh gia cdn bg, GV trong trudong thdng qua két qua kiém tra viéc thuc hién hoat dong
PTNN cho tré mau gido 4-5 tudi (KT7).

Bang 5. Panh gia thuc C trang kiém tra hoat dong phat trién ngon ngir
cho tré miu gido 4-5 tudi & tredomg mam non

Nhém CBQL Nhém GV Téng hop
TT Mi

PTB PLC PTB PLC PTB  PLC
1 KTI 3,42 0,69 3,59 0,58 3,57 0,59
2 KT2 3,73 0,45 3,44 0,58 3,48 0,57
3 KT3 3,89 0,32 3,56 0,56 3,60 0,54
4 KT4 3,68 0,82 3,59 0,59 3,60 0,62
5 KT5 3,68 0,67 3,56 0,58 3,57 0,59
6 KT6 3,26 0,45 3,56 0,58 3,53 0,57
7 KT7 3,58 0,77 3,59 0,58 3,58 0,60

Két qua thé hién & Bang 5 cho théy, thyuc trang kiém tra hoat dong PTNN cho tré mau
gido 4-5 tudi & cac trudng mam non duge danh gia kha véi cac ¥ kién thé hién sy phan tan
khong dang ké. Trong ndi dung khao sat o ndi dung KT3, KT4 duoc danh gia thuc hién cao
nhit (3,60), ké dén 1a n6i dung 7 (3,58). Cac ndi dung con lai cé sy chénh l1éch it, dao dong
DTB tir 3,57 dén 3,48. V& chi tiét co thé thdy: nha truong da thyc hién kha tbt cong tac kiém
tra cac hoat dong PTNN cho tre mau gido 4-5 tudi. Piéu nay chung t6 nha truong rat quan
tam chi trong dén viéc xdy dung ké hoach danh gia va c6 hudng dan cac thanh vién trong vé
ndi dung can klem tra, tién trinh, thoi gian tién hanh va ket thic qué trinh kiém tra, nhung
bén canh d6, can 1am sao cac ndi dung phai dat muc tiéu tot.

3.6. Thyec trang quan ly cac diéu kién thue hlen hoat ddng phat trién ngon ngir cho tré
miu glao 4-5 tudi ¢ treong mam non & cac trudng mam non céng lip quin Tan Phii, Thanh
phd Ho6 Chi Minh

Viéc quan 1y cac dleu kién hd tro cac dleu kién thyc hién hoat dong PTNN cho tré mau
gi4o 4-5 tudi ¢ truong mam non & cac trudng mam non cong lap quén Tan Pht, Thanh phé Ho
Chi Minh théng qua cac ndi dung sau: Quan 1y co s& vat chit (QLDK1); Quan ly mdi truong
trong 16p va méi trudng ngoai 16p hoc (QLDK2); Quan 1y ngudn nhan lyc (QLDK3); Quan 1y
cac didu kién phdi hop cua cha me tré (QLDK4).
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Bang 6. Thuc trang quan ly cac didu klen thuc hién hoat dong phat trién ngon ngir
cho tré mau giao 4 - 5 tudi & truong mim non

Nhém CBQL Nhém GV Tong hop
TT  Ma
PTB  PLC PTB PLC PTB PLC
1  QLPK1 347 0,70 3,63 0,54 3,65 0,53
2 QLPK2 3,63 0,83 3,42 0,57 3,44 0,58
3 QLDPK3 347 0,61 3,67 0,54 3,67 0,58
4 QLPK4 395 0,91 3,48 0,54 3,47 0,55

Két qua khao sat ghi nhén & Bang 6 vé thuc trang quan ly cac diéu kién thuc hién hoat
dong PTNN cho tré mau gido 4-5 tudi trong nha truong dugc danh gia kha, cac ¥ kién thé hién
muc danh gia tap trung. ndi dung “Quan ly nguodn nhan lyc” duge danh gia cao nhét (3,67);
xép thir hai 1a n6i dung ¢ ‘Quan ly vat chat”, “Quan 1y cac diéu kién phdi hop ciia cha me tré”
(3,47), dugc danh gia thap nhét 1a ndi dung “quan Iy moi truong trong 16p va mdi trudng
ngoai 16p hoc” (3,44).

Qua phong vin 07 CBQL va GV nhu sau: CBQLO2 cho biét: “Céng tac phdi hop giita
nha truong va cha me tré 1a rat can thiét, tuy nhién cong tac nay lai gap nhiéu kho khan va khé
thuc hién”; GVOI1 cho biét: “Co sé vat chat 1a mot trong nhitng diéu kién quan trong gitip tré
PTNN. Co s& vat chat phong phu, da dang giup tré hing tha, tim toi tir 6 PTNN moét cach
tich cuc hon. Hién nay, truong tdi co s vét chat da xudng cép do trudng cil xay dung da lau,
khong c6 ngudn kinh phi dé trang bi méi, diéu nay gay anh hudng khong nho dén hoat dong
PTNN cua tré”.

Qua khao sat danh gia va phong vén trén c6 thé thiy: két qua kha tuong dong, nha
truong da quan tam va thuc hién kha tdt cac diéu kién thue hién hoat dong PTNN cho tré mau
gi4o 4-5 tudi. Tuy nhién, can ting cudng hon nita cac diéu kién hd tro ciing nhu bd sung co s&
vat chat cho hoat dong PTNN cho tré mau gido 4-5 tudi trong nha truong dat hiéu qua t6t hon.

3.7. Danh gia chung vé thye trang quan ly hoat dong phat trién ngon ngir cho tré
miu gido 4-5 tudi & trudng mam non & cac treong mam non cong 1ap quan Tan Phu,
Thanh phé H6 Chi Minh

3.7.1. Uu diém

Qua khao sat, c6 thé nhén thdy cong tac quan ly HDPTNN cho tré mau gido 4-5 tudi tai
cac truong mam non cong l&p quan Tan Phu, Thanh pho HO Chi Minh c6 nhiéu diém manh
dang ghi nhan.

CBQL va GV c¢6 nhan thac ro rang vé muc tiéu, ndi dung cua hoat dong PTNN, déng
thoi chu trong st dung cac phuwong phép, hinh thire t6 chirc pht hop, ciing nhu dam béo cac
diéu kién can thiét dé trién khai hoat dong nay mot cach hiéu qua. Nhin chung, ddi ngii can bd
va GV trong nha truong da thé hién sy quan tam, sau sat va dat dugc nhiing két qua nhét dinh
trong cong tac quan 1y hoat ddong PTNN cho tré miu gido 4-5 tudi.

Bén canh do, nha truong da thyuc hién kha tét cac chirc nang quan 1y nhu: xay dung ké
hoach, t6 chtrc thuc hién, chi dao va kiém tra. Cu thé, nha truong da chu trong xay dung Kké
hoach t chirc hoat dong PTNN mot cach bai ban; déng thoi xay dung hé théng tiéu chi danh
gi4 cong khai, minh bach. Cac 6 kiém tra ciing dwgc huéng din day du vé ndi dung can kiém
tra va thoi gian thuc hién, bao dam tinh r6 rang va minh bach trong qua trinh danh gia hoat
dong PTNN.
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Ngoai ra, viéc quan ly va sir dung hiéu qua cac nguon luc phuc vu cho hoat dong PTNN
ciing 1a mot diém manh, gop phan nang cao chét luong to chirc hoat dong trong nha trudng.

Vé phia GV, cac phuong phap gido duc nhu thyc hanh, tro choi, stir dung 161 noi... dugc
véan dung thuong xuyén trong qua trinh t6 chirc hoat dong gido duc. Hoat dong PTNN cho tré
mau gido 4-5 tudi duoc trién khai thong qua nhiéu hinh thtrc da dang nhu: hoat dong hoc, hoat
dong kham pha méi truong xung quanh, hoat dong ngoai troi, hoat dong 1€ hoi... Qua do, tré
dugc rén luyén va phat trién dan cac k¥ nang ngdn ngir nhu nghe, noi, doc, viét pht hop véi
do tudi.

3.7.2. Han ché

Két qua khao sat cho thdy cong tac quan 1y hoat dong PTNN cho tré mau gido 4-5 tudi
tai cac truong mam non cong 1ap trén dia ban quan Tan Pha, Thanh pho H6 Chi Minh van con
ton tai mot sO han ché can khac phuc.

Céc chirc nang quan 1y nhu 1ap ké hoach, t6 chire, chi dao, kiém tra hoat dong PTNN
cho tré moi chi dat ¢ mure trung binh; trong do, chirc nang chi dao c6 két qua cao nhat nhung
van chua dat mirc "Tét". Pic biét, viée to chirc n6i dung phat trién k¥ nang “Str dung céc tir
biéu thi su 12 phép” cho tré mau gido 4-5 tudi chua duge chu trong dung muc, mirc do thuc
hién con han ché.

Hoat dong d6i méi phuong phap va hinh thirc t6 chirc hoat dong PTNN tuy di duoc
trién khai nhung hi€u qua mang lai chua cao. Co s¢ vat chit tai mot sb truong van con thiéu
thdn, chua dap ung déy du nhu cdu td chirc hoat dong PTNN, anh hudng nhét dinh dén chét
luong PTNN cho tré.

Két qua khao sat cho thiy viéc thuc hién mot sé chirc nang quan 1y chua dat muc cao,
phan anh nhirng han ché nhat dinh trong nang luc t6 chirc va di€u hanh ctia mot bo phan CBQL.

Ngoai ra, viéc phan cong nhiém vu giita cac thanh vién trong nha trudng con thiéu rd
rang va chua hop 1y, din dén sy chénh léch trong khdi lugng cong viée, gay anh hudng dén
hi€u qua chung cua hoat dong PTNN. Mot s6 GV va CBQL con chua nhan thire dﬁy du vé tam
quan trong ctia cong tic quan ly hoat dong PTNN, din dén tinh trang 1ap ké hoach, t6 chirc,
chi dao va huéng dan chua sau sat, kip thoi.

~ Cong tac kiém tra, danh gia tuy c6 thyc hién nhung chwa dugc chi trong dung mirc,
thi€u sy di€u chinh kip thoi nham d6i méi phuong phap, hinh thire t6 chire hoat dong phu hop
voi thuc t€, anh hudong dén chat lugng PTNN cho tré 4-5 tudi.

3.7.3. Nguyén nhin han ché

Nhirng han ché néu trén xuit phat tir ca nguyén nhan chu quan va khach quan. Vé
nguyén nhan chii quan, ning lyc quan 1y, nhan thirc va ning lyc cia GV trong to chirc hoat
dong PTNN cho tré, co so vat chit dam béo cho hoat dong PTNN cho tré mau giao 4-5 tudi
trong viéc 1ap ké hoach, td chtrc, chi dao va kiém tra cia mot bd phan CBQL, GV van con han
ché. Nhan thirc chua day dii vé vai trd quan trong ctia cong tac quan 1y hoat dong PTNN trong
c4c trudng mam non.

Do d6, cc truong mam non can quan tdm hon nita dén viéc nang cao nang lyc quan 1y,
tang cudng dau tu co s& vat cht va cai tién cong tac phdi hop, kiém tra, danh gia, nhim ting
budc nang cao chat lugng quan 1y hoat ddng PTNN cho tré miu gido 4-5 tudi tai cac trudng
mam non trong thoi gian t6i.
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4. Két luan

Két qua nghién ctru cho thdy cong tac quan 1y hoat dong PTNN cho tré mau gido 4-5
tudi tai cac truong mam non cong 1ap trén dia ban quan Tan Pha, Thanh pho Hb Chi Minh c6
nhitng diém manh ndi bat. CBQL va GV déu c6 nhan thuc dung din vé muc tiéu, ndi dung
hoat dong PTNN va hiéu rd vai trd quan trong ctia hoat dong nay dbi véi sy phat trién toan
dién cua tré mau gido 4-5 tudi. Tuy nhién, bén canh nhimg mit tich cuc, vin con mot s6 han
ché nhu: Viéc to chirc cac ndi dung day tré, chu yéu xuét phat tir ning luc quan 1y ctia mot sd
CBQL, GV va tur nhan thirc chua day du vé vai tro quan trong cta cong tac quan Iy hoat dong
PTNN trong cac trudng mam non. Pay ciing 14 co s& thuc tién quan trong dé dé xuat cac giai
phap quan ly phu hop, gop phan quan 1y hoat dong PTNN cho tré miu giao 4-5 tudi tai cac
truong mam non cong lap trong quan Tan Phu, Thanh ph6 H6 Chi Minh dé déap tmg chuong
trinh Gido duc mam non.
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