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Toém tit

Bai bdo nay tap trung vao viéc khdo sat, phan tich va danh gia toan dién thuc trang phat
trién dgi ngii gido vién mam non theo chudn nghé nghiép tai huyén Binh Chanh, Thanh pho Ho
Chi Minh. Nghién ciru dp dung phwong phdp khdo sat dinh lwong voi mau la 110 cdn bg qudn
Iy va gido vién mam non. Dir liéu dwogc thu thdp qua phiéu diéu tra (sir dung thang do Likert 4
mike do) dé danh gid chi tiét 7 khia canh then chot: ning liec nghé nghiép, pham chat dao dike,
va 6 hoat dong quan Iy (quy hoach, tuyén dung, dao tao, danh gid, tao dong liwc va co héi). Két
qua nghién cieu chi ra sw phdn héa ré rét: Mdc dit nang luc gido vién mam non dat mirc Khd
chung va c6 diém manh vé gido duc tré, ton tai khodng cdach Ion trong cdc ning luc hoi nhap
nhu ing dung cong nghé thong tin (DTB 2,17) va sur dung ngoai ngit (DTB 2,11), von la nhitng
Yyéu cau cdap thzet ciia thoi dai. Vé cong tac quan Iy, cdc khdu mang tinh chién lwoc nhir quy
hoach va tuyén dung deu dat mike Trung binh, lam suy giam chat lwong dau vao. Thém vaio do,
sw thiéu hut co so vt chat, thiét bi da han ché hiéu qua ciia cdc hogt dong boi duong. Nghién
citu 1a cung cdp mét co sé dir lidu chi tlet ching minh moi lién hé gitta sw yeu kém cua quy
trinh quan ly va su thiéu hut nang liee cot 16i cua gido vién. Két qud nay la can cir thlet yeu aé
cdc cap quan Iy gido duc c6 thé dinh huong giai phap chinh xdc, tap trung vdo cdi tién hé thong
quan ly va dau tw nguon liee chuyén mén dé lap day khodng trong nang liec ky thudt, qua dé gop
phan ndng cao chdt hrong di ngii gido vién mam tai dia phwong.

Tir khéa: Chudn gido vién mam non, gido vién mam non, nang luc nghé nghiép, phat
trién doi ngii gido vién mam non.

Trich din: Nguyén, T. K. N. (2025). Thyc trang phat trién doi ngil gido vién mam non theo chuan nghé
nghiép ¢ huyén Binh Chanh, Thanh pho Ho Chi Minh. Tap chi Khoa hoc Pai hoc Pong Thap, 14(07S),
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Abstract

This article focuses on a comprehensive survey, analysis, and evaluation of the current
state of preschool teacher development under professional standards in Binh Chanh District,
Ho Chi Minh City. The study employs a quantitative survey among 110 preschool
administrators and teachers. Data was collected through questionnaires (using a 4-point Likert
scale) to assess seven key aspects in detail: professional competence, ethical qualities, and six
management activities (planning, recruitment, training, evaluation, motivation, and
opportunities). The results reveal a clear disparity: Although preschool teachers generally
achieve a "Good" level of competence and possess strengths in early childhood education,
there is a significant gap in integration competencies such as information technology
application (average score 2.17) and foreign language proficiency (average score 2.11) as
urgent requirements of the modern era. Regarding management, strategic aspects such as
planning and recruitment were rated as average, leading to a decline in the quality of incoming
teachers. Furthermore, the lack of facilities and equipment limited the effectiveness of training
activities. This research provides a detailed database demonstrating the link between weak
management processes and insufficient core competencies among teachers. These results are
essential for educational administrators at all levels to develop accurate solutions, focusing on
improving the management system and investing in professional resources to fill the technical
competency gap, thereby contributing to improving the quality of preschool teachers in the
locality.

Keywords: Development of preschool teacher workforce, preschool teachers, preschool
teacher standards, professional competency.
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1. Pat van dé

Gido duc ¢ nudc ta dang hdi nhdp theo dinh hudng chuyén manh qua trinh gido duc tu
chu yéu trang bj kién thirc sang phat ¢ trién toan dién phéim chét va nang lyc nguoi hoc. Hoc di
do1 voi hanh, li lugn gdn véi thuc tin trén tinh than “d6i méi co ché quan li giao duc, phat
trién doi ngii gido vién (GV) va can b quan 1i (CBQL) gido duc 1 khau then chdt” (Ban Chap
hanh Trung vong Dang, 2013). Theo do, vai tro cua nguoi GV trong nha truong cling c6 nhiing
thay d6i nhat dinh va doi hoi cac nang lyc nghe nghiép tuong tng; doi ngii GV can dugc chuan
hoa dam bao chat lugng, ddng bd vé co ciu, nang cao ban linh chinh tri, pham chit 16i séng,
lwong tam, tay nghé... dap ing doi hoi ngay cang cao cua su nghiép d6i méi gido duc va hoi
nhap quéc té (Chu, 2014); dic biét, “Ngudi GV tinh thong nghé nghiép con phai ¢ kha ning
thich ng véi nhitng bién doi khach quan d6” (Nguyén 2004). Pdng thoi, gido vién phai dugc
bdi dudng de dam nhan vai tro nha gido duc nhleu hon 1a chuyén gia truyen thu kién thte. Ho
cling can ndm virng céng nghé thong tin va truyén théng va phai chuan bj tim li dé thich nghi
v6i su thay ddi co ban trong vai tro nghé nghiép (Stronge, 2011). Trudc yéu cau déi méi cin
ban va toan dién gido duc va dao tao, nhiém vu dat 1én vai mdi GV 1a khong chi gioi vé chuyén
mon ma con phai gioéi vé nghiép vu, c6 ning luc su pham, c6 phuong phap giang day tién tién,
phu hop véi yéu cau ngdy cang cao clia chuong trinh méi, phai kip thoi cap nhét phuong phép
giang day cia cac nudc ti€n tién trén thé gi6i (Bo Giao duc va Pao tao, 2018). Chét luwong d6i
ngil gido vién mam non (GVMN) chiu anh hudng truc tiép tir cong tac phat trién doi ngii cta
cac cép quan 1y va hiéu trudng cac trudng mam non (Pao, 2002). Vi vai trd duoc xac dinh 1a
"nha to chirc - nha quan ly" (Hb, 2011), GVMN cén c6 diy di cac ning luc ¢t 161 bao gdm:
quan sat, giao tiép, sw pham, quan 1y, cam hoa va thuyét phuc.

biéng & cs. (2007) da xac dinh nhiing con duong daé ngum thdy tu nang cao pham chat
va ning luc cia ban than nhim dap mg yéu cau cua nganh gido dyc trong bbi canh cong
nghiép hoa — hién dai hoa va hoi nhap qudc té. Pdng thoi, Ho & cs. (2024) nhin manh vai tro
to 16n cuia GVMN, trong xu huéng gido duc lay nguoi hoc 1am trung tdm, mot GV biét truyén
cam hing va giau thong tin 1 yéu td quan trong, c6 anh hudng rd rét dén thanh tich hoc tap
ctia tré. Piéu nay doi hoi truong hoc hiéu quéa phai c6 nhitng nha gido tim huyét, va GVMN
phai s¢ hitu ning lyc nghé nghiép vimg vang trong hoat dong gido duc.

Macduco yeu cau cao, d6i ngli GVMN van boc 16 nhiing bat cap nhat dinh trudc nhimng
yéu ciu méi cua gido duyc: V& chuyén mén: Ti 1& GVMN dat chuin va trén chuén chua cao;
Vé nang luc cdt 18i: Nhiéu GVMN con thiéu hut mot sé nang luc can thiét nhu: Thiét ké
chuong trinh hoc tap theo chui dé xuat phat tir nhu cau ctia tré, Su sang tao trong thiét ké moi
truong hoc tap cho tré, Viéc van dung cic phuong phép gido duc tién tién con han ché (Pham,
2021). Ddng thoi, vé ky niang nghé: Cac k¥ nang nhu kha ning sir dung nhac cu, to chirc hoat
dong chung, t6 chirc hoat dong vui choi va kha niang cham séc tré van con ton tai nhiéu bat
cap va han ché (Bo Gi4o duc va Dao tao & BO Noi vu, 2023).

Huyén Binh Chanh, Thanh phé H6 Chi Minh, dé ¢6 nhiéu nd lyc trong d01 mai gido duc
va chi trong nang cao chit lugng doi ngii GVMN. Tuy nhién, cong tac nay van con nhleu han
ché tai cAc trudng mam non trén dia ban. Bai viét nay nham danh gia thyc trang phat trién doi
ngli GVMN ¢ huyén Binh Chénh, gop phan dinh huéng can thiét va co tinh kha thi dé dap ung
yéu cau doi méi gido duc hién nay.

2. Noi dung nghién ciru
2.1. Phwong phap nghién ciru

DPoi twgng khao sat: 110 nguoi, bao gdm 03 hiéu trudng, 06 pho hiéu trudng, 101 gido
vién cia mot s6 truong mam non & huyén Binh Chanh, Thanh phd HS Chi Minh.
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Phuong thirc nghién ctru thye trang: Xay dung phiéu diéu tra dung dé trung ciu y
kién cta CBQL cac truong mam non va trung cau y kién ctia doi ngli GVMN; dong thoi, du
gid GVMN d& ndm bat thém tinh hinh thuc t& ning luc chuyén mon cua doi ngii GVMN &
huyén Binh Chanh, Thanh phé H6 Chi Minh.

Xir Iy s6 liéu nghién ciru thwe trang: Trong qua trinh khao sat thuc trang phat trién
d6i nglit GVMN 6 huyén Binh Chénh, Thanh phé Ho Chi Minh, cac bang héi duoc thiét ké vai
4 phuong an lya chon theo thang do Likert gom: Tét (4 diém), Kha A3 dlem) Trung binh (2
diém), Yéu (1 diém). Mdi cau tra 16i dugc quy ddi thanh mot gia tri diém sb twong ng nham
phuc vu cho viéc phan tich dinh lugng.

- Piém trung binh cong tuong mg véi 4 muc do la:

+ Tur 1,0 d&n can 1,75 (muc 1 1a mic yéu);

+ T 1,75 dén cén 2,50 (murc 2 la muc trung binh);

+ Tir 2,50 dén can 3,25 (mirc 3 12 muc kha);

+ T 3,25 dén 4,00 (mirc 4 1a murc tot. (Nguyén & Pham, 2013).

2.2. Thye trang phat trién ddi ngii gido vién mam non theo chuin nghé nghiép &
huyén Binh Chanh, Thanh pho Ho Chi Minh

Dura trén cac tiéu chi khao sat thuc trang phat trién doi ngii gido vién da duoc tac gia
Huynh (2024) 4p dung cho huyén Cai B¢, tinh Tién Giang, nghién ctru nay tiép tuc di sdu danh
gia thyc trang phat trién d6i ngii GVMN ¢ huyén Binh Chanh, Thanh phé H6 Chi Minh thong
qua khao st chi tiét 7 nhém noi dung: pham chat, ning luc nghé nghiép, quy hoach, tuyén
dung, dao tao, bdi dudng, danh gia, xay dung mdi truong va tao dong luc lam viéc va tao co
hoi phat trién nghé nghiép theo chuin nghé nghiép.

2.2.1. Thuc trang phcfm,chc‘i't, ndang luwc nghé nghiép cia doi ngii gido vién mam non &
huyén Binh Chanh, Thanh pho Ho Chi Minh

Bang 1. })anh gia mirc do hién co veé pham chit, nang luc nghe nghiép cia giao
vién mam non theo chuén nghe nghiép ¢ huyén Binh Chanh

) ., Trung ,

< Tot Kha Yéu Thw

STT Nang luc %) (%) 120;11)1 (%) PTB bac
(1]

Pham chit, ning luc thye thi dao dirc nghé

nghiép 23,2 32 37,2 7,6 2,74 2

Thé hién tinh cdm va ung xt chuén

1 e va
muc vo1 tre

154 40,8 375 63 266 12

Thé hién quan hé ding muc véi dong

A 258 274 399 78 277 5
nghiép

Thé hién quan hé dung myc voi cha

3 ey oA X
me tré va cong dong

28,1 28,1 344 94 25 7

Ning lyc phit trién chuyén mén, nghigpva 25 20,8 479 63 2,66 5

Tri thie khoa hoc vé gido duc mam
non

4 28,1 18,8 469 63 2,69 10

5 Phat trién chuyén mon ctia ban than 25 12,5 56, 6,3 2,56 15
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£ , Trung .
< Tot Kha Yéu Thir
STT Nang luc %) (%) bonh (%) bTB bic
(%)
6 Quan ly nhom 16p 21,9 31,3 40,6 63 2,69 10

Ning lue t6 chire cac hoat dong chim séc -

gido duc tré 25,3 26,1 43 58 2,70 3

Xay dyng ké hoach nudi dudng cham
7 soc, giao duc tré theo hudng phattrien 28,1 28,1 37,5 6,3 2,78 3
toan dién

Nudi dudng va cham soc stc khoe tré

8 263 263 406 75 272 8

em
9 Gi4o dyc phat trién tré em 28,1 28,1 40,6 3,1 281 1
10 Kha nang nghé thuét 18,8 21,9 53,1 6,3 253 16
Niang lwe danh gia tré 38 359 404 193 2,23 6
11 Danh gia sy phat trién cua tré 3 37,5 37 21,3 2.2 16
12 Phan hdi thong tin cho cha me tré 46 344 43,8 173 2,26 14

Nang lye xay dung méi truwdng an toan,

lanh manh, than thién 241 319 391 >3 2,76 1

Xay dung moi truong gido duc an

1 AR A A
3 toan, lanh manh, than thién

263 263 406 75 2,72 8

Thuc hién quyén dén chu trong nha

14 \
truong

219 37,5 375 3,1 278 2

Ning lwe phéi hop trong chim séc - gido

duc tré 229 287 415 73 2,72 4

Phéi hop véi cha, me hodc nguoi giam
15  ho tré em va cong dong dé nang cao 20,3 29,7 438 6,3 2,64 13
chit lugng nuéi dudng, CSGD tré em

Phoi hop v6i cha, me hodc ngudi giam
16  ho tré va cong dong dé bao v€ quyen 26,6 28,1 39,1 78 2,77 5
trée em

Nang luc hi nhip va canh tranh 38 359 404 193 2,13 7

Str dung ngoai ngir (vu tién tiéng Anh)

hodc tiéng dan toc cua tré em 3 37,5 37 21,3 2,1 18

18  Ung dung cong nghé thong tin 46 344 438 173 2,17 17

DTB chung 2,58

Duya trén két qua khao sat Bang 1, cho thiy murc d9 hién c6 vé phém chat va nang luc
nghé nghiép cua doi ngli GVMN dat mirc Kha (DTB chung =2,58). Mirc diém nay khing dinh
GVMN huyén Binh Chanh da dap timg dugc cac yéu cau co ban cua chuan nghe nghi¢p, song
van can cac bién phap chuyén sau hon dé dat dén mirc d6 thanh thao va xuit séc.
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Vé diém manh, doi ngli GVMN dugc dénh gia cao vé cac khia canh lién quan dén dao
duc nghé nghiép, quan hé xa hoi, va nang luc su pham co ban. Cu thé, nang luc gido duc phat
trién tré em dat mirc cao nhat (PTB =281, xép bac 1/18), ching to sy vimg vang trong viéc
thyc hién cac hoat dong giao duc cdt 16i. Bén canh do, cic nang lyc vé Pham chat, niang lyc
thuc thi nghé nghiép (PTB chung = 2,74), Xy dung mdi truong an toan, lanh manh, than
thién (BTB chung = 2,76), va Phbi hop trong cham soc - gido duc tré (PTB chung = 2,72) déu
dugc danh gia tét. Piéu nay cho thiy GV tai ddy co y thirc nghé nghiép cao, k¥ ning hop tac
t6t voi dong nghiép va phu huynh, dong thoi chi trong dén viéc dam bao quyén dan chu va
mdi truong an toan cho tré.

Vé han ché, két qua khao sat chi ra sy thiéu hut nghiém trong cac nang luyc mang tinh
thoi dai va k§ nang chuyén mon sdu. Nhom nang luc hoi nhép va canh tranh dat PTB chung
thap nhét (2,13). Pic biét, nang luc St dung ngoai ngr (BTB = 2,11, xép bac 18/18) va img
dung cong ngh¢ thong tin (CNTT) (DTB = 2,17, xép bac 17/18) bi danh gid & muc rat thap,
gan murc Trung binh. Thyc trang nay 1a mét rao can 16n, anh huong dén kha ning thich tmg
ctiia GV véi xu thé chuyén d6i s va hoi nhap qudc té cua nganh gido duc. Ngoai ra, nang luc
danh gia tr¢ (DTB chung 2,23) va kha nang ngh¢ thuat (DTB = 2,53) ciing can dugc tang
cuong dé dam bao viéc danh gia su phat trién toan dién cua tré va td chire hoat dong gido duc
mot cach sang tao, hiéu qua hon.

Tom lai, Bang 1 cung cép co s& quan trong dé dinh huong cac bién phap phat trién doi
ngil trong thoi gian to1, voi trong tam la bdi dudng chuyén sau vé CNTT, ngoai ngli, va nang
cao cac ky nang danh gia, t6 chirc hoat dong ngh¢ thuét nham khéc phuc nhing bét cap dang
ton tai va dap tng tron ven yéu cau dbi mai gido duc.

2.2.2. Thuec trang quy hoach ddi ngii gido vién mam non theo chudn nghé nghiép ¢
huyén Binh Chéanh, Thanh ph Ho Chi Minh
Bang 2. Két qué danh gia thye trang quy hoach ddi ngii gido vién mam non theo
chuin nghé nghiép ¢ huyén Binh Chinh

Stt Noi dung PTB <P
hang

Du bao nhu cdu GVMN, c6 chinh sach diéu tiét sb luong va co cAu

1 PN \ oA A iR . 2,38 3
dd1 ngii nay cho phu hop voi yéu cau phat trién gido duc.
Ra soat va danh gia d6i ngt GVMN dé c6 ké hoach phat trién dam

2 2,03 6
bao du s lugng va can dbi vé co cau.
Lap ké hoach phat t,rlen doi ngi GVMN (dam bao $6 luong, ti 1€

3 GV/tré em) va co cau gioi tinh, d6 tudi, dan tgc, nang luc va kinh 2,61 1
nghiém nghé nghi¢p

4 Phan tich va thiét ké cong viéc cua GVMN duya trén nang luc 2,38 3

5 Xac dinh cac ngudn luc dé thuc hién cong tic quy hoach doi ngii 545 5
GVMN theo ndng luc ’

6 Xéc dinh cac bién phap thuc hién ké hoach doi ngti GVMN theo 234 5
nang luc ’

DTB chung 2,37

Duya trén két qua khao sat Bang 2, cong tac quy hoach doi ngli GVMN tai huyén Binh
Chanh duogc danh gia 6 mirc Trung binh v6i DTB 1a 2,37. Muc diém ndy chira rang hoat dong
quy hoach van con nhiéu han ché, chua duoc thuc hién mot cach chién luoc va triét dé.
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Vé diém sang, n6i dung Lép ke hoach phat trién d6i ngi GVMN (dam bao s6 luong, ti
1€ GV/tré em, co cau gidi tinh, do tudi, nang lyc...) dat mirc Kha cao nhat trong cac noi dung
quy hoach (PTB = 2,61, xép hang 1/6). Diéu nay cho thay c4c cap quan ly c6 sy uu tién trong
viéc xac dinh cac muc tiéu va xay dung ké hoach tong thé cho sy phat trién ciia doi ngi.

Vé han ché, phan l6n céc ndi dung khac déu chi dat mirc Trung binh, déc biét 1a nhiing
hoat dong mang tinh nén tang: Hoat dong Ra soat va danh gia d6i ngii GVMN dé c6 ké hoach
phat trién dat DTB théip nhét (2,03, xép hang 6/6); Cac hoat dong lién quan dén du bao nhu
cu va phan tich, thiét ké cong viéc dya trén nang lyc chi dat DPTB = 2,38 (xép hang 3/6); No6i
dung X4éc dinh c4c bién phap thuc hién ké hoach doi ngti GVMN theo nang luc cling chi dat
DTB = 2,34 (xép hang 5/6);

Két qua cho thiy cong tic quy hoach tai huyén Binh Chanh dang chi trong nhiéu hon
vao két qua (1ap ké hoach phat trién) ma chua thuc su quan tdm dén cac khau dau vao mang
tinh quyét dinh nhu ra soat, danh gia hién trang doi ngli va du bao nhu cau. Viéc thiéu sot
trong danh gia nang luc hién c6 s& dan dén ké hoach phat trlen (Pao tao/Boi dudng) thiéu tinh
thue té, khong tap trung duoc vao nhitng 16 hong ning lyc can khic phuc (nhu CNTT va Ngoai
ngit da dugc chi ra & Bang 1), 1am giam hiéu qua chung cta cong tac phat trién doi ngi.

~ 2.2.3. Thuc trang tuyén dung ddi ngii gido vién mam non & huyén Binh Chanh, Thanh
pho Ho Chi Minh
Bang 3. Két qua danh gia thye trang tuyén dung ddi ngii gido viéen mam non theo
chuan nghé nghiép ¢ huyén Binh Chanh

Stt Noi dung pTB  X°P
hang

1 Xay dung ké hoach tuyén dung doi ngii GVMN 2,33 2
Xac dinh tiéu chi tuyén dung GVMN huéng dén khung ning luc

2 , 2 , N o 2,31 3
cua GV (tuyén chon dung nguoi, ding viéc)

3 Xac dinh quy trinh tuyén dung GVMN dua trén quy hoach 2,28 5

4 T4 chirc xét tuyén va thi tuyén GVMN theo ning luc 2,18 6

5 Tuyén chon két hop véi sang loc doi ngii GV 2,38 1

6 Giam sat cong tac tuyén dung theo quy trinh tuyén dung da xac 231 3

dinh v6i GVMN

DTB chung 2,30

Cong tac tuyén dung doi ngtt GVMN tai huyén Binh Chanh duoc danh gia ¢ mirc Trung
binh, v6i DTB la 2,30. Mirc di€ém ndy cho thay hoat dong tuyén dung con nhiéu han ché va
chua dugc thuc hién mdt cach hiéu qua nham thu hut va chon loc d6i ngii chat lugng cao.

Toan bg 6 ndi dung khdo sat trong cong tac tuyén dung déu dat mirc Trung binh (bTB
tir 2,18 dén 2,38). Didu nay phan anh sy thiéu hiéu qua mang tinh hé thong trong khau tuyén
dung, mét yéu to then chét quyet dinh chit lvong dau vao cua doi ngii. Diém yeu nghiém trong
1a To chirc xét tuyen va thi tuyén GVMN theo ning lyc dat DTB thip nhat (2,18, xép hang
6/6), day 1a khau yéu nhét trong toan b quy trinh, cho thay viéc ap dung cac tiéu chi nang luc
vao thyc tién tuyén chon chua duge chu trong va thyc hién nghiém tic. Cac ndi dung khac
nhu Xéc dinh tiéu chi tuyén dung GVMN huéng dén khung ning lyc (DTB = 2,3 1) va Xac
dinh quy trinh tuyén dung GVMN dua trén quy hoach (DTB = 2,28) ciing & muc thip.
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Nhin chung, cong tac tuyen dung GVMN tai huyén Binh Chanh con nhiéu bt cap, dic
biét 1a su yéu kém trong viée trlen khai cac phuong phap tuyén chon dya trén nang lyc. Picu
nay tao ra mau thuan gitra yéu cau vé nang lyc (nhu CNTT va Ngoai ngt, vbn rét thap trong
Bang 1) va thyc tién tuyén dung, khién cho qua trinh tuyen dung chua thuc sy hiéu qua trong
viéc tim kiém "ding ngudi, dung viec". Két qua nay dong thoi cung ¢6 nhan dinh vé sy yéu
kém clia cong tac quy hoach (Bang 2), do quy trinh tuyén dung chua dugc xay dung va thuc
hién mot cach nhat quan duya trén cac du bdo va phan tich nang luc da quy hoach.

2.2.4. Thuc trang dao tao, boi dwéng doi ngil gido vién mam non & huyén Binh Chanh,
Thanh pho Ho Chi Minh
Bang 4. Két qua danh gia thuc trang dao tao, bdi dwdng ddi ngii gido vien mam
non theo chuan nghé nghiép & huyén Binh Chanh

Stt Noi dung PTB P
hang
1 Xac dinh, tham do nhu cau bdi dudng cia GVMN 3,00 3
Xay dung va cong khai ké hoach dao tao, bdi dudng GVMN
2 . A X A 3,13 1
theo hudng phat trién nang luc nghé nghiép
3 Thuc hién dio tao, bdi dudng GV theo ké hoach xac dinh 2,88 5
4 T4 chirc bdi dudng chuyén mén theo cac chuyén dé cho GVMN 3,06 2
5 Tb chirc chuong trinh giao luu GVMN gidi dé boi dudng GV 2,84 6
6 Tao diéu kién cho GV tu hoc, tu boi dudng nang cao trinh do 2,97 4
DPTB chung 2,98

Cong tac dao tao, bdi dudng doi ngli GVMN tai huyén Binh Chanh dugc danh gia ¢
mirc Kha, vi DTB 1a 2,98. Két qua niy cao hon dang ké so voi cac khau Quy hoach (BTB
2,37) va Tuyén dung (DTB 2,30), cho thiy cac cip quan 1y da wu tién ngudn luc va sy tap
trung vao hoat dong nang cao chuyén mon cho GV.

Hoat dong quan 1y thé hién tinh hé thdng va dinh hudng rd rét: Noi dung Xay dung va
cong khai ké hoach dao tao, bdi dudng GVMN theo hudng phat trién nang luc nghé nghiép
dat diém cao nhat (BTB =3, 13, x€p hang 1/6). Diéu nay chi ra sy chu dong va cong khai trong
viéc thiét 1ap 10 trinh phat trién nang luc cho GV. Viéc T6 chure boi dudng chuyén mén theo
cac chuyén dé cho GVMN ciing dat mirc cao (DTB = 3,06, Xep hang 2/6), cho thiy cac chuyén
dé b01 dudng dugce trién khai tich cuc va dap ung dwoc phin nao nhu cau cia GV (Tham do
nhu cau bdi dudng dat PTB = 3,00).

Mic du cong tac bdi dudng duge chu trong, phuong thirc thuc hién van con bat cap:
Noi dung Té chirc chuong trinh giao luu GVMN gi6i dé boi dudng GV dat DTB thip nhat
(2,84, xép hang 6/6); Hoat dong Thuc hién dao tao, boi dudng GV theo ké hoach xac dinh
ciing chi dat DTB = 2,88 (xép hang 5/6).

Nhin chung, cong tac dao tao bdi dudng da duoc hoach dinh tét va hudng dén phat trién
nédng lyc, nhung chit lugng thyc hién va tinh hiéu qua chua déng déu. ic biét, cac hinh thirc
boi dudng mang tinh tuong tc cao, chia sé kinh nghiém thyc tién va tao cam hing gitta cac
dong nghiép (thong qua giao luu GV gio1) chua dugc tan dung triét dé. Pé giai quyét dut diém
cac 16 hong nang luc (nhu CNTT va Ngoai nglr da néu tai Bang 1), cac ké hoach nay can duoc
trién khai manh m& hon va linh hoat hon, ddng thoi ting cudng cac phuwong phap bdi dudng
mang tinh thuc hanh va ddng nghiép.
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2.2.5. Thuc trang kiém tra, danh gia doi ngii gido vién mam non & huyén Binh Chénh,
Thanh pho Ho Chi Minh
Bang 5. Két qua thye trang kiém tra, danh gia ddi ngii giao vién mam non theo
chuan nghé nghiép 6 huyén Binh Chanh

Stt Noi dung pTB  X¢P
hang

Xay dung va cong khai céac tiéu chi danh gia theo vi tri viéc lam,

1 < , 2,88 1
nang luc cua GV

5 Xay dung va thuc hién quy trinh kiém tra danh gia GVMN theo 284 )
nang luc ’

3 Tb chuc kiém tra, danh gia GVMN theo chuan nghé nghiép 2,69 6

4 Str dung cac kénh thong tin luc lugng khac nhau dé danh gia GV 284 )
(nha truong, phu huynh, dong nghiép, tu danh gia...) ’
Nha truong xem xét va diéu chinh danh gia dya vao nang luc GV,

5 N 2 2,80 4
hoan canh cu thé

6 Téng két cong tac danh gia GV va sir dung két qua danh gia vao 270 5

phat trién ning luc nghé nghiép GV

DTB chung 2,80

7 Két qua khao sat Bang 5 cho thiy, cong tac kiém tra, danh gia d6i ngli GVMN theo
chuan nghé nghiép tai huyén Binh Chanh dugc xép 6 mic Kha, voi DTB 1a 2,80.

Hoat dong quan 1y c6 sy tap trung vao viéc thiét 1ap hé théng danh gia: Xay dung va
cong khai cac tiéu chi danh gia theo vi tri viéc lam, nang lyc cua GV dat diém cao nhat (PTB
=288, xép hang 1/6), diéu nay cho thﬁy su minh bach va dinh hudng theo nang luc trong viéc
xdy dung khung danh gia; Xay dung va thyc hién quy trinh kiém tra danh gia GVMN theo
nang luc va Str dung cac kénh thong tin luc lugng khac nhau dé danh gia GV (nha truong, phu
huynh, dong nghiép, tu danh gia...) déu dat DPTB = 2,84 (xép hang 2/6), cho thay viéc da dang
hoa ngudn thong tin danh gia (da chiéu) 1a mot diém tich cuc, giup tang tinh khach quan cua
qua trinh danh gia.

Mac du hé théng tiéu chi da dugc xay dung, nhung khau thyc thi lai boc 10 su thiéu hiéu
qué: T6 chire kiém tra, danh gia GVMN theo chuan nghé nghiép dat bTB thap nhét (2,69, xép
hang 6/6) day 1a yéu t6 then chdt, nhung lai chua dugc thyc hién tot, cho thay su kho khan
trong viéc ap dung chuan nghé nghiép vao thuc tlen kiém tra, danh gi4; Tong két cong tac danh
gia GV va sir dung két qua danh gia vao phat trién ning luc nghé nghiép GV ciing chi dat DTB
=270 (xép hang 5/6).

Nhu vy, cong tac kiém tra danh gia doi ngli GVMN theo chuan nghé nghiép tai huyén
Binh Chan di thé hién sy tién bo trong viéc xdy dung khung tiéu chi va quy trinh da kénh, dat
muce Kha. Tuy nhién, hiéu qua cua qua trinh nay bi gidi han do sy yéu kém trong khau thyuc
thi viéc kiém tra, danh gia theo chuan nghe nghiép va chua tan dung t6i da két qua danh gia
dé 1am co s6 cho cac hoat dong phat trién doi ngii tiép theo (vi du: xac dinh nhu cau bdi dudng
cu thé dé 14p ddy 16 hong ning luc CNTT, Ngoai ngir). Cin cai tién quy trinh thuc hién dé dam
bao tinh nghiém tic va hiéu qua cua viéc danh gia.
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. 2.2.6. Thuc trang xdy dung moi tru’ro"ng‘vd tao dong luc lam viéc cho doi ngii giao vién
mam non ¢ huyén Binh Chanh, Thanh pho Ho Chi Minh
Biang 6. Két qua danh gia thye trang xay dung moi treong va tao dong luc cho di ngi
gido vién mam non theo chuin nghe nghiép ¢ huyén Binh Chanh

Stt Noi dung PTB <P
hang

1 Xay dung quan hé hop téc giita GV va tré mam non, giita GV véi 314 1
GV, gitra GV véi phu huynh ’

,  Xay dung bau khong khi tam 1y hop téc lam vige tot gitta cac bo 504 3
phan trong nha trudéng mam non; gitta CBQL va GVMN ’

3 Tao diéu kién co so vat chat, thiét bi, tai liéu chuyén mon 2,78 6
Pam bao ding ché @6, chinh sach cho GVMN theo qui dinh cua

4 o £ 3,00 2
Nha nudc (lwong, phu cap...)

5 Pam bao GV dugc ting lwong sém khi ¢6 thanh tich xuit sic trong 581 5
cham soc, gido duc tré ’

¢  Taomoi truomg t6t cho GVMN lam viéc va hoc tap (co diéu kién 590 4

phat huy s& truong; tu chu va cha dong..)
DTB chung 2,93

Cong tac xay dung moi truong va tao dong luc 1am viéc cho doi ngi GVMN tai huyén
Binh Chanh dugc dénh gia & mirc Khé, voi DTB 14 2,93. Mtc diém nay chi ra ring cac co s&
gido duc da thuc hién tuong ddi tét cac bién phap nham tao ra mot méi truong lam viée tich
cuc, 1a yéu t6 quan trong &€ GVMN yén tim cong tac.

Céc hoat dong tao dong luc vé mit tinh than va xay dung quan hé hop tac duoc thuc
hién rat hiéu qua va dat muc cao nhat trong cac ndi dung: Xy dung quan hé hop tac gitra GV
va tré, gitta GV voi GV, gitta GV v6i phu huynh dat diém cao nhat (PTB = 3,14, xép hang
1/6), phan 4nh su wu tién trong viéc thiét 1ap mot moi trudng tam ly tich cuc, doan két, va hop
tac gitra cac bén lién quan. Bén canh do, cac yéu t6 dam bao quyén lgi co ban cia GVMN
cling dugc thyc hién tbt. Noi dung Bam bao dliing ché d9, chinh sach cho GVMN theo qui dinh
ctia Nha nuée (Iwong, phu cép...) dat mirc Kha cao (BTB = 3,00, xép hang 2/6).

V& han ché, sy thiéu hut vé nguén luc vat chat 1a diém yéu 16n nhat. Noi dung Tao diéu
kién co s vat chat, thiét bi, tai liéu chuyén mon dat DTB thap nhét (2,78, xép hang 6/6).

Két qua cho thdy cac truong mam non tai huyén Binh Chanh di thanh cong trong viéc
xay dung mot méi truong xa hoi va tdm 1y hod tro cho GV. Tuy nhién, dé tao dong luc toan
dién, can c6 sy ddu tu manh m& hon vao co so ha témg va ngudn luc chuyén mén. Sy han ché
vé co s& vat chét va thlet bi (DTB 2,78) sé truc tiép gay kho khian cho GVMN trong viéc cai
thién cac nang lyc yéu kém lién quan dén Ung dung cong nghé thong tin (BTB 2,17) da dugc
ghi nhan & Bang 1, 1am giam hiéu qua chung ctia cong tac phat trién doi ngi

2.2.7. Thuee trang tao co hoi phat trién nghé nghiép cho doi ngii gido vién mam non ¢
huyén Binh Chéanh, Thanh phé Ho Chi Minh
Bang 7. Két qua danh gia thue trang tao co hdi phat trién nghé nghiép cho ddi ngii gido

vién miam non theo chuin nghé nghiép & huyén Binh Chanh

Stt Noi dung PTB <P
hang
1 €6 chinh sach khuyén khich GVMN néng cao trinh d6 chuyén mén hoc tap 2,81 3
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Stt N¢i dung PTB Xep
hang
5 C6 chinh sach khen thuong phi hop, kip thoi va cong bang khi GV thanh 28] 3
cOng trong cong viéc ’
3 GV dugc tham gia cac 16p tap huén, hoi thao c6 lién quan dén chuyén mon 530 5
cham soc gido duc tré ’
4 Trong nha trudong mam non ngudi GV ¢6 nhiéu co hoi phat trién vé chuyén 3.08 1
mon va quan ly ’
5 GVMN dugc giao cac cong viec madi doi héi trinh d6 va nang luc cao, dugce 588 )

cu nguoi hudng dan kém cdp va phat trién

DTB chung 2,88

Cong tac tao co hoi phat trién nghé nghiép cho d6i ngii GVMN tai huyén Binh Chanh
duoc danh gid & muc Kha, véi DTB 1a 2,88.

GV c¢6 cam nhan tich cuc vé co hoi phat trién chung trong méi trudng 1am viée: Trong
nha truong mam non ngudi GV ¢6 nhiéu co hdi phat trién vé chuyén mon va quan ly dat diém
cao nhat (DTB = 3,08, xép hang 1/5), diéu nay cho thiy nha truong da thiét lap dugc mot moi
truong noi GV nhin thiy dugc tiém ning thing tién va mé rong pham vi cong viéc. Hoat dong
GVMN dugc giao cac cong viéc mdi doi hdi trinh d¢ va nang lyc cao, dugc cur nguoi hudng
dan kém cip va phat trién dat mirc kha cao (DTB = 2,88, xép hang 2/5), ddy 1a mot bién phap
hiéu qua dé phat trién doi ngii nong cdt théng qua thach thic va sy hd tro kém cap.

Maic du c6 su ghi nhan vé co hoi, nhung cac chinh sach khuyén khich cu thé va céac hoat
dong nang cao chuyén mon bén ngoai lai chua dugc chu trong: GV dugc tham gia cac 16p tap
huén, hoi thao c6 lién quan dén chuyén mén dat DTB thap nhat (2,80, xép hang 5/5). Viéc han
ché co hoi tham gia cac hoat dong bén ngoai (tap huén, hoi thao) s& gidi han kha ning tiép can
céc phuong phép gido duc tién tién va cap nhat kién thirc méi ctia GV. Cac chinh sach khuyén
khich nang cao trinh d6 va khen thuéng phu hop, kip thoi va cong bang déu chi dat DTB =
2,81 (xép hang 3/5).

Cong tac nay da tao ra mot moi truong mé vé co hoi phat trién, song can ting cu'orng
tinh thyc chét va cy thé cta cac chinh sach khuyén khich, khen thudng. Quan trong hon, viée
md rong diéu kién va ngudn luyc cho GV tham gia cac 16p tap huin chuyén mon la can thiét dé
bién cac co hoi chung thanh hanh dong cu thé nhim khic phuc nhing 16 hong vé ‘nang lyc
(nhu CNTT va Ngoai ngir) da dugc chi ra trong Bang 1, giap doi ngii GVMN ¢ thé dap tng
t6t hon yéu cau d6i méi gido duc.

3. Két ludn

Nghién ctru da thyc hién danh gia dinh lugng toan dién vé thuc trang phat trién doi ngii
GVMN theo chuin nghé nghiép tai huyén Binh Chanh, Thanh phé H6 Chi Minh, théng qua
khao sat co hé thong 7 khia canh quan 1y va ning lyc. V& két qua nghién ctru cho thiy doi ngii
GVMN dat muc Kha vé téng thé pham chat va nang lyc su pham co ban, voi diém manh 1a
kha nang Gido duc phat trién tré em. Tuy nhién, két qua dong thoi chi ra 16 héng nghiém trong
vé cic nang lyc mang tinh thoi dai, ddc biét 1 Ung dung Cong ngh¢ thong tin va Ngoai ngir.
Vé cong tac quan 1y, cac khau chién Iuge nhu Quy hoach va Tuyen dung chi dat mtrc Trung
binh, la nguyén nhén gdc 1é can tr viée nang cao chat lwong dau vao. Mic du cac hoat dong
Pao tao/Bdi dudng dat mirc Kha, hiéu qua lai bi gidi han do thiéu su hd tro vé co s vat chat,
thiét bi chuyén mon.

174



Tap chi Khoa hoc Pai hoc Pong Thap, Tdp 14, S6 Pdc biét 07S (2025): 164-175

Nghién ctru nay cung cap co so khoa hoc quan trong, khong chi xac dinh dugc cac bat
cap ma con vach r6 moi lién hé gitra su yeu kém trong quan 1y va sy thiéu hut nang luc cbt 15i
ciia GV. Két qua 1a nén tang viing chac dé dinh hudng cac bién phap can thiép chinh sach mot
cach chinh xdc. Cac bién phap nay can tap trung dong bod vao viée cai tién quy trinh quan ly
va ting cudng dau tu trang thiét bi dé boi dudng chuyén sau, lap day céc khoang tréng nang
lwe (CNTT, Ngoai ngtr). Tir do, gop phan thiét thyc vao muc tiéu d6i méi va nang cao chét
lugng gido duc mam non theo yéu cau cua xa hoi hién dai.
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