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Bai bao phan tich thuc trang nang luc nghé nghiép va «cong tac quan ly phat trién nang
liee nghé nghiép ciia ddi ngii gido vién mam non tai thanh pho Di An, tinh Binh Duong. Nghién
cutu duge thuee hién theo phirong phdp khdao sat cat ngang két hop phong vin, véi 67 doi twong
gom 31 cdan b quan Iy va 36 gido vién mam non. Dit liéu dinh heong diroc thu thdp bang bang
hoi thang do Likert 5 mirc va xu Iy bang thong ké mé ta, dir liéu dinh tinh dwoc thu thdp thong
qua phong van nham lam ré va bo sung cho két qud khdo sat. Két qud nghién ciru cho thay
gido vién mam non cé nhdn thire tich cuc Vvé vai tro ciia nang lwc nghé nghiép; mirc nang liec
hién c6 dat tir kha dén tot nhung chuwa dong déu, ddc biét ¢ ndng lyc ung dung cong nghé
théng tin va doi moi thwe hanh gido duc. Cong tac quan ly phat trién nang luc nghé nghiép
da duwoc trién lghal 0 cac khdu lap ké hoach, t6 chirc thuc hién, chi dao, kzgm tra — ‘danh glg
va bao dam diéu kién, song hi¢u qua con khac nhau giira cac co so; co ché phan hoi sau boi
dudng va gan ket ket qua ddi:lh gid voi phat trién ca nhan cia gido vién chuwa thdt suw ro nét.
Trén co so do, bai bao dé xuat nhom bién phap quan ly theo chu trinh PDCA nham ca thé hoa
hoat ddng boi duong, ting cuong thuc hanh, ing dung cong nghé va khai thac hiéu qua cac
diéu kién bao dam, gép phan néng cao hiéu qud phdt trién nang luc nghé nghiép cho gido
vién mam non tai dia phiong.
T khéa: Cham soc tré, gido duc tré, gido vién mam non, nang lwc nghé nghiép, phat
trién nang luc.

Trich d?ln‘: Phan, T.N., & Tr’akm, T.N. T. (2025). Phat trién nang luc nghé nghiép chq ddi ngti gido vién
trudng mam non & thanh pho D1 An, tinh Binh Duong. Tap chi Khoa hoc Pai hoc Pong Thap, 14(075),
196-211. https://doi.org/10.52714/dthu.14.07S.2025.1713

Copyright © 2025 The author(s). This work is licensed under a CC BY-NC 4.0 License.

196


https://doi.org/10.52714/dthu.14.07S.2025.1713

Tap chi Khoa hoc Dai hoc Do”‘ng Thap, Tap 14, S6 Dac biét 078 (2025): 196-211

PROFESSIONAL COMPETENCY DEVELOPMENT
FOR PRESCHOOL TEACHERS IN DI AN CITY,
BINH DUONG PROVINCE

Phan Trong Nam'" and Tran Thi Ngoc Trang?

!Research Affairs Office, Dong Thap University, Cao Lanh 870000, Vietnam
ZPostgraduate, Dong Thap University, Cao Lanh 870000, Vietnam

“Corresponding author: Email: ptnam@dthu.edu.vn

Article history
Received: 02/12/2025; Received in revised form: 14/12/2025; Accepted: 19/12/2025

Abstract

This study examines the current professional competencies and the management of
professional competency development among preschool teachers in Di An City, Binh Duong
Province. A cross-sectional survey combined with semi-structured interviews was conducted
with 67 participants, including 31 administrators and 36 preschool teachers. Quantitative
data were collected via a five-point Likert-scale questionnaire and analyzed statistically,
while qualitative data from interviews helped clarify and complement the survey results. The
findings indicate that preschool teachers demonstrate a positive awareness of the importance
of professional competencies. Their overall competency levels range from fairly good to good;
however, disparities remain, particularly in information technology application and
innovation in educational practices. The management of professional competency
development has been implemented across key functions, including planning, organization,
leadership, monitoring and evaluation, and the provision of supporting conditions.
Nevertheless, the effectiveness of these practices varies across institutions, and feedback
mechanisms following professional development activities, as well as the linkage between
evaluation results and individual teacher development, remain explicitly insufficient. Based
on these findings, the paper proposes a set of management measures grounded in the PDCA
cycle, aiming to individualize professional development activities, strengthen practice-
oriented training, enhance technology integration, and optimize supporting conditions. These
measures are expected to improve the effectiveness of professional competency development
for preschool teachers at the local level.

Keywords: Child care, early childhood education, preschool teachers, professional
competencies, professional development.
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1. it van dé

Chat lwong gido duc mam non 1a mét trong nhitng chi bio quan trong phan anh hiéu qua
véan hanh cta hé thong giao duc va trach nhiém giai trinh ctia nha truong trude xa hoi. Trong
bbi canh d6i méi can ban, toan dién gido duc & Viét Nam, doi ngii giao vién mam non (GVMN)
giit vai tro then chdt trong viéc bao dam chat luong chim séc, nudi dudng va gido duc tré.
Nhan thire duogc diéu nay, B6 Gido duc va Bao tao (2018, 2021) da tirng budc hoan thién khung
phap 1y vé chuan nghé nghiép va tiéu chuan chirc danh nghé nghiép GVMN théng qua cac
Thong tu ban hanh nam 2018 va 2021, tao co so phap 1y cho cong tac danh gid, boi dudng va
phat trién doi ngil giao vién theo hudng chuan hoa va phat trién ning lyc.

Tur goc d6 nghién cuu trong nudc, nhleu cong trinh gan day cho thay ning lyc nghé
nghiép cua GVMN co ban dap tmg yéu cau chuin nghé nghlep, song van ton tai nhimg han
ché nhat dinh, dic biét & ning luc d6i méi phuong phép gido duc va ning lyc ing dung cong
nghé thong tin trong hoat dong cham soc, giao dyc tré. Cac nghién ctru cua Lé (2023) va Luu
(2023) tai dia ban quan Ninh Kiéu, thanh phd Can Tho da chi ra rang, bén canh ning luc
chuyén mon dugc hinh thanh tucmg d6i 6n dinh, viéc t6 chirc bdi dudng va quan ly phat trién
nang luc nghé nghiép cho giao vién con thiéu tinh linh hoat, chwa gén chat voi nhu cau c4 nhan
va diéu kién thuc tién ctia nha truong. Tuong tu, nghién ctru cua Truong va Nguyén (2023) tai
céc truong mam non cong 1ap quan Go Vip cho thay hi€u qua quan 1y hoat dong bdi dudng
phu thudc 16n vao vai tro ctia td chuyén moén, mdi truong lam viéc dan cht va mirc d6 ho trg
tr co s& quan 1y giao duc.

Bén canh do, cac nghién ctru tong quan trong nude cling khing dinh vai trd cia cac yéu
t6 chinh sach, diéu kién co s¢ vat chét, hoc lidu va méi truong hoc tap trong viéc thuc déy
dong luc phat trién chuyén mén cia GVMN (Pham & cs., 2024). Trong bdi canh chuyén doi
s6, nang luc sb ngay cang dugc xem la ‘thanh td quan trong ctia nang lyc nghé nghiép, dic biét
dbi véi GVMN — nhiing ngui truc tiép thiét ké va to chirc méi trudng hoc tap an toan, phu
hop cho tré (Phan & Nguyén, 2025).

Céc nghién ciru qudc té cung cap thém bang chimg khoa hoc cho céach tiép can phat
trién ning luc nghé nghiép theo hudng thuc hanh va dua trén minh chimg. Téng quan hé thong
va phan tich gdp cua Brunsek & cs. (2020), cling nhu Egert & cs. (2020), cho thdy cac chuong
trinh boi dudng tai chie gan véi 16p hoc thuc té, c6 huan luyen va phan hoi chuyén mén, mang
lai tac dong tich cuc di v6i chat luong twong tac gilta gido vién va tré. Bén canh do, viée st
dung video trong huan luyén va phan tu nghé nghiép dugc chimg minh 1a cong cu hidu qua
gitip gido vién diéu chinh chién lugc day hoc va ning cao nang luc t6 chirc hoat dong giao duc
(Hu & cs., 2023). Trong ky nguyén so, nhiéu nghlen ctru nhéan manh ning lyc sé nhur mot yéu
cau thiét yéu d6i véi GVMN nham thich tng v6i mdi truong gido duc hién dai va yéu ciu cua
x4 hoi 5.0 (Abdulhak & Riyana, 2021; Casillas-Martin & cs., 2020; Masoumi, 2021).

Thanh phd Di An, tinh Binh Duong, 1a mét do thi cong nghiép phat trién nhanh, vé6i ap
luc gia tang quy mo tré mam non va yeu cau ngay cang cao vé chat lugng dich vu gido duc
cong. Trong bbi canh do, cac co so gido duc mam non trén dia ban vira phai dap ung chuin
nghe nghiép gido vién, vira phai thich img vdi sy da dang vé nguon lue, co cau doi ngil va yéu
cau chuyen doi s6 ctia dia phuong. Thyc tién quan ly cho thay cong tac phat trién ning lyuc
nghé nghiép cho GVMN tai Di An van con mét s6 han ché, nhu ké hoach bdi dudng chua that
su linh hoat, ndng lyc thuc hanh gido duc chua ddng déu giira cac gido vién, va viéc van dung
chu trinh quan ly PDCA trong phat trién nang lyc nghé nghiép chua duoc trién khai mot cach
hé théng va nhit quan.

Xuét phat tir khung phép 1y qudc gia, két qua nghién ctru trong nudc va cac tiép can
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qudc té vé bdi dudng dua trén thuc hanh, dit liéu va ning luc s (Brunsek & cs., 2020; Egert
& cs., 2020; Downer & cs., 2024), nghién ctru ndy tap trung phan tich thyuc trang nang lyc
nghé nghlep va cac yéu td anh hudng dén cong tac quan Iy phat trién nang luc nghé nghiép
cho GVMN tai Thanh phé Di An. Trén co s& d6, bai bao dé xuat nhom bién phap quan 1y theo
chtre nang va chu trinh PDCA, nham nang cao hiéu qua béi dudng, tdng tinh minh bach va
chuyen hoat dong phat trién nang luc nghé nghiép tur yéu ciu hanh chinh sang cong cu quan
tri chat lwong lién tuc, gop phan nang cao chat lwong chiam séc, gido duc tré trén dia ban..

Nghién ctru sir dung khao sat cit ngang d6i véi can bo quan Iy (CBQL) va GVMN tai
thanh phd Di An (n = 67, trong d6 ¢6 31 CBQL va 36 GVMN). Céng cu la bang hoi Likert 5
mirc (1-5) bao quét cac ndi dung: tir thuc trang nang luc nghé nghiép dén thyc trang phat trién
ning luc nghé nghiép va cac yéu té anh huong. Noi dung chi tiét cua thang do tai dia chi:
https://forms.gle/Vo9ZuLAWUnreZrAu6 va tai dia choi chi: https://forms.gle/BrSY32L7h
PbqPwys6. Dit liéu duoc thu thap qua kénh sd, lam sach va phan tich théng ké mé ta (Diém
trung binh (PTB), do léch chuian (PLC)). Mirc dién giai: Quy wdc dién giai két qua: Gia tri
trung binh dugc sir dung dé danh gia muc d6 nang luc, muc d6 thuc hién hoat dong va mirc
d6 anh hudng cua cac yéu t theo cing mot thang do 5 murc, trong do: 1,00-1,80 la mirc yéu
(chua dap tng yéu cau); 1,81-2,60 1a mirc trung binh (dat tbi thiéu, can cai thién); 2,61-3,40
1a muc khé (dap ung phan 16n yéu cau); 3,41-4,20 1a mirc tdt (thuc hién hiéu qua, on dinh); va
4,21-5,00 1a muc rat tot (dap Gmg diy du hodc vuot yéu cau). Ngudi tham gia hoan toan tu
nguyén va dir liéu chi dung cho muc dich hoc thuat.

2. Két qua nghién ctru

2.1 Thye trang ning lue nghé nghiép ciia gido vién mam non & thanh phé Di An,
Tinh Binh Duwong

2.1.1. Nhén thirc vé mirc dg can thiét ciia ndng lirc nghé nghiép

Két qua khao sat vé nhan thirc mirc d6 can thiét cia nang luc nghé nghiép GVMN tai
thanh phd Di An, tinh Binh Duong cho thiy ca CBQL va GVMN déu danh gia cac nhom ning
luc nghé nghi€p ¢ muc cao. DTB cdc nang luc dao dong tir 4,03 dén 4,39, phan anh su dong
thuan 16n vé vai tro va tim quan trong cua nang luc nghé nghiép trong hoat dong cham soc,
nudi dudng va gido duc tré trong bdi canh déi méi gido duc mam non hién nay.

Nhom CBQL ¢6 muc danh gia cao va tuong ddi 6n dinh (PTB tir 4,32 dén 4,39; PLC
thp), cho thay nhan thirc thong nhat va mang tinh hé thong. Trong khi d6, nhém GVMN c6
DTB thip hon (tir 4,03 dén 4,25) va do phan tan 16n hon, thé hién su khac biét nhit dinh trong
nhan thirc gitra cac giao vién.

Xét theo tung nhoém nang luc, phém chat nha giao va nang lyc phat trién chuyén mon,
nghiép vu dugc ca hai nhom déanh gia rat cao, khing dinh day la nén tang bt 161 cua hoat dong
nghé nghiép. Naéng luc x@y dung moi trudng gido duc va phat trién mdi quan hé nha truong -
gia dinh - cong dong duoc CBQL dic biét coi trong, trong khi GVMN déanh gia & mirc thap
hon do con chiu 4p lyc 16n tir cong viée chuyén mon hing ngay. Nang luc vé ngoai ngit, cong
nghé thong tin va nghé thuat c6 DTB thap nhat, cho thdy day 1a nhém ning lyc méi, dang
trong qua trinh hinh thanh va can dugc quan tim bdi dudng.

Két qua phong véan cho thdy da sé gido vién da nhén thirc rd tAm quan trong clia ning
luc nghé nghiép, song van con mot bo phan nhé chua that sy chil trong dén viéc tu hoc, tu boi
dudng. Nhin chung, nhén thirc vé ning luc nghé nghiép ctia doi ngli GVMN tai thanh phd Di
An 14 tich cuc, nhung can tlep tuc dugc cing c6 thong qua cong tac quan 1y, dinh huéng va
xdy dung van hoa hoc tap nghé nghiép trong cac co so gido duc mam non.
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2.1.2. Thuec trang vé néing liwc nghé nghiép ciia gido vién mam non

Két qua danh gia thyuc trang ning lyc nghé nghiép cia GVMN tai thanh phd Di An cho
thdy cac nhom ning luc déu dat mirc kha dén tét, voi DPTB dao dong tir 3,94 dén 4,39. Nhin
chung, CBQL danh gia cao hon so véi GVMN, murc chénh léch khoang 0,1-0,2 diém & hau
hét cac chi bao. PLC cua nhom CBQL thap hon, phan anh sy thong nhat twong ddi trong nhan
dinh, trong khi nhom GVMN ¢6 d6 phan tan cao hon, cho théy su khéc biét vé trinh d6 va kinh
nghiém nghé nghiép.

Trong cac nhém nang lyc, nang lyc phat trién chuyén mén, nghiép vu dugc danh gia
cao nhat (CBQL: 4,32; GVMN: 4,19), thé hién kha ning nim viing kién thirc, ky ning su
pham, 1ap ké hoach va to chire hoat dong cham soc - giao duc tré cua doi ngt giao vién. Pham
chat nha gido cling dat mirc tot (CBQL: 4,19; GVMN: 4,00), phan anh tinh than trach nhiém,
dao duc nghé nghiép va su gin bo véi nghé, song van chiu tac dong nhat dinh tir ap luc cong
vigc.

Ning luc phéi hop giita nha trudng - gia dinh - cong ddng dugc danh gia kha cao, cho
thdy gido vién c6 kha ning giao tiép va hop tac v6i phu huynh, du chua that sy dong déu trong
xtr 1y cac tinh hudng phirc tap. Nguoc lai, ning lyc xdy dung mai truong gido duc co BTB
thip nhat (3,94), phan anh nhirng khé khan do si s6 16p dong va diéu kién co so vat chat con
han ché. Ning luc vé ngoai ngit, cong ngh¢ thong tin va nghé thuat duge CBQL danh gia cao,
nhung gido vién van con e ngai, dic biét trong ung dung cong nghé.

Tong hop két qua khao sat va phong van cho thay nang luc nghé nghiép cia GVMN tai
thanh phé Di An dat mirc khé cao, song chwa ddng déu giira cic ca nhan. Viée ting cuong bdi
dudng nang lyc cong nghé, d6i méi phuong phap va cai thién diéu kién lam viéc 1a can thiét
nham phat trién ning luc nghé nghiép cua giao vién mot cach bén viing trong bdi canh d6i méi
gi4o duc mam non hién nay..

2.1.3. Mirc a4 sir dung phwong phdp va hinh thire phat trién nang luc nghé nghiép cho
déi ngii gido vién mam non

Két qua khao sat vé mirc do sir dung cac phuong phéap va hinh thirc phat trién nang luc
nghé nghiép cho d6i ngit GVMN tai thanh phd Di An cho thiy cc hoat ddng nay duogc trién
khai kha dong bg va thuong xuyén. DTB ciia nhém CBQL dao dong tir 4,29 dén 4,32, phan
anh mirc thyc hién rat cao; trong khi nhom GVMN ¢6 DTB tu 3,97 dén 4,14, thé hién mirc
kha cao. Su chénh léch tir 0,15 dén 0,30 dlem giita hai nhém cho thay CBQL danh gia tich cuc
hon so véi gido vién - nhimg ngudi truc tiép tham gia cac hoat dong boi dudng.

Céc hinh thtic duoc st dung pho bién gom: to chirc tap huén, boi dudng chuyén dé;
khuyén khich gio vién tu hoc, ty nghién ciru; tao didu kién tham gia cac 16p bdi dudng chinh
quy; to chirc giao luu, hoi thi va chia sé kinh nghiém; kém cip giita gido vién co kinh nghiém
va gido vién tré; ing dung cong nghé thong tin va hoc li¢u s6; tham quan, hoc tép kinh nghi¢m
tai cic co so gido duc mam non khac. Trong d6, hinh thirc tham quan, hoc tap kinh nghiém
dugc danh gia cao nhat & ca hai nhom, cho thay hiéu qua ctia phuong phap hoc tap truc quan
va trao d6i thuc tién.

DPLC ctia nhém CBQL & murc thap, phan anh sy thong nhét trong nhan dinh va chi dao.
Nguoc lai, PLC ctia nhom GVMN cao hon, cho théy muc d6 tham gia va hiéu qua trién khai
cac hinh thirc bdi dudng chwa dong déu giita cac co sd, chiu anh hudng béi diéu kién cong
viée, thoi gian va co sé vat chét.

Nhin chung, cac phuong phap va hinh thirc phat trién nang luc nghé nghiép cho GVMN
tai thanh phd Di An d3 phat huy hiéu qua tich cuc, gop phan nang cao nang luc chuyén mon
va xay dung vin hoa hoc tap nghé nghiép. Tuy nhién, can tiép tuc ting cuong hd trg dong bo,
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dic biét trong tng dung cong nghé thong tin va td chirc bdi dudng tai chd, nhim ning cao hiéu
qué va tinh bén viing cua hoat dong phat trién ning luyc nghé nghiép cho d6i ngii GVMN.

2.1.4. Thue trang vé diéu kién phat trién ning lwc nghé nghiép cho ddi ngii gido vién
mam non

Két qua khao sat vé diéu kién phat trién nang lyc nghé nghiép cua doi ngli GVMN tai
thanh phd Di An cho thay cac diéu kién co ban déu dugc danh gia & mic kha tét. DTB cia
nhom CBQL dao ddng tur 4,19 dén 4,39, trong khi nhom GVMN dat tu 3,97 dén 4,08. Su
chénh 1éch khoang 0,2-0,3 diém phan anh CBQL c6 xu huéng danh gia tich cuc hon so véi
gido vién - nhitng nguoi truc tiép thu hudng cac diéu kién nay.

Vé co sd vt chat trang thiét bi va phong chirc nang phuc vu bdi dudng, ca hai nhom
deu danh gia ¢ muc tét, cho thay phan 16n cac co s& gido duc mam non da déap img yéu ciu
tbi thiéu cho hoat dong phat trién ning luc nghé nghiép. Tuy nhién, mirc do dau tu giita cac
co s0, dac biét gitta khoi cong lap va tu thuc, con chua déng déu. Nguén hoc liéu, tai liéu
chuyén moén va hoc liéu s6 duoc CBQL danh gia kha cao, trong khi GVMN phan anh viéc tiép
can va khai thac hoc liéu sb con gap kho khan, nhét 13 & céc co s tu thyc.

Céc chinh sach, ché do vé luong, phu cép, khen thudng va dao tao - boi dudng duogc
danh gia tuong ddi tich cuc, song van chua tao duoc dong luc on dinh va bén viing cho toan
bd doi ngli, do sy khac biét trong chinh sach dai ngd giita cac loai hinh truong. Su ho tro tir
Ban giam hiéu, t6 chuyén mon va co quan quan 1y 1a yéu té duoc danh gia cao nhét, thé hién
vai trd quan trong cua cong tac chi dao, huéng dan va hd tro chuyén mon. Nguoc lai, su phdi
hop tir gia dinh va cong dong tuy dat mirc kha nhung chua that sy dong déu, dic biét & khdi
tu thuc.

Tong hop két qua cho thay, diéu kién phat trién ning luc nghé nghiép cia GVMN tai
thanh phé Di An nhin chung 14 thuén l¢i, song van ton tai sy khac biét giira cac co s6. Do do,
can tiép tuc dau tu déng bd vé co s& vat chat, mo rong hoc liéu sb, hoan thién chinh sach di
ngd va tang cudng phdi hop xa hoi nhdm tao méi trudng phat trién nang lyc nghé nghiép bén
vitng cho ddi ngli GVMN trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay..

2.2. Thye trang phat trién ning lwe nghé nghiép cho ddi ngii gido vién mam non &
thanh phé Di An, tinh Binh Dwong

2.2.1. Ldp ké hoach phat trién nang lwc nghé nghiép cho dgi ngii gido vién mam non ¢
thanh pho D7t An, tinh Binh Du’ong

Bang 1. Két qua danh gia vé cong tic lap ké hoach phat trién ning lyc nghé nghiép
cho ddi ngii gido vién mam non ¢ thanh phod Di An

CBQL GVMN
PTB PLC DPTB PLC

TT Noi dung danh gia

Ké hoach phat trién “nang lyc nghe nghiép dugc
1 xay dung 10 rang, gin v6i chudn nghé nghiép va 4,35 0,61 4,09 1,04
yéu cau thyc tién

Keé hoach dugc phd bién, quan tri¢t dén can bo,

2 gido vién dé phéi hop thyc hién 429 069 403 LI3

3 K‘e hvoachX chq Atrongq nhq ’cauf Anang luc, hing tha 432 070 414 1,05
va dac diém riéng cia gido vién

4 Keé hoach c6 du bao kho khan va dé xuat giai phap 4,13 081 400 115

ho tro
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CBQL GVMN
PTB DLC DTB DLC

TT N§i dung danh gia

Ké hoach duoc diéu chinh kip thoi theo sy thay

ddi cua thuc tién gido duc 419 0,70 4,08 LI

Két qua khao sat vé cong tac 1ap ké hoach phat trién ning luc nghe nghiép cho d6i ngii
GVMN tai thanh phd Di An (Béang 1) cho thiy hoat dong ndy dugc trién khai trong dbi bai
ban va co hé thong. DPTB ctia nhém CBQL dao dong tir 4,13 dén 4,35, trong khi nhom GVMN
dat tir 4,00 dén 4,14, phan anh muc danh gia cao ¢ cd hai nhdm. Muc chénh 1éch nho (0,15-
0,25 diém) cho thiy sy trong ddng kha 16n trong nhén thirc, dii van ton tai khac biét nhat dinh
vé mirc d6 chi tiét va hidu qua trién khai ké hoach gitra cac co so.

Ké hoach phat trién nang luc nghé nghiép dugc danh gia cao nhit & ndi dung xdy dung
1d rang, gin voi chuan nghe nghiép va yéu cau thuc tién, thé hién dinh huéng dung dén cua
céc nha trudng trong bdi canh doi méi gido duc mam non. Viéc pho bién, quan triét ké hoach
den d6i ngii can bo, gido vién ciing duoc thuc hién twong ddi tbt, song mot sd gido vién cho
rang ké hoach con mang tinh dinh huéng chung, chwa cy thé héa 16 trach nhiém c4 nhén trong
qué trinh thyc hién.

Noi dung chu trong dén nhu cau, nang luc va dac diém riéng cua gido vién dugc danh
gia tich cyc, cho thiy xu hudng ca nhin héa trong 14p ké hoach phat trién nghé nghiép. Tuy
nhién, viéc phan hoa theo tirng nhoém ddi tuong giao vién chua that sy ro nét. Cac ndi dung du
bao kho khan va dé xuét giai phap hd trg, ciing nhu diéu chinh ké hoach theo su thay dbi cua
thuce tién giao duc, dugc danh gia thép hon so voi cac chi bao khac, phan anh han ché nhat
dinh trong tinh cht ddng va linh hoat cta ké hoach.

Nhin chung, cong tac 1ap ké hoach phat trién nang lic nghé nghiép cho GVMN tai thanh
phé Di An dugc thyce hién nghiém tac, ¢6 co s¢ khoa hoc va phu hop voi yéu cau thuce tién.
Tuy nhién, can tiép tuc hoan thién theo hudng cu thé hoa giai phap hd tro, ting cudng gan két
gilta danh gia nang lyc va diéu chinh ké hoach, nhim nang cao hiéu qua phat trién ning luc
nghé nghiép cua doi ngii GVMN trong giai doan hién nay.

2.2.2. Thue trang vé cong tdc t6 chirc thuc hién ké hoach phat trién nang lwc nghé
nghiép cho doi ngii gido vién mam non ¢ thanh pho DT An, tinh Binh Duong

Bang 2. Két qua danh gia vé cong tic to chirc thue hi¢n ké hoach phat trién ning lye
nghe nghiép cho d¢i ngii giao vién mam non ¢ thanh pho Di An

CBQL GVMN
PTB DLC DTB DLC

TT Noi dung danh gia

Nha truong t(x), chie da dang cac hinh thirc bdi
1 dudng (tap huan, chuyén de, giao luu, tham quan 4,06 0,68 4,08 1,00
hoc tap)

Viéc phan cong, bo tri gido vién tham gia boi

dudng dugc thuc hién hop ly 4,29 0,59 4,06 1,07

Nha truong béo dam céc dicu kién (co s vét chét,
3 tai liéu, cong nghé thong tin) cho hoat dong boi 4,26 0,63 4,08 1,05
dudng
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CBQL GVMN
PTB DPLC DPTB PLC

TT Noi dung danh gia

C6 su phdi hop chit ché giira Ban giam hiéu, té
4 chuyén mon, phu huth va cong déng trong t6 4,32 0,75 4,03 1,18
chuc hoat dong phat trién nang luc nghé nghi¢p

Gido vién dugc khuyen khich va tao diéu kién de

tu hoc, tu boi dudng nang cao nang luc 4,39 0,56 4,03 L15

Két qua khao sat vé cong tac t6 chirc thuc hién ké hoach phat trién ning luc nghe nghiép
cho d6i ngii GVMN tai thanh phd Di An (Béang 2) cho thay hoat dong nay dugc trién khai &
mirc kha cao. DPTB ctia nhom CBQL dao dong tir 4,06 dén 4,39, trong khi nhém GVMN dat
tir 4,03 dén 4,08, Jphan anh su ddng thuan twong ddi gitta hai nhom. PLC cua CBQL thap cho
thiy sy thong nhét trong danh gia, trong khi d6 phén tan cao hon ¢ nhém GVMN phan anh sy
khac biét vé diéu kién trién khai giita cac co so, dic biét giita khdi cong 1ap va tu thuc.

Cac nha truong da t6 chire da dang hinh thirc bdi dudng nhu tip huan chuyén mén, sinh
hoat chuyén dé, giao luu chia s¢ kinh nghiém, tham quan hoc tap va cac khoa hoc tryc tuyén.
Viéc phan cong, bd tri gido vién tham gia bdi dudng nhin chung dugc thue hién hop 1y, phu
hop voi nang lyc va nhiém vy chuyén mon, song van con tinh trang chua déng déu do han ché
vé nhan lyc va khéi lwong cong viée. Diéu kién co s& vat chat, tai liéu va cong nghé thong tin
phuc vu bdi dudng duoc bao dam & mirc kha, gop phan hd trg gido vién tham gia hoc tap va
tu bdi dudng, du & mot s6 co sd tu thuc, ha tang va hoc liéu s6 con han ché.

Su phdi hop gitra Ban giam hiéu, t6 chuyén mon, phu huynh va cong dong trong to chuce
hoat dong phat trién nang luc nghé nghiép dugc danh gia tich cuc, song chua that sy 6n dinh
va bén virng. Noi dung khuyen khich va tao diéu kién cho giao vién tu hoc, tu boi dudng dugc
CBQL dénh gia cao nhat, cho thy cic truong da chi trong xay dung méi truong hoc tap nghé
nghiép va thiic ddy tinh than hoc tap sudt doi trong doi ngi.

Nhin chung, cong tac t chirc thuce hién ké hoach phat trién ning luc nghé nghiép cho
GVMN tai thanh pho Di An duoc trién khai kha toan dién va hiéu qua. Tuy nhién, can tiép tuc
tang cuong dau tu didu kién bao dam, ca thé hoa nodi dung bdi dudng va diy manh tng dung
cong nghé nham nang cao tinh déng déu va bén vitng ctia hoat dong phat trién niang luc nghé
nghiép cho doi ngii GVMN.

2.2.3. Thu'c, trang vé cong tac chi dao thuc hién ké hoach phat trién nang luc nghé
nghiép o thanh pho DT An, tinh Binh Duong

Bang 3. Két quéa danh gia vé cong tac chi dao thuc hién ké hoach
cho ddi ngii giao vién mam non & thanh pho Di An

CBQL GVMN
bPTB DLC DTB DLC

TT Noi dung danh gia

Ban gidm hiéu thuong xuyén chi dao, dinh hudng

gi4o vién trong phat trién ning luc nghé nghiép 4,32 0.60 411 1,14

T6 chuyén mén chi dao d6i méi phuong phap
2 giang day, rng dung cong nghé thong tin, chia s¢ 4,42 0,62 4,08 1,13
kinh nghiém
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CBQL GVMN
PTB DPLC DPTB PLC

TT Noi dung danh gia

C6 bién phap dong vién, khuyén khich gido vién

3 duy tri dong luc hoc tap, boi dudng 4,29 0,59 4,11 114

4 Nl}a tr'uiorngvchl da:lo trien khai cac b1A¢n plzap ho trg 429 059 4,09 112
gido vién gadp kho khan trong chuyén mén

5 Cong tac chi dao dam bao cong bang, khach quan 4,42 050 4,03 112

va kip thoi

Két qua khao sat vé cong tac chi dao thyc hién ké hoach phat trién ning lyc nghé nghiép
cho d6i ngii GVMN tai thanh phé Di An (Bang 3) cho thiy hoat dong nay duoc danh gia &
miurc cao. PTB cua nhom CBQL dao dong tur 4,29 dén 4,42, trong khi nhéom GVMN dat tur
4,03 dén 4,11. Sy chénh léch nhe phan anh CBQL c¢6 xu huéng danh gia tich cyc hon, trong
khi giao vién cam nhan hiéu qua chi dao chua that sy déng déu gilra cac co s0.

Céc ndi dung dugc danh gia cao nhat 13 vai tro chi dao cua td chuyén mén trong doi moi
phuong phap giang day, img dung cong ngh¢ thong tin va chia s¢ kinh nghiém, cling nhu tinh
cong bang, khach quan va kip thot trong cong tac chi dao. Diéu nay cho thiy Ban giam hiéu
va to chuyén mén di phat huy tot vai trd dinh hudng, diéu phdi va hd tro gido vién trong quéa
trinh phat trién nang luc nghé nghiép. DLC thap ¢ nhom CBQL phén 4nh sy thong nhat trong
chi dao, trong khi d6 phan tan cao hon & nhém GVMN cho théy muc do tiép nhan va hiéu qua
trién khai con phy thudc vao didu kién cu thé cua timg truong.

Két qua phong van cho thidy Ban giam hiéu thuong xuyén chi dao gan voi ddi méi
phuong phap day hoc, t6 chirc cac hoat dong bdi dudng nhu tap huan chuyén d&, sinh hoat
chuyén mén, dy gio — rit kinh nghiém va hoi thi chuyén mén. T6 chuyén mén giit vai trd nong
cbt trong huéng dan thuc hanh, hd trg gido vién va khuyén khich ty hoc, tw boi dudng. Gido
vién nhin chung danh gia cao sy chi dao nay, coi ddy 13 co s¢ quan trong gitp diéu chinh hoat
dong gido duc phu hop véi yéu cau d6i moi.

Tuy nhién, mot sd ¥ kién cho rang cong tic giam sat va phan hoi sau bdi dudng con
chua cu thé, viéc theo ddi hidu qua van dung vao thuc tién giang day chua thét sy thuong
xuyén. Nhin chung, cong tac chi dao phat trién nang luc nghé nghiép cho GVMN tai thanh
pho Di An duoc trién khai kha toan dién, song can tlep tuc hoan thién theo hudng tang cudng
giam sat, phan hdi va ca thé hoa ndi dung chi dao nhiam nang cao hiéu qua phat trién ning luc
nghé nghiép trong bdi canh d6i méi giao duc mam non hién nay.

2.2.4. Thyc trang vé cong tac kiém tra, danh gid ké hoach phdt trién ndang luc nghé
nghiép cho doi ngii gido vién mam non o thanh pho DT An, Binh Duong

Bang 4. Két qua danh gia vé cong tac kiém tra, danh gia ké hoach phit trién ning lyc
nghé nghiép cho dji ngii gido vién mam non & thanh pho Di An

CBQL GVMN
PTB DPLC DPTB DLC

TT N¢i dung danh gia

Nha truong c6 quy dinh, ti€u chi danh gia nang
1 luc ngh€ nghiép cua gido vién phu hop voi chuan 4,42 0,50 4,11 1,06
nghe nghi¢p

Hinh thirc kiém tra, danh gia dugc thuc hién da

dang, khach quan va minh bach 4,41 0,50 411 1,09
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CBQL GVMN
PTB DLC DTB DLC

TT N¢i dung danh gia

Két qua danh gia phan anh ding niang lyc, pham

chit nghé nghiép cta gido vién 429 0,53 4,08 113

Thong tin phan hoi dugc cung cap kip thoi dé giao
4  wvién diéu chinh ké hoach, phuong phap tu boi 4,32 0,54 4,19 1,06
dudng

Két qua danh gié duogc st dung dé diéu chinh ké
5 hoach phat trién, khen thudéng va quy hoach doi 4,39 0,56 3,97 1,18
ngil

Két qua khao sat vé cong tac kiém tra, danh gia ké hoach phat trién ning lyc nghé nghiép
cho ddi ngii GVMN tai thanh phd Di An (Bang 4) cho thiy hoat dong nay duoc danh gia &
miurc cao, PTB cua nhom CBQL dao dong tur 4,29 dén 4,42, trong khi nhom GVMN dat tur
3,97 dén 4,19. Sy chénh léch nay phan anh CBQL danh gi tich cyc hon vé mirc d¢ day du va
hé thong cua cong tic kiém tra - danh gia, trong khi gido vién cam nhan hiéu qua trién khai
con chua that sy dong déu giira céc co so.

Céc noi dung duoc danh gia cao nhat 1a viéc xdy dung quy dinh, tiéu chi danh gia phu
hop vé6i chuan nghé nghiép va viéc thyc hién cac hinh thirc kiém tra, danh gia da dang, khach
quan, minh bach. Diéu nay cho thiy cac nha truong di cha trong trién khai danh gia niang luc
nghé nghiép theo hudng bam sat chuén, c6 quy trinh va minh chimg tuong dbi rd rang. Tuy
nhién, PLC cao hon & nhém GVMN cho thay mirc d6 thong nhét trong nhan thirc ciia gido
vién chua cao, phan anh su khac biét vé cach thie t6 chirc va chat lwong phan hdi sau danh gia.

Két qua phong van cho thiy cong tac kiém tra - danh gid dugce thyc hién thuong xuyén,
g6p phan giup gido vién nhan dién diém manh, diém han che va dinh hudng tu bdi dudng. Tuy
nhién, & mot s6 co so, hoat ddng danh gia van con thién vé ho so, thu tuc hanh chinh, chua
chu trong day du dén quan sat thuc hanh su pham, ning luc van dung phuong phap va tng
dung cong nghé thong tin. Mdi lién hé giita két qua danh gia v6i ké hoach boi dudng ca nhan,
khen thudng va quy hoach doi ngii chua that sy chat ché.

Nhin chung, cong tac kiém tra, d4nh gia phat trién nang lyc nghé nghiép cho GVMN tai
thanh phd DT An dé phat huy vai tro dinh huéng va hd trg quan 1y. Tuy nhién, can tiép tuc
hoan thién theo huéng ting cuong ddnh gid dua trén minh ching thuec tién, da dang héa phurong
phap, ning cao chét luong phan hdi va gén chat két qua danh gia véi ké hoach phat trién nghe
nghiép nham nang cao hidu qua phat trién ning luc nghé nghiép cta doi ngli GVMN trong bdi
canh d6i méi gido duc hién nay.

2.2.5. Thuc trang quan Ly diéu kién phdt trién ning luc nghé nghiép cho déi ngii gido
vién mam non ¢ thanh phé Di An, Binh Dwong

Bang 5. Két qua danh gia vé quan ly dleu kién phat trién nang lye nghé nghiép cho doi
ngii giao vién mam non & thanh pho Di An

CBQL GVMN
PTB PLC PTB PLC

TT Noi dung danh gia

Nha truong thuong xuyén dau tu, nang cip co s
1  vatchat, thjét bi, thu vién, ph(‘)ng chic nang phuc 4,39 0,56 4,06 1,12
vu phat trién ning luc nghé nghiép
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CBQL GVMN
PTB DPLC DPTB PLC

TT Noi dung danh gia

Hoc liéu, tai liéu chuyén mén va tai nguyén s6 cho
2 bdi dudng gido vién duoc cung cip va cip nhat 4,32 0,54 3,94 1,09
day du

Chinh sach, ché d6 (Iwong, phu cép, khen thudng,
3 daotao—boi dudng) duoc thuc hién nham khuyen 4,26 0,63 4,08 1,00
khich gido vién phat trién niang luc nghé nghiép

Nha truc‘mg tao moi truong lam viéc than thién, an
4 toan, khuyén khich sy sang tao va hop tac cua gidfo 4,30 0,60 3,97 1,11
vién

Co sy phdi hop, hd tro tir gia dinh, cong dong va
5 cac td chirc xa hoi trong viéc tao diéu kién phat 4,35 0,61 4,06 0,98
trién ning luc nghé nghiép cho gido vién

Két qua khao sat vé cong tac quan 1y diéu kién phat trién ning luc nghé nghiép cho doi
ngii GVMN tai thanh phd Di An (Bang 5) cho thiy hoat dong nay dugc danh gia & mirc kha
cao. PTB ctia nhém CBQL dao dong tir 4,26 dén 4,39, trong khi nhom GVMN dat tir 3,94 dén
4,08. Su chénh 1&ch nay phan anh CBQL c6 xu hudng danh gia tich cuc hon, trong khi gido
vién tryc tiép thu huong cac diéu kién van nhan thay su chua dong déu gitra cac co sd gido duc.

CBQL danh gia cao viéc diu tu, nang cAp co sé vat chat, trang thiét bi, thu vién va
phong chirc nang phuc vu bdi dudng gido vién, ciing nhu su ph01 hop, ho tro tir gia dinh, cong
dong va cac to chirc xa hoi. Tuy nhién, GVMN danh gia thap hon & cic noi _dung lién quan
dén hoc liéu, tai nguyén s va moi truong 1am viée khuyén khich sang tao. Piéu nay cho thiy,
du co so vat chat tirng budc dugc cai thi€n, viéc cap nhat hoc liéu sO va tao khong gian hoc
tap nghé nghiép tai chd van chwa dap tmg dong déu nhu ciu cua gido vién, dic biét & cac co
sO tu thuc.

Céc chinh sach, ché do vé luong, phu cép, khen thudng va dao tao — boi dudng dugc
danh gia twong ddi tich cuc, song chua thuc sy tré thanh dong luc manh mé thuc diy gido vién
chu dong ddi méi va phat trién nghé nghiép bén viing. Méi truong lam viéc nhin chung an
toan, than thién, nhung viéc khuyén khich sang tao, hop tac va ghi nhan thanh tich chuyén
mon con han ché.

Két qua phong van cho thay su khong dong bd vé diéu kién phat trién ning luc nghé
nghiép gitra cac truong, nhit 1a vé ha tang s6, hoc lidu mé va khong gian sang tao. Nhin chung,
cong tac quan ly diéu kién phat trién nang lyc nghé nghiép cho GVMN tai thanh phd Di An
da dat duoc nhiing Kkét qua tich cyc, song can tiép tuc hoan thién theo hudng dau tu d(‘Sng bo
ha ting va hoc liéu s6, hoan thién chinh sach dong vién - khen thudng, va xay dung moi truong
hoc tap nghé& nghiép tich cyc nham tao nén tang vimg chic cho phat trién ning lyc nghé nghiép
ctia doi ngii GVMN trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay..

2.2.6. Thuee trang cdc yéu t6 anh hwdng dén cong tac quan 1y hoat dong phdt trién nang
luc nghé nghiép cho doi ngii gido vién mam non o thanh pho DI An, Binh Duong

a. Cdc yéu t6 khdch quan

Két qua khao st cho tl}éy cac yéu to khach quan c6 mue d§ anh huéng cao dén cong
tac quan ly hoat dong phat trién nang luc ngh€ nghiép cia GVMN tai thanh pho Di An. PTB
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ciia nhom CBQL dao dong tir 4,23 dén 4,45, trong khi nhém GVMN dat tir 4,06 dén 4,11,
phan anh sy thong nhat twong doi vé vai tro quan trong clia cac yeu to bén ngoai doi voi hiéu
qua phat trién nang luc nghé nghiép.

"C‘

Trong d6, yéu té “chinh sach, quy dinh va dinh huéng d6i méi gido duc ctia Nha nuédc”
dugc danh gia c6 anh huong manh nhat, cho thay vai tro dinh hudng va tao khung phap 1y cho
hoat dong bdi dudng, phat trién nghé nghiép. Bén canh do, bbi canh kinh té — xa hoi, su phat
trlen khoa hoc cong ngh¢ va tic dong cua mang xa hoi cling dugc danh gia cao, phan anh yéu
ciu thich g véi chuyén ddi sb va d6i méi phuong phap gido duc. Diéu kién co so vt chit,
trang thiét bi, thu vién va phong chire néng cta nha truong la yéu t6 quan trong, tao nén tang
vat chit cho hoat dong phat trién ning luyc nghé nghiép.

Cac yéu td lién quan dén sy hd tro cua td chace xi hoi, doanh nghiép, cong déng dia
phuong va vian hoa hoc duong ciing duoc danh gia & mirc anh huong cao, cho thdy mdi truong
x4 hoi va vin hoa to chirc ¢6 vai tro thiic ddy hodc kim ham dong luc hoc tap, phat trién nghé
nghiép cua giao vién. CBQL thuong danh gia mirc d6 anh hudng cao hon GVMN, phan anh
goc nhin quan Iy mang tinh vi mé, trong khi gido vién cam nhén tic dong & muc thyc tién, gin
véi diéu kién cu thé cua tung co so.

Nhin chung, cac yéu t6 khach quan vira tao diéu kién, vira dit ra thach thirc ddi v6i cong
tac quan ly phat trlen nang luc nghé nghiép. Viée hoan thién chinh sach, ting cuong dau tu co
sO vat chat — ha ting cong nghé va xay dung moi truong gido duc tich cyc la nhiing yéu ciu
quan trong dé nang cao hiéu quéa quan 1y trong bdi canh d6i méi gido duc mam non hién nay.

b. Céc yéu to chii quan

Két qua khao sat cho thay cac yéu t chu quan co6 muc do anh huong cao dén cong tac
quan ly hoat dong phat trién nang luc nghé nghiép ciia d6i ngii GVMN. DTB ciia CBQL dao
dong tur 4,19 den 4,32, trong khi GVMN dat tir 3,92 dén 4, 14. Ca hai nhom déu théng nhét
rang cac yéu t6 thudc vé ban than gido vién giit vai trd quyét dinh trong viéc hinh thanh va
phat trién nang luc nghé nghiép.

Yéu t§ dugc danh gia c6 anh hudéng manh nhét 14 nhén thire, thai do va dong co nghé
nghiép cta gido vién. Didu nay khing dinh vai tro trung tim cua ¥ thirc nghé nghiép va dong
luc ndi tai trong qua trinh ty hoc, tu boi dudng va d6i méi hoat dong giao duc. Bén canh do,
néng luc ty hoc, tu boi du?mg, ky nang quan ly thoi gian va kha nang d6i méi phuong phép
giang day cing dugc danh gia cao, phan anh yéu cau gido vién phai chu dong thich ung voi
d6i moi chuong trinh va chuyén doi sd.

Cac yéu t6 vé tinh than trach nhiém, su nhiét tinh cua giao vién va CBQL, ciing nhu sy
phdi hop, hd trg tir gia dinh va phy huynh hoc sinh, c6 anh huong dang ké dén dong luc va
hiéu qua phat trlen nghe nghi¢p. Tuy nhién, DLC cao & nhém GVMN cho thdy mic do anh
hudng ctia cac yéu t6 nay chua dong déu, phu thudc vao tudi nghé, kinh nghiém, ning luc
cong nghé va mdi truong lam viée.

Két qua phong vén cho thiy mot bo phén gido vién con han ché vé k¥ ning tu hoc, ngai
thay d01 hodc chiu ap luc cong viée, dan dén hiéu qua phat trién nang luc chua cao. Nhu vy,
cac yéu td chu quan co vai tro quyét dinh trong viéc chuyén hoa cac dleu kién va co hoi thanh
két qua phat trién nghe nghiép thuc chit. Do d6, cong tac quan 1y can cha trong boi dudng
nhan thirc, dong co nghe nghiép, nang luc ty hoc va tinh than trach nhiém cua gido vién, nham
phat huy vai trd chi thé ctia ho trong phat trién ning luc nghé nghiép bén ving.

2.3. Dé xuit bién phap phat trién niing lwc nghé nghiép cho ddi ngii gido vién mam
non & Thanh pho Di An

207



Tap chi Khoa hoc Dai hoc Do”‘ng Thap, Tap 14, S6 Dac biét 078 (2025): 196-211

2.3.1. Chudn héa ldp ké hoach phdt trién ndng lwc theo hwéng cd thé héa va diwa trén
dir liéu

Muc tiéu ciia bién phdp: Chuan héa quy trinh 1ap ké hoach phat trién ning luc nghé
nghiép cho GVMN theo hudng ca thé hoa va dua trén dit liéu thyc tién, khic phuyc tinh trang
ké hoach con chung chung, thiéu cin ctr. Qua d6, giup gido vién xac dinh dung nhu ciu boi
dudng, xay dung ké hoach phat trién c4 nhan phu hop, dong thoi ndng cao hiéu qua va tinh
khoa hoc trong cong tac quan ly.

Ngi dung ciia bién phdp: Nha truong ban hanh mau ké hoach thong nhat, xay dung quy
trinh 1ap ké hoach theo chu trinh PDCA. Viéc lap ké hoach duya trén dit liéu tir danh gia nang
luc nghé nghiép, tu danh gia cua gido vién, phan hoi chuyén mén va minh ching thyc tlen
Trén co s¢ do, m01 gido vién xay dung ké hoach phét trién c4 nhan (PDP) theo nguyén tic
SMART, duoc t6 chuyén mén va ban giam hiéu gop ¥, phé duyét va cap nhat dinh ky.

Cdch thirc thie hién bién phdp: Nha truong t chic tip huan vé k¥ ning lap ké hoach
phat trién nang luc; khao sat nang luc gido vién dau ndm hoc dé xac dinh nhu cau boi dudng.
Gido vién xay dung ké hoach phat trién c4 nhan, duoc to chuyén moén va ban giam hi¢u hd tro,
téng hop thanh ké hoach chung. Qua trinh thyc hién dugc theo doi, ra soat dinh ky va danh
gi4 cubi nam dé diéu chinh cho chu ky tiép theo.

2.3.2. B6i méi t6 chirc thue hién hoat dong boi duong theo huong da dang, thuc hanh
va ung dung cong nghé

Muc tiéu ciia bién phdp: Bién phap nham d6i méi cach thirc to chirc hoat dong boi
dudng ning luc nghé nghiép cho GVMN theo hudéng da dang, gin v6i thuc hanh va ting cuong
mg dung cong nghé, khic phuc tinh trang bdi dudng con ning 1y thuyét, thiéu linh hoat va
chua ddng déu giira cac co sd. Qua do, giup gido vién chu dong hoc tap, phat trién niang luc
bén vitng va hinh thanh vin héa hoc tap sudt doi trong nha trudng.

Ngi dung ciia bién phdp: Hoat dong bdi dudng dugc dbéi méi theo ba dinh hudng: da
dang héa hinh thirc, ting cuong thuc hanh va tng dung cong nghé. Nha truong két hop nhiéu
hinh thirc nhu sinh hoat chuyén mén, nghién ctru bai hoc, dy gid — rat kinh nghiém, tu hoc
tryc tuyén, boi dudng tai chd va tham quan hoc tdp. Noi dung bdi dudng gin voi thuc tlen
giang day, yéu céu gido vién tao ra san pham cu thé (gido 4 an, ke hoach giao duc, bai giang s0,
video minh hoa). DPéng thoi, day manh su dung hoc li¢u s6, nén tang hoc tap truc tuyén va
phat trién cong dong hoc tap nghé nghiép (PLC) trong t6 chuyén mon.

Cdch thirc thie hién bién phdp: Nha truong khao sat nhu cau boi dudng cua gido vién
lam can ctr xay dung ké hoach theo ting hoc ky. Ban giam hiéu ph01 hop t6 chuyén mén t6
chuc b01 dudng theo hinh thie linh hoat, két hop tap trung va truc tuyen huy dong chuyén gia
khi can thiét. Qua trinh thuc hién dugc theo doi théng qua san pham chuyén mén, phan hoi
clia gido vién va du gio thuc té&; két qua bdi dudng dugc danh gia, ghi nhan va st dung lam
can ctr dong vién, khen thudng va phat trién doi ngi.

2.3.3. Tang cuong cong tic chi dao theo hwéng linh hoat, cd thé héa va hé tro phat
trién nghé nghiép

Muc tiéu ciia bién phdp: Bién phap nhim déi méi cong tac chi dao phat trién nang luc
nghe nghiép cho GVMN theo hudng linh hoat, c4 thé hoa va hd trg phat trién nghe nghiép,
khic phuc tinh trang chi dao con nang tinh hanh chinh, hinh thirc. Qua do, tao diéu kién dé

gido vién phat trién niang luc mot cach ty giac, co dinh hudng va bén viing, gop phan nang cao
chat Iugng cham soc, gido duc tré.

Noi dung ciia bién phdp: Cong tac chi dao duoc chuyén tur tiép can ménh 1énh sang dinh
hudng, ho trg va dong hanh. Ban giam hiéu tao co ché chi dao linh hoat, ton trong su khac biét
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vé nang lyc, kinh nghiém va diéu kién cong tac cla timg giao vién; khuyén khich gio vién
chu dong lwa chon ndi dung, hinh thirc va 16 trinh phat trién nghé nghiép phu hop. Chi dao
duoc thuc hién theo hudng ca thé hoa théng qua tu van chuyén moén, phan cong gido vién cht
can hd trg, to chirc nhom hoic cong dong hoc tap nghé nghiép. Pdng thoi, ting cudng co ché
phan hoi hai chiéu gilta ban giam hiéu — t6 chuyén moén — gido vién nham kip thoi nim bat nhu
cau, kho khan va ho trg phat trién nghé nghiép.

Cach thirc thuc hién bién phap: Nha trudng ra soat, diéu chinh quy trinh chi dao theo
hudng linh hoat va hd trg. Ban giam hiéu phéi hop t6 chuyén mén trién khai chi dao gin véi
tu van, du gio — gop ¥, hd tro tai chd va phan hoi thu:orng xuyén. Ung dung cong nghé thong
tin trong diéu hanh, trao d6i va theo ddi tién do nham giam tha tuc hanh chinh, ning cao hiéu
qué chi dao. Cudi mdi hoc ky, nha truong danh gia, rat kinh nghiém va diéu chinh phwong
thirc chi dao; ddng thoi biéu dwong, nhan rong cac cach 1am hiéu qua trong doi ng.

2.3.4. P6i méi kiém tra, danh gid nang liwc nghé nghiép theo hwéng phdt trién va minh
churng thyc hanh

Mouc tiéu cua bi¢n phap: Bién phap nham d01 m&i cong tac kiém tra, danh giad nang lyc
nghé nghiép ctia GVMN theo hudng 14y phat trién nghé nghiép lam trung tm, khic phuyc tinh
trang danh gid nang hanh chinh, hinh thirc. Qua do, bao ddm danh gia phan anh ding nang luc
thuc tién, tao dong luc cho gido vién tu hoan thién, doi moi phuong phép va phat trién nghé
nghiép bén viing.

Noi dung cua bién phdp: Cong tac danh gia dugc chuyén tir tiép can xep loai” sang
“danh gia vi sy phat trién”, bam sat Chuan nghé nghiép GVMN va cu thé héa bang céac chi
bao hanh vi c¢6 thé quan sat Diém trong tim 1a sir dung minh chtng thuc hanh nhu ké hoach
gido duc, san pham cua tré, hinh anh — video gio day, ho so chuyén mén, sang kién va phan
hdi ctia dong nghiép. Dong thoi, khuyén khich két hop tu danh gia, danh gia ddng nghiép va
danh gia cia CBQL nham tang tinh khach quan, minh bach va hd trg phat trién ning lyc.

Cach thirc thuc hién bién phdp: Nha truong xay dung ké hoach ddi méi kiém tra, danh
gid; tap hudn CBQL va to trudng chuyén mén vé danh gia dua trén minh chimg va phan hoi
phat trién. Thiét ké bd cong cu danh gia thong nhat, gdbm phiéu ty danh gia, phiéu danh gia cua
t6 chuyén mon va ban giam hiéu, kém danh muc minh chtng. Qua trinh danh gia dugc thyc
hién theo ba budc: tu danh gia — danh gia ddng nghiép — danh gia ciia ban giam hiéu, gan voi
phan héi truc tiép va dinh hudng bdi dudng ca nhan. Két qua danh gia duoc sir dung dé diéu
chinh ké hoach phat trién ning luc va duoc quan 1y bang ho so dién tir nhiam theo ddi sy tién
bd cua giao vién qua cac nam hoc.

2.3.5. Tang cuong quan Iy va khai thdc hiéu qua cdc diéu kién phat trién nang luc nghé
nghiép

Muc tiéu cua bién phap: Bién phap nhim tang cuong quan ly, huy dong va sir dung hiéu
qua cac diéu kién phuc vu phat trién ning luc nghe nghiép cho GVMN, khic phuc tinh trang
déu tu chua dong bo, hiéu qua sir dung con han ché. Qua do, tao moi truong lam viée va hoc
tap thun loi, dap ung yéu cdu ddi méi gido duc va phat trién doi ngii bén virng.

Noi dung cua bién phap: Cong tac quan 1y tap trung vao ba ndi dung: quan ly, khai thac
hiéu qua nguén lyc hién co; mé rong huy dong nguodn luc xa hoi; va bao dam co ché, moi
trudng ho trg phat trlen nghé nghi€p. Nha truong ra soat, st dung hiéu qua co sg vt chat, thiét
bi, hoc liéu va ha tdng cong nghé gin v6i nhu cau chuyén mon. Bong thoi, tang cuong ph01
hop véi co quan quan 1y, co s& dao tao, doanh nghiép va cong dong dé mé rong co hodi bdi
dudng. Bén canh d6, xay dung co ché hd trg vé thoi gian, kinh phi va chinh sach khuyén khich
giao vién tu hoc, sang tao va chia sé chuyén mon.
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Cdch thirc thire hién bién phdp: Ban giam hiéu khao sat, danh gia hién trang cac diéu
kién phuc vu boi dudng; xay dung ké hoach quan ly va st dung nguén luc déng b, tiét kiém
va hiéu qua. Tang cuong giam sat, phan cong ro trach nhiém quan 1y, khai thac cac nguén luc
dung chung. Chu dong huy dong ngudn luc xa hoi hoa va tao co ché khuyén khich gido vién
khai thac, sir dung hiéu qua cac diéu kién san c6; kip thoi biéu dwong, nhan rong cac cach lam
hi€u qua trong toan truong.

3. Két luan

Nghién ctru cho thly GVMN ¢ thanh phé Di An nhin chung c¢6 nhan thic tich cyc vé
tam quan trong cta nang luc nghé nghiép va murc nang luc hién co dat tir kha dén tét. Cac
nang lyc cbt 18i nhu pham chat nha gido va nang lyc chuyén mon, nghiép vu dugc danh gia
cao hon; trong khi ning lyc ing dung céng nghé thong tin, ngoai ngit va mot sb niang luc doi
m&i trong thue hanh con chua dong déu giira gido vién va giita cac co so.

Cong tac quan ly phat trién nang luc nghé nghiep (1ap ké hoach, t6 chirc thuce hién, chi
dao, kiém tra — danh gia, quan 1y diéu kién) duoc danh gia & mirc kha cao, nhung van c6 chénh
1¢ch gitta CBQL va gido vién. Diéu nay cho thiy hoat dong quan ly da co nén nép, song hiéu
qua trién khai chua dong déu; dic biét con han ché 0 khau phan hoi sau boi dudng, theo ddi
viéc van dung vao thyc tién, cap nhat hoc liéu s6 va gan két két qua danh gia véi khen thudng,
quy hoach, ké hoach phat trién ca nhan.

Céc yéu t6 khach quan va chu quan déu anh hudng manh dén hiéu qua quan ly. Trong
do, chinh sach va dinh huéng d6i méi, diéu kién co so vat chat — cong ngh¢, moi truong nha
truong l1a nhiing yeu t6 khach quan quan trong; con nhén thire, dong co nghé nghiép, ning luc
tu hoc va tinh than d6i méi cta gido vién 1a yéu to quyét dinh ¢ phia chi quan.

Tir két qua nghién ciru, bai bao dé xuét 5 bién phap: chudn hoa lap ké hoach theo hudng
c4 thé hoa va dua trén dit liéu; d6i mai bdi dudng theo hudng da dang, thuc hanh va tmg dung
cong nghg; tang cudng chi dao linh hoat, hd tro theo nhu cau; d6i mai kiém tra — danh gia theo
hudng phat trién va dua trén minh ching thyc hanh; va quén 1y, huy dong, khai thac hi¢u qua
cac diéu kién bao dam. Céc bién phap nham nang cao hiéu qua bdi dudng, ting tinh rd rang
va gitp phat trién nang luc nghé nghiép di vao thuc chat.

Nghién ctru con han ché do khao sat tai mot thoi diém va cha yéu mé ta sb lidu. Huéng
nghién ctru ti€p theo nén md rdng mau, tdng quan sat thuc t€ 16p hoc, két hop phdng van sau va
theo doi tién b cua gido vién theo thoi gian dé danh gid rd hon hi€u qua cac bién phap d€ xuat.
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