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Tém tit

Trude thuce trang ty 16 sinh vién mong muon khoi nghiép cao nhung ty 1é hién thue héa
thanh doanh nghiép con thap, nghién ciu nay dwoc thuc hién nham hé thong héa cdc nhém
nhan 6 cot 16i tdc dong dén hoat dong khoi nghiép cua sinh vién, dé‘ng thoi nhan dién cac
khodng trong gitka mé hinh Iy thuyét va thuec tién. Ap dung phwong phdp tong quan tai liéu hé
thong (SLR) véi quy trinh sang loc nghiém ngdt, nghién ciru tdp trung phdn tich sdu 29 cong
trinh khoa hoc tiéu biéu trong va ngoai nuoc giai dogn 2006-2025. Két quad nghién civu khang
dinh suw thong tri ciia Thuyét hanh vi hoach dinh (TPB) trong viéc gidi thich y dinh khoi nghiép.
Tuy nhién, cac phat hién mdi trong giai doan 2024-2025 chi ra rang dé chuyén héa tir y) dinh
sang hanh dong, sinh vién can nhiéu hon cdc yéu to tam ly: do la nang lyc thyc chién, vai tro
dong hanh ciia giang vién véi tie cach la ngwoi c6 van (mentor) va sw ho tro ciia hé sinh thdi
s6. Tir d6, bai viét dé xudt cac ham y quan 1y hoat déng khéi nghiép ciia sinh vién tai truong
dai hoc, tdp trung vao viéc chuyén dich tir gido duc nhdn thirc sang dao tao huong hanh dong
va kién tao hé sinh thai két néi mé tai céc truong dai hoc.

Twr khoa: Dai hoc khoi nghiép, khoi nghiép ciia sinh vién, nhan 16 tac dong, y dinh khaoi
nghiép.
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Abstract

Given the reality of high entrepreneurial intention with low realization rates among
students, this study aims to systematize the core factors influencing their entrepreneurial
activities and identify gaps between theoretical models and practice. Applying the Systematic
Literature Review (SLR) method with a rigorous screening process, the study analyzes 29
scientific papers published between 2006 and 2025. The results confirm the dominance of the
Theory of Planned Behavior (TPB) in explaining entrepreneurial intention. However, recent
findings in the 20242025 period indicate that bridging the gap between intention and action
requires more than psychological factors. It also demands practical capability, the
transformation of lecturers’ roles into mentors, and the support of a digital ecosystem.
Thereby, implications are offered for managing student entrepreneurship activities at
universities, focusing on shifting from awareness-based education to action-oriented training
and creating an open, interconnected ecosystem at universities.

Keywords: Entrepreneurial intentions, influencing factors, student entrepreneurship,
university entrepreneurship.
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1. Giéi thiéu

Trong bdi canh hdi nhap quéc té sau rong va su bung nd cua cudc Cach mang cong
nghiép 4.0, khéi nghiep d6i méi séang tao da tr¢ thanh dong luc then chét dé nang cao ning
lyc canh tranh qudc gia. Nhan thirc rd tim quan trong nay, Chinh phu Viét Nam da kién tao
mot hanh lang phap ly dong bd va manh mé nham thac day tinh than doanh nhan, bat dau vai
Quyét dinh sb 844/Qb-TTg vé viéc phé duyét P& an HJ tro hé sinh thai khoi nghiép d6i mai
sang tao Qubc gia dén nam 2025 (Thu tudéng Chinh phu, 2016). Ngay sau do, dé tap trung
nguon lyc vao thé hé tré, Thu tuéng Chinh phu (2017) tiép tuc ban hanh Quyét dinh sb
1665/QD-TTg phé duyét Dé 4n HJ tro hoc sinh, sinh vién khéi nghiép dén nam 2025, danh
dau budc ngoit trong viéc chuyén dich mé hinh gido duc tir truyén thy kién thirc sang kién tao
nang luc kinh doanh.

Su chi dao quyét liét tir Chinh pha da nhanh chéng duoc cu thé hoa bai cac Bo, nganh
cht quéan thong qua hang loat van ban hudng dan thyc thi. Cuy thé, trong linh vuc gido duc dai
hoc, B Gigo duc va Pao tao (2018) da ban hanh Quyét dinh s6 1230/QD-BGDDT & trién
khai D& 4n 1665, tao co ché cho cac truong dai hoc xay dung hé sinh thai khai nghiép. Song
song d6, & khdi gido duc nghé nghiép, Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi (2019, 2022)
cling ban hanh Quyét dinh sb 929/QD-LDTBXH va gan diy nhat 1a Thong tu sd 14/TT-
LDTBXH, quy dinh chi tiét vé cong tac tu van nghé nghiép va hd tro viéc 1am, tao nén tang
vitng chic cho hoat dong khai nghiép trong sinh vién. Pic biét, dé thao g diém nghén trong
viéc thuong mai hoa cac két qua nghién ctru khoa hoc ciia sinh vién va giang vién, Qudc hoi
(2017) ciing d4 thong qua Luat Chuyén giao céng nghé, tao hanh lang phap 1y cho viéc dua y
tudng tur giang duong ra thi truong.

Maic du h¢ thong van ban phap 1y va chinh sach ho trg da tuong d6i hoan thién va phu
rong, nhung thyc tién trién khai tai cac co s gido duc van con nhiéu thach thirc. Ty 1é sinh
vién khéi nghi€p thanh cong con khiém tdn va cac hoat dong hd tro tai nhiéu truong dai hoc
van mang tinh phong trio, chua di vao chiéu sau. Mot trong nhitng nguyén nhan chinh Ia cong
tac quan 1y chua thyc sy dua trén sy thau hiéu cac yéu td cot 161 tac dong dén hanh vi cua sinh
vién. Cac nha quan ly gido duc can xac dinh ro: Pau 1a dong luc thuc déy va dau 1a rao can
kim h@m y dinh khoi nghiép ciia nguoi hoc?

Trong khi cac nghién ctru trong nudc va qudc té vé chu dé nay dang gia ting nhanh
chong, cac két qua van con phén tan, giy kho khin cho viéc hoach dinh chinh sach tai cip co
sO. Xudt phat tir thyc tién va tinh cip thiét d6, bai bao nay thyuc hién nghién ctru tong quan hé
thong nham nhén dién cic nhom nhan t6 tac dong dén hoat dong khoi nghiép cia sinh vién.
Tir d6, nghién ctru dé xuét cac ham y quan 1y khoa hoc, gop phan hién thuc hoa cac muc tiéu
ma Chinh pha va cic Bo nganh da dé ra trong cac vin ban quy pham phap lut néu trén. Bai
viét tap trung giai quyét cac cau hoi nghién ctru sau:

1) Céac nhém nhan t6 chinh nao dang duoc xac dinh 1a c¢6 tac dong manh mé nhat dén
hoat dong khdi nghiép cua sinh vién?

2) C6 su khéc biét hay khoang tréng nio trong cach tiép can nghién ciru giita bdi canh
quoc té va Viét Nam?

3) Nhitng ham ¥ quan 1y ndo cin duoc uu tién trién khai tai cac truong dai hoc dé
nang cao hi€u qua ho tr¢ sinh vién khéi nghiép?

2. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru ndy ap dung phuong phap Téng quan tai liéu hé thdng (Systematic
Literature Review - SLR), cho phép tong hop, danh gia khach quan va minh bach cac cong
trinh khoa hoc da cong bo. Quy trinh nghién ctru duogc thuc hién qua ba giai doan:
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2.1. Giai doan 1: Chién lwgc thu thap dit liéu

Pé dam bao tinh cap nhat va d6 bao phu cua dit li€u, qué trinh tim kiém duoc thyuc hién
trén cac co so dit liéu hoc thudt quoc t€ va cac tap chi khoa hoc uy tin trong nudc. Khung thoi
gian clia céc tai lidu duge mé rong tir ndm 2006 dén nam 2025, nham bao quat ca nhimg nghién
ctru nén tang lan nhiing phat hi€n madi nhat vé xu hudng khadi nghiép trong boi canh hién nay.

B0 tir khoa tim kiém song ngit (Viét - Anh) tap trung vao cac thuat ngir cot 18i nhu:
Entrepreneurial intention, Entrepreneurship education, University support, Y dinh khoi
nghiép, Giao duc khoi nghiép va Pai hoc khoi nghiép.

2.2. Giai doan 2: Quy trinh sang lgc va lwa chon tai liéu

Dua trén danh muyc tong hop gom 35 tai liéu, quy trinh sang loc di ap dung cac tiéu chi
loai trir d¢ dam bao tinh dong nhat cia dir li€u phéan tich:

Tiéu chi loai trir: Loai bo cac vin ban mang tinh chat quan 1y hanh chinh, khong phai la
cong trinh nghién ctru khoa hoc thuc ching. Cu thé, nghién ctru da loai trir 06 van ban phap
1y bao gom cac Quyét dinh, Thong tu va Luat (nhu QP 1665/QD-TTg, Luat Chuyén giao cong
nghé, Luat Gido duc dai hoc...).

Két qua lya chon: Sau khi loai trir cac van ban trén, nghién ctru gitt lai 29 céng trinh
khoa hoc tiéu biéu théa man day du cac tiéu chi dé dua vao phan tich ndi dung.

2.3. Giai doan 3: Phén tich va tong hop dir li¢u

Dit liéu tir 29 tai lidu duge chon loc phan tich theo phuong phép tong hop chu dé. Cac
nghién cuu dugc phén loai vao 03 nhom chu dé chinh dé thao luén:

(a) Nhom nhan té ddc diém ca nhan va tdm 1y: Phan tich thai d9, nhén thirc kiém soét
hanh vi va dac diém nhan khau hoc.

(b) Nhom nhan té giao duc khoi nghiép: Panh gia tac dong ciia chuong trinh dao tao va
su ho trg tir nha truong.

(c) Nhom nhén t6 méi truong va hd tro x3 hoi: Xem xét cac yéu to vi mé nhu chinh
sach, ngudn von va h¢ sinh thai khoi nghiép.

Céch tiép can nay gitp nghién ctru cung cip bic tranh toan canh vé hoat dong khoi
nghiép cua sinh vién trong giai doan 20 ndm qua (2006-2025).

3. Két qua nghién ciru va thao luin

3.1. Cac nhén t6 tac dong dén hoat dong khoi nghiép ciia sinh vién

3.1.1. Nhém nhan t6 ddc diém cd nhdn va tam Iy

Chlem ty trong ap dao trong téng quan tai liéu nghién ctru (17/29 cong trinh), nhom
nhan t6 dic diém c4 nhan va tam 1y déng vai trd nén tang trong viéc giai ma ngudn goc hinh
thanh y dinh khoi nghiép. Cac nghién ciru thudc nhom nay tap trung khai thac cac bién s noi
tai ctia sinh vién, tir thai d, nhén thirc nang luc ban than cho dén cac dac di€ém nhan khau hoc,
chu yéu dua trén khung 1y thuyét viing chac ctia Thuyét Hanh vi hoach dinh (TPB).

Thit nhdt, vai tro ciia Thuyét Hanh vi hoach dinh (TPB) va néng lwc tw nhén thirc.

) Téng hop tir cac nghién ciru quéc té, <6 thé khang dinh TPB la mo hinh Iy thuyét ti uu
nhat d& dy bao y dinh khdi nghiép trong boi canh gido duc dai hoc. Sy dong thudn cao dugc

tim thay trong cac cong trinh ctia Tong & cs. (2011), Masoomi & cs. (2016), Herdjiono & cs.
(2017), Taha & cs. (2017), Akolgo & cs. (2018) va Hong & cs. (2020). Cac tac gia nay déu
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chi ra rang Thdi d doi véi hanh vi khoi nghiép va Nhén thire kiém sodt hanh vi (hay nang luc
tu nhan thic - Self-efficacy) 1a nhiing tién t6 tic dong manh mé nhat. Dang chi y, nghién ctru
cua Mai va Nguyen (2016) va Su & cs. (2021) da di sdu hon vao co ché van hanh, chung minh
rang niém tin vao nang luc ban than khong chi tac dong truc tiép ma con dong vai trd trung
gian, diéu tiét mbi quan hé giita cac yéu t6 hd tro va quyét dinh khoi nghiép cudi cing.

Thit hai, sw kiém chirng thwc nghiém dong nhdt qua cdc ving dia ly tai Viét Nam.

Dong nghién ctru trong nudc da cung cap nhimg bang chimg thyc nghiém phong phu,
khang dinh tinh dung dén cua cac yéu td tam 1y bat ké sy khac biét vé ving mién hay moi
truong dao tao:

Tai cac trung tdm kinh té ning dong nhu Thanh phd HO Chi Minh va Pong Nai, cac
nghién ctru ctia Lé va Nguyén (2016), Nguyén (2020) va Pham (2020) cho thy su ty tin va
dam mé kinh doanh 1a dong luc ndi sinh giup sinh vién vuot qua rao can tam ly dé hudng t6i
khoi nghiép.

Tuong tu, tai khu vuc Pdng bang song Ciru Long, cac cong trinh cta Phan va Tran
(2017) (Can Tho), Chau va Huynh (2020) (An Giang) va V5 va Lé (2021) (Tién Giang) ciing
tim thdy mdi twong quan dwong manh mé giita dic diém tam 1y ca nhan va y dinh khoi nghiép.
Khong gidi han ¢ bac dai hoc, nghién ctru ctia B & Truong (2021) tai khéi trudng nghé ciing
cing cb thém luan diém ring yéu t6 con ngudi ludn 14 bién s quan trong nhét, bat ké hé dao
tao nao.

Thit ba, tdc dong ciia cdc bién so nhan khdu hoc va ddc thit chuyén nganh.

Bén canh cac yéu td tam 1y, su khac biét vé gidi tinh va chuyén nganh dao tao cling
dugc xac dinh 14 nhimng bién diéu tiét dang quan tim. Nghién ciru ciia Nguyén va Pham (2021)
da chi ra sy khac biét co y nghia thong ké vé ¥ dinh khoi nghiép giita cac khéi nganh k§ thuat
va kinh té, ciing nhu giita nam va nit sinh vién. Cy thé hoa hon, Nguyén & cs. (2018) tap trung
phan tich nhom nit sinh vién nganh Quan tri kinh doanh, trong khi cac nghién ciru kh6i nong
nghiép (nhu Masoomi & cs., 2016) lai cho thiy nhimng dic thu riéng biét vé dong co khoi
nghiép trong linh vyc nay.

Céc tai lidu trong nhom nay théng nhit mot quan diém: Mic du cac yéu td méi truong
va giao duc la diéu kién can, nhung chinh dic diém tdm 1y va nang luc ndi tai cua sinh vién
moi 1a chat xtic tdc quyét dinh dé chuyén hda cac nguodn lyc ho trg thanh hanh vi khéi nghiép
thue té.

3.1.2. Nhém nhan t6 gido duc khéi nghiép va hé tro tir nha tricong

Néu nhu cac yéu td tAm lyla diéu kién can (dong lyc ndi sinh), thi gido duc khoi nghiép
dong vai tro 1a diéu kién du (dng luc ngoai sinh) dé hién thuc héa ¥ tudng kinh doanh. Tong
quan 07 cong trinh nghién ctru trong nhém nay cho thiy sy chuyén dich rd rét trong tu duy
hoc thuat: tir viéc coi gido duc chi la truyén thu kién thirc sang viéc xem truong dai hoc 1a mét
thanh t6 bt 16i cua hé sinh thai khéi nghiép.

Thit nhdt, gido duc la nén tang kién tao nang lyc va tir duy.

Céc nghién ctru nén tang nhu Thomas va Kelley (2011) da som khang dinh gido duc
khoi nghlep khong chi cung cip ky ning quan tri ‘ma con dinh hinh tu duy nhan dién co hoi
cho sinh vién. Tai Viét Nam, Giao (2021) cung ¢ quan diém nay khi chi ra rang chat luong
dao tao tac dong truc tiép dén su san sang cua sinh vién. Tac gia nhin manh rang, dé nang cao
chét lugng, cac truong dai hoc can tich hop cac hoc phan thyc hanh, gitp sinh vién giam bot
khoang cach giira 1y thuyét han 1am va thyc té thuong trudng khéc liét.

341



Tap chi Khoa hoc Pai hoc Pong Thap, Tdp 14, S6 06S (2025): 337-348

Thit hai, sw chuyén minh sang mé hinh Pai hoc khoi nghiép trong ky nguyén so.

Bdi canh méi doi hoi cac truong dai hoc phai vuot thoat khoi khuén mau truyén thong.
Vii (2019), qua viéc phén tich xu thé cta Lién minh Chau Au, di chi ra sy can thiét cua viée
x@y dung van hoa khoi nghiép ngay trong moi trudong hoc duong. Ké thira va phat trién quan
diém nay trong bdi canh Cach mang cong nghiép 4.0, Vii va Phan (2022) dé xuat mé hinh Dai
hoc khoi nghiép thong minh. Theo do, nha truong khong chi la noi giang day ma phai tro thanh
mot trung tim doi mai sang tao, noi cong nghé sd va cac phong thi nghiém (Labs) dong vai
tro 1a bé phong cho cac y tudng khdi nghi€p cong nghé cia sinh vién.

Thit ba, vai tro kép ciia gidng vién va chinh sdch hé tro thuc té.

bay la diém moi n6i bat trong cac nghién ctru gan day (2024-2025). Nguyén (2025) da
lam sau sdc thém 1y luan vé gido duc khoi nghiép khi nhin manh vai trd cua giang vién: ho
khong chi 1a nguoi thay trén buc giang ma phai chuyen hoa thanh nhimg nguoi ¢d van
(mentors) va ngudi dong hanh. Nghién ciru nay cling dé xuit cac chinh sach cy thé vé quy dau
tu khoi nghiép ngay trong truong dai hoc dé giai quyét bai toan v6n - 140 can 16n nhat cua sinh
vién. Dong quan diém veé tinh c4p thiét cta su hd tro thuc té, nghién ctru thyc chimg méi nhét
ctia Pong & cs. (2025) tai cac tinh thanh Viét Nam da chimg minh méi twong quan thuan chiéu
manh mé giita su dau tu bai ban cua gido duc dai hoc va ty 18 sinh vién tham gia khdi nghiép
thanh cong.

Cudi cung, bai hoc kinh nghiém tir quoc té.

Viéc ap dung cac mo hinh gido duc khéi nghiép tai Viét Nam can ¢6 su chon loc. Thai
va Ly (2018), thong qua viéc phan tich kinh nghiém tir Trung Qudc, dd goi mé ring gido duc
khoi nghiép khong thé tach roi sy hd trg ctia Chinh phil va su lién két chat ché véi doanh
nghiép. M6 hinh ba nha (Nha nudc - Nha truong - Nha doanh nghiép) dugc xem la co ché tbi
vu dé giao duc khai nghiép phat huy hiéu qua thuc tién.

Nhu véy, cac nghién ciru trong nhom nay théng nhat ring gido duc khai nghiép hién dai
1a mot qua trinh tong thé: bat dau tir viéc trang bi tu duy (Giao, 2021), dugc thiic day boi mo
hinh dai hoc dbi méi (Vii, 2022), va dugc nudi dudng bai su ddng hanh cua giang vién cing
chinh sach hd tro (Nguyén, 2025; Pong, 2025).

3.1.3. Nhém nhdn t6 méi truong va ho tro xd héi

Néu dic diém ca nhan la hat gidng, gido duc 1a nguoi gieo trong, thi moi truong va hd
trg x4 hoi chinh 13 manh dat quyet dinh sy sinh s6i cua hoat dong khoi nghiép. Téng hop tir
05 cong trinh nghién ctru tiéu bleu nhom nhén t6 nay duoc phén tich qua ba cap do tac dong:
ttr hé sinh thai vi mo, co so ha tang thiét ché dén moi truong hoc tap.

Thit nhdt, vai tro kién tao ciia hé sinh thdi khoi nghiép quoc gia.

O cép dd vimd, cac nghién ctru déu théng nhit ring mot hé sinh thai hoan chinh la didu
kién tién quyét. Senor va Singer (2019), thong qua phén tich dién hinh vé Quéc gia khdi nghiép
Israel, da chimg minh sy thanh cong khong dén ngiu nhién ma 14 két qua ciia mé hinh Tam
gidc vang: su phdi hop chit ché gitta Chinh phu (chinh sach), Quan doi (cong ngh¢/ky luft) va
Doanh nghiép. Tai Viét Nam, Trinh (2016) cing nhén dinh rang cac chinh sach vi mé dong
vai tro la ba dd, tao hanh lang phap 1y va co ché vén moi dé thac day lan song khoi nghiép
qudc gia.

Thir hai, tam quan trong ciia cdc thiét ché hé tro hitu hinh (Hard support).

Di sau vao cac cong cu hd tro cu thé, nghién ctru kinh dién cua Link va Scott (2006) vé
cac khu nghién ctru (Research Parks) tai Hoa Ky cho thay ha tang vat chat la yéu to then chot
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dé thuong mai hoa cac nghién ctru tir truong dai hoc. Van dung vao bdi canh cu thé tai Viét
Nam, Tran va Nguyen (2018) dé xuat cac giai phap thuc té tai truong Dai hoc Cong nghiép
Thuc pham Thanh phd Ho Chi Minh, nhdn manh rang sinh vién can nhirng khong gian cu thé
nhu Vuon wom doanh nghiép hay céc trung tdm hd tro phap 1y ngay trong trudng dé hién thuc
hoa y tudng, thay vi chi dung lai & cac cudc thi phong trao.

Thie ba, sy thich ung linh hoat va méi trueong hoc tdp hé tro.

Day 1a diém nhan méi tir cac nghién ciru giai doan hién nay. Cong trinh cua Phing &
cs. (2024) da mang dén mot goc nhin so sanh gid tri khi ddi chiéu kinh nghiém tir Hoa Ky,
Chau Au va Qatar. Nghién ctru nay chi ra rang, hd tro xa hoi khong chi 1a bom vén hay xay
dung co s& ha ting, ma quan trong hon 1a viéc xay du'ng mot moi truong hoc tap ho trg
(supportive learning environment). Tac gia nhin manh viéc cac qubc gia dang phat trién can
linh hoat ap dung céc bai hoc qudc té dé xay dung vian hoa chap nhén rii ro va mang ludi két
nbi (networking) da qudc gia cho sinh vién.

Tom lai, nhoém nhén t6 méi truong va hd tro xa hoi mang tinh chat don bay. Su thanh
cong cua hoat dong khoi nghiép sinh vién phy thudc vao tinh ddng bo gitra ba tru cot: (1)
Chinh sach vi m6 thong thoang, (2) Ha tang uom tao hién dai, va (3) Mot van hoa xa hoi coi
m&, khuyén khich sy dan than va d6i méi sang tao nhu nhitng gi Phung & cs. (2024) di duc
két.

3.2. Thao ludn vé khoéng trong nghién ciru

Téng quan cac nghién ciru trong giai doan 2006-2025 cho thidy mot birc tranh da dién
vé hoat dong khoi nghi€p cua sinh vién. Méc du sd luong cong trinh nghién ctru da gia tang
dang ké va bét kip cac xu huong moi (nhu hé sinh thai so, vai tro cb Van) nhom tac gia nhan
dién ba khoang trong 16n can dugc quan tim trong cac nghién ciru tiép theo:

Thir nhat, khodng trong giita Y dinh va Hanh vi thuce té. Phan 16n cac nghién ciru trong
Nhom nhan t§ dic diém ca nhan va tam ly (17/29 tai liéu) van dimg lai & viée str dung Thuyét
hanh vi hoach dinh (TPB) dé do luong y dinh khoi nghiép. Mic du y dinh 1a chi bao t6t nhat
cua hanh vi, nhung né khéng phai 1a hanh vi. Cac nghién ctru hién tai chua giai thich dugc
thiu d4o tai sao ty 18 sinh vién Viét Nam c6 y dinh khoi nghiép rit cao (thudc nhom dan dau
khu vic) nhung ty 18 hién thyc héa thanh doanh nghiép lai thip. Co ché chuyén dich tir tu duy
sang hanh dong cu thé, hay con goi 1a vuot qua thung liing chét trong giai doan dau khoi
nghiép, van 12 mot co ché chua dugc giai thich day du chua dwoc khai pha ki ludng trong cac
tai liéu noi dia.

Thit hai, khodng tréng vé do lwong hiéu qud thuc chdt ciia cdc chinh sach hé tro. O cac
nghién ciru méi nam 2024-2025 (nhu cua Nguyén 2025; Pong & cs.,2025) da bét dau dé cap
dén vai tro cua ngudi ¢b van va hé sinh thai $0. Tuy nhién, da s cac cong trinh nay moi dung
lai ¢ viéc dé xuat mo hinh hoic khang dinh tam quan trong, ma thiéu vang cac nghién ciru dinh
lugng do ludong hidu qué thuc té cia cac chinh sach nay. Cau hoi dit ra 1a Liéu cac vuon wom
hay cac quy hd trg sinh vién tai truong dai hoc di thuc su hoat dong hiéu qua, hay chi mang
tinh phong trao? Chura c6 nhiéu bang chimg thuc nghiém danh gia tac dong cua chat lugng cb
vén (mentorship quality) d6i v6i sy thanh bai ciia du 4n sinh vién.

Thir ba, han ché vé phwong phdp nghién ciru doc. Hau hét 29 tai lidu duogc xem xét déu
sir dung phuong phap cét ngang, tirc 1 thu thap dit liéu tai mot thoi diém nhét dinh. Didu nay
han ché kha ning theo ddi sy thay ddi trong nhén thiic clia sinh vién theo thoi gian. Rt it
nghién ctru theo chn sinh vién tir nam nhat dén khi tot nghiép dé xem tac dong tich lity cua
gido duc khoi nghiép da lam thay ddi tu duy cua ho nhur thé nao.

Toém lai, mic dii nén tang 1y thuyét vé cac nhan t6 anh huong di kha vimg chéc, nhung
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khoang tréng 16n nhat hién nay nam & khau thyc thi. Cac nghién ciru tuong lai can dich chuyén
trong tam tr viéc hdi sinh vién c6 muon khoi nghiép khong? sang cau hoi Lam thé nao dé hd
trg sinh vién duy tri cam ket va trién khai y tuong trong bdi canh thuc té2. Day chinh 14 co s&
dé nghién ctru nay dé xuat cac ham y quan tri & phan tiép theo.

3.3. Ham y cho c6ng tac quan ly hoat dong khéi nghiép cho sinh vién tai cac troweong
dai hoc

Tu két qua phan tich cac nhan t6 tac dong va nhan dién khoang trong nghién curu, trong
bai viét dua ra ba dé xuat cdt 16i nham gitp cac nha quan 1y gido duc chuyén hoa tiém ning
khoi nghiép ciia sinh vién thanh cac dy an thyc té:

Thir nhdt, chuyén dich tir gido duc nhdn thire sang gido duc nang luc thuce chién. Két
qua nghién ctru cho thdy sinh vién Viét Nam da c6 thai do tich cuc (¥ dinh cao), nhung rao
can 16n nhat ndm & nhan thic kiém soat hanh vi. Do d6, nha truong can tai cdu trac chuong
trinh dao tao theo hudng giam tai ly thuyét han 1am, ting cuong cac hoc phan thyc hanh mé
phong (simulation) va dy n thuce té (project-based learning). Muc tiéu 13 sinh vién khong chi
biét ma con dam ddi mat voi riii ro nho vao viée duoc trang bi ki nang quan tri khung hoang
va lap ké hoach tai chinh cu thé.

Thit hai, thé ché héa vai tro ngwoi dong hanh cia gidng vién. Dya trén phat hién cia
Nguyén (2025) vé vai tro kép ctia ngudoi thiy, cac truong dai hoc can xay dung co ché chinh
sach cu thé dé khuyén khich giang vién tham gia vao hoat dong cb van khai nghiép. Can xem
xét quy doi gi0 nghién ctru khoa hoc hodc gid glang day cho céc hoat dong mentoring. Mot
mang ludi c¢d van chat luong — bao gdm giang vién ndi bd va cac doanh nhdn cuu sinh vién —
s€ la cau ndi quan trong gitip sinh vién vuot qua giai doan thung ling chét khi méi bat dau
trién khai y tuong.

Thir ba, kién tao hé sinh thai hé tro khdi nghiép mé va sé héa. Dé lap day khoang tréng
v€ moi truong ho tro (da néu ¢ muc 3.3), nha truong can dau tu xay dung cac khong gian lam
viéc chung va vuon wom doanh nghiép ngay trong khudén vién truong.

Bén canh do, theo goi ¥ tir Pdng & cs. (2025), can thiét 1ap cac quy du tu mdi cip
truong hodc lién két v6i doanh nghiép dé hd tro tai chinh ban dau cho cac dy an tiém nang.
Dong thoti, van dung quan diém cua Phung & cs. (2024), nha truong can day manh chuyén d01
s6 trong hoat dong hd tro, xdy dung cac nén tang truc tuyén két ndi sinh vién véi cac ngudn
lwe x3 hoi va quy dau tu qudc té, tao ra mot mdi truong hoc tip hd trg (supportive learning
environment) khong bién gioi.

Toém lai, cong tac quan 1y hoat dong khéi nghiép tai truong dai hoc hién nay khong thé
chi dirng lai & cac mang tinh hinh thirc. N6 doi hoi mot chién luge dong bo Kiéng ba chan: (1)
Dao tao thuc chién — (2) C6 vén tin tim — (3) Hé sinh thai két ndi, nhim tao ra bé phong viing
chéc nhat cho thé hé doanh nhan tri thic tuong lai.

4. Két luan

Nghién ctru nay da thuc hién viéc hé théng hoa va phan tich sau 29 cong trinh khoa hoc
tiéu biéu trong va ngoai nudc giai doan 2006-2025 vé cic nhan t6 tac dong dén hoat dong
khoi nghiép cua sinh vién. Két qua nghién ctru khing dinh rang ¥ dinh khéi nghiép 1a hé qua
clia su twong tac phirc hop giita ba nhém nhén t6 chinh: (1) Pac diém tam 1y c4 nhan, (2) Gido
duc khoi nghiép va (3) Moi trudong hd tro.

Vé mit 1y luan, nghién ciru cting ¢6 vi thé chi dao ctia Thuyét hanh vi hoach dinh (TPB)
trong viéc giai thich y dinh khéi nghiép, véi thai d6 va nhan thirc kiém soat hanh vi 12 hai bién
s6 du bao quan trong nhét. Tuy nhién, dong gdp quan trong cta bai viét nim & viée chi ra sy
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chuyén dich trong cac yéu t6 tac dong theo thoi gian. Néu nhu giai doan trude nam 2020, cac
nghién ctru tap trung nhiéu vao viéc khoi day khat vong, thi cac tai liéu moi nhat (2024-2025)
da ching minh rang: su thanh cong cua khoi nghi€p sinh vién hién nay phu thudc song con
vao nang lyc thyc chién, vai tro ¢b van cua giang vién va sy hd trg ctia hé sinh thai sd.

Vé mat thyuc tién, nghién ctru da chi ra khoang tréng 16n nhét hién nay 1a su dit giy
giita ¥ dinh va hanh vi thuc té. Sinh vién Viét Nam c6 tinh than khoi nghiep cao nhung ty 1€
hién thuc héa thap do thiéu hut cac nguon luc ho trg hiru hinh (von mdi, khong gian wom tao)
va ky nang quan tri rui ro. Ttr d6, bai viét dé xut cac ham y quan tri tap trung vao viée chuyén
d6i mo hinh giao duc tur truyen thu kién thirc sang kién tao ning luc, dong thoi xay dung mot
hé sinh thai hd trg mo, két ndi chit ché giita Nha trudng va Doanh nghiép.

Mac du da cung céip mot bire tranh toan canh cap nhat, nghién ciru nay van con mot $6
han ché nhét dinh. Viéc phén tich chu yéu dua trén cac dir liéu thao cép va cac nghién ctru cit
ngang khién viéc danh gia sy thay d6i hanh vi theo thoi gian chua thuc su triét dé. Cac nghién
clru trong tuwong lai can wu tién phuong phap nghién ctru doc dé do ludng chinh xac tac dong
ctia cac chinh sach gido duc dén su thanh bai cua doanh nghiép sinh vién sau khi tét nghiép.
Day s& 1a co so dit liéu quan trong dé tiép tuc hoan thién cac chinh sach qudc gia vé khaoi
nghiép d6i moi sang tao.
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