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Tóm tắt 

Trước thực trạng tỷ lệ sinh viên mong muốn khởi nghiệp cao nhưng tỷ lệ hiện thực hóa 

thành doanh nghiệp còn thấp, nghiên cứu này được thực hiện nhằm hệ thống hóa các nhóm 

nhân tố cốt lõi tác động đến hoạt động khởi nghiệp của sinh viên, đồng thời nhận diện các 

khoảng trống giữa mô hình lý thuyết và thực tiễn. Áp dụng phương pháp tổng quan tài liệu hệ 

thống (SLR) với quy trình sàng lọc nghiêm ngặt, nghiên cứu tập trung phân tích sâu 29 công 

trình khoa học tiêu biểu trong và ngoài nước giai đoạn 2006–2025. Kết quả nghiên cứu khẳng 

định sự thống trị của Thuyết hành vi hoạch định (TPB) trong việc giải thích ý định khởi nghiệp. 

Tuy nhiên, các phát hiện mới trong giai đoạn 2024–2025 chỉ ra rằng để chuyển hóa từ ý định 

sang hành động, sinh viên cần nhiều hơn các yếu tố tâm lý: đó là năng lực thực chiến, vai trò 

đồng hành của giảng viên với tư cách là người cố vấn (mentor) và sự hỗ trợ của hệ sinh thái 

số. Từ đó, bài viết đề xuất các hàm ý quản lý hoạt động khởi nghiệp của sinh viên tại trường 

đại học, tập trung vào việc chuyển dịch từ giáo dục nhận thức sang đào tạo hướng hành động 

và kiến tạo hệ sinh thái kết nối mở tại các trường đại học. 

Từ khóa: Đại học khởi nghiệp, khởi nghiệp của sinh viên, nhân tố tác động, ý định khởi 

nghiệp.  
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Abstract 

Given the reality of high entrepreneurial intention with low realization rates among 

students, this study aims to systematize the core factors influencing their entrepreneurial 

activities and identify gaps between theoretical models and practice. Applying the Systematic 

Literature Review (SLR) method with a rigorous screening process, the study analyzes 29 

scientific papers published between 2006 and 2025. The results confirm the dominance of the 

Theory of Planned Behavior (TPB) in explaining entrepreneurial intention. However, recent 

findings in the 2024–2025 period indicate that bridging the gap between intention and action 

requires more than psychological factors. It also demands practical capability, the 

transformation of lecturers’ roles into mentors, and the support of a digital ecosystem. 

Thereby, implications are offered for managing student entrepreneurship activities at 

universities, focusing on shifting from awareness-based education to action-oriented training 

and creating an open, interconnected ecosystem at universities. 

Keywords: Entrepreneurial intentions, influencing factors, student entrepreneurship, 

university entrepreneurship. 

 

 

 

mailto:hthang@dthu.edu.vn


 

Tạp chí Khoa học Đại học Đồng Tháp, Tập 14, Số 06S (2025): 337-348 

339 

 

1. Giới thiệu 

Trong bối cảnh hội nhập quốc tế sâu rộng và sự bùng nổ của cuộc Cách mạng công 

nghiệp 4.0, khởi nghiệp đổi mới sáng tạo đã trở thành động lực then chốt để nâng cao năng 

lực cạnh tranh quốc gia. Nhận thức rõ tầm quan trọng này, Chính phủ Việt Nam đã kiến tạo 

một hành lang pháp lý đồng bộ và mạnh mẽ nhằm thúc đẩy tinh thần doanh nhân, bắt đầu với 

Quyết định số 844/QĐ-TTg về việc phê duyệt Đề án Hỗ trợ hệ sinh thái khởi nghiệp đổi mới 

sáng tạo Quốc gia đến năm 2025 (Thủ tướng Chính phủ, 2016). Ngay sau đó, để tập trung 

nguồn lực vào thế hệ trẻ, Thủ tướng Chính phủ (2017) tiếp tục ban hành Quyết định số 

1665/QĐ-TTg phê duyệt Đề án Hỗ trợ học sinh, sinh viên khởi nghiệp đến năm 2025, đánh 

dấu bước ngoặt trong việc chuyển dịch mô hình giáo dục từ truyền thụ kiến thức sang kiến tạo 

năng lực kinh doanh. 

Sự chỉ đạo quyết liệt từ Chính phủ đã nhanh chóng được cụ thể hóa bởi các Bộ, ngành 

chủ quản thông qua hàng loạt văn bản hướng dẫn thực thi. Cụ thể, trong lĩnh vực giáo dục đại 

học, Bộ Giáo dục và Đào tạo (2018) đã ban hành Quyết định số 1230/QĐ-BGDĐT để triển 

khai Đề án 1665, tạo cơ chế cho các trường đại học xây dựng hệ sinh thái khởi nghiệp. Song 

song đó, ở khối giáo dục nghề nghiệp, Bộ Lao động - Thương binh và Xã hội (2019, 2022) 

cũng ban hành Quyết định số 929/QĐ-LĐTBXH và gần đây nhất là Thông tư số 14/TT-

LĐTBXH, quy định chi tiết về công tác tư vấn nghề nghiệp và hỗ trợ việc làm, tạo nền tảng 

vững chắc cho hoạt động khởi nghiệp trong sinh viên. Đặc biệt, để tháo gỡ điểm nghẽn trong 

việc thương mại hóa các kết quả nghiên cứu khoa học của sinh viên và giảng viên, Quốc hội 

(2017) cũng đã thông qua Luật Chuyển giao công nghệ, tạo hành lang pháp lý cho việc đưa ý 

tưởng từ giảng đường ra thị trường. 

Mặc dù hệ thống văn bản pháp lý và chính sách hỗ trợ đã tương đối hoàn thiện và phủ 

rộng, nhưng thực tiễn triển khai tại các cơ sở giáo dục vẫn còn nhiều thách thức. Tỷ lệ sinh 

viên khởi nghiệp thành công còn khiêm tốn và các hoạt động hỗ trợ tại nhiều trường đại học 

vẫn mang tính phong trào, chưa đi vào chiều sâu. Một trong những nguyên nhân chính là công 

tác quản lý chưa thực sự dựa trên sự thấu hiểu các yếu tố cốt lõi tác động đến hành vi của sinh 

viên. Các nhà quản lý giáo dục cần xác định rõ: Đâu là động lực thúc đẩy và đâu là rào cản 

kìm hãm ý định khởi nghiệp của người học? 

Trong khi các nghiên cứu trong nước và quốc tế về chủ đề này đang gia tăng nhanh 

chóng, các kết quả vẫn còn phân tán, gây khó khăn cho việc hoạch định chính sách tại cấp cơ 

sở. Xuất phát từ thực tiễn và tính cấp thiết đó, bài báo này thực hiện nghiên cứu tổng quan hệ 

thống nhằm nhận diện các nhóm nhân tố tác động đến hoạt động khởi nghiệp của sinh viên. 

Từ đó, nghiên cứu đề xuất các hàm ý quản lý khoa học, góp phần hiện thực hóa các mục tiêu 

mà Chính phủ và các Bộ ngành đã đề ra trong các văn bản quy phạm pháp luật nêu trên. Bài 

viết tập trung giải quyết các câu hỏi nghiên cứu sau: 

1) Các nhóm nhân tố chính nào đang được xác định là có tác động mạnh mẽ nhất đến 

hoạt động khởi nghiệp của sinh viên? 

2) Có sự khác biệt hay khoảng trống nào trong cách tiếp cận nghiên cứu giữa bối cảnh 

quốc tế và Việt Nam? 

3) Những hàm ý quản lý nào cần được ưu tiên triển khai tại các trường đại học để 

nâng cao hiệu quả hỗ trợ sinh viên khởi nghiệp? 

2. Phương pháp nghiên cứu 

Nghiên cứu này áp dụng phương pháp Tổng quan tài liệu hệ thống (Systematic 

Literature Review - SLR), cho phép tổng hợp, đánh giá khách quan và minh bạch các công 

trình khoa học đã công bố. Quy trình nghiên cứu được thực hiện qua ba giai đoạn: 
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2.1. Giai đoạn 1: Chiến lược thu thập dữ liệu 

Để đảm bảo tính cập nhật và độ bao phủ của dữ liệu, quá trình tìm kiếm được thực hiện 

trên các cơ sở dữ liệu học thuật quốc tế và các tạp chí khoa học uy tín trong nước. Khung thời 

gian của các tài liệu được mở rộng từ năm 2006 đến năm 2025, nhằm bao quát cả những nghiên 

cứu nền tảng lẫn những phát hiện mới nhất về xu hướng khởi nghiệp trong bối cảnh hiện nay. 

Bộ từ khóa tìm kiếm song ngữ (Việt - Anh) tập trung vào các thuật ngữ cốt lõi như: 

Entrepreneurial intention, Entrepreneurship education, University support, Ý định khởi 

nghiệp, Giáo dục khởi nghiệp và Đại học khởi nghiệp. 

2.2. Giai đoạn 2: Quy trình sàng lọc và lựa chọn tài liệu 

Dựa trên danh mục tổng hợp gồm 35 tài liệu, quy trình sàng lọc đã áp dụng các tiêu chí 

loại trừ để đảm bảo tính đồng nhất của dữ liệu phân tích: 

Tiêu chí loại trừ: Loại bỏ các văn bản mang tính chất quản lý hành chính, không phải là 

công trình nghiên cứu khoa học thực chứng. Cụ thể, nghiên cứu đã loại trừ 06 văn bản pháp 

lý bao gồm các Quyết định, Thông tư và Luật (như QĐ 1665/QĐ-TTg, Luật Chuyển giao công 

nghệ, Luật Giáo dục đại học...). 

Kết quả lựa chọn: Sau khi loại trừ các văn bản trên, nghiên cứu giữ lại 29 công trình 

khoa học tiêu biểu thỏa mãn đầy đủ các tiêu chí để đưa vào phân tích nội dung. 

2.3. Giai đoạn 3: Phân tích và tổng hợp dữ liệu 

Dữ liệu từ 29 tài liệu được chọn lọc phân tích theo phương pháp tổng hợp chủ đề. Các 

nghiên cứu được phân loại vào 03 nhóm chủ đề chính để thảo luận: 

(a) Nhóm nhân tố đặc điểm cá nhân và tâm lý: Phân tích thái độ, nhận thức kiểm soát 

hành vi và đặc điểm nhân khẩu học. 

(b) Nhóm nhân tố giáo dục khởi nghiệp: Đánh giá tác động của chương trình đào tạo và 

sự hỗ trợ từ nhà trường. 

(c) Nhóm nhân tố môi trường và hỗ trợ xã hội: Xem xét các yếu tố vĩ mô như chính 

sách, nguồn vốn và hệ sinh thái khởi nghiệp. 

Cách tiếp cận này giúp nghiên cứu cung cấp bức tranh toàn cảnh về hoạt động khởi 

nghiệp của sinh viên trong giai đoạn 20 năm qua (2006–2025). 

3. Kết quả nghiên cứu và thảo luận 

3.1. Các nhân tố tác động đến hoạt động khởi nghiệp của sinh viên 

3.1.1. Nhóm nhân tố đặc điểm cá nhân và tâm lý  

Chiếm tỷ trọng áp đảo trong tổng quan tài liệu nghiên cứu (17/29 công trình), nhóm 

nhân tố đặc điểm cá nhân và tâm lý đóng vai trò nền tảng trong việc giải mã nguồn gốc hình 

thành ý định khởi nghiệp. Các nghiên cứu thuộc nhóm này tập trung khai thác các biến số nội 

tại của sinh viên, từ thái độ, nhận thức năng lực bản thân cho đến các đặc điểm nhân khẩu học, 

chủ yếu dựa trên khung lý thuyết vững chắc của Thuyết Hành vi hoạch định (TPB). 

Thứ nhất, vai trò của Thuyết Hành vi hoạch định (TPB) và năng lực tự nhận thức.  

Tổng hợp từ các nghiên cứu quốc tế, có thể khẳng định TPB là mô hình lý thuyết tối ưu 

nhất để dự báo ý định khởi nghiệp trong bối cảnh giáo dục đại học. Sự đồng thuận cao được 

tìm thấy trong các công trình của Tong & cs. (2011), Masoomi & cs. (2016), Herdjiono & cs. 

(2017), Taha & cs. (2017), Akolgo & cs. (2018) và Hong & cs. (2020). Các tác giả này đều 
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chỉ ra rằng Thái độ đối với hành vi khởi nghiệp và Nhận thức kiểm soát hành vi (hay năng lực 

tự nhận thức - Self-efficacy) là những tiền tố tác động mạnh mẽ nhất. Đáng chú ý, nghiên cứu 

của Mai và Nguyen (2016) và Su & cs. (2021) đã đi sâu hơn vào cơ chế vận hành, chứng minh 

rằng niềm tin vào năng lực bản thân không chỉ tác động trực tiếp mà còn đóng vai trò trung 

gian, điều tiết mối quan hệ giữa các yếu tố hỗ trợ và quyết định khởi nghiệp cuối cùng. 

Thứ hai, sự kiểm chứng thực nghiệm đồng nhất qua các vùng địa lý tại Việt Nam.  

Dòng nghiên cứu trong nước đã cung cấp những bằng chứng thực nghiệm phong phú, 

khẳng định tính đúng đắn của các yếu tố tâm lý bất kể sự khác biệt về vùng miền hay môi 

trường đào tạo:  

Tại các trung tâm kinh tế năng động như Thành phố Hồ Chí Minh và Đồng Nai, các 

nghiên cứu của Lê và Nguyễn (2016), Nguyễn (2020) và Phạm (2020) cho thấy sự tự tin và 

đam mê kinh doanh là động lực nội sinh giúp sinh viên vượt qua rào cản tâm lý để hướng tới 

khởi nghiệp.  

Tương tự, tại khu vực Đồng bằng sông Cửu Long, các công trình của Phan và Trần 

(2017) (Cần Thơ), Châu và Huỳnh (2020) (An Giang) và Võ và Lê (2021) (Tiền Giang) cũng 

tìm thấy mối tương quan dương mạnh mẽ giữa đặc điểm tâm lý cá nhân và ý định khởi nghiệp. 

Không giới hạn ở bậc đại học, nghiên cứu của Đỗ & Trương (2021) tại khối trường nghề cũng 

củng cố thêm luận điểm rằng yếu tố con người luôn là biến số quan trọng nhất, bất kể hệ đào 

tạo nào. 

Thứ ba, tác động của các biến số nhân khẩu học và đặc thù chuyên ngành.  

Bên cạnh các yếu tố tâm lý, sự khác biệt về giới tính và chuyên ngành đào tạo cũng 

được xác định là những biến điều tiết đáng quan tâm. Nghiên cứu của Nguyễn và Phạm (2021) 

đã chỉ ra sự khác biệt có ý nghĩa thống kê về ý định khởi nghiệp giữa các khối ngành kỹ thuật 

và kinh tế, cũng như giữa nam và nữ sinh viên. Cụ thể hóa hơn, Nguyễn & cs. (2018) tập trung 

phân tích nhóm nữ sinh viên ngành Quản trị kinh doanh, trong khi các nghiên cứu khối nông 

nghiệp (như Masoomi & cs., 2016) lại cho thấy những đặc thù riêng biệt về động cơ khởi 

nghiệp trong lĩnh vực này. 

Các tài liệu trong nhóm này thống nhất một quan điểm: Mặc dù các yếu tố môi trường 

và giáo dục là điều kiện cần, nhưng chính đặc điểm tâm lý và năng lực nội tại của sinh viên 

mới là chất xúc tác quyết định để chuyển hóa các nguồn lực hỗ trợ thành hành vi khởi nghiệp 

thực tế. 

3.1.2.  Nhóm nhân tố giáo dục khởi nghiệp và hỗ trợ từ nhà trường  

Nếu như các yếu tố tâm lý là điều kiện cần (động lực nội sinh), thì giáo dục khởi nghiệp 

đóng vai trò là điều kiện đủ (động lực ngoại sinh) để hiện thực hóa ý tưởng kinh doanh. Tổng 

quan 07 công trình nghiên cứu trong nhóm này cho thấy sự chuyển dịch rõ rệt trong tư duy 

học thuật: từ việc coi giáo dục chỉ là truyền thụ kiến thức sang việc xem trường đại học là một 

thành tố cốt lõi của hệ sinh thái khởi nghiệp. 

Thứ nhất, giáo dục là nền tảng kiến tạo năng lực và tư duy.  

Các nghiên cứu nền tảng như Thomas và Kelley (2011) đã sớm khẳng định giáo dục 

khởi nghiệp không chỉ cung cấp kỹ năng quản trị mà còn định hình tư duy nhận diện cơ hội 

cho sinh viên. Tại Việt Nam, Giao (2021) củng cố quan điểm này khi chỉ ra rằng chất lượng 

đào tạo tác động trực tiếp đến sự sẵn sàng của sinh viên. Tác giả nhấn mạnh rằng, để nâng cao 

chất lượng, các trường đại học cần tích hợp các học phần thực hành, giúp sinh viên giảm bớt 

khoảng cách giữa lý thuyết hàn lâm và thực tế thương trường khốc liệt. 
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Thứ hai, sự chuyển mình sang mô hình Đại học khởi nghiệp trong kỷ nguyên số.  

Bối cảnh mới đòi hỏi các trường đại học phải vượt thoát khỏi khuôn mẫu truyền thống. 

Vũ (2019), qua việc phân tích xu thế của Liên minh Châu Âu, đã chỉ ra sự cần thiết của việc 

xây dựng văn hóa khởi nghiệp ngay trong môi trường học đường. Kế thừa và phát triển quan 

điểm này trong bối cảnh Cách mạng công nghiệp 4.0, Vũ và Phan (2022) đề xuất mô hình Đại 

học khởi nghiệp thông minh. Theo đó, nhà trường không chỉ là nơi giảng dạy mà phải trở thành 

một trung tâm đổi mới sáng tạo, nơi công nghệ số và các phòng thí nghiệm (Labs) đóng vai 

trò là bệ phóng cho các ý tưởng khởi nghiệp công nghệ của sinh viên. 

Thứ ba, vai trò kép của giảng viên và chính sách hỗ trợ thực tế.  

Đây là điểm mới nổi bật trong các nghiên cứu gần đây (2024-2025). Nguyễn (2025) đã 

làm sâu sắc thêm lý luận về giáo dục khởi nghiệp khi nhấn mạnh vai trò của giảng viên: họ 

không chỉ là người thầy trên bục giảng mà phải chuyển hóa thành những người cố vấn 

(mentors) và người đồng hành. Nghiên cứu này cũng đề xuất các chính sách cụ thể về quỹ đầu 

tư khởi nghiệp ngay trong trường đại học để giải quyết bài toán vốn - rào cản lớn nhất của sinh 

viên. Đồng quan điểm về tính cấp thiết của sự hỗ trợ thực tế, nghiên cứu thực chứng mới nhất 

của Đồng & cs. (2025) tại các tỉnh thành Việt Nam đã chứng minh mối tương quan thuận chiều 

mạnh mẽ giữa sự đầu tư bài bản của giáo dục đại học và tỷ lệ sinh viên tham gia khởi nghiệp 

thành công. 

Cuối cùng, bài học kinh nghiệm từ quốc tế.  

Việc áp dụng các mô hình giáo dục khởi nghiệp tại Việt Nam cần có sự chọn lọc. Thái 

và Lý (2018), thông qua việc phân tích kinh nghiệm từ Trung Quốc, đã gợi mở rằng giáo dục 

khởi nghiệp không thể tách rời sự hỗ trợ của Chính phủ và sự liên kết chặt chẽ với doanh 

nghiệp. Mô hình ba nhà (Nhà nước - Nhà trường - Nhà doanh nghiệp) được xem là cơ chế tối 

ưu để giáo dục khởi nghiệp phát huy hiệu quả thực tiễn. 

Như vậy, các nghiên cứu trong nhóm này thống nhất rằng giáo dục khởi nghiệp hiện đại 

là một quá trình tổng thể: bắt đầu từ việc trang bị tư duy (Giao, 2021), được thúc đẩy bởi mô 

hình đại học đổi mới (Vũ, 2022), và được nuôi dưỡng bởi sự đồng hành của giảng viên cùng 

chính sách hỗ trợ (Nguyễn, 2025; Đồng, 2025). 

3.1.3. Nhóm nhân tố môi trường và hỗ trợ xã hội 

Nếu đặc điểm cá nhân là hạt giống, giáo dục là người gieo trồng, thì môi trường và hỗ 

trợ xã hội chính là mảnh đất quyết định sự sinh sôi của hoạt động khởi nghiệp. Tổng hợp từ 

05 công trình nghiên cứu tiêu biểu, nhóm nhân tố này được phân tích qua ba cấp độ tác động: 

từ hệ sinh thái vĩ mô, cơ sở hạ tầng thiết chế đến môi trường học tập. 

Thứ nhất, vai trò kiến tạo của hệ sinh thái khởi nghiệp quốc gia.  

Ở cấp độ vĩ mô, các nghiên cứu đều thống nhất rằng một hệ sinh thái hoàn chỉnh là điều 

kiện tiên quyết. Senor và Singer (2019), thông qua phân tích điển hình về Quốc gia khởi nghiệp 

Israel, đã chứng minh sự thành công không đến ngẫu nhiên mà là kết quả của mô hình Tam 

giác vàng: sự phối hợp chặt chẽ giữa Chính phủ (chính sách), Quân đội (công nghệ/kỷ luật) và 

Doanh nghiệp. Tại Việt Nam, Trịnh (2016) cũng nhận định rằng các chính sách vĩ mô đóng 

vai trò là bà đỡ, tạo hành lang pháp lý và cơ chế vốn mồi để thúc đẩy làn sóng khởi nghiệp 

quốc gia. 

Thứ hai, tầm quan trọng của các thiết chế hỗ trợ hữu hình (Hard support). 

 Đi sâu vào các công cụ hỗ trợ cụ thể, nghiên cứu kinh điển của Link và Scott (2006) về 

các khu nghiên cứu (Research Parks) tại Hoa Kỳ cho thấy hạ tầng vật chất là yếu tố then chốt 
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để thương mại hóa các nghiên cứu từ trường đại học. Vận dụng vào bối cảnh cụ thể tại Việt 

Nam, Trần và Nguyễn (2018) đề xuất các giải pháp thực tế tại trường Đại học Công nghiệp 

Thực phẩm Thành phố Hồ Chí Minh, nhấn mạnh rằng sinh viên cần những không gian cụ thể 

như Vườn ươm doanh nghiệp hay các trung tâm hỗ trợ pháp lý ngay trong trường để hiện thực 

hóa ý tưởng, thay vì chỉ dừng lại ở các cuộc thi phong trào. 

Thứ ba, sự thích ứng linh hoạt và môi trường học tập hỗ trợ.  

Đây là điểm nhấn mới từ các nghiên cứu giai đoạn hiện nay. Công trình của Phùng & 

cs. (2024) đã mang đến một góc nhìn so sánh giá trị khi đối chiếu kinh nghiệm từ Hoa Kỳ, 

Châu Âu và Qatar. Nghiên cứu này chỉ ra rằng, hỗ trợ xã hội không chỉ là bơm vốn hay xây 

dựng cơ sở hạ tầng, mà quan trọng hơn là việc xây dựng một môi trường học tập hỗ trợ 

(supportive learning environment). Tác giả nhấn mạnh việc các quốc gia đang phát triển cần 

linh hoạt áp dụng các bài học quốc tế để xây dựng văn hóa chấp nhận rủi ro và mạng lưới kết 

nối (networking) đa quốc gia cho sinh viên. 

Tóm lại, nhóm nhân tố môi trường và hỗ trợ xã hội mang tính chất đòn bẩy. Sự thành 

công của hoạt động khởi nghiệp sinh viên phụ thuộc vào tính đồng bộ giữa ba trụ cột: (1) 

Chính sách vĩ mô thông thoáng, (2) Hạ tầng ươm tạo hiện đại, và (3) Một văn hóa xã hội cởi 

mở, khuyến khích sự dấn thân và đổi mới sáng tạo như những gì Phùng & cs. (2024) đã đúc 

kết. 

3.2. Thảo luận về khoảng trống nghiên cứu  

Tổng quan các nghiên cứu trong giai đoạn 2006–2025 cho thấy một bức tranh đa diện 

về hoạt động khởi nghiệp của sinh viên. Mặc dù số lượng công trình nghiên cứu đã gia tăng 

đáng kể và bắt kịp các xu hướng mới (như hệ sinh thái số, vai trò cố vấn), nhóm tác giả nhận 

diện ba khoảng trống lớn cần được quan tâm trong các nghiên cứu tiếp theo: 

Thứ nhất, khoảng trống giữa Ý định và Hành vi thực tế. Phần lớn các nghiên cứu trong 

Nhóm nhân tố đặc điểm cá nhân và tâm lý (17/29 tài liệu) vẫn dừng lại ở việc sử dụng Thuyết 

hành vi hoạch định (TPB) để đo lường ý định khởi nghiệp. Mặc dù ý định là chỉ báo tốt nhất 

của hành vi, nhưng nó không phải là hành vi. Các nghiên cứu hiện tại chưa giải thích được 

thấu đáo tại sao tỷ lệ sinh viên Việt Nam có ý định khởi nghiệp rất cao (thuộc nhóm dẫn đầu 

khu vực) nhưng tỷ lệ hiện thực hóa thành doanh nghiệp lại thấp. Cơ chế chuyển dịch từ tư duy 

sang hành động cụ thể, hay còn gọi là vượt qua thung lũng chết trong giai đoạn đầu khởi 

nghiệp, vẫn là một cơ chế chưa được giải thích đầy đủ chưa được khai phá kỹ lưỡng trong các 

tài liệu nội địa. 

Thứ hai, khoảng trống về đo lường hiệu quả thực chất của các chính sách hỗ trợ. Ở các 

nghiên cứu mới năm 2024-2025 (như của Nguyễn, 2025; Đồng & cs., 2025) đã bắt đầu đề cập 

đến vai trò của người cố vấn và hệ sinh thái số. Tuy nhiên, đa số các công trình này mới dừng 

lại ở việc đề xuất mô hình hoặc khẳng định tầm quan trọng, mà thiếu vắng các nghiên cứu định 

lượng đo lường hiệu quả thực tế của các chính sách này. Câu hỏi đặt ra là Liệu các vườn ươm 

hay các quỹ hỗ trợ sinh viên tại trường đại học đã thực sự hoạt động hiệu quả, hay chỉ mang 

tính phong trào? Chưa có nhiều bằng chứng thực nghiệm đánh giá tác động của chất lượng cố 

vấn (mentorship quality) đối với sự thành bại của dự án sinh viên. 

Thứ ba, hạn chế về phương pháp nghiên cứu dọc. Hầu hết 29 tài liệu được xem xét đều 

sử dụng phương pháp cắt ngang, tức là thu thập dữ liệu tại một thời điểm nhất định. Điều này 

hạn chế khả năng theo dõi sự thay đổi trong nhận thức của sinh viên theo thời gian. Rất ít 

nghiên cứu theo chân sinh viên từ năm nhất đến khi tốt nghiệp để xem tác động tích lũy của 

giáo dục khởi nghiệp đã làm thay đổi tư duy của họ như thế nào. 

Tóm lại, mặc dù nền tảng lý thuyết về các nhân tố ảnh hưởng đã khá vững chắc, nhưng 
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khoảng trống lớn nhất hiện nay nằm ở khâu thực thi. Các nghiên cứu tương lai cần dịch chuyển 

trọng tâm từ việc hỏi sinh viên có muốn khởi nghiệp không? sang câu hỏi Làm thế nào để hỗ 

trợ sinh viên duy trì cam kết và triển khai ý tưởng trong bối cảnh thực tế?. Đây chính là cơ sở 

để nghiên cứu này đề xuất các hàm ý quản trị ở phần tiếp theo. 

3.3. Hàm ý cho công tác quản lý hoạt động khởi nghiệp cho sinh viên tại các trường 

đại học 

Từ kết quả phân tích các nhân tố tác động và nhận diện khoảng trống nghiên cứu, trong 

bài viết đưa ra ba đề xuất cốt lõi nhằm giúp các nhà quản lý giáo dục chuyển hóa tiềm năng 

khởi nghiệp của sinh viên thành các dự án thực tế:  

Thứ nhất, chuyển dịch từ giáo dục nhận thức sang giáo dục năng lực thực chiến. Kết 

quả nghiên cứu cho thấy sinh viên Việt Nam đã có thái độ tích cực (ý định cao), nhưng rào 

cản lớn nhất nằm ở nhận thức kiểm soát hành vi. Do đó, nhà trường cần tái cấu trúc chương 

trình đào tạo theo hướng giảm tải lý thuyết hàn lâm, tăng cường các học phần thực hành mô 

phỏng (simulation) và dự án thực tế (project-based learning). Mục tiêu là sinh viên không chỉ 

biết mà còn dám đối mặt với rủi ro nhờ vào việc được trang bị kỹ năng quản trị khủng hoảng 

và lập kế hoạch tài chính cụ thể. 

Thứ hai, thể chế hóa vai trò người đồng hành của giảng viên. Dựa trên phát hiện của 

Nguyễn (2025) về vai trò kép của người thầy, các trường đại học cần xây dựng cơ chế chính 

sách cụ thể để khuyến khích giảng viên tham gia vào hoạt động cố vấn khởi nghiệp. Cần xem 

xét quy đổi giờ nghiên cứu khoa học hoặc giờ giảng dạy cho các hoạt động mentoring. Một 

mạng lưới cố vấn chất lượng – bao gồm giảng viên nội bộ và các doanh nhân cựu sinh viên – 

sẽ là cầu nối quan trọng giúp sinh viên vượt qua giai đoạn thung lũng chết khi mới bắt đầu 

triển khai ý tưởng. 

Thứ ba, kiến tạo hệ sinh thái hỗ trợ khởi nghiệp mở và số hóa. Để lấp đầy khoảng trống 

về môi trường hỗ trợ (đã nêu ở mục 3.3), nhà trường cần đầu tư xây dựng các không gian làm 

việc chung và vườn ươm doanh nghiệp ngay trong khuôn viên trường. 

Bên cạnh đó, theo gợi ý từ Đồng & cs. (2025), cần thiết lập các quỹ đầu tư mồi cấp 

trường hoặc liên kết với doanh nghiệp để hỗ trợ tài chính ban đầu cho các dự án tiềm năng. 

Đồng thời, vận dụng quan điểm của Phùng & cs. (2024), nhà trường cần đẩy mạnh chuyển đổi 

số trong hoạt động hỗ trợ, xây dựng các nền tảng trực tuyến kết nối sinh viên với các nguồn 

lực xã hội và quỹ đầu tư quốc tế, tạo ra một môi trường học tập hỗ trợ (supportive learning 

environment) không biên giới. 

Tóm lại, công tác quản lý hoạt động khởi nghiệp tại trường đại học hiện nay không thể 

chỉ dừng lại ở các mang tính hình thức. Nó đòi hỏi một chiến lược đồng bộ Kiềng ba chân: (1) 

Đào tạo thực chiến – (2) Cố vấn tận tâm – (3) Hệ sinh thái kết nối, nhằm tạo ra bệ phóng vững 

chắc nhất cho thế hệ doanh nhân tri thức tương lai. 

4. Kết luận 

Nghiên cứu này đã thực hiện việc hệ thống hóa và phân tích sâu 29 công trình khoa học 

tiêu biểu trong và ngoài nước giai đoạn 2006–2025 về các nhân tố tác động đến hoạt động 

khởi nghiệp của sinh viên. Kết quả nghiên cứu khẳng định rằng ý định khởi nghiệp là hệ quả 

của sự tương tác phức hợp giữa ba nhóm nhân tố chính: (1) Đặc điểm tâm lý cá nhân, (2) Giáo 

dục khởi nghiệp và (3) Môi trường hỗ trợ. 

Về mặt lý luận, nghiên cứu củng cố vị thế chủ đạo của Thuyết hành vi hoạch định (TPB) 

trong việc giải thích ý định khởi nghiệp, với thái độ và nhận thức kiểm soát hành vi là hai biến 

số dự báo quan trọng nhất. Tuy nhiên, đóng góp quan trọng của bài viết nằm ở việc chỉ ra sự 
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chuyển dịch trong các yếu tố tác động theo thời gian. Nếu như giai đoạn trước năm 2020, các 

nghiên cứu tập trung nhiều vào việc khơi dậy khát vọng, thì các tài liệu mới nhất (2024–2025) 

đã chứng minh rằng: sự thành công của khởi nghiệp sinh viên hiện nay phụ thuộc sống còn 

vào năng lực thực chiến, vai trò cố vấn của giảng viên và sự hỗ trợ của hệ sinh thái số. 

Về mặt thực tiễn, nghiên cứu đã chỉ ra khoảng trống lớn nhất hiện nay là sự đứt gãy 

giữa ý định và hành vi thực tế. Sinh viên Việt Nam có tinh thần khởi nghiệp cao nhưng tỷ lệ 

hiện thực hóa thấp do thiếu hụt các nguồn lực hỗ trợ hữu hình (vốn mồi, không gian ươm tạo) 

và kỹ năng quản trị rủi ro. Từ đó, bài viết đề xuất các hàm ý quản trị tập trung vào việc chuyển 

đổi mô hình giáo dục từ truyền thụ kiến thức sang kiến tạo năng lực, đồng thời xây dựng một 

hệ sinh thái hỗ trợ mở, kết nối chặt chẽ giữa Nhà trường và Doanh nghiệp. 

Mặc dù đã cung cấp một bức tranh toàn cảnh cập nhật, nghiên cứu này vẫn còn một số 

hạn chế nhất định. Việc phân tích chủ yếu dựa trên các dữ liệu thứ cấp và các nghiên cứu cắt 

ngang khiến việc đánh giá sự thay đổi hành vi theo thời gian chưa thực sự triệt để. Các nghiên 

cứu trong tương lai cần ưu tiên phương pháp nghiên cứu dọc để đo lường chính xác tác động 

của các chính sách giáo dục đến sự thành bại của doanh nghiệp sinh viên sau khi tốt nghiệp. 

Đây sẽ là cơ sở dữ liệu quan trọng để tiếp tục hoàn thiện các chính sách quốc gia về khởi 

nghiệp đổi mới sáng tạo. 
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