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Tém tit

Quan 1y day hoc mén Tiéng Viét 6 tiéu hoc déng vai tro then chot trong doi méi phwong
phdp, ndng cao nang lirc gido vién va phdt trién nang lic ngon ngir ciia hoc sinh. Bdi viét lam
r0 thuc trang quan Iy hoat dong day hoc mon T iéng Viét tai 6 truong tiéu hoc, phuwong Rach
Dira, thanh phé Ho Chi Minh, qua d6 khang dinh vai tro ciia cong tac quan Iy trong viéc ndng
cao chat lwong day hoc mén T léng Viét ¢ bdc tiéu hoc trong boi canh doi moi gido dyc hién
nay. Nghién citu duwoc thuc hién bang phuong phap diéu tra bang bang hoéi doi véi 133 cdn
bg quan Iy va gido vién tai 6 truong tiéu hoc & phwong Rach Dira, T hanh phé Ho Chi Minh.
Két qua nghién ciru cho thay cong tac quan Ly hoat dong day hoc mon Tie. iéng Viét da dat duoc
mét s két qud tich cuec, thé hién & nhén thirc tuwong doi d‘ay du cua doi ngii va viéc trién khai
cdc chire ndng quan 1y co ban trong nha truong. Tuy nhién, nghién ciru ciing chi ra mét so
han ché, dic biét la vmg dung cong nghé théng tin trong kiém tra, danh gid va da dang héa
hinh thirc danh gia hoc sinh con chua hi¢u qua Trén co so két qua khao sat, bai viét de xudt
mot s6 khuyén nghi co y nghia khoa hoc va thyc tién nham ndng cao hiéu qua qudn 1y hoat
déng day hoc mén Tiéng Viét tai cdc triwong tiéu hoc trén dia ban nghién ciru.

Twr khoa: Mon Tleng Viét, phuwong Rach Dira, quan 1y hoat déng day hoc, thanh phé
Hoé Chi Minh, trrong tiéu hoc.
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Abstract

Viethamese language teaching management in primary schools plays a pivotal role in
pedagogical innovation, enhancing teacher competencies, and developing students’ language
competence. This article aims to clarify the current situation of managing Vietnamese
language teaching activities in primary schools in Rach Dua Ward, Ho Chi Minh City.
Thereby, it affirms the role and importance of educational management in improving the
quality of Vietnamese language teaching at the primary level in the context of current
educational reforms. A questionnaire survey was administered to 133 administrators and
teachers from six primary schools, in combination with in-depth interviews and pedagogical
observations. The research findings indicate that the management of Vietnamese language
teaching activities in the study area has achieved several positive results, reflected in the
staff’s relatively adequate awareness and the implementation of basic management functions
within schools. However, the study also identifies certain limitations on the concerned issues,
particularly regarding the application of information technology in assessment practices and
the diversification of student assessment methods, which have not yet been implemented
effectively. Thereby, several recommendations are proposed with scientific and practical
significance, aiming to enhance the effectiveness of managing Vietnamese language teaching
activities in primary schools within the study area.

Keywords: Ho Chi Minh City, management of teaching activities, primary schools,
Rach Dua Ward, Vietnamese language.
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1. Gi6i thiéu

Trong bdi canh dat nudc day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap qudc te
sau rong, gido duc duge xac dinh 1a quic sach hang dau, 1a dicu kién tién quyet dé phat trién
dét nude. Vin kién Dai hoi XIIT cua Bang (2021) da khang dinh: “Phadt trién con nguoi toan
dién, xdy dung nén gido duc hién dai la mét trong nhitng dot phd chzén lge”. Dong thoi,
Nghi quyet 56 29-NQ/TW (Ban Chap hanh Trung uvong Dang, 2013) vé d6i méi can ban, toan
dién gido dyc va dao tao cling chi r6 yéu cau phai d6i méi toan dién ndi dung, chwong trinh,
phuong phap, hinh thic td chire day hoc va kiém tra, danh gia theo hudng hién dai, thuc tién,
lay nguoi hoc lam trung tm, phat trién pham chét va ning luc.

Trong hé thong giao duc qubc déan, gido duc tiéu hoc 1a nén tang dau tién, co ¥ nghia
quyét dinh trong viéc hinh thanh va phat trién nhan cach, ning luc, phim chét ciia con ngudi.
Luat Gido duc (Qudc hoi, 2019) d3 xac dinh: “Gido duc tiéu hoc nham hinh thanh co sé ban
ddu cho sw phat trién toan dién vé dao dirc, tri tué, thé chdt, tham my va ndang lwc ciia hoc
sinh”. O bac hoc nay, mon Tiéng Viét gilr vai tro dac bi€t quan trong vi la cong cu chu yeu
gitp hoc sinh tiép thu tri thire, phat trién tu duy, hinh thanh nhén cach va ning luc giao tiép
(Tran, 2012).

Theo Chuong trinh Gido duc phé théng 2018 (B Gido duc va bao tao, 2018), mén
Tiéng Viét khong chi 1a mon hoc cong cu ma con gitp hoc sinh phat trién nang luc ngdn ngir
- mot trong cac nang luc cot 15i ctia ngudi hoc. Thong qua bdn ki nang nghe, noi, doc, viét,
hoc sinh khong chi hoc tot cic mon khac ma con duoc rén luyén tu duy ngdn ngit, kha ning
dién dat, cam xtc thim m¥ va nang luc sang tao. Cac nghién ctru qudc té cia UNESCO (2021)
va OECD (2019) déu khing dinh day hoc ngon ngit can dugc tiép can theo hudng phat trién
nang lyc st dung ngén ngilr cua nguoi hoc.

Trén phuong dién quan ly gido duc, nhiéu cong trinh nghién ctru khang dinh quan ly
hoat dong day hoc can dugc tiép can nhu mot qua trinh quan 1y chuyén mén, lay chat luong
qua trinh day hoc lam trung tam. Nguyén (2017) cho rang quan ly hoat dong day hoc can dugc
trién khai dong b théng qua cac chirc nang lap ké hoach, t6 chirc thyc hién, chi dao chuyén
mon va kiém tra - danh gi4, trong d6 chi trong vai trd hd trg va phat trién ning luc nghé nghiép
clia gido vién. Trong bdi canh méi, chu trinh quan 1y cdn duoc van hanh linh hoat dé chuyén
dich tir quan 1y kiém soat sang quan 1y kién tao, hd trg.

Tai Viét Nam, mot sb nghién ciru thyc tién ciing cho théy cong tac quan ly hoat dong
day hoc mén Tiéng Viét & trudng tiéu hoc con boc 16 nhitng han ché nhat dinh. Hoang &
Huynh (2022) chi ra viéc lap ké hoach day hoc chua linh hoat, sinh hoat chuyén mon chua di
vao chiéu sdu. HO va Nguyén (2024) ciing ghi nhan kiém tra - danh gia chua phan anh day dua
nang lyc s dung ngdn ngit cua hoc sinh. Cac tac gia Huynh va Nguyén (2025) va Lai (2025)
cac nghién ciru gan day tai thanh phé HO Chi Minh déu xac nhan nhimg thach thic tuong ty
trong quéan ly day hoc mén Tiéng Viét theo dinh hudng phat trién nang lyc.

Trén thyc té, tai phudng Rach Dira, thanh phd H6 Chi Minh - dia ban c6 dic thu dan cu
da dang va ty 18 lao dong nhap cu cao - vin dé chénh léch vé von tiéng Viét chudn va von song
cua hoc sinh tré nén 10 rét. Tinh trang nay doi hoi cong tac quan ly phai c6 bién phap quan ly
hoat dong day hoc phan hoa va ting cudng chi dao chuyén mén siu dé hd trg gido vién xu ly
ddi tugng hoc sinh dic thu nay.

Xuét phat tir yéu cau d6i méi gido duc va thyc tién néu trén, bai viét tap trung khao sét,
danh gia thuce trang quan 1y hoat dong day hoc mén Tiéng Viét tai cc truong tiéu hoc & phuong
Rach Drra, thanh phé Hb Chi Minh, tir d6 dé xuit mot sd khuyén nghi nham nang cao hiéu qua
cOng tac quan ly.
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2. Phwong phap nghién ciru

- No6i dung khao sat gém 5 n6i dung chinh: (1) Nhan thtrc vé tam quan trong cua quan
1y hoat dong day hoc mén Tiéng Viét; (2) Cong tac lap ké hoach; (3) T6 chirc thuc hién ké
hoach; (4) Chi dao thuc hién; (5) Kiém tra, d4nh gi4 hoat dong day hoc.

- Khéch thé khao sat: 133 ngudi gom 13 can bd quan 1y va 120 gido vién (trong d6 co
30 t6 truong chuyén mon va 90 gido vién) truc tiép tham gia hoat dong day hoc mon Tiéng
Viét cho hoc sinh tai 6 truong tiéu hoc thudc phuong Rach Dira, thanh phé) Hd Chi Minh gém:
Trudng Tiéu hoc Binh Minh, Trudng Tiéu hoc Chi Linh, Truong Tiéu hoc Kim Pdng, Trudng
Tiéu hoc Luu Chi Hiéu, Trudng Tiéu hoc Nguyén Hitu Canh va Truong Tiéu hoc Thang Nhat.

- Thoi gian khdo sat: Trong nam hoc 2024-2025.
- Cong cu khao sat: Thiét ké phiéu khao st theo thang do Likert 4 mirc do tir 1 dén 4.

- Céch thirc xtr 1§ s6 liéu khéo sat: Di ligu khao sat dugc xir Iy bang phan mém Microsoft
Excel 2019 dé tinh céc gia tri ty 1€ phan tram (%), diém trung binh (BDTB) va dd léch chuan
(PLC).

4A+3B+2C+D
N

Diém trung binh cia timg tidu chi duoc tinh theo cong thirc: X =
Trong d6: X: 1 diém trung binh ciia ting tiéu chi;
A,B,C,D: lan luot 1a sb nguoi lya chon muc 4, 3, 2, 1;
N: 12 téng s6 nguoi duge khao sat.
Gia tri khoang cach = (Maximum-Minimum)/n=(4-1)/4=0,75

Két qua diém trung binh dugc dinh khoang dir lidu va xép loai theo cac mirc d6 danh
gia nhu sau:

Khoing PTB Xép loai
1,00<PTB<1,75 Chua dat
1,75 <PTB < 2,50 Pat
2,50 <DPTB < 3,25 Kha
3,25 <PTB <4.,00 Tot

3. Két qua danh gia thyc trang quan ly hoat dong day hoc mon Tiéng Viét cho hoc
sinh céc truong tiéu hgc & phuwdong Rach Dira, thanh pho Ho Chi Minh

3.1. Nhan thirc vé thm  quan trong ciia quan ly hoat dong day hoc mon Tleng Viét
cho hoc sinh & cac truong tiéu hgc phuwdong Rach Dira, thanh pho H6 Chi Minh

Nhén thirc ding dan vé tim quan trong cta quan ly hoat dong day hoc mén Tiéng Viét
1a tién dé quan trong dé can bd quan 1y va gido vién thuc hién hiéu qua cac chic ning quan 1y.
Két qua khao sat duoc thé hién ¢ Bang 1.

Bing 1. Két qua khio sat nhan thire vé tim quan trong ciia quan Iy hoat dong
day hoc mon Tiéng Viét

Ti 18 (%)
TT Noi dung diéu tra mirc d9 thuc hién  PTB PLC
4 3 2 1

Nhfm thirc dugce vai tro trung tam cua moén
1 Tiéng Viét trong phat trién nang luc va pham 46,6 414 10,5 1,5 3,33 0,73
chat hoc sinh
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Ti 18 (%)
TT Noi dung diéu tra mirc d6 thuec hién  PTB PLC
4 3 2 1

Xac dinh duogc quan 1y hoat dong day hoc mon
2 Tiéng Viét lanhi¢m vu trong tdm trong quanly 43,6 43,6 113 1,5 329 0,73
gido duyc tiéu hoc

Nhan thirc duge mbi quan h¢ gitta quan ly day
3 hoc Tiéng Viét va chét lugng gido duc toan 39,1 46,6 128 1,5 323 0,73
dién cta nha truong

DTB chung 3,28

Két qua khao sat tai Bang 1 cho thay nhéan thirc ciia can bd quan 1y va gido vién vé tam
quan trong cua quan ly hoat dong day hoc mon Tiéng Viét dat muc Tot, véi diém trung binh
chung 13 3,28. Piéu nay phan anh su thong nhit trong dbi cao trong doi ngll vé val tro cua
cong tac quan ly ddi véi viée nang cao chat luong day hoc mén Tiéng Viét ¢ bac tiéu hoc.

Cu thé, noi dung “Nhén thirc dugc vai tro trung tdm cua moén Tiéng Viét trong phat trién
nang lyc va pham chat hoc sinh” dugc danh gia cao nhét voi DTB = 3,33 x¢p loai Tét. Két
qua nay cho thiy doi ngii can bd quan 1y va giao vién da nhan thire 15 vi tri nén tang cua mon
Tleng Viét trong viéc hinh thanh va phat trién nang luc ngdn ngi, tu duy va céac pham chat
chu yéu caa hoc sinh tiéu hoc theo yéu cau ciia Chuong trinh gido duc pho thong 2018.

Bén canh d6, ndi dung “Xac dinh duoc quan ly hoat dong day hoc mon Tiéng Viét l1a
nhiém vu trong tim trong quan 1y giao duc tiéu hoc” ciing dat mirc Tt véi DTB = 3,29 cho
thdy cong tac quan 1y hoat dong day hoc mén Tiéng Viét di duoc doi ngil quan tam va xem la
mot ndi dung quan trong trong quan ly nha trudong.

Tuy nhién, ndi dung “Nhan thtc dugc mbi quan hé giita quan 1y day hoc Tiéng Viét va
chat lwong gido duc toan dién ciia nha truong” chi dat mirc Kha voi BTB = 3,23 thap hon so
v0i hai ndi dung con lai. Két qua nay cho thiy mic du doi ngii di c6 nhan thirc tuong d01 day
du vé vai tro ctia quan 1y hoat dong day hoc mén Tiéng Viét, song viéc nhin nhan mdi quan
hé giita cong tac quan 1y day hoc mon Tiéng Viét va chét luong gido duc toan dién ciia nha
truong chua that sy dong déu giita cac ddi twong khao sat.

Nhin chung, két qua khao sat cho thiy nhan thic ctia can bd quan 1y va gido vién Vé tém
quan trong cia quan ly hoat dong day hoc mon Tleng Viét 1a kha tich cuc, song van can tiép
tyc tang cuong cong tac tuyén truyén, bdi dudng nham nang cao nhan thirc mot cach toan dién
hon, 1am co s& cho viée trién khai hiéu qua cac hoat dong quan 1y trong thyc tién nha truong.

3.2. Thue trang lap ké hoach quin Iy hoat dgng day hoc mén Tiéng Viét cho hoc

sinh & cac trudng tiéu hoc phuwdong Rach Dira, thanh ph6 Ho Chi Minh
Trong cdng tac quan ly, viéc lap ké hoach giit vai tro nén tang, 1a co so dé térchfrc

thuc hién va kiérp tra, danh gia cac hoat dong day hoc mot cach khoa hoc va hiéu qua. Két qua
khao sat dugc the hién ¢ Bang 2.

Bang 2. Két qua khio st cong tac 1ap ké hoach day hoc mén Tiéng Viét

Ti 1€ (%)
TT Noi dung diéu tra Mirc d thyc hién  PTB PLC
4 3 2 1

Xay dung ké hoach day hoc moén Tiéng Viét cu thé
1 theo tfmg nﬁrp hoc, xac dinh rd muc tiéu, noi dung 31,6 43,6 21,0 3,8 3,03 0,83
va yéu cau can dat
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Ti 18 (%)
TT Noi dung diéu tra Mirc d thyc hién  pTB PLC
4 3 2 ]

Huy dong cac luyc luong trong va ngoai nha truong
2 tham gia xay duyng k& hoach, bao dam tinh thong 18,8 39,1 36,1 6,0 2,71 0,84
nhat va kha thi

Xac dinh bién phap, ngudn luc va cach thie thyuc
3 hién ké hoach phu hop véi diéu kién thyc té vadoi 21,0 41,4 31,6 6,0 2,77 0,85
twong hoc sinh

Huong dan t6 chuyén mén va gido vién xay dung
4 ké hoach day hoc gan vai dac diém 16p hoc va 24,1 43,6 28,6 3,8 2,88 0,82
nang lyc hoc sinh

Phé duyét, kiém tra va diéu chinh ké hoach day
5 hoc cua to chuyén mén va gido vién, bao dam tinh 28,6 45,1 22,5 38 2,98 0,82
khoa hoc va thuc tién

DTB chung 2,87

Két qua khao sat & Bang 2 cho thiy cong tac 1ap ké hoach day hoc mén Tiéng Viét tai
cac truong tiéu hoc trén dia ban nghién ctru dat muc Kha, voi diém trung binh chung la 2,87.
biéu nay phan anh viéc 1ap ké hoach d3 duoc thuc hién tuong ddi déy du, song chét lugng va
hiéu qua chua dong déu gitra cac ndi dung.

Cu thé, noi dung “Xay dung ké hoach day hoc mon Tiéng Viét cu thé theo ting nam
hoc, xac dinh ré muc tiéu, ndi dung va yéu clu can dat” dat diém cao nhit véi DTB = 3,03,
xép loai Kha. Két qua nay cho thay cac truong da chu trong dén viéc xay dung ké hoach co
tinh dinh hudng va khung chuong trinh 13 rang, tao co sé cho viée t6 chirc day hoc theo dung
yéu ciu chuong trinh.

Bén canh d6, ndi dung “Phé duyét, kiém tra va diéu chinh ké hoach day hoc cua t6
chuyén mon va gio vién, bao dam tinh khoa hoc va thuc tién” ciing dat mic Kha véi DPTB =
2,98 cho thdy vai tro kiém soat cht luong cta can b quan 1y da dugc thé hién trong viéc tham
dinh va diéu chinh ké hoach nhim dam bao tinh khoa hoc.

Tuy nhién, ndi dung “Huy dong céc luc lugng trong va ngoai nha truong tham gia xay
dung ké hoach, bao dam tinh théng nhét va kha thi” chi dat DTB = 2,71 thr?ip nhat trong cac
ndi dung khao sat. Két qua nay cho thiy cong tac lap ké hoach chua co sy tham gia rong rai
clia cac bén lién quan, con mang tinh hanh chinh va thiéu tinh dan chu. Tuong tw, ndi dung
“Xac dinh bién phap, nguén luc va céach thire thuc hién ké hoach phu hop voi diéu kién thyuc
té va dbi tuong hoc sinh” dat PTB = 2,77 cho théy viéc cu thé hoa ké hoach thanh céac bién
phap kha thi chua duogc chu trong dung muec.

Nhin chung, két qua khao sat cho thdy cong tac 1ap ké hoach day hoc mén Tiéng Viét
da c6 nén tang twong dbi tdt v& mat hinh thirc, song can ting cuong tinh dan chu, tinh kha thi
va sy phdi hop da chiéu trong qua trinh xay dung ké hoach, nhim nang cao hiéu qua quan Iy
hoat ddong day hoc moén Tiéng Viét trong thuc tién nha truong.

3.3. Thuc trang tb chitc quan Iy hoat déng day hoc mén Tiéng Viét cho hoc sinh &
cic trueong tiéu hoc phwong Rach Dira, thanh phé H6 Chi Minh

Trong quan ly hoat dong day hoc mon Tiéng Viét, viéc t6 chirc thuc hién ké hoach bao
gém phan cong nhiém vy, bd tri doi ngil, td chirc cac hoat dong chuyén mon va tao diéu kién
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dé gido vién trién khai day hoc theo dinh hudng chwong trinh. Két qua khao sat dugc trinh bay
& Bang 3.

Bang 3. Két qua danh gia viéc td chirc thue hién ké hoach day hoc mén Tiéng Vigt

Ti 18 (%)
TT Néi dung diéu tra mirc d§ thyc hién  pTB PLC
4 3 2 1

Té chirc hoat dénquay I}QC m(f)n Tiéng Viét
1  theo hudng phat trién pham chat va nang luc 28,6 43,6 24,1 3,8 2,97 0,82
hoc sinh

Trién khai day hoc ljnh hoat, da dang phuong
2 phap va hinh thttrc t6 chitc phu hop dac trung 24,1 41,4 30,1 4,5 2,85 0,84
phan mon

Phén cong, b tri gido vién giang day phu hop

voi ndng luc va kinh nghiém chuyén mén 338 451 188 23 3,11 079

T6 chure sinh hoat chuyén moén, du giod, trao doi

kinh nghiém day hoc mon Tiéng Viét 21,1 39,1 338 60 2,75 0,86

T chl'J{c cac hoat dong trai pghiém, dqc sach,
5 san khau hoa, cau lac bd nham phat trién nang 16,5 36,1 41,4 6,0 2,63 0,84
lyc ngdn ngir

DTB chung 2,86

Két qua khao sat & Bang 3 cho théy viée to chirc thuc hién ké hoach day hoc mén
Tiéng Viét tai cac truong tiéu hoc trén dia ban nghién ctru dat mirc Kha, véi diém trung binh
chung la 2,86. biéu nay phan anh cac ké hoach day hoc mén Tiéng Viét sau khi dugc xay
dlgng d:El duoc trién khai trong thyc tién, song mirc do hiéu qua giira cac ndi dung con chua
dong déu.

Cu thé, noi dung “Phéan cong, bd tri gido vién giang day phu hop véi nang luc va kinh
nghiém chuyén mén” dat diém cao nhit voi DPTB = 3,11 xép loai Kha. Két qua nay cho thiy
cong tac quan 1y ngudn nhan lyc day hoc dé duoc can bd quan ly quan tam, bao dam sy phu
hop gilra nang lyc gido vién va yéu cau giang day, tao diéu kién thuan loi cho viéc ning cao
chat lugng day hoc mén Tiéng Viét.

Bén canh d6, ndi dung “Td chirc hoat dong day hoc mon Tiéng Viét theo hudng phat
trién pham chét va nang lyc hoc sinh” ciing dat mirc Kha v6i DTB = 2,97 cho thiy dinh huéng
dbi m&i phuong phéap day hoc theo Chuong trinh gido duc phd thong 2018 di dwoc trién khai
tuong dbi nghiém tic trong thyc tién nha truong. Twong tw, ndi dung “Trién khai day hoc linh
hoat, da dang phuong phap va hinh thic t6 chtrc phit hop didc trung phan moén” dat DTB =
2,85 phan 4anh cong tac chi dao chuyén mén cua can bd quéan 1y da gop phan dinh hudng giao
vién da dang hoa phuong phap day hoc.

Tuy nhién, nd1 dung “T4 chirc cac hoat dong trai nghiém, doc sach, san khau hoa, cau
lac bd nham L phat trién ning luc ngdn ngi” chi dat PTB = 2,63 thap nhét trong cic ndi dung
khao sat. Két qua nay cho thiy cac hoat dong mé rong, trai nghiém ngoai gidr 1én 16p chua
duoc td chirc thuong xuyén va hiéu qua. Tuong tu, ndi dung “T6 chire sinh hoat chuyén mon,
du gio, trao ddi kinh nghiém day hoc mon Tiéng Viét” dat DPTB = 2,75 cho th?iy hoat dong hd
trg chuyén mén chiéu sau cho gido vién chua duoc chii trong dung mic.
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Nhin chung, két qua khao sat cho théy cong tac t6 chire thuce hién ké hoach day hoc mon
Tiéng Viét da c6 nhitng chuyén bién tich cuc, tuy nhién mirc d6 thuc hién van con khac biét
giita cac ndi dung. Do d6, can ting cudng chirc ning diéu hanh, theo ddi va danh gia ciia can
bd quan ly, dac biét trong viéc td chuc sinh hoat chuyén moén va da dang hoa cac hoat dong
trai nghiém ngén ngi¥, nhim nang cao hiéu qua quan 1y hoat dong day hoc mén Tiéng Viét.

3.4. Thuc trang chi dao quan 1y hoat dong day hoc mén Tiéng Viét cho hoc sinh &
cac trwong tieu hoc phwong Rach Dira, thanh pho Ho Chi Minh

D¢ viéc thyc hién ké hoach day hoc mon Tiéng Viét dat hiéu qua, cong tac chi dao giir
vai tro quan trong trong viéc dinh hudng, diéu hanh va gidm séat qua trinh t6 chure day hoc cta
giao vién. Két qua khao sat dugc thé hién & Bang 4.

Bang 4. Két qua danh gia cong tic chi dao thuc hién hoat dong day hoc mén Tiéng Viét

Ti 1¢ (%)
TT Noi dung diéu tra mirc dg thyc hién  pTB PLC
4 3 2 1

Chi dao t6 chuyén mén va giao vién nghién ctru
1 chuong trinh, xz}y dung va diéu chinh }(é hoach 26,3 43,6 26,3 3,8 292 0,82
day hoc mon Tiéng Viét phu hop thyc t€

Chi dao giao vién d6i mai phuong phap va hinh
2 thirc td chuc day hoc theo hudng phat trién nang 24,1 41,4 30,1 4,5 2,85 0,84
Iuc hoc sinh

Chi dao thyc hién hiéu qua ndi dung chuong trinh,
3 bao dam muc tiéu, yéu cau cin dat cia mén Tiéng 21,0 43,6 31,6 3.8 2,82 080
Viét

Chi dao giao vién thuc hién kién} tra, Qénh gigi hoc
sinh theo dinh hudng phat trién pham chat va 22,6 45,1 28,6 3,8 2,86 0,80
nang luc

Chi dao ng dung cong ngh¢ thong tin va hoc liéu
5 s0 trong day hoc, kiém tra, danh gia mén Tiéng 16,5 36,1 41,4 6,0 2,63 0,83
Viét

DTB chung 2,82

Két qua khao sat & Bang 4 cho thdy cong tac chi dao thyc hién hoat dong day hoc mén
Tiéng Viét tai cac trudng tiéu hoc trén dia ban nghién ctru dat mic Kha v6i diém trung binh
chung 1a 2,82. Diéu nay phan dnh chirc ning chi dao cua can by quan 1y da duoc trién khai
tuong dbi toan dién tuy nhién hi¢u qua thyc hién con cé sy phan hoa dang ké gilia cac ndi
dung.

Cu thé, noi dung “Chi dao t6 chuyén mon va gido vién nghién ctru chuong trinh, xay
dung va didu chinh ké hoach day hoc mén Tleng Viét phi hop thuc t&” dat diém cao nhit véi
DTB = 2,92 xép loai Kha. Két qua nay cho thay can bd quan ly da ch trong dén viéc dinh
huéng chuyén mon, hd tro gido vién nghién ctru va didu chinh ké hoach day hoc phu hop véi
diéu kién thyc t& cta nha trudng.

Bén canh dO,oIl()l d}mg “Chl dao gido vién thyc hién kiém tra, danh gia hoc sinh thep
dinh hudng phat trién pham chat va nang luc” ciing dat mirc Kha voi DTB = 2,86 cho thay
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cong tac chi dao d6i moi kiém tra dénh gia dd dwoc quan tim. Tuong ty, ndi dung “Chi dao
gido vién d6i méi phuong phap va hinh thirc t6 chic day hoc theo hudng phét trién nang luc
hoc sinh” dat BPTB = 2,85 va “Chi dao thuc hién hiéu qua ndi dung chuong trinh, bao dam
muc tiéu, yéu cAu can dat cia mon Tiéng Viét” dat PTB = 2,82 phan anh vai tro dinh huéng
clia can bo quan 1y da duoc trién khai tuong d6i day du.

Tuy nhién, ndi dung “Chi dao (mg dung céng nghé thong tin va hoc liéu sd trong day

hoc, kiém tra, danh gi4a mén Tiéng Viét” chi dat PTB = 2,63 thip nhét trong cac ndi dung khao

sat. Két qua nay cho thiy cong tac chi dao img dung cong nghé thong tin vao day hoc con han

ché, chua tao dugc sy chuyén bién manh mé trong viéc d6i méi phuong phép day hoc bang
cong nghé sb.

Nhin chung, két qua khao sat cho théy cong tac chi dao thyc hién hoat dong day hoc
moén Tiéng Viét da co nhitng chuyén bién tich cuc, song can tiép tuc ting cuong vai trd dinh
hudng, hd tro va giam sat ciia can bd quan 1y, dic biét trong viéc thuc day Gmg dung cong nghé
thong tin va d6i méi phwong phap day hoc, nhim nang cao hiéu qua quan Iy hoat dong day
hoc mén Tiéng Viét trong nha truong.

3.5. Thye trang Kkiém tra, danh gia cong tac quan ly hoat dong day hoc mon Tiéng
Viét cho hgc sinh & cac trudong ti€u hoec phuong Rach Dira, thanh pho Ho Chi Minh

Kiém tra, danh gid la chirc néng quan trong trong quan 1y, nham theo ddi mirc do thuc
hién ke hoach, kip thoi diéu chinh cac hoat dong day hoc va nang cao hi€u qua quan ly nha
truong. Két qua khao sat dugc trinh bay ¢ Bang 5.

Bing 5. Két qua thuec trang kiém tra, danh gia hoat dong day hoc mén Tiéng Viét

Ti 18 (%)
TT Néi dung didu tra mirc d) thychién  pTB PLC
4 3 21

Kiém tra viéc thuc hién ké hoach day hgc
1 mon Tiéng Vi€t theo dinh hudng phat trién 21,0 414 31,6 6,0 277 0,85
pham chat, nang lyc hoc sinh

Theo ddi, du gio, danh gia gid day nham diél}
2 chinh ndi dung, phuong phap va hinh thac to6 18,8 39,1 36,1 6,0 2,71 0,84
chirc day hoc mon Tiéng Viét

Huéng dan gido vién van dung da dang hinh
3 thirc va cong cu danh gia hoc sinh (dinh tinh, 13,5 33,8 452 7,5 2,53 0,82
dinh lugng, ho so hoc tap, san pham hoc tap)

Kiém tra, gop y viéc gido vién phan hdi, nhan
4 xét hoc sinh theo hudng phat trién, khich 1€ 16,5 37,6 39,1 6,8 2,64 0,83
tién bd ca nhan

Ung dung cong nghé thong tin trong theo dot,
5 luu trlr va tong hop két qua danh gia hoc sinh 9,0 28,6 52,6 9,8 237 0,79
mon Tieng Viét

DTB chung 2,60

Két qua khao sat & Bang 5 cho thdy cong tac kiém tra, danh gia hoat dong day hoc moén
Tiéng Viét tai cac truong tiéu hoc trén dia ban nghién ctru dat mire Kha, voi diém trung binh
chung 1 2,60. Diéu nay phan anh hoat dong kiém tra, danh gia di duoc trién khai trong thuc
tién quan ly nha trudong, song murc d6 hiéu qua va tinh df”mg bd giira cac ndi dung con han ché.
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Cu thé, ndi dung “Kiém tra viéc thyc hién ké hoach day hoc mon Tiéng Viét theo dinh
hudng phat trién pham chét, nang lyc hoc sinh” dat diém cao nhat véi DTB = 2,77 xép loai
Kha. Két qua nay cho thay can b quan ly da quan tam dén viéc giam sat qua trinh thyc hién
ké hoach day hoc theo yéu cau d6i méi ciia Chuong trinh gido duc phd théng 2018, gop phan
duy tri ky cuong va dinh huéng ding din cho hoat dong day hoc.

Bén canh d6, n6i dung “Theo doi, du gio, danh gia gio day nham diéu chinh noi dung,
phuong phap va hinh thire t6 chirc day hoc mén Tiéng Viét” ciing dat mirc Kha voi DTB =
2,71 cho thiy hoat dong giam sat chuyén mén théng qua dy gio va danh gia gio day di duoc
trién khai twong di thudong xuyén. Tuong tu, ndi dung “Klem tra, gop y viéc gido vién phan
hoi, nhan xét hoc sinh theo hudéng phat trién, khich 1¢ tién bd c4 nhan” dat PTB = 2,64, phan
anh su quan tdm cua can bo quan 1y dén chat lugng phan hoi va nhan xét hoc sinh.

Tuy nhién, ndi dung “Ung dung cong ngh¢ thong tin trong theo doi, luu trir va tong hop
két qua danh gia hoc sinh mon Tleng Viét” chi dat DTB = 2,37 thap nhat trong cc ndi dung
khao sat. Ket qua nay cho thdy viéc ing dung cong nghé thong tin vao quan ly danh gia hoc
sinh con rat han ché, chua phat huy duoc loi thé cia cong ngh¢ s6 trong viéc theo di, luu trit
va phan tich dit liéu danh gia. Tuong tu, ndi dung “Hudng dan gido vién van dung da dang
hinh thirc va cong cu danh gia hoc sinh (dinh tinh, dinh luong, hd so hoc tép, san phém hoc
tap)” dat DTB = 2,53 cho thdy cong tac hudng dan d6i méi hinh thire danh gia hoc sinh chua
duoc chu trong dung murc.

Nhin chung, két qua khao sat cho thiy cong tac kiém tra, danh gia hoat dong day hoc
mon Tiéng Viét con nhiéu han ché, dic biét trong viéc ddi moi cong cuy, hinh thirc danh gia va
g dung cong ngh¢ thong tin. Can ting cuong vai trd huéng din, hd trg clia can bd quén 1y,
ddng thoi dau tu co sd vat chat va bdi dudng ning lyc ing dung cong nghé, nhim ning cao
hiéu qua kiém tra, danh gia hoat dong day hoc mon Tiéng Viét trong nha truong.

3.6. Panh gia chung vé thye trang quan 1y hoat dong day hoc mén Tiéng Viét cho
hoc sinh cac trwong tiéu hoc & phwong Rach Dira, thanh pho Ho Chi Minh

3.6.1. Mat manh

Tir két qua khao sat thuc trang quan 1y hoat dong day hoc mén Tiéng Viét cho hoc sinh
tai cac truong tiéu hoc & phudng Rach Dira, ¢6 thé nhan thdy cong tac quan Iy di dugc trién
khai twong ddi day du theo cic chirc niang quan 1y co ban, phi hop véi yéu cau ciia Chuwong
trinh GDPT 2018.

Trudc hét, nhan thirc cia doi ngii can bo quan 1y va gido vién vé vai tro ciia quan 1y hoat
dong day hoc mén Tiéng Viét twong ddi tich cuc. Phan 16n can bo quan Iy va gido vién di xac
dinh dugc vi tri trung tim ctia mon Tiéng Viét trong phat trién ning luc ngdn ngit va phim
chat hoc sinh, xem day 14 co s& quan trong dé t6 chirc va quan 1y hoat dong day hoc trong nha
truong.

Bén canh do, cong tac lap ké hoach day hoc mon Tiéng Viét dugc thuc hién tuong dbi
nén nép, thé hién & viée xay dung ké hoach nam hoc, ké hoach t6 chuyén moén va ké hoach céa
nhan gido vién theo dinh hudng chuong trinh. Cac ké hoach budc dau da xac dinh duoc muc
tiéu, ndi dung va yéu cau can dat, tao khung dinh hudéng cho viéc td chirc day hoc mon Tiéng
Viét trong thyc tién.

Ngoai ra, viéc td chure thuc hién ké hoach day hoc moén Tiéng Viét nhin chung duoc duy
tri 6n dinh, v6i su tham gia cua t6 chuyén moén va giao vién. Hoat dong phén cong giao vién
giang day phu hop véi trinh d¢ chuyén mon, t6 chirc day hoc theo hudng phat trién pham chit,
nang luc hoc sinh va trién khai mot s hinh thire day hoc linh hoat d dwogc thuc hién & hdu hét
cac truong.
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Ddng thoi, cong tac chi dao chuyén mén cua can bd quan ly da duoc thé hién thong qua
céc hoat dong nhu sinh hoat t chuyén mén, du gio, kiém tra noi bo va t6 chirc chuyén d¢, gop
phan dinh hudng hoat dong day hoc mén Tiéng Viét theo yéu cau doi mai.

Nhin chung, cic mat manh néu trén cho thdy cong tac quan 1y hoat dong day hoc mén
Tiéng Viét tai cac truong tiéu hoc phuong Rach Dira di c6 nén tang quan 1y twong ddi rd rang,
tao diéu kién thuan loi cho viéc tiép tuc diéu chinh, hoan thién va nang cao hiéu qua quan ly
trong giai doan tiép theo.

3.6.2. Han ché

Bén canh nhiing két qua dat dugc, cong tac quan ly hoat dong day hoc mon Tiéng Viét
tai cac trudng tiéu hoc & phuong Rach Dura van con ton tai mot s6 han ché thé hién & tung
khau quan 1y, anh huong dén hiéu qua trién khai day hoc theo dinh hudng phat trién pham
chét, nang lyc hoc sinh.

Trude hét, nhan thic vé mdi quan hé gitta quan 1y hoat dong day hoc mon Tiéng Viét
va chét luong gido duc toan dién cua nha truong chua that sy sau va dé)ng déu. Mic du can bd
quan 1y va gido vién déu danh gia cao vai tro ciia mon Tiéng Viét, song viéc chuyén héa nhan
thire nay thanh cac hanh dong quan ly cu thé va nhat quén trong thuc tién day hoc van con han
che.

Thur hai, cong tac 1ap ké hoach day hoc mén Tiéng Viét chua phat huy dﬁy du tinh phéi
hop va tinh linh hoat. Viéc x4y dung ké hoach chi yéu dya vao t6 chuyén mén va gido vién,
trong khi su tham gia ctia cac luc luong hd trg khac trong va ngoai nha truong con mo nhat.
Mot s6 ké hoach chua gén chat véi dac diém 16p hoc, trinh d9 hoc sinh va diéu kién thuc tién,
dan dén tinh khd thi chua cao khi trién khai.

Tht ba, viée t chtre thyuc hién ké hoach day hoc moén Tiéng Viét chua that su déng bo
va chidu sau. Cac hoat dong day hoc trén 16p dugc duy tri twong dbi 6n dinh, nhung nhiing
hoat dong hd trg chuyén mon nhu sinh hoat chuyén mén thuc chét, du gio — trao ddi kinh
nghiém va t chirc cac hoat dong trai nghiém ngon ngir cho hoc sinh chua dugc trién khai
thudng xuyén va hiéu qua. Diéu nay 1am han ché tac dong cua quan ly ddi véi viée nang cao
chat luong day hoc mon Tiéng Viét.

Thir tu, cong tac chi dao d6i méi phuong phap day hoc va hinh thirc t6 chtre day hoc
chua tao dugc sy chuyen bién r& nét. G mot sd truorng, hoat dong chi dao van mang tinh dinh
huéng chung, chua gan véi hd tro cu thé cho giao vién trong thiét ké bai day, td chirc hoat
ddng hoc tap va phat trién ning luc ngdn ngit cho hoc sinh. Viéce chi dao ddi méi con thiéu co
ché theo dai va danh gia két qua thuc hién.

Thir nam, cong tac kiém tra, danh gia hoat dong day hoc mén Tiéng Viét chua dap ung
day du yéu cAu dbi méi. Viée da dang hoa hinh thirc va cong cu danh gia hoc sinh con han
ché; danh gia qua trinh va danh gia vi su tién bo cua hoc sinh chua duogc thuc hién mot cach
thuong xuyén. Dic biét, viéc img dung cong nghé thong tin trong theo ddi, luu trir va tong hop
két qua danh gia hoc sinh con yéu, 1am giam hiéu qua sir dung két qua danh gia nhu mot cong
cu diéu chinh hoat dong day hoc.

Nhin chung, nhiing han ché trén cho thdy céng tac quan 1y hoat dong day hoc mén Tiéng
Viét tuy da duogc trién khai theo dting chirc nang quan ly, nhung mirc d6 hiéu qua giira cac
khau con chua dong déu, can ti€p tuc dugc dicu chinh va hoan thién theo hudng ting cuong
chi dao chuyén mon, ho trg gido vién va doi méi ki€ém tra, danh gia trong thoi gian toi.

3.6.3. Nguyén nhan

Nhirng han ché trong quan 1y hoat dong day hoc mén Tiéng Viét tai cac truong tiéu hoc
o phuong Rach Dtra xuat phat cha yéu tir cach thire t6 chirc va thyc hién cac chiic nang quan
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1y trong nha truong, thé hién & mot sb nguyén nhéan cu thé sau:

Thir nhat, viéc trién khai cac chiic ning quan ly chua that su ddng bo va can ddi giira
cac khau. Trong khi cong tac lap ké hoach va t6 chirc thuc hién dugc chu trong, thi hoat dong
chi dao chiéu siu va kiém tra, danh gia qua trinh day hoc chua phat huy day du vai tro diéu
chinh va hd trg. Pidu nay dan dén viéc d6i mai phuong phap day hoc va kiém tra, ddnh gia
moén Tiéng Viét chua dat hiéu qua nhu mong mudn.

Thir hai, cong tac chi dao chuyén moén cua can bg quan ly & mot sd truong con thién vé
hanh chinh, tap trung vao viéc kiém tra ho so, ke hoach, tién d6 thyc hién, trong khi hoat dong
tu van, hd trg gido vién trong thiét ké bai day, t6 chirc hoat dong hoc tap va danh gia hoc sinh
chua duoc thuc hién thuong xuyén. Viée thiéu sy dong hanh chuyén mén di anh huong dén
mirc d6 chi dong va séng tao cta gido vién trong day hoc mén Tiéng Viét.

Thtr ba, nang lyc van dung cac phuong phép day hoc va hinh thirc danh gia theo dinh
hudng phat trién pham chét, ning luc cua gido vién chuwa dong déu. Trong bdi canh d6, néu
cong tac quan 1y chua c6 co ché bdi dudng, hd tro va theo ddi phu hop, viéc ddi méi d& mang
tinh hinh thirc, chua tao duoc su chuyén bién rd nét trong thuc tién 16p hoc.

Thu tu, cf)ng tac kiém tra, danh gia chua dugc str dung hiéu qua nhu mét cong cu quan
ly, dac biét 1a viéc ing dyng cong ngh¢ thong tin trong theo ddi, luu trir va phén tich két qua
danh gia hoc sinh mon Tiéng Viét. Viéc chua khai thac tt két qua danh gia dé diéu chinh hoat
dong day hoc da 1am giam vai trd phan hdi ciia cong tic quan 1y.

Bén canh d6, cic diéu kién bao dam cho hoat dong quan ly va day hoc nhu co sé vét
chat, thiét bi day hoc, hoc liéu sd, ha ting cong nghé thong tin va ngudn kinh phi dau tu con
han ché; si s6 16p hoc dong va sy chénh Iéch trinh d¢ hoc sinh da tao thém ap luc cho cong tac
quan 1y trong viéc t6 chirc day hoc phan hoa va c4 thé hoa.

Toém lai, nguyén nhan cta nhitng han ché trong quan 1y hoat dong day hoc mén Tiéng
Viét chu yéu bét nguén tir viéce to chire va thuc hién chua that sy hiéu qua cac chirc nang quan
ly, dic biét 1a vai tro chi dao, hd tro chuyén mon va st dung két qua kiém tra, danh gia trong
diéu hanh hoat dong day hoc.

4. Két luan

Két qua nghién ctru cho thiy cong tic quan 1y hoat dong day hoc mén Tiéng Viét tai
céc truong tiéu hoc & phuong Rach Dira, thanh phd Hd Chi Minh da dat dugc nhiing két qua
tich cuc, thé hién & viéc doi ngii can bd quan 1y va gido vién c6 nhén thirc twong ddi ddy du vé
vai trd clia quan 1y day hoc mén Tiéng Viét; cac chirc nang quan ly nhu lap ké hoach, t6 chirc
thyc hién, chi dao va kiém tra, _danh gia da dugc trién khai trong thyc tién nha truong. Tuy
nhién, nghién ctru ciing chi ra rang hiéu qua quan 1y giira cac khiu chua that su dong déu, dic
biét 1a trong cong tac kiém tra, danh gia va viéc ung dung cong nghé thong tin nham hd tro
(101 mo6i danh gia va da dang hoa hinh thirc danh gia hoc sinh. Nhimng két qua nay cho thay su
can thiét phai tiép tuc hoan thién cong tac quan ly hoat dong day hoc mén Tiéng Viét theo
huéng tang cuong chi dao chuyén mon, hd tro gido vién va d6i méi kiém tra, danh gia, dap
g yéu cau d6i méi gido duc tiéu hoc hién nay.

Tir két qua nghién ctru, bai viét dé xuat mot sb khuyen nghi: (1) Dm v6i So Gido duc
va Pao tao thanh phd HO Chi Minh: Can ban hanh huéng dan théng nhat Ve quan ly day hoc
Tleng Viét theo Chuong trinh GDPT 2018, wu tién tap huén theo nhu cau vé lap ké hoach phat
trién nang lyc va d4nh gia theo tién trinh, ting cudng kiém tra, hd trg chuyén mén theo hudng
ddng hanh, hd tro ngudn luc, hoc lidu va ha ta‘mg s6 dé giam chénh Iéch diéu kién giira cac
truong; (2) Déi véi can b quan ly céc trudng tiéu hoc: Can déi moi quan 1y theo hudng dya
trén dir lidu va cai tién lién tuc, chi dao t6 chuyén mon xay dung ké hoach day hoc gin nang
luc, duy tri sinh hoat chuyén mén theo nghién ciru bai hoc, to chirc du gio, gop ¥, phan hoi
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thudng xuyén va tao co ché khuyén khich sang kién; (3) Ddi véi gido vién: Can chu dong tu
bdi dudng, thiét ké bai day phat trién ning luc, ting co hoi thuc hanh nghe, noi, doc, viét va
trai nghiém ngdn ngit, da dang hoa danh gia thudng xuyén, sir dung két qua danh gia dé diéu
chinh day hoc va hd tro cé thé, ting cudng ung dung céng nghé thong tin va hoc liéu s phu
hop diéu kién 16p hoc.
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