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Tom tat

Bai viét tdp trung khdo st va danh gid thue trang phdt trién nang liec s6 cho gido vién
tai cac truong trung hoc co sé trén dia ban xd Xudn Théi Son, Thanh pho Ho Chi Minh. Théng
qua phirong phap khdo sat bang bang hoi doz VGi can bg quan Iy va gido vién, két qud nghién
cueu cho thay, cong tac phat trlen nang luc $0 cho gido vién da dat dwgc nhimg keét qua budc
ddu, gép phan dap ung yéu cau chuyen doi s6 gido duc. Tuy nhién, van con mot s6 han ché
nhu ngi dung boi dudng chua gan voi ddc thu bo mon, nang luc sw pham $6 va an toan thong
tin con han ché, ha tang ky thudt chua dong bo va cong tac kiém tra, danh gia chua thuc sy
tao déng lirc doi moi. Trén co s¢ d6, nhém tde gia dé xudt mot sé khuyén nghi nham ndng cao
hiéu qud phdt trién ndng luc so cho gido vién trong boi canh doi méi gido duc hién nay. Két
qua nghién citu ¢é thé dwoc siv dung lam tai liéu tham khao cho cdc nha qudn 1y gido duc
trong viéc t6 chirc va chi dao phdt trién nang liwc sé cho gido vién tai cac trieong trung hoc co
6 ¢6 diéu kién twong dong.

Tir khoa: Nang luc so, phdt trién, trung hoc co s6, Thanh pho Ho Chi Minh, xd Xudn
Thai Son.
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Abstract

The study investigated and evaluated the current situation of digital competence
development for teachers at lower secondary schools in Xuan Thoi Son Commune, Ho Chi
Minh City. Using a questionnaire survey administered to school administrators and teachers,
the findings indicate that digital competence development has achieved initial positive results,
contributing to meeting the requirements of educational digital transformation. However,
several limitations remain, including professional development content disaligned with
subject-specific characteristics, limited digital pedagogical competence and information
security awareness, uneven technical infrastructure, and inspection and evaluation practices
not fully created motivation for innovation. Thereby, several recommendations are given to
enhance the effectiveness of digital competence development for teachers in the current
context of educational reform. The research findings may serve as a reference for educational
administrators in organizing and directing the development of teachers’ digital competence
at lower secondary schools with similar conditions.

Keywords: Digital competence, development, Ho Chi Minh City, lower secondary
education, Xuan Thoi Son Commune.
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1. it van dé

Ning luc s6 cuia gido vién ngay cang giit vai tro then chét trong quan 1y va t6 chirc hoat
dong day hoc & cac truong trung hoc co s¢ (THCS), dic biét trong bodi canh chuyén doi sé giao
duc hién nay. Nang luc nay khong chi thé hién ¢ kha nang sir dung cac thiét bi, phan mém va
nén tang s6 trong thiét ké bai giang, to chirc day hoc va kiém tra - danh gia, ma con & nang luc
tich hgp cong nghé vao hoat dong su pham nham hd trg hoc sinh hinh thanh va phat trién céac
ning lyc hoc tap trong méi truong s6. Do d6, phat trién nang luyc sb cho doi ngil gido vién
dugc xem 1a mot trong nhing diéu kién quan trong d¢ trién khai hiéu qua Chuong trinh Gido
duc phé thong 2018 va thuc hién muc tiéu ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao theo
Nghi quyét sé 29-NQ/TW ciia Ban Chép hanh Trung wong (Ban Chéap hanh Trung wong,
2013).

Trén binh dién qudc té, phat trién ning luc sé cho gido vién da va dang la chu dé dugc
quan tdm rong rai trong cac nghién ctru gido duc, dac biét tai cac qudc gia ¢o nen giao duc
phat trién. Cac nghién ctru cia UNESCO va OECD khing dinh rang ning lyc sb 1a nén tang
dé giao vién dbi méi phuong phap day hoc, to ‘chire moi trudng hoc tép linh hoat va néng cao
hiéu qua gido dyc trong bdi canh chuyén doi s6 (UNESCO, 2018; OECD, 2021). Khung nang
lyc s6 DigCompEdu cta Lién minh chau Au d 1am 1 céc linh vyc va mirc d6 phat trién ning
luc s6 cua gido vién, ddng thoi duge sir dung phd bién nhu mot cong cu dinh hudng danh gia
va boi dudng ning luc trong nhiéu hé théng gido duc (Ghomi & Redecker, 2019). Bén canh
d6, cac nghién ciru cling nhdn manh vai trd ciia céng tic quan 1y nha truong trong viéc xay
dung chién luoc, to chirc bdi dudng va tao moi truong thuan 1gi dé giao vién phat trién nang
luc s6 mot cach bén viing (Krumsvik, 2014; Falloon, 2020).

Tai Viét Nam, giai doan 2020-2025 ghi nhén su chuyén bién manh mé& cua giao duc
trong bdi canh trién khai cac chu treong chuyén ddi sé qudc gia. Nhiéu vin ban quan trong da
tao hanh lang phap 1y thuc day | ng dung cong ngh¢, phat trién nha truong s6 va doi ngii giao
vién trong moi truong s0, tiéu biéu nhu cac quyét dinh ctia Chinh phii vé Chuong trinh Chuyén
ddi s6 qudc gia (Chinh phu, 2020, 2022). Trén co s¢ dinh huéng chinh sach do, cac nghién
clru trong nude da chuyén dan tir tiép can ung dung cong nghé don 1é sang tiép can phat trién
nang luc s6 gido vién mot cach hé thong va toan dién hon. Xu hudng ndi bat 1a Viét hoa va
chuan hoa cac khung ning luc sé qudc té theo dic thu nghé nghiép g1a0 vién. Ha & cs. (2025)
khi déi sanh cac khung nang lyc cuia UNESCO va DigCompEdu vdi chuin nghé nghiép gido
vién Viét Nam da d& xuét cau trac nang lyc 50 gom céc thanh tb: thong tin — dir liu s0; ing
dung cong nghé trong day hoc; giao tiép — hop tac sd; va an toan sb.

O huéng tlep can cong nghé mai, Nguyen (2023) nhan manh su két hop giita niang luc
nén tang, an toan so, sang tao hoc liéu sO va tu duy tu hoc trong moéi truong cong nghé. Trong
khi d6, Lé (2025) tiép can tir goc d6 quan 1y, tham chiéu cac khung ning lyc cong nghé va tri
tué nhan tao qudc té dé phan chia ning luc gido vién theo ba cip do: tiép thu, tich hop va sang
tao. Cac nghién ctru thuc chimg ciing phan anh birc tranh phat trién ning luc sé con nhidu khac
biét. Khi van dung khung DigCompEdu khao st gido vién phd thong, Pham & cs. (2024) cho
thay nang luc s6 phat trién chua dong déu gilta cac nhom nang lyc, dac biét nang luc kiém tra
— danh gia bang cong nghe con han ché. Dong thoi, nhiéu rao can trong trién khai cling duoc
chi ra nhu diéu kién ha ting c6ng nghé, co ché hd tro chuyén mén va muc do sin sang d6i méi
cua dogi ngil gido vién (Vii, 2024).

Xa Xuan Théi Son, Thanh pho H6 Chi Minh la dia ban dang trong qua trinh day manh
chuyén d6i sé gido duc, tuy nhién didu kién ha ting céng nghé, ngudn luc dau tu cing nhu
trinh d6 img dung cong nghé thong tin cua doi ngi gido vién gitra cac truong THCS van con
ton tai nhitng khac biét nhat dinh. Xuit phat tur thuce tién d6, nghién ctru nay tap trung khdo st
va danh gia thuc trang phat trién niang luc sb cho gido vién cac truong THCS & x3 Xuan Théi
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Son, Thanh phé HO Chi Minh, nham lam rd nhimg két qua dat duoc, nhimg han ché va cac
yeu t6 anh huong. Trén co s d6, nghién ctiru dé xuat mot sé khuyén nghi phat trién nang luc
s0 cho gido vién phu hop voi diéu kién thuc tién cua dia phuong, gop phan nang cao hiéu qua
phat trién nang luc sd cho gido vién THCS trong bbi canh d6i méi gido duc hién nay.

2. Phuong phap nghién ciru

Nghién ctru duge thyc hién theo phuong phap nghién ciru dinh lu:orng mo ta, khao sat
bang bang hoi nham danh gia thyc trang phat trién nang luc sb cho gido vién cac truong THCS
¢ xa Xuén Thai Son, Thanh phé H6 Chi Minh trong bdi canh chuyén doi sb gido duc. Cach
tiép can nay cho phép luong hoa nhan dinh cua can bd quan ly va giao vién, qua do phan tich
murc d6 dap tmg nang lyc s6 ciia gido vién cling nhu hiéu qua quan 1y hoat dong phat trién
nang luc so trong nha truong.

2.1. Poi twgng va miu nghién ciru

Dbi tuong nghién ctru 1a thyc trang phat trién ning luc s6 cho gido vién cac truong
THCS dap tng yéu cau chuyén doi sb gido duc.

Mau khao sat gdm 132 can bd quan 1y va gido vién dang cong tac tai cac truong THCS
trén dia ban x4 Xuan Théi Son, Thanh phé H6 Chi Minh, trong d6 ¢6 5 can bd quéan 1y va 127
gido vién truc tiép giang day. Viéc lira chon hai nhém dbi twong nay nham thu thap thong tin
tr cac goc do khac nhau: quan ly, chi dao va td chuc thuc hién, qua d6 phan anh tuong ddi
toan dién thyc trang phat trién ning luc s6 cho gido vién trong nha truong. Mau nghién ciru
duoc lya chon theo phuong phap chon mau thuan tién co6 chu dich, phu hgp véi pham vi, diéu
kién va muyc ti€u nghién ctru.

2.2. Cong cu va phwong phap thu thap dir liéu

Cong cu thu thép dir liéu chinh ctiia phuong phap nghién ctru 1a bang hoi khao sat, duoc
xdy dung nhiam danh gia thyc trang ning luc sd va cong tac phat trién nang luc s cho gido
vién tai cac truong THCS xa Xuan Théi Son, Thanh phé Ho Chi Minh.

Bang hoi duge thiét ké theo thang do Likert 5 mirc d§, khoang cach gitra cic mirc duoc
xac dinh bang 0,8, phu hop voi thang do 5 mirc va dam bao tinh phan hoéa trong danh gia thuc
trang. SO liéu thu thép tir khao sat dugc xur ly bang phan mém Excel v6i cac phuong phap
thong ké mo ta nhu: tinh tan suat, diém trung binh (BTB). Két qua xur 1y s6 liéu dugc str dung
de€ phan tich, danh gia muc do thuc hi€én va mirc d¢ danh gia cua can bd quan ly va gido vién
do1 véi cac ndi dung nghién ctru.

3. Két qua nghién ctru

3.1. Thye trang nhén thire vé vi tri, vai tro ciia gido vién trung hoc co' s6 trong thoi
dai so va y nghia ctia nang luc so

Bang 1. Panh gia vé vi trl, vai tro cia giao vién trung hoc co s&
trong thoi dai so va y nghia ctia ning luc so

STT Noi dung PTB PLC

Vi tri, vai tro ciia gido vién THCS trong thoi dai s6

Giao vién la lyc lugng nong cot trong viee doi madi gido duc

1 N 3,96 0,74
0 nha truong.

) Vai tro cua giao vién quyét dinh hiéu qua cua chuyén doi so 4,05 0.72
trong day hoc.

3 Giao vién la nguoi dan dat, dinh hudng hoc sinh ung dung 3.98 0.73

cong nghé so6 dung cach.
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STT Noi dung DPTB PLC
Gio vién can co nang luc s6 dé thue hién vai tro nguoi
. x At 4,09 0,71
hudng dan hoc tép tich cuc.
Y nghia ciia ning lue sé dbi véi gido vien THCS
5 Ning lyc sb gitp gido vién d6i méi phuong phéap day hoc. 4,06 0,73
6 Sﬁ}? phan nang cao hi€u qua quan 1y 16p hoc va danh gia hoc 4,17 0.67
7 HO tro gido vién hoc tap sudt doi va phat trién nghé nghiép. 4,04 0,66
] Gitp tdng cudng tuong tac, hop tac gilta gido vién — hoc sinh 4,04 0.75
— phy huynh.
DPTB chung 4,05

Bang 1 cho thay nhan thire cia can bo quan ly va giao vién vé vai trd cua giao vién
THCS trong thoi dai s6 va y nghia ciia nang lyc s6 dat muc cao, voi DPTB chung 4,05, the hién
su dong thuan kha rd vé tam quan trong cua nang luc s6 trong bdi canh chuyén déi sb gido
duc. Trong cac ndi dung khao sat, “Nang luc sé gop phan nang cao hiéu qua quéan 1y 16p hoc
va d4nh gia hoc sinh” ¢c6 DTB cao nhat (DTB = 4,17), cho thdy ngudi duoc khao sat dic biét
nhén manh gia tri thuce tién ciia ning luc sd trong cong tac day hoc va quan ly. Tiép theo 1a cac
nhén dinh vé vai tro cua gido vién trong dan dit hoc sinh tng dung cong nghé va trién khai
day hoc s6 (PTB dao dong tur 3,96 dén 4,08), phan anh sy nhin nhan tich cuc vé vi tri nong
cdt ctia gido vién trong tién trinh d6i mai.

Bén canh d06, cac gia tri d6 Iéch chuén dao dong tr 0,66 dén 0,75, & mirc khong cao, cho
thiy mirc 46 phén tan y kién giira cac ddi twong khao sat twong ddi thap va c6 su théng nhat
kha dong déu trong nhan thirc. Pic biét, nhan dinh “HJ tro gido vién hoc tap sudt doi va phat
trién nghé nghiép” co do léch chuin thip nhat (0,66), phan anh sy ddng thuan rd rét vé y nghia
lau dai cua nang lyc s6. Piéu nay gop phan khang dinh tinh 6n dinh va do tin cdy cua két qua
khao sat. Nhin chung, két qua khao sat khang dinh nhén thirc di & mc tbt, tuy nhién sy chénh
léch nhe gifta cac tiéu chi cho thdy viéc gin ning luyc sé v6i phat trién nghé nghiép va d6i méi
phuong phéap day hoc van can tiép tuc dugc nhan manh, boi dudng dé chuyén héa nhan thire
thanh hanh dong thuc tién mot cach déng bo va bén viing.

3.2. Thuec trang mirc d9 dap ing khung ning lwc sb ciia gido vién trung hoc co sé

Bang 2. Mitc d§ dap ing khung ning lwc sb ciia gido vién trung hoc co s so voi
khung ning lyc quoc gia

STT Ning lue sb cia gido vién PTB bLC

K¥ nang ung dung cong nghé thong tin trong day hoc va quan

1 g 4,11 0,72
1y 16p hoc.

) Khé’ nang thiét ke, to chuc va danh gia hoat dong hoc tap truc 4.03 0.72
tuyén, ket hop (blended learning). ’ ’

3 Nang luc khai thac va san Xuét hoc liéu $6. 4,05 0,68

4 Ky‘nang bao mat, an toan thdng tin va trng xr van hoa trén moi 3.96 0.75
truong mang.

5 Nang luc tu hoc, tu bdi dudng théng qua nén tang sb. 4,02 0,71

DTB chung 4,03

Bang 2 cho thiy muc do dap ung khung ning luc s6 cua gido vién THCS so v6i khung
nang luc quéc gia dat mure kha, vo1 DTB chung 1a 4,03, phan anh nang lyc s6 cua doi ngi gido
vién co ban dap ung yéu cau trong boi canh chuyén d6i so giao duc hién nay. Trong cac nang
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luc s6 gigo vién duge khao sat, “K§y ning tmg dung cong nghé thong tin trong day hoc va quan
1y 16p hoc” c6 DTB cao nhét (PTB =4,11), cho théy gi4o vién da kha thanh thao trong viéc st
dung cac cong cu sd phuc vu hoat dong giang day va diéu hanh 16p hoc. Tiép theo 1a “Nang
Iirc khai thac va san xuét hoc liéu s6” (DTB =4,05) va “Kha ning thiét ké, t6 chtc va danh gia
hoat dong hoc tap truc tuyén, két hop” (DTB =4,03), the hién gido vién budc dau dap ing tot
yeu cau d6i mai phuong thirc day hoc theo huéng s6 hoa va linh hoat. Hai nang luc s gido
vién dugc khao sat con lai c6 DTB thap hon gom “Nang luc ty hoc, tu bdi dudng théng qua
nén tang s6” (DTB =4,02) va dic biét 1a “K§ ning bao mat, an toan thong tin va tmg xir vin
hoa trén moi truong mang” (DTB =3,96) bi danh gia thap nhét trong cac tiéu chi. Diéu nay
cho thay cac nang lyc lién quan dén an toan s va phat trién nghé nghiép bén vimng trén moi

truong sd van can duge quan tim boi dudng sau hon.

Vé d6 1éch chuan, cac gia tri dao dong tir 0,68 dén 0,75, cho théy muc d6 phan tan y
kién khong 16n va nhin chung c6 su trong ddi thong nhét giira cac dbi twong khao sat. Ning
luc “khai thac va san xuét hoc liéu s6” co do 1éch chuin théip nhét (0,68), phan anh sy déng
thuan kha cao v& muc d6 dap ing ning luc nay. Trong khi d6, “K¥ ning bio mat, an toan
thong tin va tmg xir vin hoa trén moi trudng mang” c¢6 do 1éch chuan cao nhét (0,75), cho thay
Vén ton tai sy chénh 1éch nhat dinh giita cac gio vién vé ning lyc an toan sb. Didu nay ham y
can c6 cac hoat dong boi dudng phén hoa, pht hop voi timg nhém d6i twong nhdm nang cao
tinh dong déu trong phat trién nang luc s6. Nhin chung, két 'qua khao sat phan anh gido vién
THCS da dat mirc dap tmg kha t6t dbi v6i khung nang luc sd quéc gia, tuy nhién van can tiép
tuc ting cudng tap huan, dac biét ¢ cac ndi dung vé an toan thong tin va nang luc tu bdi dudng,
nham béo dam su phat trién toan dién va bén virng cla nang lyc ) trong thuc tién day hoc.

3.3. Thuec trang cac yéu cau vé ning lwc sd ciia gido vién trung hoc co s6 hién nay
Bang 3. Panh gia mirc dd dap ng cic yéu ciu vé ning lye sb ddi ciia gido vién
trung hoc co sé&
STT Yéu ciu PTB  PLC
K¥ ning cong nghé (Khai thac va van hanh hiéu qua phan
1 mém day hoc; Tao lap va quan 1y hoc lidu s6; Ung dung cong 4,08 0,72
nghé trong kiém tra — dénh gia).
K§ ning su pham trong méi truong sb (Thiét ké bai giang s6
2 theo hudng cé nhan hoa; T chure day hoc két hop; Thuc déy 4,02 0,73
tu duy phan bién va sang tao cua hoc sinh).
K§ ning xa hoi - nghé nghiép gin véi chuyén doi sb (tu duy
3 ddi méi sang tao; dam bao an toan va dao duic $6; nang luc 3,98 0,73
hop tac va chia sé).
DTB chung 4,03

Bang 3 cho thiy murc d6 dap g cac yéu cau vé nang lyuc sb cua gido vién THCS nhin
chung & muc khé cao (DTB chung = 4,03). Yéu cau “K§ ning cong nghé” dat DTB cao nht
(DTB = 4,08), cho thiy gido vién twong d6i thanh thao trong khai thdc phan mém day hoc, xay
dung — quéan 1y hoc lidu s6 va ing dung cong nghé vao kiém tra, d4nh gia. Yéu cau “Ky nang
su pham trong mdi truong s6” dat mirc kha (DTB =4,02), phan anh kha néng thiét ké  bai giang
s0, to chirc day hoc ket hop va phat trién tu duy hoc sinh da dugc chu trong nhung van con du
dia nang cao. Yéu cau “Ky nang xa hoi — nghe nghiép gin véi chuyén (101 s0” co dlem thap
nhit (DTB =3 ,98), cho thdy cac nang luc vé& dbi méi sang tao, dao dirc s6, an toan sd va hop
tac chia sé can tiép tuc duoc boi dudng.

Vé do léch chugn, cac gia tri d§10 déng tir 0,72 dén 0,73, chénh léch rat nhé, cho théy
murc d6 phan tan y kién thap va su thong nhat kha cao giira cac doi tuong khao sat. Su tuong
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ddng nay phan anh danh gia cua can by quan ly va gido vién tuong d6i dong déu dbi voi cac
nhom yéu cau nang luc s0. Tuy nhién, viée do léch chuan khong qua thap ciing cho thay van
ton tai nhiing khac biét nhit dinh gilta cac giao vién, ddc biét 6 nhom ky nang xa hoi — nghé
nghiép, ham y can co giai phap bdi dudng theo hudng phan hoa va phu hop voi timg nhom
d01 tuong. Tong thé, két qua khang dinh gido vién di dap tmg kha tt cac yéu cau vé nang lyc
sO, song can tang cuong phat trién nhom ning luc xa hoi — nghé nghiép dé thich tng bén viing
v6i chuyén d6i sb trong gido duc.

3.4. Thuc trang nhan thirc vé sy can thiét ciia phat trién ning luc so

Biang 4. Panh gia vé su cin thiét ciia vige phat trién ning luc s6

STT N¢i dung PTB DLC
Phu hop xu thé d6i méi gidao duc va chuong trinh Gido duc phd
1 A 4,06 0,65
thong 2018.
5 }Cligzp giao vién dap tng yéu cau day hoc trong moi truong so 3.97 0.71

3 Tang cuong nang luc tu hoc, sang tao va thich tng véi thay déi. 3,98 0,68
Grop pl}gn nang cao chat lugng day hoc, quan ly va kiém tra 4,09 0.69
danh gia.

DTB chung 4,03

Bang 4 cho thdy nhan thirc cta gido vién vé su can thiét ctia viée phat trién nang lyc s6
dat muc kha cao, voi DTB chung 1a 4,03, thé hién sy dong thuan twong doi 1 rang vé vai tro
ctia nang luc s6 trong bdi canh ddi méi gido dyc. Trong cdc ndi dung khao sat, “Gop phan
nang cao chét lugng day hoc, quan ly va kiém tra danh gia” c6 DTB cao nhét (DTB = 4,09),
tiép theo 1a “Phu hop xu thé doi méi gido duc va Chuong trinh Giao duc phé thong 2018~
(DTB =4,06), cho thiy gi4o vién nhén thirc rd tinh tat yéu va hiéu qua ciia phat trién nang luc
s0. Hai tiu chi con lai co DTB thip hon (DTB tir 3,97 - 3,98), phan anh viéc gin nang lyc s0
v6i yéu cau day hoc s6 hoa va phat trién c4 nhan cta gido vién chua thyc sy sau sic.

Xét vé do léch chuén, cac gia tri dao dong tur 0,65 dén 0,71, & muc thap, cho théy muc
d6 phan tan y kién khong 16n va co su thdng nhét kha cao gitta cac gido vién trong danh gia.
Dic biét, ndi dung “Phu hop xu thé d6i méi gido duc va Chuong trinh Gido duc pho thong
2018” c¢6 d6 1éch chuén thap nhét (0,65), phan anh sy dong thuan rd rét vé tinh tat yéu ctia phat
trién nang lyc s6. Trong khi d6, ndi dung “Gitp giao vién dép tng yéu cau day hoc trong méi
truong s6 hoa” c6 d6 1éch chuin cao nhét (0,71), cho thr?iy van con mdt bd phan gido vién co
murc d§ nhén thirc khac nhau vé yéu cau thyc tién cua day hoc sO héa. Piéu nay goi mo nhu
cau tiép tuc tuyén truyen dinh hudng nhim cing cb sy thong nhit trong nhan thirc va hanh
dong. Nhin chung, két qua khao sat cho thiy nhén thirc cua gido vién vé su can thiét cua phat
trién nang luc sé da dat muc tich cuc, song van can tiép tuc duge dinh hudng va boi dudng
nham chuyén hoéa nhan thirc nay thanh dong lyuc ty than trong qua trinh nang cao nang lyuc sb
mot cach chii dong va bén virng.

3.5. Thye trang nhan thirc vé cic muc tiéu phat trién ning luc s6

Bang 5. Panh gia vé cac muc tiéu phat tri€n ning lwe so cho giao vién trung hoc co sé

STT Muc tiéu PTB PLC
1 Trang bi k¥ nang st dung, tao 18p va chia sé hoc liéu $0. 4,13 0,70
Hinh thanh tu duy sb trong cong tac giang day va quan ly. 4,08 0,68

3 Xay dung kha ning sang tao, d6i méi phuong phéap day hoc. 4,06 0,70
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STT Muc tiéu bTB PLC
4 Phat trién k¥ ning an toan, bao mat va dao dirc sd. 4,11 0,68
5 Khuyén khich gido vién tham gia cong dong hoc tap sd. 4,00 0,71

DTB chung 4,08

Bang 2 cho thdy muc tiéu phat trién nang luc s6 cho giao vién THCS dugc danh gia 6
muc kha cao, voi DTB chung la 4,08, phan anh su thong nhat twong ddi trong nhan thic vé
dinh huéng phat trién nang luc s6. Trong cac muc tiéu dugc khao sat, “Trang bi ky nang su
dung, tao 1ap va chia sé hoc lidu s6” c6 DTB cao nhit (DTB = 4,13), tiép theo 14 “Phat trién
k¥ nang an toan, bao mat va dao dirc s6” (DTB =4,11), cho thdy su quan tdm rd rét den cac
nang lyc thiét yéu trong méi truong gido duc sd. Cac myc tiéu “Hinh thanh tu duy sb trong
giang day va quan 1y” (DTB = 4,08) va “Xay dung kha ning sang tao, d6i méi phuong phap
day hoc” (DTB = 4,06) ciing duoc danh gia tich cuc. Trong khi do, * Khuyen khich gido vién
tham gia cong dong hoc tap s6” c6 DTB thap nhat (DTB = 4 ,00), cho thy viéc phat trién ning
luc hop tac va chia sé trong méi trudng so van chua thuc su ndi bat.

Vé d9 1éch chuén, cac gia tri dao dong tur 0,68 dén 0,71, & muc tuong ddi thép, cho the”iy
muirc d6 phan tan y kién khong 16n va co su dong thuan kha cao giita cac d6i tuong khao sat.
Hai myc tiéu “Hinh thanh tr duy sb trong cong tac giang day va quan ly” va “Phat trién ky
nang an toan, bao mat va dao dirc s6” ¢6 d6 léch chudn thap nhét (0,68), phan 4nh su thong
nhit rd rét trong danh gia. Trong khi d6, muc tiéu “Khuyen khich giao vién tham gia cong
ddng hoc tap s6” €6 do léch chuan cao nhét (0,71), cho thiy van con sy khac biét nhit dinh
trong nhan thire vé vai ro cua két ndi va chia sé chuyén mon trén méi truong s0. Piéu nay goi
¥ cén tang cudng truyén thong va dinh hudéng nham nang cao nhén thic dong déu vé gia tri
ctia cong dong hoc tap s6. Nhin chung, ket qua cho thdy cac muc tiéu phat trién nang lyuc sO
da dugc xac dinh tuong dbi day du, song can tiép tuc cha trong hon dén viéc thuc diy vin hoa
hoc tap va két ndi chuyén mon trong mdi trudng sb.

3.6. Thuc trang 1ap ké hoach phat trién ning luc s6

Trong nghién ctru quéan 1y gido duc, phat trién ning luc sé cho gido vién khong chi 1a
mot hoat dong chuyén mén don 1é ma 1a mot qua trinh quan 1y c6 muc tiéu, duoc t chic va
diéu hanh mot cach hé thong trong nha truong. Theo 1y luén quan 1y gido duc, quan 1y la qua
trinh tac dong c6 muc dich, c6 ké hoach cta chu thé quan 1y dén ddi twong quan ly théng qua
céc chirc ning co ban nhim dat duoc muc tiéu dé ra. Céc chirc ning d6 bao gom: 1ap ké hoach,
t6 chuc thyc hién, chi dao va kiém tra — danh gia. Vi vay, dé danh gia thyc trang phat trién
ning luc s6 cho gido vién THCS mot cach toan dién, can khao sat day du ca bon chirc ning
nay trong qua trinh quan 1y tai nha truong. Cach tiép can theo bdn chirc ning quan Iy cho phép
xem xet phat trién nang Iyc sd khong chi ¢ két qua dat dugc, ma & toan bo qué trinh hoach
dinh, t6 chirc, didu hanh va kiém soat hoat dong. Qua do, co thé nhan dién rd nhitng diém
manh, han ché & timg khau quan 1y, lam co s& de Xuit cac giai phap bao dam tinh hé thong,
dong bo va kha thi trong bdi canh chuyén ddi sé gido duc.

Bang 6. Thuc trang 1ap ké hoach phit trién ning lwc s6 cho gido vién trung hoc co sé

STT Noi dung PTB  PLC

1 Khao sat va danh gia thyc trang nang luc s6 cla giao vién. 3,97 0,70

2 Xéc dinh muyc tiéu ngin han va dai han. 4,10 0,76

3 Xay dung ndi dung va 16 trinh boi dudng. 4,04 0,77

4 Phan cong trach nhiém va co ché phdi hop. 396 0,69

5 Giam sat, danh gia va diéu chinh ké hoach. 4,01 0,69
DPTB chung 4,02
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Bang 6 cho thdy cong tac 1ap ké hoach phat trién ning luc s6 cho gido vién THCS tai
don vi dugc danh gia ¢ muc kha, voi DTB chung 1a 4,02. Trong cac ndi dung khao sat, “Xac
dinh muc tiéu ngan han va dai han” c6 DTB cao nhat (DTB = 4,10), cho thay cac don vi da
budc dau quan tim dén viéc dinh huéng 16 rang trong phat trién ning lyc sd cho gido vién.
Tiép theo 1a “Xay dung noi dung va 16 trinh bdi dudng” (DTB = 4,04) va “Giam sat, danh gia
va diéu chinh ké hoach” (BTB = 4,01), phan anh qué trinh 1ap ké hoach twong ddi c6 hé thong.
Nguoc lai, cac ndi dung “Khao sat va danh gia thyc trang nang luc s6 cua giao vién” (BDTB =
3,97) va “Phén cong trach nhiém va co ché phdi hop” (BTB = 3,96) c6 DTB thap hon, cho
thdy viéc danh gia dau vao va to chirc thuc hién ké hoach van con nhimg han ché nhét dinh.
Nhin chung, két qua cho thay hoat dong 1ap ké hoach da duoc trién khai tuong dbi day du,
song can tiép tuc hoan thién dé nang cao tinh déng bd va hiéu qua trong phat trién nang luc s6
cho giao vién.

3.7. Thuec trang té chirc thyc hién phat trién ning lwc s6

Biang 7. Panh gia thuc trang t6 chirc thuc hién phat trién ning luc s cho gido vién
trung hoc co sé&

STT Noi dung DTB bLC

1 Trién khai céc khoa bdi dudng va tap huan chuyén sau. 3,98 0,71

2 Gén dao tao vé6i hoat dong chuyén mon thuong xuyén. 3,80 0,71

3 Xay dung cong déng hoc tap va chia sé kinh nghiém $6. 4,02 0,69

4 Ung dung cong nghé s6 trong quan 1y va danh gia gido vién. 4,06 0,67

5 Khuyén khich va dong vién gido vién tham gia. 4,04 0,70
DTB chung 3,98

Béng 7 cho thiy thyc trang t6 chire thuc hién phat trién nang luc s cho gido vién THCS
dugc danh gia & mirc kha, véi DPTB chung 1a 3,98. Trong cac ndi dung khao sat, “Ung dung
cong nghé sb trong quan 1y va danh gia gido vién” c6 DTB cao nhat (DTB = 4,06), tiép theo
1a “Khuyén khich va dong vién giao vién tham gia” (DTB = 4,04) va “Xay dung cong dong
hoc tap va chia sé kinh nghiém s6” (PTB = 4,02), cho thay cac don vi da chu trong dén viéc
tao dong luc va méi truong hd trg cho gido vién phat trién ning luc sb. Nguoc lai, “Trién khai
céc khoa bdi dudng va tap huin chuyén sau” (DTB = 3,98) va dic biét 1a “Gan dao tao véi
hoat dong chuyén mon thuong xuyén” (DTB = 3,80) c6 mirc danh gia thap hon, phan anh viéc
két ndi gitra bdi dudng nang luc s6 va thuce tién hoat dong chuyén mon chua thét sy hiéu qua.
Nhin chung, két qua cho thay cong tac t6 chire thuc hién da dugc trién khai ‘tuong dbi day du,
song can tang cuong tinh gin két va chidu sau dé nang cao hiéu qua phat trién nang luc so cho
gido vién.

3.8. Thue trang chi dao thyc hi¢n phat trién niing lwc s6

Bang 8. Thuc trang chi dao thuc hién phat trién ning luc s6 cho gido vién trung hoc co' sé

STT Noi dung PTB PLC
1 Théng nhét chu truong va dinh huéng tir BGH. 4,20 0,69
Phan cong trach nhiém ro rang (CBQL, GV, NV va cac luc
2 ; 4,14 0,71
lugng khac).
3 Tang cuong cong tc giam sat, kiém tra va ho trg. 4,05 0,70
4 Phat huy vai tro cua to chirc doan thé trong nha trudng. 4,15 0,67
5 Lién két voi cac co sé dao tao, chuyén gia cong nghé. 3,99 0,74
PTB chung 4,11
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Bang 8 cho thdy cong tic chi dao thyuc hién phat trién niang lyc s6 cho gido vién THCS
tai don vi dugc danh gia & muc kha cao, voi PTB chung 1a 4,11. Trong cic ndi dung khao sat,
“Théng nhat chi truong va dinh hudng tir Ban giam hiéu” c6 DTB cao nhat (DTB = 4,20),
tiép theo 1a “Phat huy vai trd cua cac to chirc doan thé trong nha truong” (PTB = 4,15) va
“Phan cong trach nhiém rd rang gitia cac luc lugng” (PTB = 4,14), cho théy vai tro chi dao,
diéu hanh ciia nha truong duoc thé hién kha rd nét. Cac ndi dung “Tang cudng cong tic giam
sat, kiém tra va hd trg” (BTB = 4,05) va “Lién két voi cac co s¢ dao tao, chuyén gia cong
ngh¢” (PTB = 3,99) c6 muc danh gia thap hon, phan anh viéc mé rong lién két va hd trg
chuyén mon tir bén ngoai chua thyc su dong déu. Nhin chung, két qua cho thay cong tac chi
dao da duoc trién khai tuong dbi hiéu qua, song can tiép tuc tang cuorng két n6i nguon luc va
nang cao hiéu qua hd tro nhiam thiic day phat trién ning luc sb cho gido vién mot cach bén
viing.

3.9. Thuec trang kiém tra, danh gia két qué phat trién ning luc s6

Bang 9. Panh gia thye trang kiém tra, danh gia két qua phat trién ning luc sb
cho gido vién trung hoc co' s&

STT Noi dung PTB PLC

1 Xéc dinh tiéu chi va chuan danh gia ro rang. 4,14 0,67

2 K&t hop nhiéu hinh thic danh gia. 4,02 0,71

3 Pam bao tinh khach quan va cong bang. 3,97 0,77

4 Phan hoi va diéu chinh kip thoi. 4,01 0,77

5 Gian danh gia v6i dong vién, khen thudng. 3,94 0,73
DTB chung 4,02

Béng 9 cho thy cong tac kiém tra, danh gia két qua phat trién nang luc sb cho gido vién
THCS tai don vi dugc danh gia 6 muac kha, voi PTB chung 1a 4,02. Trong cac ndi dung khao
sat, “Xac dinh tiéu chi va chuin danh gia rd rang” c6 DTB cao nhét (PTB = 4,14), cho théy
nha trudng di chi trong dén viéc xdy dung cin ctr danh gia cu thé. Tiép theo 1a “Két hop nhiéu
hinh thirc danh gia” (DTB = 4,02) va “Phan hoi, diéu chinh kip thoi” (BTB = 4,01), phan 4nh
su linh hoat va tinh hd tro trong hoat dong danh gia. Nguoc lai, cac tiéu chi “Pam bao tinh
khach quan va cong bang” (DTB = 3,97) va “Gan danh gia voi dong vién, khen thuong” (DTB
=3,94) c¢6 muc danh gia thap hon, cho thdy viéc sir dung két qua danh gid lam co s6 tao dong
luc cho gido vién chua thét sy hi€u qua. Nhin chung, két ‘qua cho thdy hoat dong kiém tra,
danh gia da dugc trién khai twong dbi day du, song can tiép tuc hoan thién dé nang cao tinh
khach quan va phat huy vai tro thic day phat trién nang lyc sb cho gido vién.

3.10. Thye trang quan Iy cic diéu kién phit trién ning luc sd

Bing 10. Panh gia thyc trang quan ly cic didu ki¢n phat trién ning lwc s6 cho
giao vién trung hoc co' sé

STT Néi dung DTB PLC
1 Chinh sach, dinh huéng ctia nganh gido duc hd trg rd rang. 4,05 0,76
2 Coso vat chat, ha tang CNTT ciia nha truong dap img yéu cau. 4,02 0,72
3 Nguon tai chinh, thiét bi phuc vu day hoc s6 duoc dam bao. 396 0,75
4 B'ein giéqm hiéu, to chuyén mén ¢ ning luc chi dao va to chirc 4,01 0.68

hi€u qua.
5 Diéu kién vé chuong trinh, ndi dung boi dudng nang luc $0. 3,87 0,68
6 Co6 mdi truong hop tac, chia sé hoc tap sb giita gido vién. 4,08 0,78
DTB chung 4,00
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Bang 10 cho thiy cong tac quan 1y cac diéu kién phat trién nang luc s6 cho gido vién
THCS dugc danh gia 6 muc kha, voi PTB chung 1a 4,00. Trong cac diéu kién duogc khao sat,
“MBoi truong hop téc, chia sé hoc tap sb giita glao vién” ¢6 DTB cao nhit (DTB = 4,08), tiép
theo 13 “Chinh sach, dinh huéng ctia nganh gi4o duc hd trg rd rang” (DTB = 4,05) va “Co s&
vét chét, ha tang CNTT cua nha truong dép ung yéu cau” (PTB = 4,02), cho thay cac yéu tb
nén tang cho phat trién nang luc s dd budc dau duge dam béo. Nguoc lai, “Piéu kién vé
chuong trinh, ndi dung bdi dudng ning luc s6” (DTB = 3,87) va “Ngudn tai chinh, thiét bi
phuc vu day hoc s6” (PTB =3 ,96) c6 murc danh gia thap hon, phan anh nhiing han ché nhit
dinh vé ngudn lyc va tinh hé thdng cua chuong trinh b01 dudng. Nhin chung, két qua cho thay
céc diéu kién co ban di dugc quan tam, song can tiép tuc dau tu dong bo hon nham tao nén
tang viing chac cho viéc phat trién nang luc s cho gido vién.

3.11. Panh gii chung vé thuc trang phit trién ning lwe s6 cho gido vién trung hoc
co sé

Trén co s& phén tich s liéu khao st tir 132 can bd quan 1y va gido vién tai cic truong
THCS trén dia ban xa Xuan Thai Son, c6 thé khai quat thyc trang phat trién nang Iyc s6 cho
gido vién nhu sau:

V& mit manh, nhan thtrc cta doi ngill giao vién va can bg quan ly vé su can thiét va muc
tiéu phat trién nang luc s6 dat mic cao (DTB tir 4,03 dén 4,08), cho thiy chuyén doi sb da
dugc nhin nhan nhu mot yéu cau tat yéu trong hoat dong nghé nghiép. Cong tac chi dao cua
Ban Giam hiéu duoc thuc hién kha quyét liét va théng nhat (PTBC=4,11), tao nén tang thuan
loi cho trién khai cac hoat dong phat trién ning luc sd. Bén canh do, cac k§ ning cong nghé
co ban ciia gido vién da dugc pho cap, gido vién bude dau khai thac hiéu qua cong nghé trong
cong viéc thudong nhat; moi truong chia sé, hop tac trong té chuyén mén ciing dan hinh thanh.

Tuy nhién, van con nhitng han ché dang chu y. Viéc van dung cong nghé vao dbi méi
phwong phép day hoc va phat trién su pham sb con lang tung, thé hién sy 1éch pha giita k§
nang ky thuat va ning luc day hoc sd. K§ ning an toan, bao mat va vian hoa sd con thap (DTB
= 3,96), tiém 4n nhiéu rui ro. Cong tac bdi dudng chua thyc sy hidu qua, con mang tinh hinh
thir, thiéu gin két v6i hoat dong chuyén mén (DTB = 3,80). Bén canh d6, ha tang ky thuit va
thiét bi chwa dong bo, trong khi co ché kiém tra, danh gia chua tao duoc dong luc thic day
giao vién d6i m&i mot cach thuc chét.

Nguyén nhan cua nhitng han ché xuét phat tir ca yéu td khach quan va chu quan: ngudn
luc du tu con han ché; tde do ddi moi cong ngh¢ nhanh; ap lyc si s6 va cong viéc 16n. Vé phia
quan 1y, cong tac 1ap ké hoach va co ché khuyén khich chua that su linh hoat; vé& phia giao
vién, mot bo phan con tam 1y e ngai thay ddi, han ché vé nang luc tu hoc va ngoai ngir; van
hoa chia sé chuyén mon s6 chua dugc xay dung mot cach bén vimng.

Toém lai, phat trién nang lyc s6 cho gido vién THCS tai xa Xuan Théi Son da dat dugc
nén tang tich cuc vé nhan thirc va chi dao, song van d6i mat véi nhiéu thach thirc vé t6 chirc
bdi dudng, ha tAng va an toan sb. Day la co s¢ quan trong dé d& xuit cac bién phép quan ly
theo huéng bdi dudng thuc chat, dau tu cé trong diém va xdy dung van héa sb an toan, chia
sé trong nha truong.

3.3. Khuyén nghi

Nhim nang cao hi¢u qua cong tac phat trién nang luc s6 cho glao vién tal cac truong
THCS x& Xuan Théi Son, dap Gmg yéu cau d6i mai gido duc va chuyén ddi s6 hién nay, bai
viét dé xuat mot s6 khuyén nghi sau day:

Thir nhét, ting cuong chi dao chuyen dbi tu duy st dung cong nghé theo hudng an toan
va tu chi. Ban Giam hi¢u can chi dao long ghép ndi dung an toan sb va cong dan s6 vao cac
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hoat dong bdi dudng thudng xuyén, giup gido vién khong chi sir dung cong nghé ma con lam
chu va st dung cong nghé mot cach co trach nhiém. Viéc xay dung va thuc hién théng nhét
céc quy dinh vé bao mat thong tin, ing x{r trén moi trudng s6 13 co s& quan trong nham hinh
thanh nang luc tu hoc va tu bdo vé trong moi trudng sb cho giao vién.

Thir hai, d6i m&i cong tac bdi dudng theo huong phat trién nang lyc su pham sO gan voi
Ung dung tri tu¢ nhan tao. Nha truong can dinh huéng noi dung bdi dudng tap trung vao cac
cong cu s6 va tri tué nhan tao phuc vu truc tiép cho hoat dong day hoc, gop phan giam ap luc
thoi gian cho gido vién va thuc ddy d6i moi phuong phap. Hinh thic t6 chirc bdi dudng can
uu tién cac hoat dong thuc hanh, tao diéu kién dé giao vién hinh thanh va st dung hi¢u qua
c4c san pham su pham s6 trong thuc tién giang day.

Thir ba, ting cudng quan 1y va bao dam cac didu kién ha ting k¥ thudt phuc vu phat
trién nang lyc s6. Ban Giam hiéu can chi dong ra soat, quy hoach va nang cip hé théng ha
tang cong ngh¢, bao dam hoat dong day hoc sb dugc trién khai on dinh. Dong thoi, thiét lap
co ché h tro ky thuat kip thoi nhim giam thiéu cac rui ro trong qua trinh tmg dung céng ngh¢,
qua d6 tao sy yén tdm va sin sang doi méi cho gido vién.

Thir tw, chi dao ca nhan hoa ndi dung boi dudng theo dic thu to chuyén mén. Cong tac
phat trién ning luc s6 can duge td chirc theo hudng phan hoa, phi hop voi dic diém timg mén
hoc. Nha trudng nén giao quyén chu dong cho cac to chuyén mon trong viée xac dinh nhu cau
va xdy dung ndi dung bdi dudng, dong thoi td chire sinh hoat chuyén mén theo hudng nghién
ctru bai hoc nham nang cao tinh thyc tién va hiéu qua trién khai.

Thir nim, hoan thién cong tac kiém tra, danh gia gin v6i san pham s va xay dung van
hoa chia sé trong nha trudng. Can bd quan 1y can chi dao d6i méi hinh thirc danh gia nang luc
sd clia gido vién theo hudng dua trén cac san pham sur pham s cu thé, bao dam tinh khach
quan va khuyén khich d6i méi. Song song do, viéc xdy dung va van hanh kho hoc liéu ding
chung s& gop phan thuc dy vin hoa chia s¢, khai thac hiu qua tri thirc su pham va néng cao
chat luong day hoc trong méi truong sd.

4. Két luan

Nghién ctru da 1am rd thyuc trang phat trién nang luc sb cho gido vién tai cac truong
THCS xa Xuan Théi Son, Thanh phé Ho Chi Minh. Két qua cho thay, ning luc s6 clia giao
vién nhin chung dat mirc kha; nhén thirc cua doi ngti va vai tro chi dao cua Ban Giam hiéu co
nhidu chuyén bién tich cuc, gop phan thuc day qua trinh chuyen dbi s6 trong gido duc. Tuy
nhién, nghién ctru cling chi ra mot s6 han ché con t6n tai, bao gom: ndi dung bdi dudng chua
gan chat voi dédc thu chuyén mén by mon, ky nang su pham s6 va an toan thong tin con han
ché, ha tang ky thuat chua dong bd, cling nhu cong tac kiém tra, danh gia chua thyc su tao
dong luc d6i mai cho gido vién. Nhitng han ché nay cho thiy viéc phat trién ning luc s can
dugc tiép can theo hudng thyc chét, gin véi nhu cau nghé nghiép va diéu kién thyc tién clia
nha truong.

Trén co s6 két qua nghién ciru, nhom tac gia da dua ra cac khuyén nghi tp trung vao
viéc chuyén doi tu duy so ctia gido vién, d6i méi ndi dung va hinh thirc bdi dudng theo hudng
g dung, ting cudng bao dam ha tang k¥ thuat, c4 nhan hoa hoat dong boi dudng theo dic
thi bo mon, dong thoi ddi méi cong tac kiém tra, danh gia dua trén san pham sb. Cac khuyén
nghi ndy co tinh kha thi va phu hop voi bbi canh cac truong THCS dang trién khai chuyén déi
sO hién nay. Ket qua nghién ctru khéng chi gop phan b6 sung co s6 1y luan va thuc tién vé
quan 1y phat trién nang luc sé cho gido vién THCS, ma con co thé dugc van dung lam can ctr
tham khao trong viéc xdy dung va hoan thién cong tac quan Iy phat trién ning luc sb cho gido
vién tai cic co s gido duc c6 diéu kién twong ddng.
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