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Tém tit

Trong boi canh héi nhdp quéc té va tic dng manh mé ciia Cach mang cong nghiép lan
thir tw, khoi nghiép déi méi sang tao dwoc khang dinh la mét trong nhitng déng hec quan trong
thiic ddy tang truwdng kinh té va ndng cao néing lwc canh tranh quoc gia. Trong béi canh dé, cdc
truong dai hoc dwoc xdac dinh giir vai tro quan trong trong viéc hinh thanh tinh than khéi nghiép
vd hé tro sinh vién phat trién cdc y twong, di an khoi nghiép. Bai vzet s dung phwong phap
tong quan tai liéu dé phan tich cac cdch tiép can 1y ludn, mé hinh té chire va thue tién qudn Iy
hoat déng hé tro khéi nghiép cho sinh vién trong truong dai hoc. Két qua nghién ciru cho thdy
hoat dong hé tro khoi nghiép da duwoc trién khai véi nhiéu hinh thire da dang, song hiéu qua
phu thugc lon vao nang luc quan Iy, mirc do tich hop voi chién luoc phdt trzén cua nha truong
va co ché phéi hop giika cac chii thé  trong hé sinh thai. Trén co so do, bai viét xdc dinh khoang
trong nghién ciru va goi mé mét sé ham y nham gép phan déi méi quan 1y hoat dong hé tro
khaoi nghiép cho sinh vién trong cdc truong dai hoc Viét Nam.

Tw khoa: B(fiNméi sang tao, hé sinh thai khoi nghiép, hé tro khdi nghiép cho sinh vién,
quan ly hoat dong ho tro khoi nghiép, truong dai hoc.

Trich dan: Truong, T. T. T., & Bui, B. T. (2026). Téng quan nghién ciru yé quan 1y hoat dong hd trg
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Abstract

On international integration and the strong impact of the Fourth Industrial Revolution,
innovative entrepreneurship is recognized as one of the important driving forces for economic
growth and enhancing national competitiveness. In this context, universities are identified as
playing a crucial role in fostering an entrepreneurial mindset and supporting students in
developing entrepreneurial ideas and projects. This literature review analyzes theoretical
approaches, organizational models, and management practices of entrepreneurship support
activities for students in universities. The results indicate that entrepreneurship support
activities have been implemented in various forms, and their effectiveness largely depends on
management capacity, alignment with the university’s development strategy, and coordination
mechanisms among stakeholders in the entrepreneurial ecosystem. Thereby, research gaps
are identified and several implications are offered on innovating the management of student
entrepreneurship support in Vietnamese universities.

Keywords: Entrepreneurial ecosystem, innovation, management of entrepreneurship
support, student entrepreneurship support, university.
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1. Gi6i thiéu

Trong bdi canh hoi nhap qudc té sdu rong va tac dong manh mé cua cudc Cach mang
cong nghiép 1an thi tu, khoi nghiép d6i moi sang tao ngay cang dugc khang dinh 1a mot trong
nhimg dong lyc then chot thac day tang truong kinh té va néng cao nang lyc canh tranh quéc
gia. Sy phat trién ciia nén kinh té tri thirc, véi déc trung 14 tdc do d6i moi nhanh ciia khoa hoc
va cong nghe cung vai trd ngay cang g1a tang cua tri thirc trong tao 1ap gié tri, dat ra yéu cau
cac qudc gia phai khong ngimg thuc diy sang tao va khoi nghi€p nhu mot chién lugc phat trién
dai han (Hofer & Potter, 2010b). Cac nghién ctru qudc té cho thay khoi nghiép khong chi don
thuan 1a mot hoat dong kinh té ma con 1 qué trinh hinh thanh va phat trlen nang lyc séng tao,
d6i moi va kha nang thich ing ctia con ngudi trong bdi canh chuyén doi s6 (Audretsch & Link,
2011; Fayolle & Gailly, 2008).

Tai Viét Nam, hon mot thép ky qua, Dang va Nha nuéc da ban hanh nhiéu chu truong,
chinh sach quan trong nham phét trlen h¢ sinh thai khoi nghiép d6i moi sang tao quoc gia, xac
dinh khéi nghiép 1a nhiém vy kinh té gan v6i muyc tiéu chinh tri - xa hoi va phat trién nguon
nhan luc chat lugng cao. Cac nghi quyet cua Pang, dac biét 1a Dai hoi XIII va Nghi quyet SO
05-NQ/TW, da nhan manh vai tro cta khoa hoc — cong nghé va d6i méi sang tao (Ban Chép
hanh Trung wong Pang, 2016; Pang Cong san Viét Nam, 2021). Trén co s¢ d6, Chinh phu
trién khai D& 4n 844 va Dé an 1665, timg budc hinh thanh mang ludi lién két cac chu thé trong
hé sinh thai khoi nghiép d6i méi sang tao, tir co quan quan 1y nha nudc, doanh nghiép, nha
dau tu dén cac co s& giao duc dai hoc.

Trong cac chu thé ctia hé sinh thai khai nghiép qudc gia, cac co sé gido duc dai hoc
duge xac dinh giir vai tro trung tAm trong viéc trang bi kién thirc, k¥ ning va tinh than khoi
nghiép cho sinh vién, dugc nhin manh trong Dé an 1665/QD-TTg (2017). Theo OECD (2010),
cac trudng dai hoc duoc xem 13 “cau ndi gitra nghién ctru, d6i méi va doanh nghiép”, tao méi
truong thuén loi cho sy tuong tac gitra giang vién, sinh vién va doanh nghiép trong qua trinh
phat trién y tuong va san phdm méi. Thuc tién tai nhiéu qudc gia phat trién nhu Hoa Ky, Anh
va Nhat Ban cho thdy mé hinh hé sinh thai khoi nghiép dwa vao dai hoc da gop phan két ndi
tri thire, cong nghé va thi trudng, qua dé thuc ddy vai tro cia trudng dai hoc nhu mét trung
tam wom tao doanh nghiép va lan toa tinh than d6i méi sang tao trong xa hoi. Hién tai & Viét
Nam, phong trao “Qudc gia khoi nghiép” tir nam 2016 da tao chuyén bién 1& net trong nhan
thirc va hanh dong cua gidi tré. Nhiéu trudng dai hoc d tich hop cac hoc phan vé khoi su kinh
doanh, d6i méi sang tao va quan tri du an khoi nghiép vao chwong trinh dao tao (Nguyén &
cs., 2020). Mot s6 co sé gido duc dai hoc tiéu biéu nhu Pai hoc Qudc gia Ha No¢i, Dai hoc
Quéc gia Thanh phé Hd Chi Minh, Pai hoc Bach khoa Ha Noi, Truong Pai hoc Bach khoa
Thanh phé HO Chi Minh, Trudng Dai hoc Cong nghé Ky thuat Thanh phd H5 Chi Minh da
chu dong xay dung trung tim khai nghiép, to chire cac cudc thi ¥ tuong va ting cuong két ndi
doanh nghiép - ¢d van nhém hd trg sinh vién hién thuc héa cac du an khoi nghiép. Tuy nhién,
cac hoat dong nay chu yéu tap trung tai cac truong dai hoc 16n, trong khi nhleu truong dai hoc
dia phuong - noi chlem ty trong dang ké trong hé thong gido duc dai hoc - van con gip khong
it kho khan vé ngudn lyc, t6 chic va co ché quan 1y.

Xu hudng giao duc dai hoc hién dai dang chuyen dich tir muc tiéu “dao tao dé co viée
lam” sang “dao tao dé tu tao viéc lam” (Freund & cs., 2021), dat ra yéu cAu d6i méi toan dién
trong t6 chirc va quan ly hoat dong dao tao va hd trg sinh vién. Dicu nay doi hoi cac truong
dai hoc khong chi d6i méi nodi dung giang day ma con phai xdy dyng moéi trudong khoi nghiép
toan dién, trong do sinh vién dugc hd trg xuyén sudt tir hinh thanh ¥ tuong, phat trién mé hinh
kinh doanh dén tiép can ngudn luc va c¢b van chuyén mon. Méc du Dé 4n 1665 da thé ché hoa
hoat dong khoi nghiép nhu mét cau phan trong phat trién sinh vién toan dién, song trén thuc
té, cac hoat dong hd tro khoi nghiép tai nhiéu truong dai hoc van con mang tinh phén tan, thiéu
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co ché diéu phoi thong nhat va chua c6 cac cong cu danh gia hi€u qua rd rang.

Tt céac phan tich trén cho théy, mac du hoat dong hd tro khoi nghiép cho sinh vién da
duoc nghién ctu va trién khai & nhiéu gbc dod, cac nghién cuu tiép can tur khia canh quan ly,
dac biét 1a quan ly téng thé trong truong dai hoc, van con han ché. Pic biét, con thiéu cac
nghién ctru xay dung khung quan 1y mang tinh hé thong, gan vai chién lugc phét trién nha
truong va bdi canh ctia cac truong dai hoc dia phuong. Vi vay, bai bao tap trung tong quan céc
nghién ctru trong va ngoai nude vé quan 1y hoat dong hd trg khoi nghiép cho sinh vién trong
truong dai hoc, nhim hé thong hoa co s& 1y ludn, nhan dién khoang tréng nghién ciru va goi
m& dinh hudng nghién ctru tiép theo.

2. N§i dung nghién ciru
2.1. Phwong phap nghién ciru

Bai viét str dung phuong phap tong quan tai liéu nham thu thap, chon loc va phén tich
céc nghién ciru trong va ngoai nude lién quan dén hoat dong hd trg khéi nghiép cho sinh vién
va quan ly hoat dong nay trong truong dai hoc. Tai liéu dugc lya chon tir cac co sd dir li€u
khoa hoc va nguén hoc thuét cé dd tin cdy cao, tap trung vao giai doan 2005-2024 (uu tién
2015 - 2024). Viéc lya chon tai li€u dua trén cac nhom tir khoa chinh nhu: gido duc khoi
nghiép, hd trg khoi nghiép cho sinh vién, dai hoc khéi nghiép, hé sinh thai khoi nghiép, va
quan 1y hoat dong ho tro khdi nghiép trong trudng dai hoc. Trén co s phan tich, so sanh va
tong hop, nghién ciru phén loai cac tai liéu theo ba nhom ndi dung: co so 1y luén va cac cach
tiép can; nghién ciru vé hoat dong hd trg khoi nghiép; va nghién ctru vé quan 1y hoat dong hd
trg khoi nghiép trong trudng dai hoc. Tir d6, bai viét xac dinh cac xu huéng nghién ctru chu
yéu, nhimg két qua da dat duoc va khoang tréng nghién ciru can tiép tuc 1am rd.

2.2. Co s6'ly luan va khung nghién ciru
2.2.1. Céc céch tiép cdn

Trong hon ba thap ky qua, gido duc khoi nghiép va hoat dong hd trg khai nghiép trong
truong dai hoc da tré thanh mot hudng nghién clru quan trong trong cac linh vyc khoa hoc
gido duc, quan trj va doi méi sang tao. Theo Fayolle va Gailly (2008), gido duc khéi nghiép
khong chi hudng t6i dao tao ngudi khoi sy doanh nghiép ma quan trong hon 1a hinh thanh
nang luc sang tao, tu duy doc 1ap va kha nang giai quyét van dé cho nguoi hoc. Quan diém
nay phi hop vdi cach tiép can “giao duc tinh thin doanh nhan” — nhan manh phat trién ning
luc va thai d6 khoi nghiép — dugc nhiéu truong dai hoc trén thé gidi tich hop vao chuong trinh
dao tao (Gibb, 1993; Neck & Greene, 2011).

Trong h¢ thong ddi méi sang tao qudc gia, Hofer va Potter (2010b) khing dinh truong
dai hoc gilr vai tr0 trung tdm trong viéc hinh thanh cdc doanh nhén dua trén tri thuce
(knowledge-based entrepreneurs), thong qua ba chirc nang cbt 15i: tao 1ap tri thirc tir nghién
ctru khoa hoc; chuyén giao cong nghé va két ndi véi doanh nghiép; va nudi dudng vin hoa doi
moi sang tao. Theo Etzkowitz (2008), su tuong tac gitta truong dai hoc - doanh nghi¢p - nha
nude hinh thanh mé hinh Triple Helix, tao nén tang cho su van hanh hiéu qua cta hé sinh thai
khoi nghiép. Bosma & cs. (2021) véi nghién ctru thyc nghiém quy mo toan cau cho thay gido
duc dai hoc c6 mbi quan hé tich cuc voi y dinh va hoat dong khoi nghiép giai doan dau, qua
d6 khang dinh vai trd quan trong ciia truong dai hoc trong thiic day tinh than khai nghiép déi
moi sang tao.

Nhing tiép can trén cho thy yéu cau khong chi phat trién cac hoat dong hd trg khéi
nghiép trong trudng dai hoc, ma con can nghién ctru mot cach co hé thdng van dé quan 1y cac
hoat dong nay nham bao dam hiéu qua va tinh bén viing.
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2.2.2. Khdi niém
a. Hoat dong hé tro khéi nghiép cho sinh vién tai truong dai hoc

Hoat dong hd trg khoi nghiép cho sinh vién tai trudng dai hoc dugc hiéu la téng thé cac
chuong trinh, dich vy, chinh sach va moéi truong hoc tdp do nha truong t6 chirc nham khoi day
tinh than khoi nghiép, phat trién nang luc sang tao va hd tro sinh vién hinh thanh, trién khai
cac du an khéi nghiép. Theo OECD (2010) va European Union (2017), gido duc khéi nghiép
hudng téi viée trang bi cho ngudi hoc kién thirc, k§ nang va thai d6 can thiét dé bién y tuong
thanh hanh dong tao gia tri.

Céc nghién cuu cho théy hoat dong hd tro khoi nghiép trong truong dai hoc thuong bao
gom dao tao ky nang va kién thirc khoi nghiép; to chue cac cude thi y tudng, du an; hoat dong
¢b van va wom tao; hd tro tai chinh ban dau; va két ndi véi doanh nghiép, nha dau tu. Neck &
Greene (2011) xem dy 13 qua trinh hoc tap trai nghiém, trong d6 sinh vién gt vai trd chu thé
tich cuc thong qua thuc hanh va thir nghiém. Lackéus (2015) bd sung yéu t6 hoc tap cam xic,
nhin manh vai trd ciia phan tu va trai nghiém thuc tién trong qua trinh hinh thanh ning luc
khéi nghiép.

b. Quan Iy hoat dong hé tro khdi nghiép cho sinh vién tai truong dai hoc

Quan 1y hoat dong hd trg khoi nghiép cho sinh vién 1a qua trinh 14p ké hoach, t6 chuc,
chi dao va kiém tra cc hoat dong ho tro khoi nghiép trong trudng dai hoc nham dat dugc muc
tiéu gido duc va phat trién hé sinh thai d6i méi sang tao. Theo Hofer va Potter (2010a), quan
1y hiéu qua can bao dam su phdi hgp dong b giita chinh sach, ngudn luc tai chinh, co s¢ ha
tang, nhan lyc va co ché danh gia.

Tir goc d6 quan 1y gido duc, Bui (2024) cho ring quan 1y nha truong 13 qua trinh tac
dong c6 muc dich dén toan bo cac thanh té va hoat dong nham dat muc tiéu gido duc da xac
dinh. Trén co s& d6, Nguyén va Nguyén (2021) xdc dinh quan 1y hoat dong hd tro sinh vién
khoi nghiép 1a sy tac dong c6 t6 chirc cua chu thé quan ly nha truong thong qua cac chirc nang
quan 1y va viéc st dung hiéu qua cac ngudn luc nham dat myc tiéu hd trg sinh vién khoi
nghiép.

K¢é thira va tong hop cac quan diém trén, trong nghién ctru nay, quan Iy hoat dong hd
trg khoi nghiép cho sinh vién tai truong dai hoc dugce hiéu 1a qua trinh chu thé quan 1y trong
nha truong tac dong mot cach c6 muc dich va co t6 chirc, thong /qua cac chirc nang quan ly (ke
hoach hoa, t6 chirc, chi dao va kiém tra), nham diéu hanh, phdi hop va huy dong cac ngudn
lyc dé trién khai hiéu qua cac chuong trinh, chinh sach va hoat dong hd tro khai nghiép cho
sinh vién, gop phan phat trién ning lyc khdi nghiép va hinh thanh céc dy an, doanh nghiép
khoi nghiép trong moi truong dai hoc.

2.2.3. Khung Iy thuyét sit dung trong nghién ciru

Trong cac khung 1y thuyét duoc van dung trong nghién ctru nay, chu trinh PDCA (Plan-
Do-Check-Act) duoc sir dung nhur logic trung tim dé tiép can quan 1y hoat dong hd trg khoi
nghiép cho sinh vién trong trudng dai hoc; md hinh Triple Helix (Etzkowitz & Leydesdorff,
2000) va mé hinh hé sinh thai khai nghiép (Isenberg, 2011) cung cip co s dé 1y giai mdi quan
hé v&i chii thé giita nha truong véi cac chii thé bén ngoai; trong khi Thuyét hanh vi c6 ké hoach
(Ajzen, 1991) va khung ning luc EntreComp (European Union, 2017) 1am co s tiép can phat
trién niang luc khoi nghiép.

2.3. Téng quan cac nghién ciru

2.3.1. Nghién cuu vé hoat dong hé tro khéi nghiép cho sinh vién tqi truong dai hoc
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a. Quéoc té

Céc nghién ctru quéc té vé hoat dong hé trg khai nghiép cho sinh vién tai truong dai
hoc duoc hinh thanh trén nén téng 1y luan da nganh, két hop giira kinh té hoc, quan tri, khoa
hoc gido duc va khoa hoc hanh vi. Trong cdc nghién ciru ndy, khoi nghiép khong chi dugce
hiéu 14 hanh vi thanh 1ap doanh nghiép, ma 1a mét qua trinh tao ra gia tri méi gin véi doi moéi
sdng tao, khai thac co hdi va hanh dong trong diéu kién bat dinh (Gartner, 1988; Schumpeter,
1934; Shane & Venkataraman, 2000). Quan diém nay dd dinh hudng cho sy phat trién cua
giao duc khoi nghiép va cac hoat dong hd tro khai nghiép trong trudng dai hoc, coi sinh vién
1a chu thé trung tAm ctia qua trinh hoc tap thong qua trai nghiém va hanh dong.

Tir goc do gido duc, nhidu nghién ciru khang dinh gido duc khoi nghiép dong vai tro
nén tang cho céc hoat dong hd trg khoi nghiép trong truong dai hoc. Bird (1988) va MacMillan
(1993) cho rang tinh than khai nghiép 1a tap hop cac thai d6, dong co va khuynh huéng hanh
ddng c6 thé dugc hinh thanh va phat trién théng qua gido duc. Hansemark (1998) va Holmgren
& cs. (2004) nhan manh giao duc khoi nghiép khong chi cung cap kién thirc va k¥ ning kinh
doanh, ma con dinh hinh niém tin, gia tri va thai do tich cuc ddi voi khai nghiép, tir d6 anh
hudng dén lwa chon nghe nghi€p va hanh vi khoi nghiép cua nguoi hoc. Nhiing 1ap luan nay
tao co s6 khoa hoc dé trudng dai hoc trién khai cac hoat dong hd trg khoi nghiép nhu mot phan
mo rong tat yéu cua gido duc khoi nghiép. Cac nghién ctru sau nay tiép tuc 1am rd ndi dung
va phuong thirc ctia hoat dong hd trg khoi nghiép can gan chit voi hoc tap trai nghiém, tu duy
thiét ké, mo phong kinh doanh va qua trinh tao gia tri thuc tién cho nguoi khac, thay vi chi
truyén dat kién thirc 1y thuyét. Cach tiép can nay nhin manh vai trd cia thr nghiém, phan tu
va hanh dong trong qua trinh hinh thanh nang lyc khoi nghiép cua sinh vién (Bechard &
Toulouse, 1998; Fayolle & Gailly, 2008; Lackéus, 2015; Neck & Greene, 2011).

Trén nén tang do, nhiéu nghién ctiru quéc té tiép can hoat dong hd trg khoi nghiép trong
truong dai hoc theo hudng hé thong va thé ché hoa. Cac bao cao cia OECD trong khudn khd
Chuong trinh LEED coi truong dai hoc la mdt tdc nhan trung tdm ctia h¢ sinh thai khoi nghiép,
noi tich hgp dao tao, nghién ctru, chuyén giao tri thirc va hd trg khéi nghiép (Hofer & Potter,
2010a, 2010b; OECD, 2010) phan tich cac mé hinh h tro khoi nghiép tai cac truong dai hoc
thudc khdi OECD va dé xuét bo tiéu chi thuc hanh tdt, bao gém: chién luge va quan tri ho tro
khoi nghiép; ngudn lyc con ngudi va tai chinh; co sé ha tang hd trg (vueon wom, khong gian
sang tao); giao duc khai nghiép tich hop; hd tro doanh nghiép khoi nghiép va co ché danh gia
hiéu qua. Cac nghién ctru niy cho thdy hiéu qua cua hoat dong hd tro khai nghiép phu thude
16n vao ning luc quan 1y va mirc d6 phdi hop giita cac ciu phin trong va ngoai nha truong.

Mot huéng nghién ctru quan trong khac 1a danh gia tic dong cta cac hoat dong hd trg
khoi nghiép dén nhan thic, thai do, y dinh va ning luc khéi nghiép cua sinh vién. Trén co s&
Thuyét hanh vi c6 ké hoach (Ajzen, 1991), nhiéu nghién ciru thuc nghiém dé chirng minh ring
cac hoat dong hd tro trong truong dai hoc ¢6 anh hudng tich cuc dén y dinh va hanh vi khoi
nghiép théng qua cac yéu t6 trung gian nhu thai do, chuan chi quan va nhan thirc kiém soat
hanh vi. Nabi & cs. (2017) nhan manh vai tro cta truyén cam himg khoi nghiép trong cac
chuong trinh hd trg giai doan sém, trong khi phan tich tong hop ctia Hua & cs. (2022) tiép tuc
kh:fmg dinh tac dong tich cuc ctia giao duc va hoat dong khoi nghiép dai hoc ddi véi nang luc
khoi nghiép cua sinh vién.

Ngoai ra, nhiéu nghién ctru qudc té mo rong hoat dong hd tro khéi nghiép sang céac linh
vuc nhu khéi nghiép d6i méi sang tao, khai nghiép cong nghé va khéi nghiép xa hoi. Cac cong
trinh cua Kyrd (2015), Nascimento & Salazar (2020) cho thiy hoat dong hd tro khoi nghi¢p
trong truong dai hoc ngay cang duoc dinh hudng theo hudng tao gia tri xa hoi, gan voi phat
trién bén vimng va trach nhiém xa hoi, phan anh sy chuyén dich quan trong trong tu duy thiét
ké va quan 1y cac hoat dong hd trg khoi nghiép tai cac truong dai hoc hién dai.
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Téng hop cac nghién ctu quéc té cho théy, hiéu qua ctia hoat dong hd tro khai nghiép
trong truong dai hoc khdng chi phu thudc vao ndi dung va phuong thirc trién khai, ma con
chiu anh hudng quyét dinh tir mé hinh to chirc va ning luc quan 1y cac hoat dong nay trong
tong thé hé sinh thai dai hoc. Tuy nhién, phan 16n cac nghién ctru dwoc thuc hién tai cc truong
dai hoc nghién ctru hodc dai hoc ddi méi sang tao & cac quéc gia phat trién, noi co diéu kién
nguén luc va thé ché thuén loi; do do, viée van dung cdc mo hinh nay vao bdi canh cac truong
dai hoc dia phuong tai cic qudc gia dang phat trién can c6 su diéu chinh phu hop.

b. Viét Nam

Tai Viét Nam, cac nghién ctru vé hoat dong hd trg khai nghiép cho sinh vién trong
truong dai hoc phat trién manh trong bbi canh qudc gia thiic day khoi nghiép d6i méi sang tao
va trlen khai Pé an “HJ tro hoc sinh, sinh vién khéi nghiép”. Cac cong trinh trong nudc chu
yéu tiép can hoat dong hd trg khoi nghiép tir goc do gido duc khai nghiép, vai trd ciia nha
truong, thyuc trang trién khai va dé xut giai phap.

Mot nhém nghién ctru tap trung 1am rd mbi quan hé giita gido duc khoi nghiép, hoat
dong hd tro va ¥ dinh khai nghiép cua sinh vién. Phan (2017) chi ra ring gido duc khai nghiép
c6 tac dong tich cuc dén y dinh khoi sy kinh doanh cua sinh vién thong qua viéc hinh thanh
thai do, su tu tin va kha ning chdp nhan rui ro. Cac nghién ciru ciia Nguyén & cs. (2020),
Pham & Nguyén (2021) ciing cho thiy sinh vién c6 nhén thirc tich cuc vé khoi nghiép khi
dugc tiép can cac hoat dong dao tao va ho trg trong nha truong, song mirc do tham gia va hiéu
qua con phuy thude nhiéu vao didu kién t6 chirc va ngudn luc cia timg co s gido duc dai hoc.

Bén canh d6, nhiéu nghién ciru trong nudc tap trung mo ta thyc trang hoat dong hd trg
khoi nghiép tai cac truong dai hoc. Cac hoat dong phd bién bao gdm: td chirc hoc phan va
khoa dao tao khoi nghiép, tdp huin ky ning, cudc thi khoi nghiép, hoat dong cd véan
(mentoring), xay dung khong gian sang tao va ho trg két ndi doanh nghiép. Buii (2019) dé xuat
16 trinh hd trg sinh vién theo cac giai doan nhan thirc — hiéu biét — trién khai khoi nghiép, nhin
manh vai tro diéu phdi ciia nha trudng. Tran va Lé (2019), Pang (2020) cho rang tai nhiéu
truong dai hoc, cac hoat dong hd tro khéi nghiép van mang tinh phong trao, phan tan, thiéu
ddng bd va chua duge to chire theo mot mo hinh quan 1y théng nhat.

Ngoai ra, cac nghién ctru trong nudce vé hé sinh thai khoi nghiép va d6i méi sang tao
bude ddu nhan manh vai trd ciia trudng dai hoc trong viée két ndi nha nudce, doanh nghiép va
céc td chirc hd trg (L&, 2021; Pham, 2021). Tuy nhién, van con thiéu cac nghién ctru lam 6 co
ché quéan 1y hé sinh thai khoi nghiép trong truong dai hoc, dic biét 1a tai cac truong dai hoc
dja phuong - noi ngudn luc han ché, co ché phdi hop chua chit ché va chiu tic dong manh tir
diéu kién kinh té - x4 hoi ving.

Nhin chung, cac nghién ciru trong nudc da phan anh tuong ddi rd ndi dung va thuc tién
hoat dong hd tro khoi nghiép cho sinh vién, song phan 16n méi dimng & mé ta thyc trang hoac
dé xuat giai phap riéng 1é, trong khi con thiéu cic nghién ctru tiép can hoat dong nay tir goc
d6 quan 1y hé thong.

2.3.2. Nghién citu vé quan Iy hoat dong hé tro khdi nghiép cho sinh vién tai truong dai hoc
a. Quéc té

Nghién ctru vé khéi nghiép trong méi trudng dai hoc duge hinh thanh trén nén tang tu
tuong kinh dién vé vai tro ctua doanh nhan va d6i méi sang tao trong phat trién kinh té, tiéu
biéu 1a cac cong trinh cia Schumpeter (1934) va Drucker (1985). Tuy nhién, cac nghién ctru
nay chi yéu dit nén mong 1y luan chung vé khoi nghiép, chua truc tiép xem trudng dai hoc
nhu mot tac nhan trung tam ctia hé sinh thai khoi nghiép. Tu cudi thap nién 1990, cung voi su
gia ting vai tro cua tri thirc va cong nghé trong nén kinh té, cac truong dai hoc dan dugc nhin
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nhan nhu nhitng chu thé quan trong trong viéc wom tao va thuc déy cac hoat dong khdi nghiép.

Cac nghién ctru cua Gibb (1993), Henry & cs. (2005) cung Pittaway va Cope (2006) da
mo rong cach tiép can gido duc khoi nghiép tir viéc truyén thu kién thic sang thiét ké cac
chuong trinh hoc tap trai nghiém gin véi thyc tién doanh nghiép va hé sinh thai doi méi sang
tao trong moi truong dai hoc. Theo hudng nay, giao duc khoi nghiép khong chi dung ¢ hoat
dong giang day ma con bao gbm céc hinh thire huan luyén, c6 van va hd trg sinh vién phat
trién y tuong, du an khoi nghiép. Cac tiép cin nay cho thay hoat dong hd trg khai nghiép trong
truong dai hoc khong chi 1a hoat dong dao tao ma con bao gb6m nhiéu chwong trinh va dich vu
hd trg duge to chirc trong nha truong, do d6 doi hoi phai co co ché quan 1y va diéu phéi phu
hop trong tong thé quan tri dai hoc.

Song song d6, nhiéu qudc gia phat trién da thé ché hoa hoat dong hd trg khoi nghiép
trong gido duc dai hoc thong qua cac trung tdm wom tao, vuon wom doanh nghiép va chuong
trinh dao tao tich hgp. Khai niém “trudng dai hoc huéng khdi nghiép” (entrepreneurial
university), dugc phat trién trong cac nghién ctru ciia Etzkowitz (2003), cing v6i md hinh
Triple Helix ctia Etzkowitz va Leydesdorff (2000), da dat nén tang cho viéc xem quan 1y hoat
dong hd trg khéi nghiép nhu mot chic ning lién két hé théng trong quan tri dai hoc.

Budc sang thap nién 2000, trong tdm nghién ctru dan chuyén tir mé ta hoat dong sang
phan tich cach thirc quan ly va didu hanh cac hoat dong hd trg khoi nghiép. Kuratko (2005)
cho rang hiéu qua cta cac hoat dong nay phu thudc 16n vao ning luc quan tri chién lugc cia
nha trudong, dac biét 1a mirc d6 tich hop muc tiéu khdi nghi€p vao sit ménh dao tao va nghién
ctru. O cz”ip d6 chinh sach, cac nghién ctru cia OECD nhén manh vai trd cua cc co ché quan
trj lién thong giita dai hoc, doanh nghiép va chinh phu trong viéc bao dam tinh bén ving cua
h¢ sinh thai khoi nghiép dua vao dai hoc (Hofer & Potter, 2010b; OECD, 2010).

Trong thap nién 2010, Rice & cs. (2014) da hé théng héa mo hinh hé sinh thai khai
nghiép dua vao dai hoc (University-Based Entrepreneurship Ecosystem — U-BEE), lam 10 cac
tru cot quan 1y ¢t 161 va vai tro cua truong dai hoc nhu mét tac nhan trung tdm cua hé sinh
thai d6i méi. Cac nghién clru gin day tiép tuc mo rong huéng tiép can nay trong bdi canh kinh
té tri thirc va chuyén ddi sd, tap trung vao cac mod hinh hd tro linh hoat, tich hop cong nghé va
dinh hudng quan 1y dua trén két qua dau ra.

Céc t6 chirc qudc té nhu OECD, WEF déu nhan manh vai tro ngdy cang quan trong cua
hoat dong hd tro khdi nghiép trong st ménh phat trién ciia cc trudng dai hoc, gan véi dao tao,
nghién ctru va phuc vu cong dong (OECD, 2021; World Economic Forum, 2020). Trong do,
OECD (2021) xem gido duc va hd trg khai nghiép 1a mot cu phan chlen lugc trong chinh sach
ddi mai sang tao, nhin manh quan tri dya trén chu trinh hoach dinh, trién khai, theo ddi - d4nh
gi4 va cai tién chinh sach nhdm nang cao hiéu qua va tinh bén virng cua cic chuong trinh hd
trg khoi nghiép. World Economic Forum (2020) tlep can hoat dong hd trg khéi nghiép trong
mdi lién hé voi chién luge phat trién nang luc doi mai sang tao qudc gia, dé cao cac co ché
quén tri thich mg, cai tién lién tuc va phan hoi dwa trén bang chung. O goc do ly thuyet
Guerrero va Urbano (2012) phat trién khung phan tich vé dai hoc khoi nghiép theo hudng két
hop quan 1y chién luoc va tiép can thé ché, coi truong dai hoc nhuw mot t6 chie c¢6 kha ning
hoc hoi va thich img truéc nhing thay d6i ciia moi truong.

Téng quan nghién ctru quoc té cho thay su dich chuyen tir trong tam giang day tinh than
khoi nghiép sang quan 1y va thé ché héa hoat dong hd trg khai nghiép nhu mot ciu phan ctia
quan tri dai hoc. Ttr m hinh Triple Helix cua Etzkowitz va Leydesdorft (2000), dén moé hinh
h¢ sinh thai khoi nghi¢p dua vao dai hoc (U-BEE) cua Rice & cs. (2014), c6 thé nhén thiy tu
duy quan ly ngdy cang mang tinh hé théng, nhan manh lién két mang ludi, cai tién lién tuc va
phat trién bén ving dua trén tri thirc.
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b. Viét Nam

Tai Viét Nam, nghién ctru vé quan ly hoat dong hd tro khai nghiép cho sinh vién trong
truong dai hoc chil yéu phat trién theo ba hudng: gido duc khai nghiép trong truong dai hoc;
hd tro sinh vién khéi nghiép gén voi chinh sach va vai tro ctia nha truong; va hé sinh thai khoi
nghiép cung co ché phoi hop giita cac chu thé. Miac du khong phai tat ca cac nghién ctru deu
sir dung truc tiép khai niém “quan 1y hoat dong hd trg khoi nghiép”, nhiéu cong trinh di tiép
can va 1am rd cac ndi dung mang ban chit quan 1y cua hoat dong nay.

Tiéu biéu cho hudng nghién ctru tiép can tryc tiép quan 1y hoat dong hd tro khéi nghiép
1a cong trinh cia Nguyén va Nguyén (2021). Céc tac gia da hé théng hoéa hoat dong hd trg sinh
vién khoi nghiép trong truong dai hoc thanh nam noi dung truyen thong — nang cao nhan thirc;
dao tao — boi dudng kién thirc, k§ ning; xay dung moéi trudng hd tro; hd trg ngudn von; va co
ché, chinh sach. Trén co s& d6, nghién ctru phan tich cac chirc ning quan 1y nhu lap ké hoach,
t6 chure thuc hién, chi dao va kiém tra - ddnh gia. Cong trinh gop phan khang dinh hoat dong
hd trg khoi nghiép 1a mot dbi twong quan 1y chuyén biét trong nha truong, can dugce td chirc
va diéu hanh mot cach co hé thong.

O gbc @6 gan véi quan 1y gido duc, Nguyén (2017) khi nghién ciru xay dung chuorng
trinh gido duc dai hoc nganh khéi sy kinh doanh theo dinh hudng nghé nghlep da gian tlep
lam 10 vai tro ctia quan ly trong viée thiét ké chuong trinh dao tao, phan bd ngudn luc va gin
két dao tao v6i nhu cau cua thi truong lao dong. Mac du trong tdm nghién ctru la chuong trinh
dao tao, song cac ndi dung lién quan dén t6 chuc thyc hién va diéu phdi giita nha truong voi
cac bén lién quan cho thay yéu t6 quan 1y giir vai tro quan trong d6i véi hiéu qua hd tro sinh
vién khoi nghi€p. Mot s6 nghién ciru trong nude tiép can quan ly hoat dong hd tro khdi nghiép
tir goc d6 vai tro cia truong dai hoc trong trién khai cac chinh sach hd trg khoi nghiép cua
Nha nude. Bui (2019) phén tich vai tro cia nha truong trong ho trg sinh vién khoi nghiép theo
cac d& an ciia Chinh phi, nhin manh yéu cau xay dung co ché t6 chirc, bo mdy va lf trinh trién
khai phut hop. Nghién ciru cho thdy quan 1y hoat dong hd trg khai nghiép can gan véi chién
lugc phat trién ctia nha trudng, co sy phan cong rd rang va huy dong hiéu qua cac ngudn luc.

Song song d6, thong qua nghién ciru tai mot sé co so gido duc dai hoc dia phuwong, Ding
(2020) chi ra nhing bat cap trong cong tac t6 chirc va quan ly hoat dong hd trg sinh vién khoi
nghiép, nhu thiéu dau mdi quan ly thdng nhat, nguon lue phén tan va hoat dong hd trg phu
thudc nhiéu vao cic du 4n ngan han. Tir d6, tac gia d& xuét tlep can hd trg khoi nghiép theo
hudng hé sinh thai, trong d6 quan 1y dong vai tro trung tim nham két nbi cac chi thé va bao
dam tinh bén vitng cua hoat dong hé trg. Theo tiép can hé sinh thai trong truorng dai hoc, mot
s6 nghién ctru vé gido duc khai nghiép va m6 hinh “dai hoc khoi nghiép” da gian tiép lam 1
cac noi dung quan 1y hoat dong hé tro khoi nghiép. Tran va Lé (2019) nhan manh vai tro cua
nha truong trong t6 chirc va diéu phdi cac hoat dong hd trg khéi nghiép nhu phat trlen ddi ngti
cb van, xay dung khong gian sang tao va két ndi doanh nghiép, dong thoi cho rang thiéu co
ché quan 1y phit hop 1a mot rao can 16n dbi voi viée trién khai hiéu qua cac hoat dong nay.
Nghién ctru ctia Nguyén & cs. (2020) cho thdy hoat dong hd tro sinh vién khéi nghiép tai cac
truong dai hoc 6 Thanh phé Ho Chi Minh con thiéu su lién két gitia dao tao, nghién curu va
phuc vu cong ddng, qua d6 ham ¥ can tich hop cac hoat déng ndy vao chién lugc phat trién
chung cua nha truong.

Bén canh cac nghién ciru tiép can tryc tiép quan 1y trong pham vi nha truong, mot sd
cong trinh mo rong goc nhin sang quan ly hé sinh thai khoi nghiép. Duong (2019) chi ra nhiing
han ché trong co ché quan Iy va phdi hop gitra cac chu thé cua hé sinh thai khoi nghiép tai Viét
Nam. Méc du khong tép trung tryc tiép vao sinh vién hay truong dai hoc, nghién ctru van cung
cap co s6 1y luan quan trong cho viéc nghién ctru quan 1y hoat dong hd trg khoi nghiép trong
moi truong dai hoc. Bén canh do, cac tai liéu va nghién ctru vé ¢b van khéi nghiép, nhu tai

159



Tap chi Khoa hoc Dai hoc Do”‘ng Thap, Tap 15, S6 Dac biet 018 (2026): 151-165

lidu cua Vietnam Mentor Initiative-VMI (2016) va cong trinh ctua Lé (2022), tuy khong tryc
tiép nghién ctru quan ly hoat dong hd tro khoi nghiép trong truong dai hoc, nhung dé cung cap
0 sO 1y luan va thyc tidn cho viéc thiét ké, to chirc va quéan 1y cac chuong trinh ¢d van — mot
cau phan quan trong trong hé thong hd trg sinh vién khoi nghiép. bang cha y, Bui & Lé (2020)
tiép can vuon uom khoi nghiép trong truong dai hoc nhu mot thiét ché quan 1y trung gian, hd
trg nha truong to chirc, didu phdi va giam sat cac hoat dong hd trg sinh vién khoi nghiép.

Téng hop cac nghién ctru trong nude cho thay, mic du dd co nhiéu cong trinh tiép can
quan ly hoat dong hd tro khéi nghiép cho sinh vién tai trudong dai hoc tir cac goc do khac nhau,
song van con thiéu cac nghién ctru xay dung khung quan 1y mang tinh hé thong, gan véi chu
trinh quan ly va bbi canh dic thu cua cac truong dai hoc dia phuong. Pay chinh 1a khoang
trong khoa hoc ma nghién ctru nay hudng t6i lam rd va bo sung.

2.3.3. M6 hinh hé tro khoi nghiép tai cdc trwong dai hoc

Trong bdi canh toan cau hoéa va Cach mang cong nghiép 4.0, khot nghiép d6i méi sang
tao tré thanh dong luc quan trong thic diy ting truong kinh té va phat trién xa hoi. Truong
dai hoc ngay cang duoc nhin nhan khong chi 13 noi dao tao ngudn nhin lyc ma con 13 trung
tam nghién ciru, chuyén giao tri thirc va wom tao doanh nghiép khéi nghiép.

a. Quoc té

Trén thé gi6i, nhiéu qudc gia di phat trién cac mo hinh hd trg khéi nghiép ddi méi sang
tao trong truong dai hoc nhu mot ciu ph?m chién lugc cua hé théng gido duc dai hoc. Cac mo
hinh nay thuong tich hop chit ché giita do tao, nghién ctru va khoi nghiép, dong thoi gan véi
hé sinh thai d6i méi sang tao qudc gia. Theo Hofer va Potter (2010a), cac m6 hinh ho tro khoi
nghiép dai hoc duoc danh gia theo sau ti€u chi thyc hanh t6t: chién lugc, ngudn lyc, ha tang
hd tro, gido duc khoi nghiép, hd trg khai nghiép va danh gia. Nghién ctru tai nhiéu qudc gia
cho thay hoat dong khoi nghiép trong trudng dai hoc chi phat trlen bén viing khi duoc tich hop
vao chién lugc phat trién, co co ché quan tri théng nhét, ha tang hd trg pht hop va hé thong
danh gia hiéu qua. Pay 1a nén tang cho sy hinh thanh m6 hinh “dai hoc khéi nghiép” dugce
OECD va Uy ban chau Au phat trién (OECD, 2012), M6 hinh dai hoc khéi nghiép xac dinh
bay linh vuc ¢6t 131, bao gdbm: ldnh dao va quan tri; ning luc t6 chirc va co ché khuyén khich;
phat trién khoi nghiép trong giang day va hoc tap; 16 trinh hd trg nguoi khai nghiép; quan hé
hop tac va chuyén giao tri thirc; qudc té hoa; va do luong tac dong. Trén thuc tién, nhidu truong
nhu MIT, Stanford, Aalto, Cambridge va Technion d3 trién khai hiéu qua mé hinh hd trg khoi
nghiép theo tiép can hé théng, v6i t6 chire chuyén trach va co ché dénh gia dya trén két qua
wom tao. Nhiing kinh nghiém niy cung cdp co s& quan trong cho viéc xay duyng va quan 1y
hoat dong hd trg khéi nghiép trong truong dai hoc.

b. Viét Nam

Tai Viét Nam, trong khoang mot thap ky gan ddy, dic biét tir khi trién khai D& 4n 844
(2016) va Dé an 1665 (2017) cua Chinh phu, cac truong dai hoc di timg budc hinh thanh va
phat trién cac mé hinh hd trg khoi nghiép d6i méi sang tao. Cac mé hinh nay phan anh sy
chuyén dich tir tw duy “truyén thu kién thic” sang “kién tao moéi truong sang tao va khoi
nghiép” trong nha truong.

Dé 4n 1665 dinh hudng cac co so gido duc xdy dung hé thong hd trg khoi nghiép cho
hoc sinh, sinh vién thong qua cac nhom giai phap v€ néng cao nhén thirc, ddo tao - phat trién
nang lyc, xdy dung méi truong hd trg, hd trg ngudn lyc va hoan thién co ché chinh sach (Thu
tuong Chinh phu, 2017).

Trén co s& d6, nhiéu truong dai hoc da xay dung cac mé hinh hd trg khoi nghiép theo
huéng tich hop dao tao - nghién ctru - khéi nghiép va ting cuong lién két voi doanh nghiép,
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dja phuong. Tiéu biéu c6 thé ké dén cac mé hinh tai Pai hoc Bach khoa Ha Noi, Pai hoc Ngoai
thuong, DPai hoc Quéc gia Thanh phé HO Chi Minh, Trudng Pai hoc Phenikaa Pai hoc Kinh
té Thanh phd H6 Chi Minh tuy da dang vé cach tiép can nhung déu hudng téi tich hop dao tao
- nghién ciru - khéi nghiép va ting cudng lién két v6i doanh nghiép, dia phuong.

Nhin chung, cac m6 hinh hd tro khoi nghiép trong trudng dai hoc Viét Nam dang chuyen
dan tir trién khai roi rac sang quan 1y theo huong hé thong. Tuy van con han ché vé nguon lyc,
co ché tai chinh — phap ly va mirc d9 lién két so vé6i cac mo6 hinh qudc té, xu hudéng gan day
cho thay khoi nghiép d6i méi sang tao dang tr¢ thanh mot cau phan quan trong trong quan tri
dai hoc, gan vai dinh huéng phat trién hé sinh thai khéi nghiép qudc gia.

2.4. Panh gia chung vé cac cong trinh nghién ctru
2.4.1. Cac két qua dat duoc

Téng quan cac nghién ctru trong va ngoai nude cho thiy hoat dong hd tro khai nghiép
cho sinh vién tai truong dai hoc da duoc tiép cdn ngay cang toan dién, tir co s& 1y luan vé giao
duc khéi nghiép, cac mo hinh td chure hd tro, dén phan tich tac dong ddi voi nang lyc va y dinh
khoi nghiép cua sinh vién. Cac nghién ciru quéc té da xay dung duoc nén tang 1y luan kha
viing chic, 1am r{ vai trd trung tAm cua truong dai hoc trong hé sinh thai khoi nghiép, dic biét
thong qua cac mo hinh nhu dai hoc khéi nghiép, Triple Helix va hé sinh thai khoi nghiép dua
vao dai hoc. Nhiéu cong trinh da chi ra ré“mg hiéu qua hd tro khai nghiép phu thudc 16m vao
nang luc quan tri, mic d6 tich hop giita do tao - nghién ctru - khoi nghiép va co ché phdi hop
giita cac chui thé trong va ngoai nha truong.

O Viét Nam, cac nghién clru budc dau da hé théng hoa noi dung hoat dong hd tro khoi
nghiép cho sinh vién, lam rd vai tro cta trudng dai hoc trong trién khai chinh sach qudc gia vé
khoi nghiép d6i méi sang tao, ddng thoi phan anh twong d6i diy du thuc trang trién khai cac
hoat dong hd tro tai cac co s& gido duc dai hoc. Mot ) cong trinh da tiép can tryc dién khai
niém quan 1y hoat dong hd trg khdi nghiép, phan tich cac chire ning quan 1y va dé xuit mo
hinh t6 chtre phit hgp véi bdi canh giao duc dai hoc Viét Nam.

2.4.2. Khodng trong nghién ciiu

Mic du dat dugce nhiéu két qua quan trong, téng quan nghién ctru cho thiy van ton tai
mot s khoang trong dang cha y. Thi nhit, phan 16n cac nghién ctru trong nudc méi tiép can
quan 1y hoat dong hd tro khoi nghiép theo hudng mé ta thuc trang, phan tich vai trd hodc dé
xuét giai phap riéng 1€, trong khi con thiéu cac nghién ciru xay dung khung 1y luén quan ly
tong thé cho hé hoat dong hd tro khoi nghié€p trong truong dai hoc theo tiép can h¢ thong. Thir
hai, cac nghién ctru chua lam ro day du méi quan hé gilta quan ly hoat dong hd trg khéi nghiép
v6i chién lugc phat trién nha truong, dic biét trong bdi canh tu chi dai hoc va chuyén ddi so.
Thir ba, con thiéu cic nghién ctru chuyén sau vé& quan 1y hoat dong hd trg khoi nghiép tai cac
truong dai hoc dia phuong, noi chiém ty trong 16n trong hé thong gido duc dai hoc nhung c6
diéu kién nguén luc va bi canh phat trién khéc biét so véi cac truong dai hoc 16n, trong diém.

2.4.3. Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

T cac nghién ctru quéc té va trong nudc, co thé rat ra mot sb bai hoc kinh nghiém quan
trong cho Viét Nam, cu the hoat dong hd trg khéi nghiép cho sinh vién can duoc quan ly nhu
mot hé thdng tich hop, gin vdi chién luge phat trlen dai han cua truong dai hoc, thay vi trién
khai roi rac theo ting chwong trinh hodc du 4n; cin hinh thanh céc thiét ché quan Iy chuyén
trach nhu trung tam khoi nghi€p, vuon wom hodc don vi diéu phdi hé sinh thai, dong vai tro
két ndi va diéu phéi cac ngudn luc trong va ngoai nha truong va quan 1y hoat dong ho trg khai
nghiép can dwa trén cac chu trinh quan 1y va cai tién lién tuc (nhu PDCA), c6 hé thong theo
ddi — danh gia dua trén két qua dau ra va tac dong; viéc van dung cac mo hinh qudc té can c6
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su diéu chinh linh hoat, phu hop véi didu kién ngudn luc, dic thi ving va st ménh cia timg
loai hinh truong dai hoc tai Viét Nam.

3. Két ludn va ham y nghién ciru

Téng quan cac nghién ctru trong va ngoai nude cho thiy hoat dong hd tro khai nghiép
cho sinh vién trong truong dai hoc ngay cang duoc quan tdm nhu mot cAu phan quan trong
cua gido dyc dai hoc va hé sinh thai d6i méi sang tao. Cac ngh1en ctru da lam rd vai tro cua
nha truong trong phat trién nang luc khoi nghiép va xay dung méi trudng hd trg sinh vién khéi
nghiép. Tuy nhién, phan 16n cac nghién ciru trong nude van chu yéu tap trung vao md ta thuc
trang hodc dé xuat giai phap riéng 1¢, trong khi con thiéu cac nghién ctru tiép can quan 1y hoat
dong hd trg khoi nghiép theo huong hé thong, dic biét tai cac truong dai hoc dia phuong. Do
do, viéc tiép tuc nghién ctru va x@y dung khung quan 1y hoat dong hd tro khoi nghi€p cho sinh
vién trong truong dai hoc 1a can thiét, gop phan ning cao hiéu qua trlen khai cac hoat dong hd
trg khoi nghiép trong bdi canh d6i méi gido duc dai hoc va phat trién hé sinh thai khoi nghiép
tai Viét Nam.

Tu téng quan cic cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc cd thé rit ra mot sé ham y ¥
dbi véi viec hd trg khoi nghi€p cho sinh vién trong truong dai hoc ¢ Viét Nam. Hoat dong ho
trg khoi nghiép can duogc dit trong tong thé hé sinh thai 601 mai sang tao quoc gia va gan voi
chién luge phat trién cta cac truong dai hoc. Chinh sach can tao diéu kién dé cac truong dai
hoc xay dung cac thiét ché hd trg khai nghiép nhu trung tdm khoi nghiép, vuon wom va khong
gian doi méi sang tao, dﬁ)ng thoi tang cuong lién két giita nha truong voi doanh nghiép va hé
sinh thai dia phuong. V& phuong dién quan 1y, hoat dong nay can duoc to chue theo tiép can
hé thong, xéc dinh & myc tiéu, ndi dung va co ché quan 1y, dong thoi trién khai theo chu trinh
cai tién lién tuc nhdm nang cao hiéu qua va tinh bén viing cua cac hoat déng hd tro.
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