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Tém tit

Trong boi canh Cach mang cong nghiép lan thir te va chuyén doi s6 trong gido duc,
viéc phat trién néng lic s6 cho giang vién, ddc biét la gidng vién sw pham, tré thanh yéu cau
tdt yeu nham ndng cao chat lwong ddo tao va dap vmg muc tiéu d‘oz mdi gido duc dai hoc. Bai
viét trinh bay tong quan cdc nghién ciru frong va ngodi nuoc vé nang liec s6 va phat, trién
nang lyc so cho giang vién su pham, hé théng héa cac ' khung nang luc tiéu biéu trén thé gidi.
Tir phan tich tai liéu, xu huong quoc té trong viéc chudn héa va cd nhan héa dao tao néing lic
$6 cho dgi ngii giang vién sw pham dwoc nhdn dién, dong thoi chi ra han ché & Viét Nam va
xdc dinh mot s6 hudng nghién civu tiép theo lién quan dén phdt trién nang lic s6 cho giang
vién su pham.
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Abstract

On the Fourth Industrial Revolution and digital transformation in education,
developing digital competence for university lecturers, particularly teacher educators, has
become an essential requirement to enhance training quality and meet the goals of higher
education innovation. This paper reviews national and international studies on digital
competence and its development among teacher educators, synthesizing prominent global
frameworks. Thereby, the paper identifies international trends in standardizing and
personalizing digital competence training for teacher educators, highlights existing
limitations in the Vietnamese context, and outlines potential directions for further research
on developing digital competence among teacher educators.
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1. Mé dau

Trong bdi canh cudc Cach mang cong nghi¢p lan thir tr dién ra manh mé trén pham vi
toan cau, cong nghé sb da tré thanh nhan t tac dong sau rong dén moi linh vuc cua doi séng
kinh té, vin hoa va xa hoi. Gido duc va dao tao la mot trong nhimg linh vuc chiu anh huong
rd rét va tryc tlep nhat Qua trinh chuyén d01 sO  trong giao duc khong chi phan anh mot xu
hudng phat trién tit yéu ma con dit ra yéu cau cap thiét trong viéc nang cao chét lugng, hiéu
qua va niang luc canh tranh cua hé thong gido duc trong ky nguyén sb. Di voi bac dai hoc,
dac biét 1a cac truong dai hoc tham gia dao tao gido vién, viéc phat trién nang luyc ) (NLS)
cho giang vién (GV) khong don thuan 14 trang bi k¥ nang sir dung cong nghé, ma con 1a ning
cao toan dién kha nang thiét ké, to chic, quan ly va danh gia hoat dong day hoc trong moi
truong s, dong thot gop phan hinh thanh the h¢ gido vién tuong lai c6 du pham chét va ning
I dap ing yéu ciu cua thoi dai. Nghi quyét s 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 ciia B4 Chinh tri
vé mot sb chu truong, chinh sach chi dong tham gia cuoc Cach mang cong nghiép lan tht tu,
da x4c dinh rd muyc tiéu “ddy manh chuyén ddi s6 trong gido duc va dao tao”, trong do nhén
manh vai tro then chét cua doi ngi nha gido (Bo Chinh tri, 2019). Chlen lucrc phat trién gido
duc Viét Nam giai doan 2021-2030, tim nhin den 2045, cling dit ra yéu cau cap thiét nang cao
nang lyc tmg dung cong nghé thong tin va truyén théng cho /461 ngi GV, dac biét ¢ cac co so
dao tao gido vién (Thu tuéng Chinh phu, 2024). Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025
ctia Bo Chinh trj vé dot pha phat trién gido duc va dao tao da xac dinh “Chuyén d6i s toan
dién, pho cap va ung dung manh mé cong nghé sb, tri tué nhan tao trong gido duc va dao tao”
la mot trong nhiing nhiém vy, gidi phap thuc hién (B Chinh tri, 2025).

Trong xu thé toan cau, cac khung NLS danh cho gi4o vién nhu: DigCompEdu cua Uy
ban Chiau Au; Ning luc céng nghé cia GV su pham (Teacher Educator Technology
Competencies-TETCs) cua Hiép hoi cac truong dai hoc vé dao tao gido vién Hoa Ky
(American Association of Colleges for Teacher Education - AACTE) (Foulger & cs., 2017);
Khung Ning Iyc Coéng nghé Thong tin va Truyén thong cho Gido vién (Information and
Communication Technology-Competency Framework for Teachers-ICT-CFT) cuia UNESCO
(UNESCO, 2018) da tr¢ thanh chuan myc tham chiéu qudc té. Cac khung nay khong chi chi
trong k¥ ning sir dung cong nghé ma con nhin manh yéu té su pham, dao dirc sd, kha ning hd
trg ngudi hoc da dang va ning luc sang tao trong mdi trudng so.

Nghién ciru nham buéc dau hé thdng hoa nhitng cong trinh nghién ctru tiéu biéu trong
va ngoai nude 6 lién quan dén NLS va phat trién NLS, dic biét dbi voi GV dai hoc va GV sur
pham néi riéng, trong bdi canh chuyén doi s6 dang dién ra manh mé&. Trén co s& thu thap, phan
tich va danh gid cac tai liéu, lam rd thém bbi canh 1y ludn cling nhu thyc tlen vé NLS va phat
trién NLS. Qua d6, huéng dén viéc xéc dinh 10 cac vén dé trong tam can tiép tuc nghién ciru,
dong thoi nhan dién nhitrng han ché vé mat 1y luan ciing nhu thyc tién.

2. Phwong phap nghién ciru

Trong bai Vlet sir dung phuong phéap nghién ctru téng quan h¢ thdng (systematic review)
dé phan tich va tong hop cac nghién ciru vé NLS va phat trién NLS cho giang vién su pham.
Dong thoi, nham xéac dinh cac nghién ctru tiém nang, nhom nghién ctru trién khai tim kiém tir
cac co so dit liéu qudc té va trong nude bao gdm: ScienceDirect, Web of Science, Google
Scholar, co s& dir liéu quéc gia vé khoa hoc va cong nghé va mot sb cOng cu tim kiém hd tro
khac. Tir khoa tim kiém dugc xac dinh bang ngon ngir tiéng Anh va tiéng Viét, bao gom: (1)
Nhom 1: “néng lyc s6”; “digital literacy”; “digital competence”; “digital capability”; (2) Nhom
2: “Phat trién ning luc s6”; “developing digital literacy”; “developing digital competence”;
“developing digital capability”, duoc sang loc tir tiéu dé, tom tat, ni dung va bang biéu. Ngoai
ra, dé tranh bo qua mot s6 nghién ciru khong c6 trén cac hé thong co s dit lidu ké trén, nhom
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nghién ciru tién hanh ra soat tryc tiép tai liéu tham khao ctia cac nghién ciru phi hop dugc tim
thay. Pham vi tim ki€ém dugc gidi han dén thang 6/2025.

3. Két qua nghién ciru
3.1. Khai niém vé ning lwc so va phat trién nang lwce so

Nang luc s6, theo UNESCO, 14 kha nang truy cap, quan ly, thau hiéu, két hop, giao tiép,
danh gia va sang tao thong tin mot cach an toan va phu hop thong qua cac cong nghé sé dé
phuc vu cho viéc lam va khoi nghiép. NLS 1a khai niém bao trum nhiéu nhém nang lyc lién
quan dén viéc sir dung hiu qua cong nghé trong méi trudng sd, bao gdm ning lyc str dung
may tinh, nang lyc cong ngh¢ thong tin, nang lyc thong tin va nang luc truyén thong
(UNESCO, 2018). Uy ban Chau Au dinh nghia NLS la kha nang str dung cong nghe sO mot
cach ty tin, sang tao va c6 trach nhiém nham dat dugc cac muyc tiéu trong cong viéc, hoc tép
va doi sdng ca nhén, bao gom cac ky nang vé tim kiém thong tin, giao tiép, sang tao ndi dung,
dam bao an toan va giai quyét van dé (Vuorikari & cs., 2022). NLS duoc xem la sy tong hoa
clia cac yéu tb: tri thirc, k§ ning va thai do, cho phép ca nhan tiép can, t6 chirc, xir Iy, chia sé
va sang tao théng tin mot cach hiéu qua, phu hop vé6i ngit canh st dung, dong thoi dam bao
tinh trach nhiém va dao duc trong moi truong s6. Khong chi dimng lai ¢ kha nang thao tac cong
nghé&, NLS con bao gom céc pham chit nhu tu duy phan bién, nang lyc giai quyét van dé, kha
ning d6i mai va tinh than trach nhiém trong tuong tac so. Trong gido duc, NLS thé hién qua
viéc GV va nguoi hoc sir dung co6ng ngh¢ thong tin va truyen thong nhu mot cong cy ho tro
déc luc cho cac hoat dong day - hoc. Diéu nay bao gom kha nang khai thac cac ngudn tai
nguyén sd, danh gia do tin cay cua thong tin, xay dung ndi dung so c6 chét lugng, cling nhu
thac diy hop tac hoc tip trong khong gian truc tuyén.

Trong boi canh xi hoi dang chuyén d6i manh mé sang nén kinh té tri thirc va khong
gian s, NLS tr¢ thanh mot yéu t6 then chdt quyét dinh kha nang hoc tp, 1am viéc va tham
gia vao doi séng xa hoi ciia mdi c4 nhan. Sy phat trién nhanh chong cua cong nghé s0, dic biét
1 tri tu¢ nhan tao, dir liéu 16n va Internet van vat, da tao ra nhu cau cap thiét dbi véi viec khong
chi s& hitu NLS, ma con phai lién tuc phat trién va cip nhat ning lyc nay dé thich ung voi
nhing thay ddi lién tuc ciia méi trudng sb (Falloon, 2020). Khai niém “phat trién NLS” gén
lién véi qua trinh c6 hé thong, mang tinh chién lugc va duoc hd tro boi nhiéu yéu td bdi canh
nham nang cao muc do thanh thao, hiéu biét, thai do va gia tri cia ca nhan trong viéc st dung
cong nghé s6 mot cach hiéu qua, sang tao, an toan va co6 trach nhiém (Redecker & Punie,
2017). Phat trién NLS 14 qua trinh c6 hé thong nham nang cao va md rong kién thirc, ki ning,
thai d6 va gia tri lién quan dén viéc st dung cong nghé s6, hudng téi st dung hiéu qua, sang
tao, an toan va c6 trach nhiém trong hoc tap, giang day, lam vi€c va tham gia xa hoi. Co thé
nhan thay rang, phat trién NLS ¢6 mét s6 dic diém nhu sau: (1) Tinh toan dién, (2) Tinh tich
hop, (3) Tinh bbi canh, (4) Tinh lién tuc (Caena & Redecker, 2019). Phat trién NLS 1a yéu cu
tat yéu trong bdi canh giao duc va xa hoi so. Day 1a mot qua trinh lién tyc, toan di¢n, doi hoi
su tich hop gilra k¥ thuat, su pham, dao duc va bdi canh td chie. Trong giao duc, viéc phat
trién NLS ctua GV khong chi phuc vu cho chinh ho, ma con la diéu kién tién quyét dé hd tro
nguoi hoc trd thanh cong dan $6 ¢6 trach nhiém, sang tao va thich tng cao.

3.2. Noi dung nghién ctru téng quan vé phat trién nang luc s6 cho giang vién sw
pham

3.2.1. Cdc nghién ciru vé nang luc sé

Tai Viét Nam, khai niém nay dugc dé cap rong rai hon ké tir nam 2018. Céc nghién ctru
v€ hinh thanh, boi dudng va phat trién NLS ciing dang tr¢ thanh tat yeu, cap thi€t trong xu

hudéng nghién ctru phat trlen nang lyc cho doi ngil nguén nhén luc hién nay. Mot trong nhimg
b6 tiéu chuan cong nghé sé danh riéng cho d6i ngii GV dugc phat trién sém nhét 13 “Khung
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tham chiéu kha nang str dung cong ngh¢ théng tin va truyén thong trong cac khoa dao tao” do
T6 «chue Dai hoc Phap ngir (AUF) xay dung. Trén khung nang lyc s6 nén tang va chuan hoéa
qudc té cac khung NLS quoc té giai doan dau chi yéu tap trung xac dinh cc ning lire cong
nghé thong tin va truyen thong cbt 131 phuc vu hoc tap, 1am viéc va tham gia xa hoi $6.

Tiéu biéu l1a Khung tham chiéu TIC/TICE cua AUF, dugc phat trién tir nam 2003 va mo
rong nam 2015, bao quat cac linh vuc tir ha ting cong nghé, hé thong thong tin dén cong nghé
gido duc. O chau Au, Khung NLS chau Au (DigComp) do Hoi dong chau Au cong bd tir nim
2013 (Ferrar, 2012; Ferrar, 2013) cung cac khung md rong nhu DigCompOrg (Panagiotis &
cs., 2015), DigCompEdu (Redecker, 2017), DigCompConsumer va DigComp cho cong dan
(Vuorlkarl & cs., 2022) da hinh thanh hé quy chiéu chuan vé NLS, nhan manh cac mién nang
lyc thong tin - du liéu, giao tiép - hop tac, sang tao ndi dung so an toan va giai quyét van dé.
UNESCO (2018) t1ep tuc m& rong tiép can theo hudng toan cau hoa théng qua khao sat tai 47
qudc gia va d& xuat khung NLS cho nguoi hoc véi cac chi bao ¢6 kha ning so sanh lién qudc

gia.

Trong bol canh gido duc dai hoc, nghién ctru ciia CAUL (Ingelbrecht & cs., 2015) va
JISC (2017) tiép can NLS nhu mot tap hop nang luc hoc thuét s6 phuc vu hoc tap sudt doi va
phat trién c4 nhéan trong xa hoi sb. Cac khung nay nhin manh khong chi k¥ nang cong nghé
ma con tu duy phan bién, sang tao, giao tiép — hop tac, quan 1y danh tinh sb va an sinh c4 nhan.
Céch tlep can nay the hién sy chuyen dich tir dao tao ky nang cong ngh¢ thong tin don I¢ sang
phat trién nang lyuc sb toan dién gan véi ban sic nghé nghiép.

Céc nghién ctru nhom khung nang lyc s danh riéng cho gido vién va giang vién su
pham v61 hudng nghién ciru quan trong la xay dung cac khung NLS chuyén biét cho gido vién
va glang vién su pham. DigCompEdu (Redecker, 2017) dong vai tro khung chuan, duoc nhiéu
quoc gia ndi dia hoa. Tiéu biéu la khung NLS cua INTEF (2020) tai Tay Ban Nha, gdém 5 linh
vuc, 21 nang lyc va 6 mire d¢ thanh thao, gan voi hé thong tu danh gia truc tuyén va MOOCs,
cho phép trién khai dong b chinh sach chuyen déi sb trong gido duc. O Hoa Ky, TETCs do
Foulger & cs. (2017) dé xuat nhin manh vai tro giang vién su pham nhu hinh mau sir dung
cong nghé, nha thiét ké su pham va ngudi phat trién chuyén mén lién tuc, mé réng sang cac
khia canh chinh sach va dao dirc sb.

Nghién ctru vé& ning luc giang day sd va giang day truc tuyén, gan déy, nhiéu nghién
clru tép trung vao nang luc giang day s6 va giang day truc tuyén cua giang vién dai hoc. Uzer
& cs. (2021) d@é Xuat khung NLS cho giang vién dai hoc gdm 4 mién ning lyuc voi 11 nang luc
va 37 chi bao, gin véi thiét ké — trién khai — danh gia day hoc va phat trién chuyén mén.
Subrahmanyam (2022) xay dung Khung nang luc giang day s6 (DTPF) voi 3 muc do phat
trién nghé nghiép. Tai Viét Nam, Duong & cs. (2023) dé xuat khung OTCFUL dua trén khéo
sat 311 giang vién, tap trung vao nang luc day hoc truc tuyén. Cac nghién ciru nay gop phan
cu thé hoéa hoat dong nghé nghiép, song van thién vé giang day truc tuyén hon 1a NLS theo
nghia rdng.

Nghién ciru va chinh sach vé nang lyc s trong bdi canh Viét Nam, hanh lang chinh
sach vé chuyén do6i sb va NLS dugc hinh thanh kha rd nét véi Nghi quyét 52-NQ/TW (2019),
Quyét dinh 749/QD-TTg (2020), Quyét dinh 131/QD-TTg (2022), cing c4c vin ban chuyén
nganh cua B Thong tin va Truyén thong (2014), Bo Gido duc va Dao tao (2025a; 2025b) va
B¢ Khoa hoc va Cong nghé (2024). Vé nghién ctru, Lé (2023) dé xuat khung NLS cho giang
vién dai hoc trén co s& ddi sanh UNESCO (2018) va CAUL (2015); Vi (2024) xay dung
khung NLS cho sinh vién su pham dua trén DigComp va JISC. Tuy nhién, hién van chua cé
mot khung NLS cap quéc gia duge thiét ké riéng cho doi ngii giang vién, dic biét 1a giang vién
su pham.
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Téng quan cho thay cac nghién ctru vé NLS di chuyén dich tir tiép can k¥ ning cong
nghé thong tin sang ning luc su pham sé toan dién, co ciu trac va do luong duoc.
DigComp/DigCompEdu gitr vai tro khung chuan qudc té; CAUL (2015) va JISC (2017) bd
sung chiéu sau hoc thuat; UNESCO (2018) md rong tinh chuan héa toan cau; INTEF (2020)
va TETCs (Foulger & cs., 2017) minh chting cho kha nang noi dia hoa va chuyén biét hoa theo
vai trd nghé nghiép. Trong bdi canh Viét Nam, du chinh sach cho ngudi hoc da twong ddi hoan
chinh, van con thiéu mot khung NLS thdng nhét danh riéng cho giang vién, tao nén khoang
trong 1y ludn va thuc tién can tiép tuc nghién ctu.

3.2.2. Cdc nghién ciru vé phdt trién nang e sé cho giang vién s pham

Trong boi canh xa hoi dang chuyén d6i manh mé sang nén kinh té tri thirc va khong
gian s6, NLS tr& thanh mot yéu td then chdt quyét dinh kha nang hoc tap, lam viéc va tham
gia vao doi song xa hoi ctia mdi ca nhan. Phat trién NLS 1a qua trinh lién tuc, ¢ muc tiéu va
¢6 hé thong nham mo rong va nang cao kién thirc, k¥ ning, thai do va cac gia tri lién quan dén
viéc st dung cong nghé $0, hudng dén viéc su dung cong nghé mat cach sang tao, an toan, co
trach nhiém va hiéu qua trong cac bdi canh hoc tap, lam viéc va tham gia xa hoi. Trong cac
nghién ctru vé khai niém, ban chat va dic trung cua phat trlen nang lyc s6 théng nhét rang
NLS da chuyen tir vi tri “k§ ning hd tro” sang “ning luc nén tang” trong xa hoi tri thic va
khong gian s6 (Falloon, 2020). Falloon (2020) nhdn manh NLS khong phai 1a trang thai dat
duge mot 1an, ma 1 qué trinh phét trién lién tuc nham thich Gmg véi sy thay d6i nhanh cta
cong nghé. Redecker (2017), trong DigCompEdu, khang dinh rang phat trién NLS cua gido
vién khong thé tach roi khoi thuc hanh su pham, dic biét 1a thiét ké day hoc, danh gia hoc tap
va hd tro ngudi hoc phét trién NLS. Két qua tong hop tir cac nghién ctru nay cho thiy: tiép can
NLS theo hudng dong, lién tuc va gin véi nghé nghiép 13 xu thé chi dao hién nay.

Trong cac nghién ciu tiép can NLS cua gido vién theo hudng da chiéu va tich hop,
Hizam & cs. (2020) cho rang NLS cua gido vién la mot chu tric da chiéu, bao gdm ning luc
ky thuat, su pham s6, dao durc s6 va nang luc phan tu. Két qua phan tich tong hop ciia nhém
tac gia chi ra rang cac chuong trinh dao tao thién ve€ ky thuat don 1¢ khong mang lai hiéu qua
bén vig trong thuc tién giang day. Pong thoi, nghién ctru ciing chi ra nhitng han ché phd
bién trong linh vyc nay, nhu: sy thiéu théng nhat trong dinh nghia NLS, thiéu cong cu danh
gia chuin hoa, va su xem nhe cac yéu td dao dirc, van hoa va tu duy phan bi¢n $6. Nhirng nhén
dinh nay cho thiy nhu ciu cip thiét phai tiép can phat trién NLS theo hudng toan dién va can
bang hon.

Nghién ctru Vé cong cu danh gia va m6 hinh boi du0’ng ning lyc s, Cabero-Almenara
& cs. (2020) cung cp bang chimg thuc nghiém cho thiy viée sir dung DigCompEdu Check-
In gitp gido vién xac dinh chinh xac mtrc d6 NLS hién tai va nhu cau bdi dudng ca nhan. Két
quéa nghién ciru cho thdy cac chuong trinh boi dudng dya trén dit liéu tu danh gid c6 mic do
pht hop va hiéu qua cao hon so v6i cac khoa dao tao chung. Tokovska & cs. (2022), thong
qua nghién ctu tai Slovakia, cling khing dinh rang cic mé hinh bdi dudng NLS hiéu qua can
tich hop vao phat trién nghé nghiép thudng xuyén, co 10 trinh ca nhén hoa, két hop hd tro ha
tang va phan hoi dinh ky. Nhém nghién ctru ket luan rang danh gi lién tyc va boi dudng gan
v6i thyc hanh 13 yéu t6 quyét dinh sy phat trién NLS bén viing.

Dong thoi, voi nghién ciru nhan manh yéu t6 bbi canh, t6 chirc va chién lugc phat trién
bén virng, Lindfors & cs. (2021), nghién ctru trong bbi canh dao tao gido vién tai Thuy Dién,
chi ra rang sy phat trién ning luc chuyén mén s6 (PDC) phu thugc manh me vao chién luoc
cap t6 chuc, muc d6 dau tu ha tAng va van hoa hop tac hoc thuit. Zhao & cs. (2021) bd sung
rang cac chuong trinh phat trién NLS chi phat huy hi¢u qua khi dugc thiét ké phu hop véi bdi
canh quoc gia, chinh sach va van hoa gido duc. Peters & cs. (2022) dua ra nhan dinh quan
trong ri“ing NLS can duoc xem 1a nén tang cua nang luc lanh dao chuyén ddi s6 ¢o trach nhiém,
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trong do tu duy phé phan va dao duc nghé nghiép la yéu td cdt 15i. Basilotta-Gomez-Pablos &
cs. (2022) chi ra khoang tréng nghién ctru vé tac dong dai han cua NLS dbi v6i chat luong
gido duc, qua d6 nhin manh nhu cau nghién ctru theo chiéu sau va dai han hon.

Martin-Parraga & cs. (2023), nghién ctru thyc nghiém va so sanh qudc té vé ning luc
sd cia giang vién dua trén dir liéu khéo sét tai TAy Ban Nha va Peru, cho thay giang vién dai
hoc nhin chung c6 thai do tich cuc ddi v6i NLS, nhung mirc d6 thanh thao c6 su chénh léch
13 rét giita cac qudc gia. Két qua nay cho thiy vai trd quyét dinh cta chinh sach va didu kién
t6 chirc trong phat trién NLS. Gallego & cs. (2025) tong két rang cac chuong trinh phat trién
NLS hi¢u qua nhét [a nhitng chuong trinh da phuong thire, c6 tinh thye hanh cao, phan hi ca
nhan héa va hd trg sau ddo tao. Nhom tac gia nhan manh rang phat trién NLS can duge bdi
canh héa theo mon hoc va thyc tién giang day.

Céc nghién ctu tai Viét Nam cho thay xu huéng véan dung cac khung NLS qudc té vao
thuc tién gido duc dai hoc. Cac nghién ctru vé phat trién nang luc so clia giang vién trong bbi
canh Viét Nam, dién hinh cong trinh cua tic gia Lé (2023) chi ra ring nhan thic tich cuc cua
giang vién vé chuyén dbi sb chua dﬁ)ng déu v6i murc d (mg dung cong ngh¢ trong giang day,
nguyén nhan chu yéu dén tir han ché ve ha tang va co ché khuyén khich. Phan & Tiéu (2023)
nhin manh tdm quan trong cia viéc gin dao tao NLS véi nhiém vu chuyén mén cua giang
vién. Nguyén & Lé (2024), dya trén khao sat dinh lugng, két luan rang nhan thire, ha tang, dao
tao va chinh sach hd trg 1a bon yéu td c6 anh huong tryc tiép dén mirc d6 phat trién NLS cta
giang vién dai hoc. Cac két qua nay cho thdy khoang cach gitra dinh hudng chinh sach va trién
khai thyc tién van con déng ké.

C6 thé nhan thay, NLS khong con 1a “phan ky thuat bo trg™, ma tro thanh ning luc cbt
161 ctia hoat déng su pham. Sy dong thuan nay mo ra mot sy “tién hoa” cua khai niém NLS
trong dao tao gido vién, tir dao tao ky nang Gmg dung cong ngh¢ thong tin don 1¢ sang nang
lirc tich hop k¥ thuét vao hoat dong su pham, dén ning luc phat trién NLS cho ngudi hoc. Cac
nghién ctru Cabero-Almenara & cs.(2020), Tokovska & cs. (2022), Martin-Parraga & cs.
(2023), va Gallego Joya & cs. (2025) déu thong nhét ring phat trién NLS phai dugc tich hop
trong phat trién nghé nghiép lién tuc, ¢6 19 trinh ca nhén hoa, phan héi dinh ky va gan két voi
moéi truong lam viéc thuc té. Viéc sir dung cong cu ty danh gia va phan hoi dua trén
DigCompEdu Check-In (Cabero-Almenara & cs., 2020) dugc xem la phuong phap hiéu qua
dé hinh thanh vong tron phat trién, danh gia - bdi dudng - ing dung - phan tu - tai danh gi.
Vé mit hé thong, Lindfors & cs. (2021) va Peters & cs (2022) chi ra rang chién lugc cap to
chirc va chinh sach hd trg 1a diéu kién tién quyét dé phat trién NLS bén viing, trong khi cac
nghién ciru & Viét Nam (L&, 2023; Nguyén & L&, 2024; Phan & Tiéu, 2023) minh ching rang
su thiéu lién két gitra chinh sach va co ché hd tro thuc thi khién qua trinh phat trién NLS cua
GV con phan tan.

Tong hop cac nghién ctru cho thiy su dong thudn ngay cang o rang phat trién NLS cua
giang vién la mot qua trinh lién tuc, da chidu va gin chit v6i phat trién nghé nghiép. Cac
nghién ciru qudc té (Redecker, 2017; Falloon, 2020; Cabero-Almenara & cs., 2020; Tokovska
& cs., 2022; Gallego & cs., 2025) déu khang dinh hiéu qua ctia cac mo hinh boi dudng ca nhan
hoa, tich hop danh gia — phan hoi — thyc hanh. Tuy nhién, trong bbi canh Viét Nam, viéc thiéu
mot khung NLS thong nhat va cong cu danh gia chuin hoa danh riéng cho giang vién van la
khoang trong 16n. Day chinh 1a co s¢ khoa hoc dé dinh hudng cac nghlen ctru tiép theo nham
xay dung khung NLS phu hop véi ddc thu giang vién su pham va giao duc dai hoc trong ky
nguyén so.

Tong thé, cac cong trinh da khang dinh rang phat trién NLS ctia GV su pham khong thé
tach roi khoi chién luoc phat trlen nghé nghiép lién tuc, van hda hoc thudt so, va chinh sach
gido duc dai hoc. Nghién ciru tiép theo can hudng t6i viée thiét ké khung NLS phu hop véi
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dic thu su pham, ciing cong cu danh gia chuan hoa theo thir bac. Pay s€ 1a hudng di quan
trong dé xay dung doi ngtl GV su pham c6 NLS toan dién, thich img voi nén gido duc mo va
hé sinh thai gido duc s dang dinh hinh gido duc thé ky XXI.

3.3. Thao luan

Trong vong mot thép nién trd lai day, Pang, Nha nudc va B6 Gido duc va Pao tao da
ban hanh nhiéu van ban chi dao va chinh sach nham nang cao ning lyc doi ngii trong cac nganh
dao tao gido vién, dic biét trong bdi canh chuyén doi sé va d6i méi giao dyc (Bo Chinh tri,
2019; Thu thuéng Chinh phu, 2019; B6 Chinh tri, 2025). Qua d6 da gop phan quan trong trong
viéc hoan thién co ché, chinh sach phat trién ngudn nhan lyc gido duc dap ung yéu cau doi
m&i cin ban, toan dién nén gido duc qubc dan. Chuyén ddi sé trong cac trudng su pham dit ra
yéu cau d6i mai toan dién vé nodi dung, phuong phap dao tao, ha tang cong nghé va ning luc
do1 ngii giang vién (Thu tuéng Chinh phu, 2019; Thu tuong Chinh phu, 2020). Chuong trinh
dao tao can tich hop klen thirc va ki nang cong nghé s6 vao cac hoc phan chuyén nganh;
phuong phép day hoc can mo rong cac hinh thire day hoc két hop, hoc tap truc tuyén va danh
gia so; ddng thoi, ha tang cong ngh¢ phai dugc dau tu dong bo dé bao dam trién khai hiéu qua
cac nén tang va hoc liéu s6 (Ninh, 2022; Nghiém & cs., 2024). Trong bdi canh d6, bdi dudng
nang luc s6 (NLS) cho giang vién 1a diéu kién then chot nham thiic ddy d6i méi su pham.

Tai Viét Nam, NLS cua giang vién su pham bt dAu nhéan duge su quan tadm trong giai
doan trién khai cac chién luoc chuyén ddi sb giao duc 2021-2025, tam nhin 2030. Nhiéu nghién
ctru da 1am 16 khai niém, cdu trac NLS va dé xuat mo hinh bdi dudng; tuy nhién, viéc trién
khai con mang tinh thi diém, thiéu tinh bat budc va chua hinh thanh chuong trinh phat trién
NLS ¢6 hé thong (Tran & Trinh 2025). Cac khao sat cho thay nhing han ché chu yéu gdm: ha
tang cong nghé khong dong déu; thiéu chinh sach boi dudng NLS bat budc; thiéu nghién ciru
dinh luong quy mé 16n va cong cu danh gia chuin hoa; hd tro k¥ thuit va tai nguyén sé chua
dap tng nhu céu thyc tidn (Ninh, 2022; Nghiém & cs., 2024). Bén canh d6, cac khoa tp huin
hién nay chu yéu tap trung vao ky “nang sir dung cong cy, chua thic day rd rét nang lyc tich
hop cong nghé vao day hoc (Nguyén & L&, 2024).

Trén binh dién qudc té, nghién ctru vé phat trién NLS cho giang vién su pham di hinh
thanh cac khung 1y thuyét va mé hinh trién khai twong d6i hoan chinh, véi cdu triac ning luc
16 rang, tiéu chi cu thé va quy trinh danh gia lién tuc. Cac khung nhu DigCompEdu hay TETCs
dugc ap dung rong rii nham vira danh gia vira thiét ké chuong trinh bdi dudng, nhin manh vai
tro cua giang vién su pham nhu nha thiét ké méi truong hoc tap s6, khong chi 1a ngudi sir dung
cong ngh¢. Cac nghién ctru gan day cling mo rong khai niém NLS theo hudng tich hop tu duy
phan bién, giai quyét vin dé va hop tac trong moi trudng sd toan cau, phan anh su chuyén dich
tir “day hoc c6 cong nghé” sang “day hoc trong méi truong s§”. Tuy nhién, khi xem xét cu thé
dbi tuong GV su pham, 1 nhitng nguoi dong vai tro dao tao va boi dudng thé hé gido vién
tuong lai, thi birc tranh nghién ctru vin con nhiéu khoang tréng can dugc lap diy. Nhimng
khoang trbng nay co thé phan tich trén cac khia canh: (1) pham vi va ddi tugng nghién clru;
(2) bdi canh vung mlen (3) phuong phép, cong cu danh gia; (4) ndi dung bdi dudng, mé hinh
phat trién; (5) yéu t6 chinh sach quan 1y gido duc.

Tir cac nghién ctru cho thiy, mic du NLS cua gido vién va giang vién di duoc quan tam
rong rai, riéng d01 vOi giang vién su pham, lyc lugng dao tao gido vién twong lai, van con
nhiéu khoang tréng nghién ctru lién quan dén pham vi va d6i tugng, bdi canh ving mién,
phuong phéap va cong cu danh gia, mo hinh phat trién NLS ciing nhu co ché chinh sach quan
1y gido duc. Day 1a co s¢ khoa hoc cho viée tiép tuc nghién ciru nham xay dung khung NLS
va giai phap phat trién pht hop vai dic thu dao tao gido vién trong bdi canh chuyén doi s6
hién nay.
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4. Két luan

Qua vige tong hop céac nghién ctru tong quan Ve phat trién NLS cho GV su pham, trong
bai viét da bude dau nhan dién burc tranh nghién ctu tong quan va xac dinh duoc mot s6 huong
nghién ctru tiép theo. Phat trién NLS cho GV su pham 13 yéu cau tat yéu trudc bdi canh chuyén
doi s0 gido duc va xu huong hoc tap két hop. Cac quoc gia tién tién da xay dung khung NLS
chi tiét, 4p dung déng bo va trién khai boi dudng bét budc gan voi danh gia dinh ky. Diéu nay
giip GV khong ngung cép nhat ky nang, kién thirc va phuong phap giang day trong moéi trudng

s0. Tuy nhién van chua c6 mét khung NLS thong nhat cu thé cho GV su pham. Cac nghién
clru trong nudc bude dau tiép can khung nang luc qudc té, nhung viéc trién khai con roi rac,
chua dong bg. Hién tai B Gido duc va Déo tao da ban hanh Khung NLS cho nguoi hoc, n}lung
chua c6 van ban chinh thirc quy dinh vé€ Khung NLS cho gido vién va GV, ciing nhu la d61 véi

GV su pham. Viéc nghién ctru va trién khai phat trién NLS cho GV su pham s€ gop phan rit

ngan khoang cach gitra gido dyc Viét Nam va quoc t€, dong thoi tao tién dé cho doi moi

phuong phap giang day, phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao phuc vu chuyén doi so quoc
gia.
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