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Tém tit

Nghién ciru tdp trung khao sat va danh gia thuc trang quan Ly, phat trién dgi ngii gido
vién mam non ddp ung yéu cau doi méi gido duc tai Phuong Go Dau. Nghién ciru sir dung
phwong phdp diéu tra bang bang héi véi thang do Likert bon mire do doi véi can bé quan Iy
va gido vién mam non tai cdc co s¢ gido duc trén dia ban nghién ciru. Ngi dung khao sat tdp
trung vdo cdc linh viee gom: quy hoach va phat trién doi ngii gido vién; tuyén dung va sang
loc; dao tao, boi dwéng; danh gid gido vién; xdy dung moi truong lam viéc va tao co hgi phat
trién nghe nghiép cho gido vién mam non. Két qua nghién citu cho thay cong tac quan ly va
phat trién dji ngii gido vién mam non tai dia phwong da dat dwoc mot so két qua tich cue nhu
bude dau xdy dung dwoc ké hoach phat trién ddi ngii, quan tam ddo tao boi dwéng gido vién,
thuc hi¢n ché a¢ chinh sach va tao moi truong lam viéc twong doi thudn loi cho gido vién. Tuy
nhién, van con ton tai nhiéu han ché nhuw céng tac tuyen dung va danh gia giao vién chua thdt
sw hiéu quad; hoat dong boi duwdng chuyén mon con thleu tinh thuwong xuyén; co sé vit chdt va
hoc liéu phuc vu gido duc con han ché; co hji phat trlen nghe nghiép cho gido vién chua dong
déu. Trén co s két qud nghién ciru, bai bao dé xudt sw can thiét ' phai doi méi dong bo cong
tdac quan Iy, phat trién di ngii gido vién mam non theo hwéng tiép cén nang hec nghé nghiép
nham ddp ing yéu cau doi méi can ban va toan dién gido duc hién nay.

Twr khoa: Gido vién mam non, phat trién doi ngii, phuwong Go Dau, truong mam non.
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Abstract

This study evaluated the current state of management and development of preschool
teachers to meet the requirements of educational reform in Go Dau Ward. The study used a
questionnaire survey with a four-point Likert scale for preschool administrators and teachers
at educational institutions in the research area. The survey covered the following areas:
planning and development of the teaching staff; recruitment and selection, training and
professional development; teacher evaluation, building a working environment and creating
career development opportunities for preschool teachers. The research results show that the
management and development of the preschool teaching staffin the locality has achieved some
positive results, such as the initial development of a staff development plan, attention to
teacher training and professional development, implementation of policies and regulations,
and the creation of a relatively favorable working environment for teachers. However, many
limitations still exist, such as ineffective recruitment and evaluation of teachers; irregular
professional development activities, limited educational facilities and learning materials, and
uneven career development opportunities for teachers. Thereby, this article proposes the
necessity of comprehensively reforming the management and development of preschool
teachers towards a competency-based approach to meet the requirements of fundamental and
comprehensive educational reform today.

Keywords: Developing the team of preschool teachers, preschools, Go Dau ward.
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1. Gi6i thiéu

Gi4o duc mam non 1a bac hoc dau tién trong h¢ théng gido duc quéc dan, gitr vai tro dac
biét quan trong trong viéc dat nén mong cho su phat trién toan dién ctia con nguoi. Day 1a giai
doan tré¢ em hinh thanh nhiing yéu t6 ban dau Vé thé chit, nhan thirc, ngon ngi, tinh cam, xa
hoi va tham my. Do d6, chat lugng gido duc mam non khong chi anh huong truc tiép dén su
phat trién ca nhan cua tré ma con cé tac dong lau dai dén chat luzorng ngudn nhan luc cia xa
héi trong tuong lai. Trong bdi canh ddi mai can ban, toan dién giao duc va dao tao hién nay,
viéc nang cao chat lugng gido duc mam non trd thanh mot yéu cau cp thiét, mang tinh chién
luoce d6i voi su phat trién bén virng cia dat nudce (Bo Gido duc va bao tao, 2018a).

Mot trong nhimng yéu t6 mang tinh quyét dinh dén chat luong gido duc mam non chinh
1a d6i ngii gido vién (GV). Gio vién mam non (GVMN) khong chi thuc hién nhiém vy chim
soc, nudi dudng tré ma con 1a nguoi truc tiép to chirc cac hoat dong gido duc, xdy dung moi
truong hoc tap tich cyc, an toan va giau tinh trai nghiém (H6, 2011). Hon thé nita, trong moi
truong gido dyc hién dai, yéu cau ddi voi GVMN khong chi dimg lai ¢ nang luc chuyén mén
ma con bao gdm niang luc thich tng, kha ning phi hop véi gia dinh, cOng dong, ciing nhu
nang luc nghién ctru va d6i mai sang tao trong day hoc (Nguyén & Nguyen 1998). Cung voi
xu huéng hoi nhap, nganh gido duc mam non tai Viét Nam da c6 nhiéu chuyén bién tich cyc,
chuong trinh gido duc khong ngimg duoc ddi méi theo hudng lay tré 1am trung tam (Bo Gido
duc va Pao tao, 2018b). Tuy nhién, doi ngii GVMN van dang phai d6i mit véi nhiéu thach
thirc nhu ap luc cong viée, ché d6 dai ngd han ché, co hoi bdi dudng chua dong déu va dic
biét la nang luc img dung cong ngh¢ thong tin vao t6 chirc hoat dong gido duc chua dap ung
duoc yéu cau thyc tién.

Nhan thirc duge tim quan trong cia vin dé nay, nhiéu cong trinh nghién ctru trong va
ngoai nudc da di sdu phan tich cong tac phat trién d6i ngii GV. Vé co s& 1y luan, cac nghién
ctru qudc té cua Linda Darling-Hammond, Michael Fullan va béo c4o ciia T chire Hop tac va
Phat trién Kinh té da 1am 5 vai tro c6t 16i cia GV, dong thoi dé xuat cac mo hinh phat trién
chuyén mén lién tuc va cong ddng hoc tap nghé nghiép. Kinh nghiém thyc tién tir Singapore,
Nhét Ban hay Han Quoc ciing cho thiy tim quan trong ciia viéc xay dung chuan nghe nghiép
gan voi nhu cau d6i moi. Tai Viét Nam, nghién ctru ctia Hoang & Huynh (2019) nhan manh
viéc phat trién d6i ngii tai Thanh phd HO Chi Minh can dam bao ca vé s6 lugng, chat lugng va
co cau. Nguyén (2015) da phén tich thuc trang doi ngil tai Ty Nguyén dé dé xuit cac giai
phap chuan hoa, trong khi Cao (2016) tap trung vao cac bién phap nang cao nang lyc chuyén
mon va d6i méi phuong phép gido duc. O cap do dia phuong, nhiéu cong trinh da khao sat
thyc trang nang luc chuyén mén va phat trién doi ngii theo chuén nghe nghiép tai cac tinh
Dong bang song Ciru Long (Huynh, 2024; Hong & Tran, 2024). Vé khia canh chudn hoa,
Nguyén (2021) va Tran & cs. (2025) da phan tich mo hinh dao tao theo dinh huéng chuan va
bai hoc qudc té cho Viét Nam. Cac tai liéu gido trinh chuyén nganh tir Dai hoc Su pham Ha
Noi, Pai hoc Su pham Thanh pho Hd Chi Minh hay Pai hoc Pa Nang ciing danh dung lugng
16n ban vé quan 1y va phat trién ning luc nghé nghiép GV.

Mic du ¢6 hé thdng 1y luan phong phi, tong quan tai liéu van cho thay nhiing khoang
trng nhat dinh: thiéu ving cac nghién ctru chuyén sau vé phat trién GVMN theo chuin nghé
nghiép tai timg dia phuong mang tinh dac thu; thiéu cac mo hinh thyc nghiém kha thi; va chua
chu trong dang mirc dén cac ning lye mo1 nhu nang luc s0. i véi phuong Go Dau, tinh Tay
Ninh, day 12 mot dia ban dang c6 tdc do do thi hoa nhanh, kéo theo nhu ciu giri tré va nang
cao chét lugng chdm soc gido duc gia ting manh m&. Du cac truong mam non trén dia ban di
¢6 nhidu nd lyc, song trinh d6 chuyén mén va ning luc su pham cia GV van chua dong déu;
viéc d6i méi phuwong phap doi khi con mang tinh hinh thirc; k¥ ning t6 chic hoat dong trai
nghiém va tng dung cong nghé thong tin chwa thuc su hiéu qua. Xuat phat tir nhitng khoang
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tréng nghién clru va yéu cau thyc tién cap thiét néu trén, viéc danh gid, phén tich thyc trang
phat trién d6i ngit GVMN dap ung chuan nghé nghiép & phuong Go Dau, tinh Tay Ninh ¢6 y
nghia quan trong. Nghién ctru tap trung phan tich, danh gia khach quan thyc trang do1 ngi GV
trén dia ban, tir d6 1am co s¢ dé cac co s gido duc mam non trén dia ban dé xuét cac bién
phap dong bd, bén viing va phi hop véi didu kién thuc té, gop phan nang cao hiéu qua quan
1y gido duc ¢ co so trong giai doan hién nay.

2. Phwong phap nghién ciru
2.1. Muc dich va ngi dung nghién ciru

Nghién ctru dugc tién hanh nham muc dich tim hiéu thyc trang cong tac phat trién doi
ngii GVMN tai phuong Go Dau, tinh Tay Ninh. Dé dat duoc muc dich nay, noi dung nghlen
clru tap trung phén tich, danh gia thyc trang cong tac phat trlen d6i ngli GVMN gom cac ndi
dung: (1) Cong tac quy hoach va phat trién; (2) Cong tac tuyén dung va sang loc; (3) Cong tac
dao tao, bdi dudng; (4) Cong tac danh gia; (5) Cong tac xay dyng moi truong va tao dong luc
1am; (6) Cong tac tao co hoi phat trién nghé nghiép.

2.2. Khach thé va dia ban nghién ciru

Nghién ctru tién hanh kho sét trén tong s6 khach thé 1a 75 nguoi. Cu thé, mau khao sét
bao gom 7 can b quan ly (CBQL) gém hiéu truong va pho hiéu trudng cing 68 GVMN dang
truc ti€p giang day.

Dia ban khao sat dugc gidi han tai cac co s¢ giao duc mam non thudc phuong Go Dau,
tinh Tay Ninh, bao gdm cac don vi: Truong Mam non Tran Thi Sanh, Truong Mam non Thanh
Phuéc, Truong Mam non Hoa Mi va Trudng Mau gido Thi tran.

2.3. Phwong phap thu thap dir liéu

Pé dam bao tinh khach quan va toan dién, nghién ciru két hop nhiéu phuong phap thu
thap dir liéu khac nhau. Trong do, phuong phap diéu tra bang bang hoi dugc sur dung lam cong
cu chi dao nham trung cau y kién cia toan by CBQL va GV tai cac truong mam non.

2.4. Phwong phap xir ly 50 liéu

Toan bo sb liéu thu thap duoc tir cac phiéu khao sat duoc téng hop va xu ly théng ké
nham phuc vu cho viéc phan tich dinh lugng. Bang hoi duoc thiét ké dya trén thang do Likert
v6i 4 phuong an Iya chon, twong g voi cac gia tri diém so cu thé: Cao (4 diém), Trung binh
(3 diém), Thap (2 diém) va Rat thap (1 diém). Dit liéu duoc xir 1y bang cach tinh diém trung

binh (DTB) cdng theo cong thirc: X = %, trong do:
xi: 1a gia tri diém s6 cua timg phuong 4n lya chon (1 dén 4);
fi: 12 tan s6 Iya chon ctia phuong an do;
n: 1a tong sb dbi twgng duoc khao sat (Nguyén & Pham, 2013).

Gia tri PTB cong thu dugc s& dugce quy ddi trong tmg thanh 4 muc d6 danh gia thuc
trang nhu sau:

Tir 1,0 dén dudi 1,75 1a muc rat thap;

Tir 1,75 dén duéi 2,50 1a mirc thap;

Tt 2,50 dén dudi 3,25 12 muc trung binh;
Tir 3,25 dén 4,00 12 mirc cao.
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Bén canh viéc tinh toan gié tri trung binh, nghién ctru con tinh toan d6 1éch chuan (PLC)
cua tung ti€u chi nham phan tich do phan tan cua dir liéu. Nhing két qua phan tich dinh luong
nay, két hop cung thong tin dinh tinh tir phong van va quan sat, s€ la co s¢ khoa hoc ving chac
dé tac gia duara nhimg nhén dinh, danh gia khai quat vé thyc trang, tir d6 lam tién dé dé xuat
cac bién phap phat trién doi ngii GVMN trong dé an.

3. Két qua danh gia thwc trang phat trién doi ngii gido vién & cic trwong mam non
trén dia ban phwong Go Dau, tinh Tay Ninh
3.1. Thue trang quy hoach va phat trién ddi ngii gido vién mam non dip \ng yéu
cau doi méi gidao duc & phwong Go Dau, tinh Tay Ninh
Bang 1. Két qua danh gia thyue trang quy hoach va phat trién
doi ngii gido vién mam non

Stt Noi dung tiéu chi PTB PLC Xép hang
Dy béornhu cAu GVMN, ¢6 chinh sach diéu ‘giét ) lugrt}g
1 vacocaudoingiinay cho phuhgp voi yéu cauphattrien 2,39 0,68 3
gido duc

Ra soat va danh gia d6i ngit GVMN dé co Kké hoach phat

trién dam bao du s6 luong va can ddi vé co cau. 205072 6

Lap ké hoach phat trién do} ngti GV (dam bag sb lugng,
3 tile GV /tré em) va co cau gi(’yi tinh, d6 tudi, dan toc, 2,62 0,65 1
nang lyc va kinh nghiém nghé nghiép

Phan tich va thiét ké cong viéc cia GVMN dua trén

4 N 2,39 0,70 3
nang luc
5 Xac din}l cac nguén luc dé thuc hién cong tac quy hoach 246 0.66 )
phat trién doi ngli GVMN theo nang luc ’ ’
Xac dinh cac bién phéap thyuc hién ké hoach phat trién doi
6 ngli GVMN theo nédng luc 2,34 069 >
DPTB chung 2,35

Két qua khao st tai Bang 1 cho théy thuc trang quy hoach va phat trién doi ngii GVMN
& Phuong Go Déu hién nay dugc danh gia & muc trung binh, véi DTB chung dat 2,35. Theo
quy ude thang do Likert 4 mic do, két qua nay phan anh cong tic quy hoach va phat trién doi
ngii GVMN di dugc quan tim trién khai nhung hiéu qua thyc hién chua cao, chwa dép tmg
day du yéu cau dbi méi gido duc trong giai doan hién nay. Déng thoi, su chénh 1éch giira cac
tiéu chi cho théy muc do thuc hién cac ndi dung chua déng déu va con tdn tai nhiéu han ché
can duoc khéc phuc.

Trong céc tiéu chi khao sat, ndi dung “Lép ké hoach phat trién d6i ngii GV bao dam sd
luong, ti 16 GV/tré em va co cdu gidi tinh, do tudi, dan toc, nang lyc, kinh nghiém nghe nghié¢p”’
dugc danh gia cao nhit v6i DTB 2,62, DLC 0,65, xép hang 1. Két qua nay cho thiy cic co s&
gido duc mam non da budce dau quan tam dén viéc xay dung ké hoach phat trlen (461 ngii theo
hudng bao dam sb lugng va can dbi co ciu GV. Viée cha trong dén cac yéu t vé nang luc va
kinh nghiém nghé nghiép phan anh nhan thirc cia CBQL vé vai tro ciia doi ngii GV trong nang
cao chét lugng cham soc va giao duc tré. Tuy nhién, mirc diém ndy van chi dat muic kha thép,
cho thiy cong tac 1ap ké hoach con thiéu tinh chién lugc va chua that s gin voi yéu cAu phat
trién gido duc trong bdi canh d6i mai hién nay.
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Tiéu chi “Xac dinh cac ngudn luc dé thuc hién cong tac quy hoach phat trién doi ngi
GVMN theo ning lyc” dat DPTB 2,46, DLC 0,66, xép hang 2. Diéu nay cho thay cac nha truong
da co6 su quan tim nhat dinh dén viéc huy dong cac nguodn lyc phuc vu phat trién doi ngil. Tuy
nhién, hi¢u qua trién khai con han ché do nguodn lyc tai chinh, co so vt chét va diéu kién hd
trg chuyén mén chwa dap tmg day du yéu cau thyc tién, anh huong dén tinh kha thi ciia cong
tac phat trién doi ngil theo dinh hudng nang luc.

Hai tiéu chi “Du bao nhu cau GVMN, c6 chinh sach diéu tiét sb lugng va co cau doi
ngii phi hop v&i yéu cau phat trién gido duc” va “Phén tich, thiét ké cong viéc cia GVMN
dua trén nang luc” ciing dat DTB 2,39, 1an luot c6 DLC 14 0,68 va 0,70, xép hang 3. Két qua
nay phan anh cong tac du bao nhu cau doi ngti va phéan tich vi tri viéc lam theo nang luc con
nhiéu kho khan. Viéc du bao chua that sy sat véi tinh hinh phat trién giao duc dia phuong,
trong khi hoat dong phan tich va thiét ké cong viéc theo ning luc chua duoc trién khai bai ban
va khoa hoc. Piéu nay cho thiy viéc tiép can quan ly d0d1 ngt theo dinh hudng phat trién nang
Iiyc van con han ché trong thyc tién quan 1y gido duc mam non.

Tiéu chi “Xac dinh cac bién phap thuc hién ké hoach phat trién do6i ngii GVMN theo
nang lyc” dat DTB 2,34, PLC 0,69, x&p hang 5. Két qua nay cho thay céc bién phap trién khai
ké hoach phat’ trién doi ngii chwa that sy ddng bo va hiéu qua. Mot sO giai phap con mang tinh
hinh thic, thiéu tinh kha thi va chua phu hop vé6i diéu kién thuc té cta timg co s¢ gido duc
mam non, dan dén hiéu qua tac dong chua cao.

Pang chil ¥, tiéu chi “Ra soat va danh gia doi nglit GVMN dé ¢ ké hoach phat trién bao
dam du s6 luong va cén d6i vé co ciu” c6 DTB thip nhat véi 2,03, DLC 0,72, xép hang 6. Két
qua nay cho thdy cong tac ra soat, danh gia doi ngii chua duge thyuc hién thuong xuyén va
thiéu chiéu sau. Viéc danh gia chu yeu van mang tinh hanh chinh, chwa cha trong danh gia
nang lyc nghé nghiép, nhu cau phat trién va kha nang dap tng yéu cau déi méi gido duc cia
GV. Piy la mot trong nhiing nguyén nhan 1am cho céng tac quy hoach va phat trién doi ngi
GVMN tai dia phuong chua dat hiéu qua nhu mong muén.

3.2. Thuc trang tuyén dung va sang loc ddi ngii gido vién mim non ¢ phuong Go
Dau, tinh Tay Ninh
Bang 2. Két qua danh gia thye trang tuyén dung va sang loc
doi ngii giao vién mam non

Stt Noi dung tiéu chi PTB PLC Xép hang
1 Xay dung ké hoach tuyén dung ddi ngii GVMN 233 0,71 2
Xac dinh tiéu chi tuyén dung GVMN hudng dén
2 khung nang lyc cia GV (tuyén chon ding nguoi, 2,31 0,69 3

dang viéc)

Xac dinh quy trinh tuyén dung GVMN dya trén

3 quy hoach 2,28 0,73 5
4 Tb chuc xét tuyén va thi tuyén GVMN theo nang luc 2,18 0,75 6
5 Tuyén chon két hop véi sang loc d6i ngii GV. 2,38 0,68 1
Giam sat cong tac tuyén dung theo quy trinh tuyén
6 jung da xéc dinh véi GVMN 231 0,70 3
PTB chung 2,30
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Két qua khao sat tai Bang 2 cho thiy thyc trang tuyén dung va sang loc doi ngii GVMN
& Phuong Go Dau hién nay dugc danh gid & mic trung binh, véi DTB chung dat 2,30. Két qua
nay phan anh cong tac tuyén dung va sang loc doi ngii GVMN da dugc trién khai nhung hiéu
qua chua cao, chua dap ing dy du yéu cau ddi méi gido duc trong bdi canh hién nay. Pong
thoi, mic diém giira cac tiéu chi co sy chénh léch khong 16n, cho thdy cac ndi dung tuyén dung
va sang loc doi ngii van con nhiéu han ché mang tinh dong bo.

Trong céc tiéu chi khdo sat, ndi dung “Tuyén chon két hgp vai sang loc do1 ngi GV”
dugc danh gia cao nhat véi DTB 2,38, PLC 0,68, xép hang 1. Két qua nay cho thdy cac co s&
gido duc mam non budc dau di quan tim dén vige két hop gitra tuyén dung va sang loc doi
ngil nham bao dam chét lugng GV dap tng yéu cau cong viéc. Viéc thuc hién sang loc trong
qua trinh tuyén chon thé hién nhan thirc cia CBQL vé vai tro ctia chét lugng doi ngii ddi véi
chat luong gido duc mam non. Tuy nhién, mirc diém chi dat & murc trung binh cho thay hoat
dong nay van chua duge thuc hién that sy hiéu qué va con thiéu cac tiéu chi danh gia mang
tinh cy thé, khach quan.

Tiéu chi “Xay dung ké hoach tuyén dung d6i ngi GVMN” dat BTB 2,33, bLC 0,71,
xép hang 2. Didu nay cho théy cac nha trudng va co quan quan ly gido dyc da co sy quan tim
nhit dinh den cong tac lap ké hoach tuyén dung doi ngll GV. Tuy nhién, qua trinh xay dung
ké hoach van con mang tinh ngan han, chua that sy gan voi nhu cau phat trién gido duc dia
phuong ciing nhu yéu cau d6i méi giao duc mam non trong giai doan hién nay.

Hai tiéu chi “Xac dinh tiéu chi tuyén dung GVMN hudng dén khung ning luc ciia GV”
va “Giam sat cong tac tuyén dung theo quy trinh tuyén dung da xac dinh” cing dat DTB 2,31,
lan Iugt c6 DLC 12 0,69 va 0,70, xép hang 3. Két qua nay phan anh cong tac tuyén dung budc
dau da chu trong dén dinh hudng tiép can ning luc va viée giam sat quy trinh tuyén dung. Tuy
nhién, céac tiéu chi tuyén dung chua that sy cu thé va chua phan anh day du yéu cau ning luc
nghé nghiép ciia GV trong bdi canh d6i méi gido duc. Bén canh do, cong tic giam sat tuyén
dung con thiéu chit ché, dan dén hiéu qua kiém soat chat lugng dau vao cia doi ngii GV chua
cao.

Ti€u chi “Xac dinh quy trinh tuyén dung GVMN dua trén quy hoach” dat BTB 2,28,
DLC 0,73, xép hang 5. Két qua nay cho thiy viéc xay dung quy trinh tuyén dung con thiéu
tinh khoa hoc va chua that sy gan két véi cong tac quy hoach phat trién doi ngit GV. Mot sO
quy trinh tuyen dung chua bao dam tinh thong nhat, chua bam sat nhu cau thuc té ciia cac co
sO giao duc mam non, lam anh huéng dén chit lugng va hiéu qua tuyén dung doi ngil.

bang chu y, ti€u chi “Td chirc xét tuyen va thi tuyén GVMN theo nang lyc” c6 DTB
thip nhét vé6i 2,18, bLC 0,75, xép hang 6. Diéu nay phan anh hoat dong tuyén dung GV theo
dinh huong phat trlen nang lyc con nhiéu han ché. Viéc to chirc xét tuyén va thi tuyén chi yéu
van dya trén yéu cau vé vin bang, ching chi hodc ho so hanh chinh, chwa that su chi trong
déanh gia néng lyc nghé nghiép, k¥ nang thuc hanh su pham va kha ning dap ung yéu cau doi
moi gido duc mam non. Pay 1a mot trong nhitng nguyén nhan anh huéng dén chat lugng doi
ngll GV hién nay.

Tir két qua khao sat c6 thé nhan dinh rang, cong tac tuyén dung va sang loc doi ngii
GVMN ¢ dia phuong dé c6 su quan tdm trién khai nhung hiéu qua thyc hién chua cao va chua
dap ung yéu cau d01 moi giao duc. Do do, trong thoi gian toi cén tang cuong xdy dung ké
hoach tuyén dung gan v6i quy hoach phat trién doi ngi, hoan thién tiéu chi tuyen dung theo
tlep can nang luc, ddng thoi nang cao hiéu qua giam sat va t6 chirc tuyén dung nham bao dam
tuyén chon dugc d6i ngii GV ¢6 phdm chét va niang luc phi hop véi yéu ciu phat trién gido
duc mam non hién nay.
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3.3. Thuec trang dao tao, bdi dudng ddi ngii gido vien mam non & phuong Go Diu,
tinh Tay Ninh

Bang 3. Két qua danh gia thyc trang dao tao, boi dudng ddi ngii gizo vién mim non

Stt Noi dung tiéu chi PTB PLC Xép hang
1 Xéc dinh, thim do nhu ciu bdi dudng cia GVMN 3,00 0,66 4
5 Xay dung va cong khai ké hoach dao tao, ‘b(‘”)i dudng 313 0.62 1

GVMN theo hudng phét trién nang luc nghé nghiép ’ ’
3 Thu:c hién dao tao, bdi dudng GV theo ké hoach xac 2.88 0.70 5
dinh
Tb chirc bdi dudng chuyén mén theo cac chuyén d& cho
4 GVMN 3,06 0,64 2
5 T0~chuc chuong trinh giao luu GVMN gioi dé boi 2.84 0.72 6
dudng GV
6 T?.O dlfiu kién cho GV tu hoc, tu boi dudng nang cao 2.97 0.68 3
trinh do
DTB chung 3,01

Két qua khao sat tai Bang 3 cho thiy thuc trang ddo tao, boi dudng doi ngii GVMN &
Phuong Go Dau hién nay dugc danh gia & mirc khd, véi DTB chung dat 3,01. Két qua nay
phan anh cong tac dao tao, bdi dudng doi ngli GVMN da dugc cac co s¢ giao duc va CBQL
quan tam trién khai tuong d6i thuong xuyén nham dap tmg yéu cau doi moi giao duc. Tuy
nhién, mtc d6 thuc hién giira cac ndi dung van con cé su khac biét, cho thay mot sO hoat dong
bdi dudng chua that sy dong bo va hiéu qua.

Trong cac tiéu chi khao sat, ni dung “Xay dung va cong khai ké hoach dao tao, bdi
dudng GVMN theo hudng phat trién nang luc nghe nghiép” dugc danh gia cao nhit véi DTB
3,13, PLC 0,62, xép hang 1. Két qua ndy cho thdy cac co s giao duc mam non da budce dau
chu trong xay dung ké hoach dao tao, boi dudng theo dinh hudng phat trién nang luc nghe
nghiép cho GV. Viéc cong khai ké hoach gép phan tao diéu kién dé GV chi dong tham gia
céc hoat dong hoc tap, nang cao trinh do chuyén mon va nghiép vu. Dong thoi, didu nay ciing
phan anh nhan thtre tich cuc cia CBQL ddi vdi vai tro ciia cong tac bdi dudng trong nang cao
chat lwong d6i ngii GV déap Gmg yéu cau dbi méi gido duc hién nay.

Tiéu chi “T6 chirc bdi dudng chuyén mén theo cac chuyén dé cho GVMN” dat DTB
3,06, DPLC 0,64, xép hang 2. Két qua nay cho thiy hoat dong bdi dudng chuyén dé da duoc
trién khai twong d6i thuong xuyén va pht hop véi nhu ciu thuc tién cia GV. Cac chuyén dé
boi dudng gop phan hd trg GV cép nhat kién thic, d6i méi phuong phép chim soc va gido
duc tré, dong thoi nang cao ky nang nghé nghiép trong qua trinh thyre hién nhiém vy.

Noi dung “Tao diéu kién cho GV tu hoc, tu bdi dudng nang cao trinh d§” dat BTB 2,97,
DLC 0,68, xép hang 3. Didu nay phan anh cic nha truong da c6 sy quan tAm nhét dinh trong
viéc khuyén khich GV chu dong hoc tap va phat trién nang luc nghé nghiép. Tuy nhién, két
qua van chua dat mirc cao cho thiy moéi truong va diéu kién hd trg hoat dong tu hoc, tw bdi
dudng cia GV con han ché, chua tao duge dong lyc manh mé& dé GV tich cuc tham gia hoc
tap thuong xuyén.

Tiéu chi “Xac dinh, thim do nhu cau bdi dudng caa GVMN” dat DTB 3,00, DLC 0,66,
xép hang 4. K&t qua nay cho thiy viéc khao sat nhu cau boi dudng cua GV di duoc thuc hién
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nhung chua thét sy sdu sat va toan dién. Mot sO ndi dung boi dudng van con mang tinh chung
chung, chua xuét phat ddy di tir nhu cau thyc té cia GV va yéu cau doi moi gido duc mam
non.

Tiéu chi “Thuc hién dao tao, bdi dudng GV theo ké hoach xac dinh” dat DTB 2,88,
PLC 0,70, xép hang 5. Két qua nay phan anh viéc trién khai cac ké hoach dao tao, bdi dudng
van con gap nhiéu kho khan, dic biét 1a vé thoi gian, ngudn luc va didu kién to chire thyc hién.
Mot s6 ké hoach bdi dudng chua dugc trién khai déy dt hoic chua bao dam tinh lién tuc, dan
dén hiéu qua tac dong ddi voi chat lugng doi ngii GV chua cao.

Pang cha ¥, tiéu chi “T6 chirc chuong trinh giao lvu GVMN gidi dé bdi dudng GV ¢6
DTB thép nhét véi 2,84, DLC 0,72, xép hang 6. Piéu nay cho thdy cic hoat dong giao luu,
hoc hoi kinh nghiém giita GV con han ché va chwa dugc t6 chirc thuong xuyén. Trong khi do,
giao luu chuyén mén va chia sé kinh nghiém thuc tién 13 mét trong nhitng hinh thirc boi dudng
c6 y nghia quan trong trong viéc nang cao nang luc nghé nghiép cho GVMN. Viéc chua chu
trong t6 chirc cac hoat dong nay da lam han ché co hdi hoc tap, trao d6i kinh nghiém va phat
trién chuyén mon cta doi ngii GV.

Tir két qua khao sat co thé nhan dinh riang, cong tic dao tao va boi dudng doi ngii
GVMN tai dia phuong da dat duoc nhiing Kkét qua tich cuc budc dau, dic biét trong viéc xay
dung ké hoach va té chirc cac hoat dong bdi dudng chuyén mén. Tuy nhién, mét sé noi dung
nhu khao sat nhu cau boi dudng, trién khai ké hoach ddo tao va té chuc giao luu chuyén mon
van con nhiéu han ché. Do d6, trong thoi gian toi can tiép tuc d6i mai ndi dung, hinh thic bdi
dudng theo hudng thiét thyc, ting cuong hd trg GV tu hoc va mé rong cac hoat dong giao luu,
chia sé kinh nghiém nham nang cao chat lugng doi ngli GVMN dap tmg yéu cau déi méi gido
duc.

3.4. Thuc trang danh gia ddi ngii gido vién mam non ¢ phudng Go Dau, tinh Tay
Ninh

Biang 4. Két qua danh gia thyc trang danh gia ddi ngii gido vién mam non

Stt Noi dung tiéu chi PTB PDLC Xép hang
1 XEy d}rng va cong kl}al cac tiéu chi danh gia theo vi tri 288 0,66 1
viéc lam, nang lyc cua GV
Xay dyng va thuc hién quy trinh kiém tra danh gia
2 GVMN theo ning luc 2,84 069 2
3 To kchucwklem tra, danh gia GVMN theo chuan 260 072 6
nghé nghiép
Str dung cdc kénh thong tin lyc luong khac nhau dé
4 danh gia GV (nha truong, phu huynh, dong nghiép, tu 2,84 0,68 2
danh gia...)
Nha truong xem xét va diéu chinh danh gia dya vao
> nang luc GV, hoan canh cu thé 2,80 0,70 4
6 Téng két cong tac danh gia GV va st dung két qua 270 071 5
danh gia vao phat trién nang luc nghé nghiép GV ’ ’
PTB chung 2,83
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Két qua khao sat tai Bang 4 cho thiy thuc trang danh gia doi ngi GVMN ¢ Phuong Go
Dau hién nay dugc dénh gia & muc kha, véi DTB chung dat 2,83. Két qua nay phan anh cong
tac danh gia do1 ngi GVMN da duoc cac co so gido duc quan tam trién khai theo hudng tiép
can nang lyc va chuan nghé nghiép. Tuy nhién, mirc diém gilra cac tiéu chi chua cao va con
¢6 su chénh léch nhat dinh, cho thay cong tac danh gia GV van con ton tai nhitng han ché can
dugc tiép tuc hoan thién nhdm dap tmg yéu cau ddi méi gido duc.

Trong cac ti€u chi khao sat, ndi dung “Xay dung va cong khai cac tiéu chi danh gia theo
vi tri viéc lam, nang luc cua GV” dugc danh gia cao nhét v6i DTB 2,88, PLC 0,66, xép hang
1. Két qua nay cho thay cac co so giao duc mam non di budc dau chi trong xay dung hé thong
tiéu chi danh gia GV theo dinh huéng phat trién nang luc nghé nghiép va pht hop véi vi tri
viéc lam. Viéc cong khai tiéu chi danh gia gop phan tao sy minh bach trong cong tac quan ly
d6i ngii, giup GV nhén thic rd yéu cau nghé nghiép va dinh hudng phan dau trong qua trinh
cong tac. Tuy nhién, muc diém chua that su cao cho thay hé thong tiéu chi danh gia vin con
thiéu tinh cy thé va chua phan anh diy du yéu cau d6i méi giao duc mam non hién nay.

Tiéu chi “X4y dung va thuc hién quy trinh kiém tra danh gia GVMN theo ning luc” va
tiéu chi “Str dung cac kénh thong tin, lyc lugng khac nhau dé danh gia GV” cung dat PTB
2,84, 1an luot c6 PLC 14 0,69 va 0,68, cung xép hang 2. Két qua nay cho thdy cac nha truong
d3 budc dau trién khai quy trinh danh gia GV theo tiép can ning luc va c6 su phdi hop nhiéu
ngudn thong tin trong qua trinh danh gia. Viéc sir dung cac kénh thong tin tir nha truong, dong
nghiép, phu huynh va hoat dong ty danh gia ctia GV gop phan ning cao tinh khach quan trong
danh gia d6i ngii. Tuy nhién, hiéu qua thuc hién chua that sy dong déu, mot s6 hoat dong danh
gi4 vin mang tinh hinh thirc va chwa phéat huy day di vai trd phan hdi nham nang cao ning luc
nghé nghiép cia GV.

Tiéu chi “Nha trudng xem xét va diéu chinh dénh gia dya vao niang lyc GV, hoan canh
cu thé” dat DTB 2,80, DLC 0,70, xép hang 4. Diéu nay phan anh cac co s& gido duc di c6 su
quan tam nhét dinh dén viéc danh gia GV theo déc diém c4 nhan va diéu kién thuc té. Tuy
nhién, viéc van dung Kkét qua danh gia dé diéu chinh, hd trg va phat trién GV van con han ché,
chua that sy linh hoat va phi hop v&i yéu cu phat trién ning luc nghé nghiép cua timg GV.

Tiéu chi “Tong két cong tac danh gid GV va st dung két qua danh gia vao phat trién
nang luc nghé nghiép GV” dat DTB 2,70, DLC 0,71, xép hang 5. Két qua nay cho thiy viéc
sir dung két qua danh gia dé phuc vu cong tac phat trién doi ngii GV chua dat hiéu qua cao.
Hoat dong tong két, rut kinh nghiém va xay dung ké hoach hd trg GV sau danh gia con thiéu
tinh thudng xuyén va chua that su gan voi nhu cau phét trién nghé nghiép cta doi ngil.

Dang chii y, tiéu chi “T6 chirc kiém tra, danh gia GVMN theo chuan nghé nghiép” co
DTB thip nhit v6i 2 ,69,BLC 0,72, xép hang 6. Diéu nay phan anh cong tac danh gia GV theo
chuan nghe nghi¢p Van con nhiéu han ché trong qua trinh trién khai thyc hién. Viéc danh gia
cht yéu con thién vé hinh thirc, chua chu trong ding mirc dén nang lyc thyce tién, kha nang doi
méi phuong phép gido duc va hidu qua cham soc, gido duc tré ciia GV. Dong thoi, mot sb tiéu
chi trong chuén nghé nghiép chua dugc van dung linh hoat, phu hop véi diéu kién thuc té cua
cac co s& gido duc mam non tai dia phuong.

Tur két qua khao sat co thé nhan dinh réng, cong tac danh gia d6i ngli GVMN tai dia
phwong da c6 nhitng chuyén bién tich cuc theo hudng tiép can ning luc va chuén nghé nghiép.
Tuy nhién, viéc to chuc danh gia, s dung két qua danh gia va phat huy vai tro ctua hoat dong
danh gia trong phat trién nang lyc nghe nghiép GV van con nhiéu han ché. Vi vay, trong thoi
gian t6i cén tiép tuc hoan thién hé thong tiéu chi va quy trinh danh gid, tang cudng str dung
nhiéu nguon thong tin trong danh gia GV, dong thoi gan két chit ché két qua danh gia voi
cong tac dao tao, boi dudng va phat trién doi ngii nham nang cao chat lugng GVMN dép (g
yéu cau dbi méi gido duc.
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3.5. Thuc trang xay dung moi truwong va tao dong luc lam viéc cho ddi ngii gido
vién mam non ¢ phudong Go Dau, tinh Tay Ninh
Bang 5. Két qua danh gia thuc trang xiy dung méi trudng va tao dong luc
cho d¢i ngii giao vién mam non

Stt Noi dung tiéu chi PTB PLC Xép hang

Xay dung quan hé hop tac gitta GV va tré em mam non,

gitta GV v6i GV, gitta GV véi phu huynh. 3,14 0,61 1

Xay dyng bau khong khi tim 1y hop téc 1am viéc tot giira
2 cac bo phan trong nha truong mam non; gitta CBQL va 2,94 0,67 3
GVMN

3 Tao didu kién co s& vat chat, thiét bi, tai liéu chuyén mén. 2,78 0,72 6
bam bao dung ché d0, chinh sach cho GVMN theo qui dinh

4 ctia Nha nude (Iwong, phu cap...) 3,00 0,65 2
Pam bao GV duogc ting lwong sém khi ¢ thanh tich xuét

5 g o . 2,81 0,70 5
sdc trong cham sdc, gido duc tré

6 Tao moi truong tot cho GVMN lam viéc va hoc tap (co 200 0,68 4

diéu kién phat huy so trudng; tu chi va chii dong..)

DTB chung 2,91

Két qua khao sat tai Bang 5 cho thiy thuc trang xdy dung méi trudng va tao dong luc
cho d6i ngii GVMN & Phuong Go Dau dugc danh gia ¢ muc kha, véi DTB chung dat 2,91.
Két qua nay phan anh céc co so gido duc mam non di c¢6 sy quan tim nhat dinh dén viéc xay
dung moi truong 1am viée va tao dong luc cho ddi ngi GV trong bdi canh ddi mai giao duc.
Tuy nhién, gita cic ndi dung khao sat van tdn tai su chénh 1éch nhat dinh, cho théy mot sb
diéu kién va chinh sach hd trg GV chua that sy dép mg yéu cau phat trién doi ngii trong giai
doan hién nay.

Trong céc tiéu chi khdo sat, ndi dung “Xéy dung quan h¢ hop tac gitta GV va tr¢ em
mam non, gitta GV vo1 GV, gitta GV v6i phu huynh” dugc danh gia cao nhit voi DTB 3,14,
DBLC 0,61, x€p hang 1. Két qua nay cho thiy cac co s& gido duc mam non di chu trong xay
dung mbi quan hé hop tac, than thién va tich cuc gitta cac lyc luong tham gia vao hoat dong
cham soc, gido duc tré. Mo1 trudong quan hé t6t gop phan tao diéu kién thuan lgi dé GV thuc
hién nhiém vy chuyén mén, dong thoi tang cuong sy phdi hop gitra gia dinh va nha truong
trong giao duc tré mam non. Pay 1a mot yéu t6 quan trong gop phan nang cao chat lugng cham
soc, giao duc tré va tao dong luc lam viéc cho d6i ngii GV.

Tiéu chi “Pam bao dung ché dg, chinh sach cho GVMN theo quy dinh ctia Nha nuéc”
dat DTB 3,00, DLC 0,65, xép hang 2. Két qua nay phan anh céc co s¢ gido duc da co ban thuc
hién day di cac ché d9, chinh sach d6i véi GV nhu tién lwong, phu cap va cac quyen loi khac
theo quy dinh hién hanh. Viéc bao dam ché do, chinh sach gop phan 6n dinh doi séng va tao
tam ly yén tdm cong tac cho doi ngii GV. Tuy nhién, mirc diém chua that sy cao cho thiy van
con nhimng kho khin nhét dinh trong viée thue hién day du va kip thoi cac chinh sach hd tro
d6i véi GVMN.

Noi dung “Xay dung bau khong khi tam 1y hop tac lam viéc tot gilia cac by phén trong
nha truong mam non; gitta CBQL va GVMN” dat DTB 2,94, BLC 0,67, x¢p hang 3. Két qua
nay cho thiy méi truomg 1am viéc trong cac nha trudng bude dau di tao duge su hop tac va hd
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trg gilta cac thanh vién. Tuy nhién, viéc xay dung moi truong tam 1y tich cuc van chua that sy
dong déu gitia cac co s¢ giao duc, mot s0 noi chua tao dugc su gan két va chia sé hiéu qua
gitta CBQL véi GV trong qua trinh thyc hién nhi€ém vu chuyén mon.

Tiéu chi “Tao mdi truong tot cho GVMN lam viée va hoc tap” dat DTB 2,90, BLC 0,68,
xép hang 4. biéu nay phan anh cac co sé gido duc da c6 sy quan tdm nhét dinh dén viéc tao
diéu kién cho GV phat huy niang luc, s truong va tinh chu dong trong cong viéc. Tuy nhién,
viéc xdy dung méi truong 1am viée theo huéng khuyén khich sang tao va phat trién nghé
nghiép cho GV van con nhiéu han ché, chua tao dugc dong lyc manh mé dé GV dbi moi hoat
dong cham so6c va giao duc tré.

Tiéu chi “Pam bao GV duoc ting luong som khi c6 thanh tich xuit sic trong cham séc,
giao duc tré¢” dat BTB 2,81, BLC 0,70, xép hang 5. Két qua nay cho thfiy viéc thuc hién cac
chinh sach dong vién, khuyén khich GV ¢6 thanh tich t6t chua that sy hiéu qua. Cac hinh thuc
khen thudng va dong vién vat chét con han ché, chua tao duoc dong lyc manh mé dé GV pha"in
d4u nang cao chat luong cong tac chuyén mon.

Pang chii ¥, tidu chi “Tao diéu kién co s¢ vat chét, thiét bi, tai liéu chuyén mén” co
DTB thip nhit véi 2,78, DLC 0,72, xép hang 6. Didu nay phan anh co sé vat chit va diéu kién
hd trg hoat dong chuyén mén cho GVMN van con nhiéu kho khin va chua dap tng diy du
yéu cau d6i mai giao duc. Mot sé co s gido duc con thiéu trang thiét bi day hoc, tai liéu
chuyén mén va moi truong hoc tap phu hop, anh huong dén chat lugng chiam soc, gido duc tré
cling nhu hiéu qua phat trién nang luc nghé nghiép ciia doi ngii GV.

Tir két qua khao sat c6 thé nhan dinh rang, cong tac xdy dung mdi truong va tao dong
luc cho d6i ngii GVMN tai dia phuong da dat duoc mot s6 két qua tich cuc, dac biét trong viéc
xay dung mbi quan hé hop tac va thuc hién cac ché d0, chinh sach ddi voi GV. Tuy nhién, cac
didu kién vé co so vat chat, méi trudng lam viéc va co ché dong vién, khuyén khich GV van
con nhiéu han ché. Vi vay, thoi gian t6i can tiép tuc cai thién diéu kién lam viée, ting cuong
dau tu co s& vat chét, dong thdi déi méi chinh sach dong vién, khuyén khich nham tao dong
lire va moi trudng thuan loi cho d6i ngli GVMN dép tng yéu cau d6i méi gido duc hién nay.

3.6. Thuc trang tao co hdi phat trién nghé nghiép cho ddi ngii gido vién mam non
& phudng Go Dau, tinh Tay Ninh
Bang 6. Két qua danh gia thuc trang tao co hdi phat trién nghé nghiép
cho d¢i ngii gido vién mam non

Stt Noi dung tiéu chi PTB PLC Xép hang

1 Co c}}mh sAach khu)A/en khich GVMN nang cao trinh d6 2.81 0.70 3
chuyén mon. hoc tap

) Co chinh sach khen thudéng phu hop, kip thoi va cong 581 0.69 3
bang khi GV thanh cong trong cong viéc ’ ’
GV duogc tham gia cac 16p tap huén, hoi thao co lién

3 £ A A S \ 2,80 0,71 5
quan dén chuyén mon cham soc gido duc tré

4 Trong nha truong mam non GV ¢6 nhiéu co hoi phat 3.08 0.65 1
trién vé chuyén mon va quan 1y
GVMN dugc giao cac cong viéc mdi doi hoi trinh do

5 vanang lyc cao, dugc cu nguoi huéng dankémcagpva 2,88 0,68 2
phat trién.

DTB chung 2,88
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Két qua khao sat tai Bang 6 cho thay thyc trang tao co hdi phét trién nghé nghiép cho
doi nglit GVMN ¢ Phuong Go Dau duoc danh gia & muc kha, véi DTB chung dat 2,88 va BLC
12 0,69. Két qua nay phan anh cac co so giao duc mam non di budc ddu quan tim dén viéc tao
diéu kién va co hoi phat trién nghé nghiép cho ddi ngii GV nhim dap ing yéu cau do6i moi
giao duyc. Tuy nhién, mirc diém cua cac tiéu chi chua that sy cao, cho thdy cong tac phat trién
nghe nghiép cho GV van con nhiing han ché can tlep tuc duoc cai thién.

Trong cac tiéu chi khao sat, ndi dung “Trong nha trudng mam non GV ¢6 nhiéu co hoi
phat trién vé chuyén mon va quan 1y dugce danh gia cao nhét véi DTB 3,08, DLC 0,65, xép
hang 1. Két qud nay cho théy cac co sd gido duc mam non da tao diéu kién nhat dinh dé GV
tham gia cac hoat dong chuyén mén, dam nhan cac nhiém vu quan 1y hodc phat trién nang luc
nghe nghiép trong qua trinh cong tac. Piéu nay gop phan giup GV nang cao kinh nghiém thyc
tién, phat huy ning luc ca nhan va timg budc thich ung voi yéu cau d6i méi gido duyc mam
non hién nay. Tuy nhién, mirc diém chi dat & mirc kha cho thay co hoi phat trién nghé nghiép
gitra cic GV van chua that sy df)ng déu va con phu thudc vao diéu kién cu thé cua tung nha
truong.

Ti€u chi “GVMN duoc giao cac cong viéc mdi doi hoi trinh d6 va nang luc cao, duoc
ctr nguoi huéng dan kém cip va phat trién” dat DTB 2,88, BLC 0,68, xép hang 2. Két qua nay
phan anh céc co sé giao duc da budc dau cha trong giao nhi€ém vu nham tao diéu kién dé GV
rén luyén va phat trién ning luc nghé nghiép. Pong thoi, viéc ¢6 su hd trg, huéng dan tir dong
nghiép hoac CBQL giup GV tich liy thém kinh nghiém chuyén mén va nang cao ky nang
nghe nghiép. Tuy nhién, hoat dong hd trg va kém cap GV van chua dugc to chirc thuong xuyén
va dong bd, nén hiéu qua phat trién nghé nghiép chua that su cao.

Hai tiéu chi “C6 chinh sach khuyén khich GVMN nang cao trinh d§ chuyén mon, hoc
tap” va “Co chinh sach khen thuéng phu hop, kip thoi va cong bang khi GV thanh cong trong
cong viéc” cung dat BTB 2,81, lan luot c6 DLC 12 0,70 va 0,69, cung xép hang 3. Két qua nay
cho théy cac co sd giao duc da co sy quan tam nhét dinh dén viéc khuyén khich GV hoc tap,
nang cao trinh ¢ va ghi nhan thanh tich ctia GV trong qua trinh cong tac. Tuy nhién, cac chinh
sach dong vién va khuyén khich van chua that sy tao duoc dong luc manh mé cho GV phat
trién nghé nghiép. Mot sé hinh thirc khen thuéng con mang tinh hinh thire, chua gén chit voi
két qua va hidu qua thuc hién nhiém vu chuyén mén ciia GV.

Dang chu ¥, tiéu chi “GV dugc tham gia cac 16p tap huan, hdi thao c6 lién quan dén
chuyén mon cham séc, gido duc tré” co DTB th?ip nhat véi 2,80, BLC 0,71, xép hang 5. Diéu
nay phan anh co hdi tham gia cac hoat dong boi dudng chuyén mon, hoi thao va tap huén cua
GV con han ché. Mot s6 GV chua duoc tao diéu kién tham gia thuong xuyén cac chuong trinh
dao tao, cap nhat kién thirc va ki niang méi phuc vu cong tac cham soc, gido duc tré. Day 1a
mat trong nhirng han ché anh hudéng dén kha ning phat trién nghé nghiép va thich tmg véi yéu
cau d6i méi gido duc mam non ciia doi ngii GV hién nay.

Tir két qua khao sat c6 thé nhan dinh ring, cong tac tao co hoi phat trién nghé nghiép
cho d6i ngli GVMN tai dia phuong da dat dugc mét s6 két qua tich cyc, dac biét trong viéc
tao co hoi phat trién chuyén mon va giao nhiém vy nhim néng cao ning luc nghé nghiép cho
GV. Tuy nhién, cac chinh sach khuyén khich, dong vién va co hdi tham gia bdi dudng chuyén
mon van con han ché, chua dap tmg day du yéu cau phat trién doi ngii GV trong bdi canh doi
mai gido duc. Vi viy, trong thoi gian tdi can tiép tuc hoan thién cac chinh sach hd trg phat
trién nghé nghiép, mé rong co hoi tham gia tap huin, hoi thao chuyén mén, ddng thoi ting
cudng co ché dong vién va tao diéu kién thuan lgi d& GV phat huy ning luc, nang cao trinh do
chuyén mén va dap g yéu cau dbi méi gido duc mam non hién nay.
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4. Két luan

Nghién ctru da phan anh tuong d6i toan dién thuc trang quan 1y va phat trién doi ngil
GVMN dap ung yéu cau doi moi gido dyc tai Phuong Go Dau. Két qua khao sét cho thay cac
n6i dung nhu quy hoach phat trién doi ngii, tuyén dung va sang loc, dao tao bdi dudng, danh
gia GV, xay dung moi trudng lam vi€e va tao co hoi phat trlen nghé nghiép cho GV di dugc
cac co s¢ giao duc quan tam trién khai va dat dugc mot so két qua tich cyc. Cac nha trudng
budc dau chu trong phat trién doi ngii theo dinh hudng tiép can ning luc nghé nghiép, quan
tam x4y dung méi trudng 1am viée hop tac, tao diéu kién cho GV tham gia cac hoat dong
chuyén mon va thyuc hién céac ché dd, chinh sach theo quy dinh. Tuy nhién, nhiéu ndi dung van
con nhitng han ché nhu cong tac quy hoach va tuyén dung chua that su déng bo; hoat dong
dao tao, bdi dudng chwa dap tng day du nhu cau phat trién nghé nghiép; viéc danh gia GV
con mang tinh hinh thtic; co sé vat chit, hoc liéu va chinh sach dong vién GV con han ché.
Bén canh d6, co hoi tham gia tap huan, hoi thao chuyén mon va phat trién nang luc nghé
nghiép cia GV chua that sy thuong xuyén va hiéu qua. Tir két qua nghién ctru cho thay, dé
nang cao chét lwong d6i ngit GVMN dap tmg yéu cau ddi méi gido duc hién nay, can thuc
hién dong bo cac giai phap nhu hoan thién cong tac quy hoach va tuyén dung doi ngil theo
hudng tiép can ning luc; ting cudng dao tao, boi dudng chuyén mon nghiép vu; ddi méi cong
tac danh gia GV; cai thién moi truong lam viée, ché do chinh sach va tao diéu kién thuan loi
cho GV phit trién nghé nghiép bén vimng.
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