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Toém tit

Qua trinh chuyén doz s6 dang dién ra manh mé trong gido duc, viéc g dung cong
nghé so trong gido duc mam non ngay cang giit vai tro quan trong trong nang cao chat lirong
quan 1y va t6 chirc hoat dong chiam séc - gido duc tré. Nghién ciru ndy tdp trung phdan tich
thuee trang quan 1y hoat dong vmg dung cong nghé sé cia gido vién tai cdc trirong mam non
phuwong Binh Théi, Thanh phé Ho Chi Minh. Phirong phdp nghién ciru duwoc sir dung két hop
gitta dinh lwong va dinh tinh; dir liéu dwoc thu thdp thong qua khao sat va phong van 102 cdn
bo quan Iy, gido vién tqi cac co so gido duc mam non trén dia ban. Két qua nghién ciru cho
thay hoat dong quan ly ing dung cong nghé so ) di dat dwoc mot s6 két qua tich ciee, tuy nhién
van con ton tai nhitng han ché ve nang liee s ciia ddi ngii, ha tang va co ché quan 1y. Trén co
so danh gid thuc trang, nghién ciru gop phan givp dé xuat cdc bién phdp quan Iy mang tinh
dong bé nham nang cao hiéu qua tng dung cong nghé $0 trong gido duc mam non, gop phan
ddp 1ing yéu cau doi méi gido duc trong boi canh chuyén déi sé hién nay.

T khoa: Cong nghé s6, phwong Binh Théi, truong Mam non, tng dung cong nghé sé
trong gido duc.
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Abstract

Digital transformation is rapidly reshaping education, and the application of digital
technology in preschool education is playing an increasingly important role in improving
management effectiveness and the organization of childcare and educational activities. This
study investigates the current management of teachers’ digital technology application in
preschools in Binh Thoi Ward, Ho Chi Minh City. The study employed a mixed-methods
approach combining quantitative and qualitative methods. Data were collected through
surveys and interviews with 102 administrators and teachers at local preschool education
institutions. The findings indicate that although the digital technology application
management has achieved several positive outcomes, significant limitations remain in terms
of teachers’ digital competence, infrastructure, and management mechanisms. Based on the
assessment of the current situation, the study contributes to proposing a comprehensive set of
management measures to enhance the effectiveness of digital technology integration in
preschool education, thereby contributing to meeting the demands of educational innovation
in the context of ongoing digital transformation.

Keywords: Binh Thoi Ward, digital technology, digital technology integration in
education, preschool education.
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1. Giéi thiéu

Trong bdi canh Cach mang cong nghiép lan thu tu va xu hudng chuyen d6i s6 dang dién
ra manh mé& trén toan cau, cong nghé sd da tré thanh yéu t then chdt trong viée doi moi
phuong thirc quéan 1y, nang cao hi¢u qua va tinh minh bach trong moi linh vuc xa hoi, déc biét
la trong gido duc. Tai Viét Nam, gido duc la mot trong tdm linh vuc dugc wu tién hang dau
trong Chuong trinh Chuyén d6i s6 qudc gia (theo Quyét dinh 749/QD-TTg). Pinh hudng nay
dugc cu thé hoa qua Quyét dinh 131/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phu (2022) véi muyc ti€u
thuc day ing dung cong nghé s6, d6i mai phwong phap day - hoc va x@y dung h¢ sinh thai
gido duc so toan dién dén nam 2030. Pic biét, trong giao duc mam non, cong nghé s6 dugc
xem 1 nén tang quan trong dé hinh thanh va phat trién nang lyc s6 cho tré em ngay tir nhitng
nam dau doi (Thu tuéng Chinh phu, 2020). Gan day, Quyet dinh 3276/QD-BGDDT ban hanh
b chi s6 danh gia mirc do chuyén doi sb trong truong mam non, giip nha quan ly c6 cong cu
cu thé dé giam sat va cai thién thuc tién trién khai (B6 Gido duc va bPao tao, 2024).

Theo bao céo caa OECD (2025) va cac td chic bao vé tre em nhin manh trach nhiém
gidi trinh ctia nha quan 1y trong viéc thiét lap hang rao s6. Phan tich cho thay quan 1y khong
chi dung lai ¢ khia canh su pham ma con bao gom viéc xay dung cac quy ché vé dao dirc sd,
béo mat dit liéu ca nhan cua tré va kiém soat noi dung doc hai. Nha quan ly phai thiét 1ap duoc
cac giao thurc an toan va quy trinh xt ly khiing hoang thong tin, ddm bao moi truong hoc tap
trén khong gian mang an toan tuyét dbi cho tré.

Céc nghién ctru hoc thuit trong nudc thoi gian qua da phan 4nh ddm nét xu hudng nay
dudi nhiéu goc do. Hung (2023) khao sat hon 200 gido vién (GV) tai tinh Thanh Hoa, cho thay
hau hét GV déu nhan thuc duoc loi ich cua cong nghé s6 nhung viéc rng dung con han ché do
thiéu thiét bi va k¥ nang thuc hanh. Mot vi du dién hinh 1a GV tai 16p mau gido 5 tudi chi sir
dung may tinh bang dé chiéu hinh anh thay vi t6 chtrc hoat dong tuong tac s6 - diéu nay khién
tre chua ¢ co hoi phat trién ky nang tu duy qua thao tac truc tiép. Nguyén (2022) da nghién
clru va dé xuit mot s6 bién phap phat trién ning lue s6 cho ddi ngii GV trong bdi canh Cach
mang cong nghiép 4.0. Tac gia cho rang nang luc s6 khong chi 1a k¥ ning st dung cong nghé
ma con bao gom kha ning thiét ké va t6 chirc hoat dong day hoc c¢6 img dung cong nghé thong
tin hiéu qua. Nghién ciru dé xuét ting cuong bdi dudng chuyén mon, xdy dung moi trudng
hoc tap s6 va d6i méi cong tac quan Iy nham khuyén khich GV chu dong ng dung cong ngh¢
trong giang day. Nghién ctru cua Nguyén (2024) de xuit mé hinh “Cong dong thuc hanh truc
tuyén” cho GV mam non, két hop dao tao truc tuyén va sinh hoat chuyén mén dinh ky. Mot
s6 mo hinh thuc tién tai cac truong mam non & Ha Noi, nhu hoat dong “Cau lac bo GV s6” t6
chirc hang tudn, budc dau cho thay su cai thién vé mirc do ty tin va k¥ ning ing dung cong
nghé ctua GV trong thiét ké hoat dong cho tré. Nghién ctru ctia Tran (2025) tai thanh phd Cao
Lanh, tinh Dong Thap chi ra rang phan 16n GV hién chi dimg lai ¢ murc “str dung co ban” cac
phan mém day hoc. Bé _giai quyét thyc trang nay, tac gia dé xuat quy trinh “bdi dudng theo
chu ky ba giai doan” gom: hoc truc tuyén, thuc hanh tai 16p va danh gia ning luc. Phan va
Nguyén (2024) nghién ctru vé bién phap quan 1y hoat dong Ung dung cong ngh¢ thong tin tai
cac trudng mam non ¢ huyén Long Phu, tinh Séc Trang da dé xuét he thong giai phap quan ly
ddng bd, bao gdm bdi dudng ning luc cho GV, xdy dung mdi trudng gido duc than thién véi
cong nghé va ting cudng phdi hop véi phu huynh. Thye tién trién khai tai mot s6 co s gido
duc mam non trén dia ban cho thdy mirc d¢ tham gia va str dung cong nghé cia GV c6 sy cai
thién o6 rét sau mot hoc ky.

Tuy nhién, tong quan thuc tién cho théy tién trinh chuyen dbi sb tai cac co s gigo duc
mam non hién nay vin mang tinh ccuc bo, chua dat dugc sy dong bo va toan dién nhu ky vong.

Hiéu qua mg dung cong nghé sé phu thudce chit ché vao hai try cot cdt 16i: nang luc sb su
pham ctia GV va dac biét 1a nang luc quan 1y hoat dong ctia d6i ngili can b 1anh dao. Trudc
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nhiing khoang cach giira muc tiéu chién lugc va niang lyc thyc thi vi mo, viée danh gia mot
cach khach quan thyc trang quan ly cac khau trong chu trinh tmg dung cong nghé s6 la yéu
ciu cap bach. Bai viét nay tap trung phan tich sdu khia canh quan ly hoat dong ing dung cong
ngh¢ so tai cac truong mam non thugc phuong Binh Théi, Thanh phd Hb Chi Minh — mot dia
ban do thi dic thu co tde do sb hoa nhanh nhung dang ddi mat véi su phan hoéa 16n vé nguon
luc gifra cac co s¢ giao duc, tir d6 dé xudt cac can ct thuc chung nham tdi wu hoa chu trinh
quén tri gido duc s6 dén nam 2030.

2. Phwong phap nghién ciru
2.1. Khach thé, ddi twong va miu nghién ciru

Khao sat bang bang hoi duoc dinh vi 1a phuong phap thu thép dix liéu chu dao nhém
danh gia trén dién rong nhén thirc va thuc tién trién khai hoat dong tng dung cong ngh¢ sd clia
d6i ngil. Khach thé nghién ciru duge xac dinh tai 05 co s¢ gido duc mam non trén dia ban
phuong Binh Thoi, Thanh phé H6 Chi Minh, bao gom: Truong Mam non Hoa Mai, Trudng
Mam non Tudi Hong, Trudong Maim non Tudi Ngoc, Truong Mam non Bé Ngoan va Truong
Mam non Hoa Sen. Viéc lua chon dia ban khao sat nay dam bao tinh dai dién cao do bao phu
toan bd cac loai hinh co s¢ gido duc mam non dang hoat dong tai dia phuong, tir d6 mang lai
cai nhin bao quat va khach quan vé thyc trang quan 1y tai dia ban.

) Téng quy mé mau chinh thirc dwa vao phan tich 1a 102 ca nhan (tuong tmg voi 102
phi€u khao sat hop 1€ sau khi da lam sach dir li¢u). Co cau m@u dugc phan bo co6 chu dich
nham dam bao tinh toan dién tur nhiéu lang kinh danh gia, cy thé gom:

- Nhom can b quan ly (CBQL) ¢6 16 nguoi: Gom 02 Hiéu truong, 05 Pho Hi€u trudng,
9 To trudng chuyén mon. Pay 1a lyc luwong truc tiep tham muu va to chire thuc hién cong tac
quan tri nhan sy theo vi tri viéc lam.

- Nhom gido vién (GV) c6 86 ngudi: La nhing vién chirc truc tiép tham gia giang day,
chiu sy tac dong truc ti€p tir cac chinh sach phat trién ddi ngili cua nha truong.

2.2. Phwong phap va cong cu thu thap dir li¢u

Vvé phuong phap diéu tra bang bang hoi: Cong cu thu thap dir liéu dinh lugng 1a bd céu
hoi dugc thi€t ke cau triic hoa, dya trén khung 1y thuyet vé quan ly hoat dong tmg dung cong
nghé s6 trong giao duc.

Vé phuong phap phong van sau: Dé khic phuc nhimg han ché ctia phuong phap dinh
lwong va lam 13 co ché tac dong dang sau cac con sb, thuc hién phong vén sau véi 07 CBQL
chu chét (Higu truong va Pho Hi€u truong), 1a nhiing ngudi co bé day kinh nghiém thyc tién,
nam gilr vai tro diéu hanh tryc tiép. Dit liéu phong van duge xir 1y bang ky thuét ma hoa theo
chu dé, thong tin c4 nhan duoc ky hiéu hoa (tir CBQL1 dén CBQL7) dé dam bao tinh khach
quan va bao mat trong phan tich.

2.3. Quy trinh xir ly va phan tich dit li¢u

Sau khi két thuc giai doan thyc dia, toan bd dit liéu thd dugc tién hanh kiém tra, 1am
sach va ma hoa khoa hoc nham dam bao dd chinh xac. Céc phiéu khéo sét thiéu thong tin hoac
vi pham quy téc logic déu bi loai bo. Dit liéu dinh lugng duge ma héa dua trén thang do Likert
5 muc do dé danh gia Kkét qua thuc hién thuc trang, chi tiét quy uoc dugc trinh bay tai Bang 1.

Béang 1. Quy wéc thang do Likert 5 mirc dg trong nghién ciru

Diém sb Két qua thuwe hién
1 Rat thap
2 Thap
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Piém so Két qua thue hi¢n
3 Trung binh

4 Kha

5 Tot

Dir liéu khao sat sau d6 dugc nhép liéu va xu ly bang phan mém Microsoft Excel dé
tinh toan cac tham s6 thong ké mé ta bao gobm: Diém trung binh (DTB), D 1éch chuén (DLC)
va Xép hang (XH). bé dién giai két qua thuc trang, nghién ctru can ctr vao khoang gia tri DTB

v6i khoang cach phan doan xac dinh 1a 0,80 nhu trinh bay ¢ Bang 2.

Bang 2. Quy wéc khoang gia tri diém trung binh trong dién gii két qua thuc trang

Khodng gia Mirc d§ danh
tri DPTB gia

Dién giai két qua thyc hién

1,00-1,80 Rt thap

Hoat dong chua duoc trién khai hodc thyc hién rat kém

1,81-2,60  Thap

Hoat dong thyuc hién & mirc d6 han ché, chua dat yéu cau

2,61 -3,40 Trung binh

Hoat dong thyc hi€n & muc do binh thuong, chua rd nét

3,41 -4,20 Kha

Hoat dong duogc trién khai tt va tuong déi déng bd

421 -5,00 Tt

Hoat dong duogc thyc hién xuét sic, mang tinh chuyén

nghiép cao

3. Thuc trang quan ly hoat dong wng dung cong nghe ) trong gido duc cua gido

vién ¢ cac treong mam non phwong Binh Théi, Thanh pho H6 Chi Minh

3.1. Thue trang xdy dung ké hoach quan ly hoat dong ing dung cong nghé s0 trong
gido duc cia gido vién & cac trwong mam non phwong Binh Théi, Thanh pho H6 Chi

Minh

Nham danh gia khach quan thyc trang quan 1y hoat dong tng dung cong nghé s6, nghién
ctru di tién hanh khao sat hé thng trén ca hai nhom déi twong: CBQL va GV tai cac trudng
mam non trén dia ban phuong Binh Thai, Thanh phd HO6 Chi Minh. Viéc thu thap thong tin tir
hai phia khong chi giup xac dinh mic d6 quan tam, tinh hé théng trong viéc x@y dung ké
hoach, ma con cho phép dbi chiéu gitra dinh hudng didu hanh ciia quan 1y va thyc té trién khai

cua GV tai don vi.

Bang 3. Thyc trang danh gia mirc d§ xiy dyng ké hoach hoat dong \ng dung
cong nghé so trong gido duc ciia gido vién ¢ cic trudong mam non

Két qua

STT Néi dung 2 3 4 5 PTB DPLC XH
| Xéc dinh muc tidu theo timg 34 4 o6 390 076 4
giai doan
o Xdcdimhndidungimgdung 3 45 25 303 074 3
r0 rang
Lua chon phuong phép -
3 hinh fhitc hop 1§ 0 0 24 55 23 399 068 2
4 Dy bao ngudn Iyc can thiét 0 0 30 42 30 400 0,77 1
5 Xay dung ke hoach kiém tra 0 1 34 42 25 3.89 0.78 5

- danh gia
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Dir liéu tai Bang 3 phan anh thuc trang cong tac xay dung ké hoach tmg dung cong nghé
s tai cac truong mam non phudng Binh Théi, Thanh ph6 H6 Chi Minh dat mirc d6 Kha, voi
DTB dao dong tir 3,89 dén 4,00. Chi s6 PLC nam trong khoang 0,68 - 0,78, cho thay su dong
thuan cao trong nhan thic ciia doi ngii vé tAm quan trong cua viéc lap ké hoach trugc khi trién
khai cong nghé vao day hoc.

Vé mit wu diém: "Du bao nguén luc can thiét" dat diém cao nhat (PTB = 4,00; Hang
1), theo sau 1a "Lya chon phwong phap - hinh thirc hop 1y" (BTB = 3,99; Hang 2). Két qua nay
chtng to cac nha trudng di ¢6 y thirc chu dong trong viée chuan bi ha tang k¥ thuat va thiét
bi. Pong thoi, ban giam hiéu budc dau biét cach linh hoat hoa cac hinh thire t6 chirc hoat dong
dé phu hop vé6i dac diém tam sinh 1y cua tré lta tudi Mam (3-4 tudi) va Choi (4-5 tudi).

Vé mit han ché: "Xay dung ké hoach kiém tra - danh gia" tuy giit vi tri thdp nhat bang
nhung van dat phan khoang Kha (DTB = 3,89; Hang 5). Pang chu y, di muc tiéu tong quat da
duoc xac lap, nhung viéc "Xéac dinh muc tiéu theo tung giai doan" (PTB = 3,92; Hang 4) van
con roi rac. Pidu nay phan anh xu huéng l4p ké hoach mang tinh ngén han, thiéu mét 16 trinh
phat trién nang luc s6 mang tinh chién luoc va dai han cho tré.

Qua két qua phong vén sau, khi danh gia vé tinh lién thong va tinh dong bo trong khau
1ap ké hoach, CBQL2 da thang thin nhan dinh: “Mdc dit quy trinh phoz hop phé duyét ké
hoach gitta nha truong va GV da dugc thiét lap, nhung do hi¢n nay van thiéu mét co ché
hiomg dan hay khung tiéu chudn théng nhdt tir cap trén, nén vi¢c xdy dung va danh gia tinh
kha thi ciia ké hoach img dung cong nghé phan 16n van mang néng tinh kinh nghiém cd nhén
cua nguoi quan ly”.

Su thiéu hut cac noi dung kiém tra cu thé ngay tir khau thiét 1ap ké hoach, két hop véi
16 trinh phan ky giai doan chua rd rang da vo hinh trung 1am suy giam tinh ddng bo trong toan
hé thdng. Diéu nay gy ra nhirng rao can 16n cho cong tac do ludng, giam sat va hiéu chinh
chét lugng hoat dong tng dung cong nghé sb trong thuc tién tai cac don vi mam non trén dia
ban.

3.2. Thuye trang td chirc thye hién hoat ddng ving dung cong nghé s trong giso duc
ciia gido vién & cac trwong mam non phuwong Binh Théi, Thanh pho H6 Chi Minh
Bang 4. Thuc trang té chirc thuc hién hoat dong vinmg dung cong nghé so
trong giao duc cua giao vién ¢ cac trweong mam non

Két qua
1 2 3 4 5

STT N¢i dung bTB DPLC XH

Ban hanh quy dinh vé quan ly,
j vanhanhthietbisovabaomatdr o o 35 49 13 38 071 6
liéu, an toan khong gian mang

cho tré.

Thiét 1ap mang lu6i "GV nong cdt
cong nghé" @€ ho trg chuyén mon

2 va ’dfm dat chuyén ddi s6 tai cac 0 0 34 45 23 38 074 4
khéi 16p.
Té chuc boi dudng ky nang thiét

3 kehoclicu so, fmg dung AL AR oy 57 53 401 066 2

va cac phan mém tuong tac dac
thu cho cap hoc mam non.
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Két qua
1 2 3 4 5

STT N¢i dung PTB DLC XH

Xay dung quy trinh hd trg ky
thuédt nhanh dé xur ly sy co phan

4 \ A £ .0 20 34 25 23 3,50 1,05 7
mém va ha tang s6 ngay tai lop
hoc.
T6 chiic hoi thi "Thiét ké bai

5 giang dién tu twong tac" va xay 0 0 34 47 20 386 072 5

dung kho hoc liéu s6 ding chung
cap truong.

Uu tién xét thi dua cho cdc Séng
6 kien kinh nghiém c6 gidi phap dot 0 1 34 41 26 390 0,79 3
pha trong tmg dung cong nghé so.

Tich hop ti€u chi danh gia "Nang
lyc su pham s6" va hiéu qua
tuong tac giita tré voi thiét bi sd
vao quy trinh dy gio.

0 0 13 54 35 422 0,65 1

Dir li¢u tai Bang 4 cho thay cong tac t6 chirc thuc hién dugc trién khai & mirc Kha (DTB
= 3,50- 4,22). Piém sang 16n nhat nim & cac hoat dong mang tinh danh gia dinh hudng va
nang cao nhan thirc chuyén moén cho déi ngii, Cu thé, noi dung "Tich hop tiéu chi danh gia
'Ning lyc su pham s6' va hiéu qua tuong tac giita tré voi thiét bi sd vao quy trinh dy gio" dat
murc diém cao nhat va thudc phan khoang Tét (BDTB =4,22; Hang 1). Theo sat phia sau la hoat
dong "Té chirc boi dudng ky ning thiét ké hoc lidu s, img dung Al, AR va cac phan mém
tuong tac dic thu cho cap hoc mam non" (PTB = 4,01; Hang 2). Su dong thuén rat cao ciia
mAu khao sat (DLC thép, dao dong tir 0,65 dén 0,66) khang dinh cac nha truong da thiét lap
dugc mot quy trinh giam sat chuyén mén chit ch&, dong thoi xac dinh viéc bdi dudng ning
luc cong nghé méi cho GV 1a giai phap then chét.

Tuy nhién, nghién ctru chi ra su bat cap trong khau van hanh thuc t& qua hai chi sé:

V& tinh déng bo: Noi dung “X4y dung quy trinh hd trg k¥ thuat nhanh dé xu 1y su ¢b
phin mém va ha ting sd ngay tai 16p hoc” ghi nhan mic diém thap nhat (BTB = 3,50, Hang
7) di kém DLC cao nhét (1,05). Diéu nay phan anh sy chénh léch 16n vé ha tang va ning luc
xtr 1y su ¢b giita cac co so: trong khi mot sd truong da van hanh 6n dinh, s6 khac van lang
tung khi gap truc trac ky thudt tai 16p hoc.

Vin ban quéan 1y hoc dudng: Noi dung “Ban hanh quy dinh vé quan 1y, van hanh thiét
bi s6 va bao mat dit liéu, an toan khong gian mang cho tré” chi dat DTB = 3,82 (Hang 6), diéu
nay cho thiy cac quy dinh mang tinh phap 1y ndi bo vé an toan sb va bao mat thong tin hoc
duong cho tre mam non chua duoc chuin héa 15 nét, khién GV thiéu di cac can cir viing chéc
dé thuc thi mot cach dong bo va ty tin.

Minh chung cho nhung diém nghé&n nay, trong cudc phong van sau, CBQL5 di nhan
manh mot goc nhin thuc té: “GV ciia chiing t6i hién nay can dwoc boi dudng chuyén sau vé
cdch thirc thiét ké hoc liéu s va cdc cong cu cong nghé dé danh gid sw phat trién cua tré, thay
vi nha truong chi dirmg lai ¢ viéc hé tro hay tdp hudn cdc ky thugt xur Iy may moc co ban”.
Nhan dinh dinh tinh nay da bc 16 mét nghich 1y trong cong tac t6 chirc: nha truong dang 1am
rat tot viéc kiém tra, giam sat hanh chinh va dao tao ky nang dai tra (Hang 1, Hang 2) nhung
lai chwa dap tng hiéu qua nhu cau hd trg k¥ thuat thuc dja chuyén sau tai lop hoc (Hang 7).

246



Tap chi Khoa hoc Pai hoc Pong Thap, Tap 15, S6 028 (2026): 240-250

Nhu vy, tién trinh tmg dung cong nghé sé tai cac nha truong hién nay van chiu su phu
thudc 16n vao sy nd lyc, linh hoat cta ting ca nhan GV. Sy thiéu hut mot hé sinh thai hd trog
k¥ thuat phan tmg nhanh két hop v6i hé théng vin ban quy ché quan ly dong bo dang 1a rao
can 16n can tré sy but phé dién rong ciia hoat dong chuyén doi so tai dia ban.

3.3. Thue trang chi dao thue hién hoat déng ving dung cong nghé sb trong giso duc
cuia gido vién ¢ cac trweong mam non phwong Binh Théi, Thanh pho H6 Chi Minh
Bang 5. Thuec trang chi dao thuc hién hoat dong \rng dung cong nghé sb
trong giao duc ciia gido vién & cac treong mam non

Két qua
STT N§i dung PTB PLC XH
1 2 3 4 5

Chi dao GV xac lap cac muc ti€u
phat trién ning luc s cho tré trong
ké hoach giao duc nam hoc va ké
hoach chu dé.

0 0 34 42 26 392 0,776 1

Huéng dan GV lwa chon va xay dung
cac ndi dung ) (hoc li€u, trd choi
tuong tac) phu hop véi muc ti€u
chuong trinh gido duc mam non.

0 0 34 54 14 380 0,66 3

DPinh huéng GV phdi hop céac
phuong phdp day hoc tich cuc v6i
3 cdng cu sO (trai nghiém thyc t¢ a0, 0 0 40 48 14 3,775 0,68 4
bang tuong tac) dé tang hiéu qua giao
duc.

Huy dong va diéu phdi cac ngudn luc
(ngan sach, thiét bi, chuyén gia)
nham dam bao ha tang sé phuc vu
day va hoc.

0 0 30 50 22 392 0,71 2

Xay dung b tiéu chi va té chire kiém
tra, giam sat dinh ky viéc ung dung
cong nghé sé trong cac hoat dong
cham soc¢ - gido duc.

0 4 38 46 14 3,69 0,75 5

Thlet 1ap mang ludi GV nong cdt dé
tu Van chuyén moén va giai dap thic
méc vé nang lyc su pham so cho doi
ngil.

0 8 38 42 14 3,61 082 6

Xay dyng quy trinh tiép nhan va xu
1y nhanh céc su ¢d k¥ thuat, ha tang
va rao can tam ly cia GV trong qua
trinh chuyén doi sd.

0 12 40 42 8 3,45 0,80 7

Dit liéu khao sat phan anh cong tac chi dao dat mirc kha (BTB = 3,45 - 3,92). Két qua
nay cho thay mot thuc trang: cac nha quan ly da 1am 0t vai tro "khéi xudng" nhung con lung
tang trong khau "dong hanh" cung GV trong ti€n trinh chuyén doi so.

V& mit vu diém: Céc ndi dung mang tinh dinh huéng chién luge nhu “Chi dao GV xéac
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1ap cac muc tiéu phat trién nang luc sb cho tré trong ké hoach” va “Huy dong va diéu phéi cac
nguén I (ngan sach, thiét bi, chuyén gia) nham dam bao ha téng s6 phuc vu day va hoc.” dan
dau bang xép hang (PTB = 3,92, Hang 1 va 2). Diéu nay khang dinh CBQL da thanh cong
trong viéc xac lap khung hanh chinh va dam bao cac diéu kién ha tang co ban, tao tién dé can
thiét cho hoat dong g dung cong nghé tai don vi.

Vé mit han ché: C6 su suy giam rd rét vé hiéu qua chi dao khi di sau vao van hanh thuc
té. Pang chu ¥, noi dung “Xay dyng quy trinh tiép nhan va xir Iy nhanh céc sy ¢b k¥ thuat, ha
tang va rao can tim ly ciia GV trong qua trinh chuyén d6i s6.” ghi nhan mirc diém thap nhét
(DTB = 3,45, Hang 7). V6i DLC thap (0,80), dir liéu phan anh sy dong thuan cao cia GV vé
viée thiéu vang céc giai phap thao g6 tire thoi khi d01 mat voi rao can ky thuat hodc su pham
s6. Diéu nay cho thy chi dao ctia nha trudng hién van thién vé “giao muc tiéu” hon 13 “hd tro

thuc dia”.

CBQL4 thira nhan rang du muc tiéu da 13, nhung "cong tac hd trg va giai quyét kho
khan con han ché do thiéu co ché hd tro k¥ thuat chuyén sau". HE qua 1a, tinh hiéu qua cua cac
vin ban chi dao bi giam sut khi trién khai thyc té, khién GV déi khi cam thay bi "bo lai" trude
cac su c¢b k¥ thuat hodc ling ting trong viéc cu thé hoa ndi dung sb vao bai giang.

3.4. Thuc trang kiém tra, danh gia hoat dong irng dung céng nghe s0 trong gido
duc ciia gido vién ¢ cac treong mam non phuong Binh Théi, Thanh phé H6 Chi Minh

Nhim danh gia thyuc trang cong tac klem tra, danh gia hoat dong ing dung cong nghé
sd trong gido duc cia GV, nghién ciru di tién hanh khao sat tai cac truong mam non phuong
Binh Théi, Thanh phé H6 Chi Minh. Két qua thu thap 1a co sé thyc chimg dé phén tich mirc
dd hi¢u qua cua khau kiém so4t chat luong, tir d6 dé xuét cac can cir khoa hoc nham hoan thién
chu trinh quan tri trong thoi gian toi.

Bang 6. Thuc trang kiém tra, danh gia hoat dong ting dung cong nghé sb
trong gido duc ciia gido vién & cac tredéng mam non

Két qua
STT Noi dung PTB PLC XH
3 4 5
40 42 20 3,80 0,74 5
34 45 23 389 0,74 3

24 55 23 39 0,68 1

[

Thiét lap tiéu chi ddnh gia 15 rang

2 Quan sat - dy gio ¢6 cong nghé so

S| O | O |-
S| |O N

3 Pénh gia san pham cong nghé ciia GV

banh gia hi¢u qua cua viéc tmg dung
4 cong ngh¢ s6 d0i voi sy phattriéncua 0 0 34 42 26 392 076 2
tré thong qua cac chi so dau ra.

CBQL thyc hién phan hdi va tu van
chuyén mon kip thoi cho GV sau cac

> hoat dong kidm tra, dy giv c6 img ° © 34 54 14 380 066 5
dung cong nghé.

6 Diéu chinh sai 1éch khi can thiét 0 0 46 42 14 3,69 070 7

7 Bao céo - tong két dinh ky 0 0 34 52 16 3,82 068 4

Dit lidu tai Bang 6 phan 4nh cong tac kiém tra - danh gia hoat dong Gmg dung cong nghé
s0 tai cac don vi nhin chung da di vao nén nép va dat mirc Kha, vai DTB dao dong tr 3,69 dén
3,99. Két qua nay chung té hoat dong giam sat chuyén mon da dugc chi trong trién khai, tuy
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nhién trén thuc té van ton tai mot khoang cach nhat dinh gitra viéc "ghi nhén thyc trang hanh
chinh" va "thic day cai tién chat lugng chuyén mon".

Vé mit vu diém: Hoat dong “Pénh gia san phim cong nghé cia GV” dan dau bang xép
hang (DTB = 3,99, Hang 1), theo sau 1a “Danh gia hiéu qua cua viéc img dung cong ngh¢ so
dbi véi su phat trién cua tré thong qua cac chi s6 dau ra” (BDTB = 3,92, Hang 2). Két qua dinh
lwong nay chimg minh cac nha quan ly da chuyén dich tu duy 6 rét sang viéc chu trong cac
san pham thuc chat (gido an dién tur, hoc li¢u tuong tac) va budce dau quan tAm sdu sac dén gia
tri thy huong thyc té ctia tré em thay vi chi kiém tra mang tinh hinh thirc. Chi sé DLC tuong
dbi thap va on dinh cho thay quy trinh danh gia dua trén san pham sb da tro thanh mot chuan
muc chuyén mén nhéan duoc sy déng thuén cao tir d6i ngil.

Vé mit han ché: Nghién ctru chi ra hai "diém ngh&n" trong chu trinh quan 1y:

Tinh khoa hoc trong cong cu: “Thiét l4p tiéu chi danh gia rd rang” va “CBQL thyc hién
phan hoi va tu vin chuyén mon kip thoi cho GV sau cac hoat dong kiém tra, du gi0” dat muc
kha (DTB = 3,80). Viéc thiéu hut mot bo chi s6 dinh luong khién cong tac phan hdi con mang
nang tinh cam tinh va kinh nghiém cé nhan cua CBQL.

Tinh diéu chinh: Noi dung “Piéu chinh sai léch khi cén thiét” ghi nhan mic diém thap
nhét (bTB =3,69, Hang 7). Diéu ‘nay phan anh h¢ qua tat yéu: khi tiéu chi danh gia chua tudng
minh, két qua kiém tra khé c6 thé trd thanh cin cir khoa hoc dé nha truong kip thoi diéu chinh
ké hoach hay phuong phép (g dung.

Pa s6 GV va CBQL déu kién nghi can mot hé thong tiéu chi danh gia chuyén biét cho
cip hoc mam non. Hé qua 13, cong tac kiém tra hién nay méi ding lai & vai trd giam sat tudn
thu, chwa phat huy duoc vai tro dinh hudng va kién tao nhim nang cao chit lugng chuyén doi
s6 bén vimng.

4. Két luan

Nghién ctru vé thyuc trang quan 1y hoat dong Gmg dung cong nghé sb cua GV tai cac
trudng mam non phudng Binh Théi, Thanh phd HO Chi Minh, thong qua dit liéu tir 102 CBQL
va GV, da phac thao mdt birc tranh toan dién vdi ca nhiing diém sang 1an nut thét noi tai. Nhin
chung, cong tac quan 1y tai cac don vi da di vao nén nép va dat mac d6 Kha & moi khau cta
chu trinh quan tri. Tuy nhién, di sdu vao thyc té van hanh, tién trinh chuyén ddi s6 nay van boc
16 nhitng khoang cach déng ké gitra dinh huéng diéu hanh vi mé va ning lyuc thyc thi thyc té
noi 16p hoc. Trong cong tac 1ap ké hoach, du nha truong di chi dong du bao ngudn lyc va linh
hoat lya chon phuong phap phu hop voi tam sinh 1y cta tré, nhung viéc hoach dinh nhin chung
van mang tinh ngan han, thiéu tim nhin chién Iugc va ghi nhan két qua thap nhit & khéau thiét
lap ké hoach kiém tra - danh gia. Sy thiéu hut nay kéo theo hé luy truc tlep dén khau t6 chirc
va chi dao. Mic du cac truong da cé nhirng budc di tdo bao nhu tich hop ti€u chi “Nang luc
su pham s6” vao hoat dong du gio hay thuc day boi dudng cac cong ngh¢ moi nhu Al va AR,
nhung quy trinh hd tro k¥ thuat tire thoi tai 16p hoc lai chua dong b, dong thoi cac quy dinh
v€ an toan mang va bao mat dir liéu cua tré van chua duge chudn hoa. Bén canh do, d6i ngt
quan ly du lam tot vai tro “khoi xuong” hanh chinh va diéu phdi ha tang co ban, nhung lai
thiéu di sy “dong hanh” mat thiét, din dén sy ling tung khi phai thao g& kip thoi cac rao can
tam 1y hay su cb k¥ thuat thuc dia cho GV. Piém ngh&n cudi cing ndm & khau kiém tra, danh
gid; du hoat dong giam sat da dich chuyén sang cac san phim cong nghé thuc chét cua GV va
dau ra cua tré, song viée thiéu mot bo tiéu chi dinh lugng chuyén biét cho cép hoc mam non
da khlen cac phan hdi chuyén mén con mang tinh cam tinh, khlen khau diéu chinh sai léch dat
diém sb thip nhat. Tyu trung lai, sy thanh cong ctia cong cude s6 hoa gido duc mam non phu
thudc chit ché vao hai tru cot cdt 16i: nang luc s6 cua nguoi lanh dao va nang lyc su pham so
ciia GV. Pé hudng t6i muyc tiéu chuyén doi sb toan dién dén nim 2030, cac nha trudng can
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vuot qua nhitng nd lyc cuc bo dé xdy dung mot h¢ sinh thai quan ly déng bo, két hop chat ché
gilta myc tiéu chién luge voi co ché phan tmg nhanh vé k¥ thuat, chuan hoa quy ché an toan
s0 va ban hanh bg chi s6 danh gia 16 rang, tao nén tang vimng chac dé nang cao chit lugng gido
duc mam non mot cach bén virng.
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