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Tém tit

Quan ly hoat dong gido duc STEM trong truong tiéu hoc giit vai tro rdt quan trong
trong viéc t6 chirc hiéu qua cac hoat dong day hoc tich hop, qua dé gop phan thuce hién muc
tiéu doi méi gido duc theo dinh hwdng phdt trién pham chat va nang liec hoc sinh. Nghién ciiu
nay nham xem xét thuc trang qudn Iy gido duc STEM tai cdc truong tiéu hoc thuéc Phuong
Long Hoa, tinh Tdy Ninh. Phwong phdp nghién ciru hon hop dwoc sir dung véi su tham gia
ciia 129 doi twong khdo sdt, bao gom 11 cdn bg quan 1y va 118 gido vién tai bon trweong tiéu
hoc. Dit liéu dinh luong duwoc thu thdp thong qua bang hoi sir dung thang do Likert 5 miic,
trong khi dir liéu dinh tinh dwoc bo sung thong qua cdc cugc phong van sau nham lam ré va
mé réng két qua nghién ciru. Két qud cho thay cong tac quan ly gido duc STEM da tirng budc
nhan dugc sw quan tam va dat dugc mot so két qua bude dau. Tuy nhién, van con ton tai nhiéu
théch thirc ding ké, bao gom nhitng han ché trong cong tdc lap ké hoach chién luoc, nang luc
quan ly trong viéc 16 chirc va chi dao hoat déng day hoc STEM chira dép ing yéu cau, ciing
nhuw nhiing bdt cdp trong cong tac kiém tra, ddanh  gid con thiéu hiéu qua. Nhitng phat hi¢n nay
cung cdp co so thuc tién quan trong cho viéc dé xudt cdc bién phdp quan Ly nham ndng cao

hiéu qua va chat liwong trién khai gido duc STEM trong cdc truong tiéu hoc, dap img yéu cdu
d6i méi gido duc trong béi canh hién nay.

~ Tirkhoa: Gido duc STEM, gido duc tiéu hoc, quan Iy gido duc STEM, truong tiéu hoc,
trién khai gidao duc STEM.
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Abstract

The management of STEM education activities in primary schools plays a very
important role in effectively organizing integrated teaching and learning, thereby
contributing to the implementation of competency- and quality-oriented educational reform.
This study examined the current STEM education management in primary schools in Long
Hoa Ward, Tay Ninh Province. A mixed-methods approach was employed, involving 129
participants, including 11 school administrators and 118 teachers from four primary schools.
Quantitative data were collected using a five-point Likert-scale questionnaire, while
qualitative data were supplemented through in-depth interviews to further clarify and enrich
the findings. The results indicate that STEM education management received increasing
attention with achieved initial positive outcomes. However, several significant challenges
remain, including limitations in strategic planning, insufficient managerial capacity in
organizing and directing STEM teaching activities, as well as shortcomings in monitoring and
evaluation practices that have not yet been fully effective. Thereby, management solutions are
proposed to enhance the effectiveness and quality of STEM education implementation in
primary schools, in alignment with current educational reform demands.

Keywords: Primary education, STEM education, STEM education management, STEM
implementation.
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1. Gi6i thiéu

Trong nhitng nam g?m day, gido duc STEM & cép tiéu hoc tai Viét Nam da thu hut sy
quan tam cua nhiéu nha nghién ciru, tap trung vao cac khia canh nhu mé hinh day hoc, nang
lyc gido vién, to chirc hoat dong hoc tap va hiéu qua phat trién nang lyc hoc sinh. Mot s6
nghién ctru da lam 16 co so 1y luan va dinh huéng trién khai cac mé hinh giao duc STEM trong
day hoc tiéu hoc, khang dinh vié¢c tich hop kién thuc khoa hoc, cong nghé, ky thuat va toan
hoc ¢6 thé thu hep khoang cach gitra tri thirc han 1am va ng dung thyc tién, dong thoi gop
phan phat trién ning luc sang tao, tu duy ky thuét va ky nang thuc hanh cho hoc sinh (Le &
cs., 2023b). 6] goc do phat trién doi ngil, nghién ctru vé nang luc gido duc STEM cuia gido vién
tiéu hoc cho thiy viéc trién khai STEM trong bdi canh thuc hién Chuong trinh giao duc pho
thong 2018 con gap nhiéu han ché do ning Iyc thiét ké bai hoc STEM chua dong déu, diéu
kién co s vat chat con thiéu va sy hd tro quan 1y chua day du  (Phan, 2023). Bén canh d6, mot
s6 cong trinh thuc nghiém da chirng minh hi¢u qua cia viéc t6 chirc cac hoat dong STEM lién
mon trong viéc phat trién ning luc giai quyét van dé, tu duy sang tao va ky ning hop tac cua
hoc sinh tiéu hoc (Vu & cs., 2024). Cac nghién ctru khac ciing dé xuit nhirng mé hinh t6 chirc
hoat dong STEM cu thé, chéng han mo6 hinh T-SM-E, cho théy viéc thiét ké cac nhiém vu hoc
tap gin v6i tinh hudng thyuc tién co thé ning cao kha niang van dung kién thirc lién mén va
htng thi hoc tap cia hoc sinh (Nguyén & cs., 2025b).

Bén canh d6, vai tro cua lanh dao nha trudng ciing dugc xem 1a yéu td quan trong trong
quan 1y va t6 chirc gido duc STEM. Két qua nghién ciru chi ra rang linh dao day hoc ciia hiéu
truéng c6 anh hudng tich cuc dén viée thuc day trién khai STEM théng qua viée dinh hudng
chuyén mon, hd tro gido vién tiép can cac phuwong phap day hoc tich hop va tao dung moi
truong to chirc thuan loi cho cac hoat dong STEM trong nha truong. Nho do, hoat dong gido
duc STEM dugc t6 chtrc hidu qua hon va gbp phan phat trién pham chat, ning luc cta hoc
sinh (Tran & cs., 2023).

Ngoai ra, mdt sd nghién ciru tap trung vao cong tac quan 1y hoat dong day hoc theo dinh
huéng STEM trong nha trudng phd thong. Két qua khao sat cho thiy viéc trién khai day hoc
theo dinh huéng STEM di dugc quan tdm thuc hién nhung hiéu qua quan 1y chwa dong déu
gitra cac khau nhu xay dung ké hoach, t6 chirc thuc hién va kiém tra danh gia. Mot s6 han ché
duoc chi ra bao gém viéc xay dung ké hoach day hoc theo dinh huéng STEM chua cu thé,
nang luc t6 chtrc bai hoc STEM cua gido vién con han ché va viéc huy dong cac ngudn luc hd
trg day hoc chua hiéu qua (Pham, 2023).

Tuy nhién, cong tac quan li van con mot s6 han ché nhu nhan thirc ciia can bd quan li
va gido vién vé STEM chua day du; viéc xdy dung ké hoach va td churc thuc hién chua dong
bd; nang luc thiét ké va td chirc hoat dong STEM cua giao vién con han ché; co s& vat chat va
hoc liéu phuc vu STEM chua dap ung yéu cau (Hoang & cs., 2025). Tuong tu, nghién ctru tai
céc truong tiéu hoc & Quan 10, Thanh phd HO Chi Minh cho thay viéc quan 1i hoat dong STEM
con mang tinh hinh thirc, chua co chién lugc dai han va chua déng bo giita cac khau quan li
nhur 14p ké hoach, t6 chirc thyc hién, chi dao va kiém tra danh gia; dong thoi sy phdi hop giira
nha trudng véi cac luc luong gido duc bén ngoai con han ché (Lé & L&, 2025).

Tir cac két qua nghién ciru trén co thé thiy rang gido duc STEM trong trudng tiéu hoc
dd nhan dugc su quan tdm nghién ctru tir nhiéu gdc d6 khac nhau nhu bdi dudng giao vién, vai
tro 1anh dao nha truong, diéu kién co so vat chét, ciing nhu cac yéu t6 anh huong dén hiéu qua
t chirc hoat ddong STEM. Tuy nhién, cac nghién ctru chu yéu tip trung vao khia canh day hoc
STEM hoic phat trién ning luc gido vién, trong khi nhiing nghién ctru chuyén siu vé quan Iy
hoat dong gido duc STEM trong truong tiéu hoc theo tiép can cac chirc ning quan li gido duc
van con han ché. Do d6, nghién ciru nay nham danh gia thyc trang quan li hoat dong giao duc
STEM 6 cic trudng tiéu hoc & phuong Long Hoa, tinh Tay Ninh dé c6 co s& dé xuat cac bién
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phap quan 1y hiéu qua va chat luong trong qua trinh trién khai gido duc STEM ¢ dia phuong.
2. Dir liéu va phuwong phap nghién ctru

Trong nghién ctru ndy, dit liéu dugc thu thap tir 129 khach thé 1a can bod quan ly, gido
vién ctia 04 truong tiéu hoc Phuong Long Hoa, tinh Tay Ninh. Cu thé: (1) Truong Tiéu hoc
Chau Vin Liém; (2) Truong Tiéu hoc Nguyén Pinh Chiéu; (3) Truong Tiéu hoc Tran Qudc
Toan; (4) Truong Tiéu hoc Lwong Thé Vinh.

- Phuong phap st dung bang hoéi dya theo thang do Likert 5 mic d6 trong qua trinh
nghién ctu thuc trang. Vi gia tri khoang cach thang do = (Maximum — Minimum) / n = (5-
1)/5=0,8.

- Phuong phap phong vén sau duoc bo sung thong qua cac cudc phong van nham lam
10 va mo rong két qua nghién ctru. V&i viéc phong van sau ddi véi 05 can bo quan Iy va 05
gido vién nham bo sung va lam r6 cac két qua thu dugc tir phan tich dinh lugng. Dit liéu phong
véan dugc ma hoa dé xir Iy va phan tich, trong d6 cac can bd quan 1y duoc ky hiéu lan luogt 1a
QL1, QL2, QL3, QL4, QLS5 va cac giao vién dugc ky hiéu tuong ung la GV1, GV2, GV3,
GV4, GVS.

Dit li¢u thu thap dugc duge xu ly bang phan mém SPSS phién ban 22.0 nham tinh toan
céc tham s thong ké mo ta, bao gdm gia tri trung binh va d6 1éch chuan.

Bang 1. Quy wéc cac khoing diém danh gia

Quy wéc ma

héa 5 4 3 2 1
Hé sb6 trung — — — — —
binh 42< X<50 34< X<4226<X<3418<X<26 1,0<X<18

Mikc d thue Rat thuong

.n R Thudng xuyén Thinh thoang ft thyc hién Khéng thyc hién
hién xuyén

3. Két qua va thao ludn

3.1. Thye trang quan 1y gido duc STEM cho hoc sinh cac trudng tiéu hoc é phuwong
Long Hoa, tinh Tay Ninh

3.1.1. Thuc trang viéc xdy dung ké hoach gido duc STEM cho hoc sinh cdc truong tiéu
hoc phuong Long Hoa, tinh Tday Ninh

Bang 2. Két qué khao sat thye trang xdy dung ké hoach gido duc STEM cho hoc sinh
cac Truwong tieu hoc Phwong Long Hoa, tinh Tay Ninh

Murc d thuce hién (N = 129)

Rét thuong Thuong Thinh ftthwe Khéong BPTB DLC
xuyén xuyén thodng hién thyc hién

Noi dung

TT khao sat

Xac dinh can cur
1 phaply, cin ctr thyc 55 48 17 6 3 4,13 0,90
tién
Xac dinh cac noi
dung trong tim vé
o cde mue tiCu, chi g 46 16 6 3 416 089
tiéu, cac bién phap,
giai phap can thuc
hién

83



Tap chi Khoa hoc Pai hoc Pong Thap, Tap 15, Sé Pdc biét 028 (2026): 80-90

Mirc d thuc hién (N = 129)
Rét thuong Thuong Thinh Itthue Khéng DTB DLC
xuyén xuyén thoang hién thuc hién

Noi dung
khao sat

TT

Thiét 1ap hé thong
chuan dé kiém tra,
danh gia hoat dong,
cac quy ché, quy
dinh can thiét dé
dam bao ké hoach
thuc hién kha thi va
hi¢u qua.

Xac dinh ngudn
kinh phi huy dong,
duy tru kinh phi, cac
chi phi, co s& vat
chat cho hoat dong
giao duc STEM

54 47 18 7 3 4,10 0,92

52 45 20 8 4 4,03 0,95

Két qua khao st vé thyuc trang xay dung ké hoach gido duc STEM tai cc trudng tiéu
hoc phuong Long Hoa, tinh Tay Ninh cho thiy cac ndi dung khéo sat déu dat diém trung binh
(PTB) tir 4,03 dén 4,16 trén thang do Likert 5 mirc, trong ng voi mirc “thudng xuyén”. Diéu
nay phan anh rang cong tac xay dung ké hoach gido duc STEM di duoc cac nha trudng quan
tam va trién khai tuong ddi thuong xuyén. Pic biét, ndi dung xac dinh muc tiéu, ndi dung va
tién trinh thuc hién dat gia trj trung binh cao nhit (DPTB = 4,16), cho thiy déi ngii can bd quan
1y va gido vién dd bude dau cha trong dén dinh huéng chuyén mén trong qué trinh 1ap ké
hoach.

Bén canh d6, cac ndi dung lién quan dén xac dinh cin cir phap 1y (DTB = 4,13) va thiét
lap ti€u chuén kiém tra, danh gia (BTB = 4,10) cling dat mac kha cao, phan anh sy tuan thu
cac quy dinh va budc dau hinh thanh tinh hé thng trong quan 1y. Tuy nhién, ndi dung xéac
dinh ngudn lyuc (kinh phi, co so vat chét) c6 diém trung binh thip nhat (DTB = 4,03), cho thay
day van 1a mot trong nhiing han ché dang chu y.

Xét vé d6 1éch chuén, cac gia tri dao dong tur 0,89 dén 0,95 cho théy murc d¢ phan tan
trung binh, phan anh sy trong d6i ddng déu trong nhan thirc va mic d6 thuc hién giira cac ddi
tuong khao sat. Tuy nhién, d6 léch chuén cao nhét thudc vé tiéu chi nguén Iwc (BLC = 0,95)
cho thdy su khéc biét dang ké giira cac truong vé diéu kién trién khai, tir d6 anh huéng dén
chat lwong va tinh kha thi cta ké hoach.

Mic du cac ndi dung déu dat mirc “thudng xuyén”, song chua cé tiéu chi nao dat mirc
“rat thuong xuyén”, cho thdy cong tic xay dung ké hoach van con nhiing han ché nhat dinh.
Cu thé, viéc 1ap ké hoach con mang tinh hanh chinh, thiéu chiéu sau chién lugc va chua gén
két chat ché véi thuc tién t6 chire day hoc STEM. Béng thoi, su thiéu hut vé ngu(‘Bn luc va su
chua dong b giita cac trudng tiép tuc 1a nhiing rao can trong qua trinh trién khai.

Bén canh két qua khao sat dinh luong, dit liéu thu thap tir phong vén sdu véi can bo quan
ly (QLI QL2) va gi4o vién (GV3, GV4, GV5) di cung cap nhitng minh chiing cu thé, gop
phan 1am rd hon thyc trang xay dung ké hoach gido duc STEM tai cac nha trudng.

Cu thé, QLI cho rang viéc xay dung ké hoach gido duc STEM hién nay “cha yéu van
dwa trén cac van ban chi dao chung, chwa thyc sy gan véi diéu kién thue tién ctia nha truong”,
trong khi QL2 nhén manh ring “ cong tac 1ap ké hoach con mang tinh ngan han, thiéu tam nhin
chién lugc va chua c6 sy phan bd ngudn luc rd rang”. Nhitng v kién nay phan anh han ché
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trong cong tac lap ké hoach chién luoc, tuong dong véi két qua dinh lugng khi tiéu chi lién
quan dén ngudn luc va tinh kha thi c¢6 diém trung binh thip hon so véi cac tiéu chi khac.

O goc do giao vién, GV3 cho biét “ké hoach STEM thudng duge xay dung nhung chua
cu thé héa thanh céc hoat dong day hoc chi tiét”, con GV4 nhan dinh ring “viéc phél hop gitra
cac mdn hoc trong xay dung ké hoach con lung ting, thiéu huéng dan cu thé”. Dong thoi, GV5
cling chia s¢ rang “co s¢ vat chat va thlet bi day hoc chua dap tmg yéu cau, nén nhiéu noi dung
trong ké hoach kho trién khai hiéu qua”. Cac ¥ kién nay cho thay nhimg kho khan trong viéc
trién khai ké hoach vao thuc tién day hoc, dic biét lién quan dén ning luc t6 chirc thuc hién
va diéu kién dam bao.

Tir nhitng két qua trén c6 thé nhan dinh rang, cong tac xay dung ké hoach gido duc STEM
tai cac truong tiéu hoc Phuong Long Hoa tuy duoc thuc hién thuong xuyén nhung hiéu qua
chua cao, chua thyc sy phat huy vai tro dinh hudéng va hd tro hoat dong day hoc. Nhiing han
ché vé tinh chién lugc, diéu kién ngudn lyc va mic d6 cu thé hoa ké hoach chinh 1a nguyén
nhan anh huong dén chét luong trién khai. Day ciing 1a co s& thuc tién quan trong dé dé xuét
cac bién phap quan ly theo huéng néng cao tinh kha thi cia ké hoach, gin véi diéu kién thuc
té va ting cuong hiéu qua trién khai trong thoi gian t6i.

3.1.2. Thyc trang 16 chirc hoat dong giao duc STEM cho hoc sinh cac truong tiéu hoc
phuong Long Hoa, tinh Tdy Ninh
Bang 3. Két qua khio sat thuce trang to chire hoat dong gido duc STEM cho hoc sinh
cac trwong tieu hoc phwong Long Hoa, tinh Tay Ninh

Mirc d§ thuc hién

TT Noi dung khio sat thfr{g;[l Thuong  Thinh  ftthwe Khong BDTB PLC
A & xuyén thoang hién  thuc hién
xuyén

T6 chirc day hoc
1 STEM tich hgp 36 50 24 12 7 3,74 0,90
trong cac mon hoc
Td chiic cac hoat
dong trai nghiém,
thuc hanh STEM
cho hoc sinh
3 TOchic cdc dydn g 2 3218 9 348 098
hoc tip STEM ’ ’
Khuyén khich hoc
4 sinh thiét ké va sang 32 46 28 15 8 3,61 0,94
tao san phim STEM
Su phéi hop giita
5 GV trong to chirc 35 49 25 13 7 3,71 0,91
hoat dong STEM
Su tham gia ctia phu
huynh va cong dong
trong hoat dong
STEM

34 48 27 13 7 3,69 0,92

26 40 34 19 10 341 1,00

Két qua khao sat Bang 3 vé thuc trang t6 chirc hoat dong gido duc STEM tai cac truong
tiéu hoc phudong Long Hoa, tinh Tay Ninh cho thdy DTB cua cac ndi dung dao dong tir 3,41
dén 3,74 trén thang do Likert 5 mirc, twong Gmg véi mirc tir “thinh thoang” dén “thuong
xuyén”. Diéu nay phan anh rang cac hoat dong gido duc STEM di duoc trién khai trong thuc
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tién, tuy nhién murc do thuc hién chwa ddng déu va chua dat tinh thuong xuyén cao. Trong do,
hoat dong td chirc day hoc STEM tich hop trong cac moén hoc c6 PTB cao nhét (3,74), cho
thdy day Ia hinh thic pho bién va dé trién khai nhét trong bdi canh hién nay. Két qua nay phu
hop v6i nhén dinh cua Bybee (2013), khi cho rang tich hgp STEM trong cac mén hoc 13 bude
tiép can ban du phd bién trong qua trinh trién khai gido duc STEM tai cac co sé gido duc.

Bén canh d6, cac ndi dung nhu sy ph01 hop gitta gido vién (DTB = 3,71) va to chire
hoat dong trai nghiém STEM (PTB = 3,69) ciing dat mirc twong ddi, cho thiy budc dau di
hinh thanh sy lién két trong t6 chirc hoat dong. Tuy nhién, cac hinh thic to chirc mang tinh
dac trung cua gido duc STEM nhu day hoc du an (DTB = 3,48) va déc biét 1a su tham gia ctia
phu huynh va cong déng (PTB = 3,41) lai c6 muc diém thép hon, phan &nh sy han ché trong
viéc mo rong méi truong hoc tap va gian két gido duc véi thyc tién. Diéu nay twong dong véi
nghién ctru cua Honey & cs. (2014), khi nhin manh réng viéc thiéu su tham gia cua cac luc
luong ngoai nha truong s€ 1am giam hi€u qua cia giao duc STEM.

Xét vé d6 1éch chuén, cac gia tri dao dong tir 0,90 dén 1,00 cho théy murc do phan tan
trung binh dén cao, phan anh su khac biét dang ké giita cac trudng trong viée t6 chirc hoat
dong STEM. Dac biét, tiéu chi sy tham gia ciia phu huynh va cong d@)ng ¢6 d6 1éch chuén cao
nhit (BLC = 1,00), cho thay muc do trién khai khéng dong déu, phu thudc nhiéu vao diéu kién
cu thé ctia timg nha truong.

Dit liéu dinh tinh tir phong véan sdu ciing gop phan lam rd hon cac két qua dinh luong.
Cu thé, QL1 cho rang “cac hoat dong STEM da dugc trién khai nhung chi yéu van mang tinh
léng ghép trong mén hoc, chua co nhiéu hoat dong mang tinh trai nghiém hoac du an”, trong
khi QL3 nhan dinh rfmg “viéc tb chirc con phu thudc nhiéu vao nang lyc gido vién va diéu kién
co s& vat chat ctia timg truong”. O goc do gido vién, GV1 chia sé rang “gido vién con lung
tang khi thiét ké hoat dong STEM theo hudng du 4n”, GV2 cho biét “viéc phdi hop gitta cac
mon hoc chua that sy hiéu qua do thiéu thoi gian va hudng dan cy thé”, va GV5 nhan manh
rang “sy tham gia ctia phu huynh con han ché vi chua hiéu 1 vai trd cta gido duc STEM”.
Nhirng ¥ kién nay cho thiy cac kho khan chu yéu tap trung & ning luc t6 chirc, co ché phéi
hop va sy hd tro tir cac luc lugng gido duc lién quan.

Tong hop két qua dinh lugng va dinh tinh cho thiy, mic du hoat dong giao duc STEM
da dugc trién khai & muc trung binh kha, song van con ton tai nhiéu han ché va bat cap. Cac
han ché nay thé hién & viéc hinh thirc t6 chirc con don diu, chua phat huy ddy du dac trung
cua gido duc STEM; su tham gia cua cac lyc lugng ngoai nha truong con yéu; va sy khac biét
giita cac truong con 16n. Do d6, can c6 cac g1a1 phap dong bd nham néng cao ning luc to chirc
hoat dong STEM, ting cudng su phédi hop giita cac luc lugng gido duc va dam bao diéu kién
trién khai, tir 46 nang cao hiéu qua giao duc STEM trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay.

3.1.3. Thuc trang chi dao hoat dong gido duc STEM cho hoc sinh cac truong tiéu hoc
phuwong Long Hoa, tinh Tday Ninh
Bang 4. Két qué khao sat thye trang chi dao hoat dong giao duc STEM cho hoc sinh
cac trwong tieu hoc phwong Long Hoa, tinh Tay Ninh

Mikc do thyc hién
TT  Noi dung khdo sat  Ritthyong Thuong Thinh Itthuc Khong PTB PLC

xuyén xuyén  thoang hién  thuc hién
Chi dao xay dung va
trién khai ké hoach
1 gido duc STEM trong 38 50 23 12 6 3,79 0,89
nha trudong
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Mikrc do thyc hién
TT  Noi dung khio sat  Ritthuong Thuong Thinh Itthuc Khong PTB PLC
xuyén xuyén  thoang hién  thuc hién

Chi dao GV tich hop
giao duc STEM vao
cac moén hoc va hoat
dong giao duc
Chi dao t6 chuyén mon
3 0 chbe sinh hogt 46 28 15 8 361 094
chuyén mén ve€ gido
duc STEM
Chi dao td chirc céc
hoat dong trai nghi€ém,
thuc hanh va du an
STEM cho hoc sinh
Chi dao phéi hop giira
nha truong voi phu
5 huynh va cac luc lugng 28 42 30 18 11 3,45 0,99
x4 hoéi trong hoat dong
STEM
Chi dao kiém tra, danh
6 gia viéc thyc hién gido 35 47 26 14 7 3,69 0,92
duc STEM cua GV

36 48 25 13 7 3,72 0,91

34 45 27 15 8 3,63 0,93

Két qua khao sat vé thuc trang chi dao hoat dong gido duc STEM tai cac truong tiéu
hoc phudng Long Hoa, tinh Tay Ninh cho thdy DTB cua cac ndi dung dao dong tir (3,45) d&én
(3,79) trén thang do Likert 5 mirc, tuong tmg voi muc “thuong xuyén”, nhung chua dat mirc
cao. Pidu nay phan anh rang cong tac chi dao da duoc trién khai trong thuc tién quan 1y nha
truong, song mic do hi€u qua va tinh chiéu sau con han ché. Trong do, ndi dung chi dao xay
dung va trién khai ké hoach giao duc STEM dat gia tri cao nhét (PTB = 3,79), cho théy can
bd quan 1y da chii trong dén dinh huéng va t6 chirc thuc hién ké hoach. Két qua nay phu hop
v6i quan diém cua Bybee (2013) khi nhdn manh vai trd cta lanh dao nha truong trong viée
dinh hudng va thuc day trién khai gido duc STEM.

Céc ndi dung khac nhu chi dao gido vién tich hop gido duc STEM vao mon hoc (BTB
=3,72) va chi dao kiém tra, danh gia (DTB = 3,69) ciing dat muc twrong di, cho thiy hoat
dong chi dao da bao quat cac khau co ban ctia qua trinh quan ly. Tuy nhié€n, cac ndi dung lié€n
quan dén chi dao t6 chirc hoat dong trai nghiém, dy an STEM (PTB tu 3,61 dén 3,63) con O
mirc thip hon, phin anh han ché trong viéc phat trién cac hinh thirc day hoc mang tinh dic
trung cua giao duc STEM. Pic biét, chi dao phdi hop giita nha trudng véi phu huynh va cac
luc lugng xa hoi c6 DTB thép nhit (3,45), cho thiy sy thiéu lién két trong hé sinh thai gido
duc STEM. Piéu nay tuong dong v61nhén dinh cua Honey & cs. (2014), khi cho rang su tham
gia ciia cac bén lién quan 13 yéu t6 quan trong quyét dinh hiéu qua ciia gido duc STEM.

Xét vé d6 1éch chudn, cac gia tri dao dong tir 0,89 dén 0,99 cho thay murc d6 phan tan
trung binh dén cao, phan anh sy khac biét giita cac truong trong viéc trién khai cong tac chi
dao. Pang chi ¥, tiéu chi phbi hop véi cac luc luong gido duc c6 do 1éch chuan cao nhat (BLC
=0,99), cho théy su khong d(‘Sng déu 1o rét, phu thude vao diéu kién va nang luc quan 1y cua
ting don vi.

Dit liéu dinh tinh tir phong van sau véi can bo quan 1y va giao vién tiép tuc 1am rd nhiing
Kkét qua trén. Cu thé, QL3 cho rﬁng “viéc chi dao trién khai STEM chu yéu van ding & viéc
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ban hanh ké hoach va yéu cau thuc hién, chua c6 nhiéu hoat dong hd tro chuyén mén cu thé
cho gi4o vién”, trong khi QL5 nhén dinh rang “cong tac chi dao con thiéu tinh hé théng, chua
¢6 co ché theo ddi va diéu chinh thuong xuyén”. O goc do gido vién, GV2 chia sé rang “gido
vién con gap khé khan khi thuc hién tich hop STEM do chwa duge huéng dan cy thé tir lanh
dao”, GV4 cho biét “cac hoat dong trai nghiém va du &n STEM chua dugc td chirc thuong
xuyén do thiéu su chi dao sat sao”, va GV5 nhin manh réng “viéc phéi hop v6i phu huynh con
mang tinh hinh thirc, chwa tao dwoc su tham gia thuc chat”. Nhing y kién nay cho thdy han
ché khong chi nam & tan suit chi dao ma con & chét luwgng va hiéu qua cua qua trinh chi dao.

Tir két qua dinh lugng va dinh tinh cho thdy, mic du cong tac chi dao hoat dong gido
duc STEM tai cac truong tléu hoc Phuong Long Hoa da dugc trién khai & mirc twong ddi
thuong xuyén, song van con ton tai nhiéu han ché va bat cap. Cac han ché nay thé hién & viéc
thiéu chiéu sau chuyén mon trong chi dao, chua phat huy hiéu qua vai tro hd trg va dan dat
gido vién, su phoi hop voi cac luc lugng gido duc con yéu, ciing nhu sy khong dong déu giita
cac don vi. Do d6, cin c6 cac bién phap nhim nang cao ning lyuc lanh dao, ting cudng chi dao
theo hudng thuc chz”it va hd trg chuyén mén, dong thoi thuc dy su tham gia cia cic bén lién
quan dé nang cao hiéu qua quan 1y va chat lugng trién khai gido duc STEM trong nha trudng.

7 3.1.4. Thyc trang kiém tra, danh gia hoat dong gido duc STEM cho hoc sinh cdc truong
tieu hoc phuong Long Hoa, tinh Tay Ninh
Bang 5. Két qua khao sat thue trang kiém tra, danh gia hoat dong gizo duc STEM cho
hoc sinh cac trwong tiéu hoc phwong Long Hoa, tinh Tay Ninh

Mirc d thuc hién

TT  Noi dung khio sat bTB DLC

Rét thuong Thuong Thinh  itthuc Khong
xuyén  xuyén thoang  hién thyc hién

j Xdc dinh muc ftieu 5o 46 30 12 5 374 0,63
kiém tra, danh gia

Xay dung ti€u chi va

2 cong cy kiém tra, danh 38 45 29 12 5 3,77 0,62
gia
Xéc dinh cac phuong

3 phap kiém tra, danh gia 40 47 27 10 5 383 0,71
phﬁ’hqp

4 Thetkemhiemvudanh 5, g, 53y 6 364 075

gi4 gan vdi thyc tien
To6 chuic thu thdp minh

5 , . - 34 43 32 14 6 3,66 0,64
chung danh gia

6 Than tich vaxu Iy ket ) 39 35 18 9 346 0,57
qua kiém tra, danh gia

7 Phanhoivahotrgsau 5, 2 34 16 7 3,56 0,66
thuce hién
Diéu chinh hoat dong

8 day hoc va quan ly gido 24 38 37 20 10 3,36 0,68
duc STEM

Két qua khao sat Bang 5 cho thiy mirc d6 thuc hién cac ndi dung trong quy trinh kiém
tra, danh gia hoat dong giao duc STEM tai cac truong tieu hoc dao dong tor PTB tur (3,36) dén
(3,83) trén thang do Likert 5 mirc, phan anh mure d6 “thuong xuyén” nhung chua cao va chua
ddng déu.

88



Tap chi Khoa hoc Pai hoc Pong Thap, Tap 15, Sé Pdc biét 028 (2026): 80-90

Cu thé, cac noi dung thudc giai doan lap ké hoach danh gia dat diém trung binh cao hon,
bao gdm: xac dinh phuong phép kiém tra, danh gia phu hop (PTB = 3,83; DLC = 0,71), xay
dung ti€u chi va cong cu danh gia (DTB = 3,77; DLC = 0,62), va xac dinh muyc tiéu kiém tra,
danh gia (DTB = 3,74; DLC = 0,63). Két qua nay cho thiy gido vién da co nhan thirc twong
d6i 16 rang vé vai tro va yéu cau clia hoat dong danh gia trong gido duc STEM.

Nguoc lai, cac ndi dung thudc giai doan str dung két qua danh gié lai c6 muc diém thép
hon, dic biét 1a diéu chinh hoat dong day hoc va quan 1y (BTB = 3,36; BLC = 0,68) va phan
tich, xtr Iy két qua danh gia (BTB = 3,46; DLC = 0,57). Diéu nay phan 4nh han ché trong viéc
khép kin chu trinh danh gia.

Diang chu y, d6 1éch chuan cia céc bién dao dong tir (0,57) dén (0,75), trong do cao nhat
0 ndi dung thiét k€ nhiém vy danh gia gan voi thyc tien (DLC = 0,75), cho thay sy khong dong
déu gitra cac gido vién trong nang luc thiét ké hoat dong STEM.

Két qua phong van dinh tinh ciing thu duoc cac y kién ciia GV3 va GV clng quan diém
cho rang: “Chung ti biét can dénh gia theo ning luc, nhung khi thiét ké nhiém vu STEM cu
thé thi van con lung ting, chua ¢ nhiéu hudng dan chi tiét”. Trong khi d6, QL3 chia sé: “Nha
truong da trién khai danh gia STEM nhung viéc sir dung két qua dé diéu chinh day hoc con
han ché, chu yéu dung & mirc nhan xét”; QL1 thi nhan dinh: “Viéc kiém tra, danh gia hoat
dong giao duc STEM chua dem lai hi€u qua”, dac biét la cac chua “Xay dung tiéu chi va cong
cu kiém tra, danh gia”

Két qua nghién ctru cho thiy mot thuc trang phd bién: sy mat can ddi giira cac giai doan
trong quy trinh danh gia, trong d6 cac hoat dong mang tinh dinh huéng dugc thuc hién tot hon
$0 vOi cac hoat ddng mang tinh cai tién. Bén canh do, do léch chuin tuong ddi cao & mot sb
tiéu chi phan anh su khac biét vé ning lyc giita gido vién. Piéu nay phu hop véi nghién ctru
ctia Honey et al. (2014), khi chi ra ring nang luc thiét ké va danh gia hoat dong STEM 1a mot
trong nhirng thach thirc 16n d6i v6i gido vién phd thong.

Két qua phong van cling cho thdy gido vién con gip kho khin trong viéc thiét ké nhiém
vu danh gia gin voi thue tidn va thu thap minh chimg hoc tap. Diéu nay co thé ly giai boi dac
trung li€n mon va tinh m¢ cua gido duc STEM, doi hoi gido vién khong chi nam ving kién
thirc chuyén moén ma con c6 ning lyuc td chirc hoat dong hoc tap tich hop (Bybee, 2013).

Tir cac két qua nghién ctru, c¢6 thé khang dinh viéc kiém tra, danh gia hoat dong giao
duc STEM & tiéu hoc can dugce hoan thién theo hudng tiép can Thong tu s6 27/2020/TT-
BGDDT ngay 04/9/2020 Vé Ban hanh Quy dinh dénh gia hoc sinh Tiéu hoc. Pong thoi, can
tang cuong b01 dudng nang luc cho gido vién, dap img yéu cau nhiém vu. Bén canh do, cong
tac quan ly can chuyén manh sang huéng ra quyet dinh dya trén dir liéu, qua d6 khai thac hiéu
qua két qua danh gia nhu mot cong cu cai tién chit luong day hoc va nang cao hiéu qua trién
khai gido duc STEM trong nha trudng tiéu hoc

4. Két luan

Nghién ctru cho thay hoat dong gido duc STEM tai cac truong tiéu hoc pPhudng Long
Hoa, tinh Tay Ninh da duoc trién khai nhung hi¢u qua chua cao va con thiéu déng bo gitra cac
khau quan ly. Diém méi cta nghién ciru 1a d chi ra 16 “nat that” nim ¢ khau kiém tra, danh
gia chua khép kin va viée str dung két qua danh gia dé diéu chinh day hoc, quan 1y con han
ché; ddng thoi 1am rd su chénh 1éch vé niang lyc va didu kién trién khai giita cac trudng, gido
vién.

Tir thuc trang d0, nghién ciru dinh huéng mot sd giai phap trong tim: hoan thién quy
trinh quan 1y theo huéng khép kin (tir 1ap ké hoach dén kiém tra, didu chinh); ting cudng boi
dudng gido vién vé thiét ké hoat dong va danh gia STEM; da dang héa hinh thirc t6 chirc (du
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an, trai nghiém, gan véi thyc tién); va sir dung két qua danh gia 1am cin ctr didu chinh ké
hoach, ho trg gid0 vién va nang cao chat luong day hoc. Nhirng dinh hudng nay gop phan nang
cao hiéu qua trién khai gido duc STEM trong nha truong tiéu hoc.
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