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Tom tit

Dgi ngii gido vién tiéu hoc gitt vai tro quyét dinh doi véi chdt heong gido duc va la nhdn
16 then chot trong trzen khai Chwong trinh gido duc pho thong nam 2018. Bai bdo phan tich
thuee trang phdt trién dgi ngii gido vién tai cdc truong tiéu hoc trén dia ban xd Bén Like, tinh
Tay Ninh, trén cdc phwong dién: quy hoach, tuyén dung va bé tri sir dung, ddo tao boi dudng,
kiém tra danh gid, hé tro tao dong luc va thuc hién ché do, chinh sdch. Nghién cvuu s dung
phuwong phép phan tich tai liéu, diéu tra bang phiéu héi doi véi 180 khdch thé, gom 20 cdn bo
quan ly va 160 gido vién, két hop véi thong ké todn hoc dé xir 1y diF liéu. Két qud nghién ciru
cho thdy céng tdc phdt trién dgi ngii gido vién tai dia phuong dat duoc nhiéu két qud tich cuec.
Dgi ngii gido vién co ban dap ung yéu cau vé so lwong, trinh dé dao tao va pham chat nghe
nghiép; cac hoat dong ddo tao, boi dwong, kiém tra danh gid va hé tro chuyén mon dugc trién
khai tuwong doi d‘ong bé; viéc thue hién ché dd, chinh sach co ban bao dam quyen loi cho gzao
vién. Tt uy nhién, van con mét sé han ché nhw co cdu gido vién chua that sw hop Iy gitta cac
trieong va cdc mon hoc, chdt hegng chuyén mén chia dong déu, nang liec g dung cong nghé
thong tin va déi méi phwong phap day hoc cua mgt bo phdn gido vién con han che. Trén co
S0 két qua nghién ciru, bai béo de xuat cdc gidi phdp nham néang cao hiéu qua phdt trién dgi
ngil gido vién tiéu hoc, dép vmg yéu cau doi méi gido duc trong giai doan hién nay.

Twr khéa: Gido vién tiéu hoc, phat trién dji ngii gido vién, truong tiéu hoc, xa Ben Lic.

Trich dan: HO, V. 'T., & Huynh, D. L. S. (2026). Thuc trang phat trién doi ngi gido vién & cac trudng
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Abstract

Primary school teachers play a decisive role in the quality of education and are a key
factor under the 2018 General Education Program. This article analyzes the current state of
teacher development in primary schools in Ben Luc commune, Tay Ninh province. It examined
the following aspects: planning, recruitment and placement, training and professional
development, assessment, motivational support, and implementation of policies and
regulations. The study uses document analysis and questionnaire surveys among 20
administrators and 160 teachers, combined with mathematical statistics to process the data.
The research results show that teacher development in the locality has achieved many positive
results. The teaching staff basically meets the requirements in terms of quantity, training level,
and professional qualities; training, professional development, assessment, and professional
support activities are implemented relatively synchronously; The implementation of basic
policies and regulations ensures the rights of teachers. However, limitations remain, such as
an unbalanced teacher structure across schools and subjects, uneven professional quality, and
limited capacity for applying information technology and innovating teaching methods among
some teachers. Thereby, solutions are proposed to improve the effectiveness of developing
primary school teachers, meeting the requirements of educational reform in the current
period.

Keywords: Ben Luc commune, developing the teaching staff, primary school teachers,
primary schools.
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1. Gi6i thiéu

Trong bat ky giai doan phat trién nio ciia nén gido duc, doi ngii giao vién (DNGV) ludn
gitr vai tro trung tam, la nhan td quyét dinh truc tiép dén chét lugong va hiéu qua cua hoat dong
day hoc, gido duc trong nha trudng. Gido vién khong chi thyc hién chtc niang truyén thu tri
thirc ma con 1 ngudi dinh hudng gia tri, khoi day niém tin, nudi dudng wéc mo va hinh thanh
nhan cach cho thé hé tré. Chat luong cuia DNGV co mdi quan hé chat ché voi chat lugng ngudn
nhan lyc va nang lyc canh tranh cia qudc gia. Vi vy, phat trlen DPNGV luon dugc xem la
nhiém vy chién lugc, ¢6 y nghia quyét dinh dbi véi su phat trién bén vimng ciia hé théng gido
duc cling nhu sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude (Pang, 2005; Bui, 2005).

Trong bdi canh Viét Nam dang day manh cong cudc doi mai cin ban, toan dién giao
duc va dao tao, yéu cau xdy dyung va phat trién d6i ngil nha gido cang trd nén cap thiét. Nghi
quyét s6 29-NQ/TW di xac dinh phat trién d6i ngii nha gido va can bo quan ly (CBQL) giao
duc 1a mot trong nhitng giai phap then chdt nham dap ¢ ing yéu ciu d6i méi gido duc (Ban Chép
hanh Trung wong, 2013). Luat Gido duc nam 2019 tiép tuc khang dinh trich nhiém ciia Nha
nude trong viée xay dung, dao tao, bdi dudng va nang cao chat lwong doi ngii nha gido, coi
day 1a yéu t6 quyét dinh chat luong gido duc qudc dan (Qudc hoi, 2019). Cung véi d6, Bo
Gi4o duc va Pao tao (2019) di ban hanh Ké hoach s6 263/KH-BGDDT vé bdi dudng gido
vién (GV) va CBQL co s gido duc phd thong nham chuin bi cho viéce trién khai Chwong trinh
gido duc phd thong nam 2018. Pac biét, Thong tu s6 20/2018/TT-BGDDT vé chuin nghé
nghiép GV co sé gido duc phd thong da dit ra nhimng yéu cau cao hon vé pham chit nghé
nghiép, nang lyc chuyén mén, phuong phap day hoc, kiém tra danh gia va img dung cong nghé
thong tin (B Giao duc va Pao tao, 2018a).

Chuong trinh Gi4o duc phd théng nim 2018 chuyén manh tir tiép can ndi dung sang
tiép can phat trién phim chat va ning luc ngudi hoc. Su thay d6i nay doi hoi GV phai d6i méi
tu duy nghé nghiép, ning cao ning luc té chirc cac hoat déng hoc tip, van dung linh hoat cac
phuong phap day hoc tich cuc, day hoc tich hop, day hoc phan hoa, dong thoi thyc hién hi¢u
qua danh gia vi su tién bd cta hoc sinh. Dbi voi cap tiéu hoc, noi dit nén moéng cho sy hinh
thanh nhan cach va phat trién toan dién cta tré em, vai trod cua GV cang c6 y nghia dac biét
quan trong, tac dong truc tiép dén chét lugng gido duc & cic cap hoc tiép theo (B Gido duc
va Pao tao, 2018b).

Tiép ndi tinh than d6i moi d6, Nghi quyét s6 71-NQ/TW v& tiép tuc d6i méi cin ban,
toan dién gido duc va dao tao di nhan manh gido duc va dao tao la quéc sach hang dau, dong
thoi khang dinh doi ngti nha gido va CBQL giao duc la nhan t6 then chét quyét dinh chat lugng
gi4o duc va sy phat trién con ngudi Viét Nam toan dién. Nghi quyét dé ra cac nhiém vu va giai
phép quan trong nhu chuén hoa, hién dai hoa, chuyén nghiép hoa doi ngii; d6i méi cong tac
tuyen dung, dao tao, boi dudng; tang cuong nang lyc img dung cong nghé thong tin, chuyén
ddi sb; hoan thién co ché chinh sach nham thu hut, dii ngd va giit chan ngudi c6 ning luc
trong nganh gido duc. Dy 1a co s¢ chinh tri quan trong dinh hudng cho cong tac phat trién
DNGV tiéu hoc trong giai doan méi (BO Chinh tri, 2025).

Tai xa Bén Lirc, tinh Tay Ninh, viéc trién khai Chuong trinh gido duc phd théng nam
2018 dang dit ra nhiéu yéu ciu méi déi véi PNGV tiéu hoc. Thuc tién cho thiy sb luong GV
& mot s6 truong chwa dap ung ddy du dinh mic theo quy dinh; co cdu GV con mét can dbi,
dac biét & cac mon hoc nhu Tiéng Anh, Tin hoc, Am nhac va My thuat. Chat lugng doi ngti
chua ddng déu; mot bd phan GV con gép kho khan trong ddi méi phuong phép day hoc, timg
dung cong ngh¢ thong tin va tlep can cac phuong phap gido dyc phat trién nang luc. Bén canh
d6, yéu cau day hoc hai budi méi ngay, thyc hién cac chuyén de boi dudng thuong xuyén va
ap lyc thich ing véi chuyén doi s6 da tao ra nhitng thach thirc dang ké d6i véi GV va nha
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truong.

Ngoai ra, viéc trién khai mé hinh chinh quyén dia phuong hai cip tai tinh Tay Ninh da
tao ra nhitng tac dong nhat dinh ddi véi cong tic quan ly va phat trien PNGV. Mic du mo
hinh nay gop phan tinh gon bo may va ting cuong tinh thong nhit trong quan ly, nhung trong
thuce tién van con nhimg kho khin trong tuyén dung, dleu dong, bo tri va b01 dudng GV. Mét
s6 hoat dong phdi hop gitra co quan quan 1y gido duc cap tinh va chinh quyén co so chua that
su déng bd, anh hudng dén tién d6 va hiéu qud cua cong tac phat trién doi ngii tai dia phuong.

V& phuong dién 1y luan va nghién ctru, van dé phat trién DNGV da duoc nhiéu tac gia
quan tam. T4c gia Bui (2005) cho rang phat trién doi ngii nha gido can gan véi nhu cau thuc
tién clia gido duc va dé cao vai tro ty hoc, tu bdi dudng cia mdi GV. Cac tac gia Pham (2001)
va Nguyen (2015) nhan manh vai tro cua doi ngi tri thire, trong d6 c6 GV, dbi vé6i sy phat
trién xa hoi va hoi nhap qudc te Tac gia Pang (2005) tiép can phat trién BNGV dudi goc do
quan 1y ngudn nhan lyc, bao gdm cac chirc nang thu hut, dao tao, phat trlen va sir dung hiéu
qua doi ngu. Cac nghién ctru nay théng nhét ring phat trién PNGV can bao dam du vé sb
luong, dong bd vé co cau va khong ngiimg nang cao chit luong chuyén mon, nghiép vu.

Tt nhing co s6 1y ludn, phap ly va thuc tién néu trén, viéc nghién ctru thyc trang phat
trién DPNGV ¢ cac truong tiéu hoc tai x3 Bén Luc, tinh Tay Ninh ¢6 y nghia thiét thuc va cip
bach. Két qua nghién ctru s& gop phan nhan dién nhitng wu diém, han ché va nguyén nhan
trong cong tac phat trién DPNGV & dia phuong, tir d6 1am co SO dé dé xuat cac bién phap phap
phu hop nham nang cao chat luong d61 ngt, dap img yéu cau d6i méi gido duc pho thong va
g6p phan phat trién ngudn nhan lyc chit luong cao cho tinh Ty Ninh trong giai doan hién
nay.

2. Phuwong phap nghién ciru
2.1. Muc dich va khach thé nghién ciru

Nghién ctru nhim danh gia thyc trang phat trién DNGV tai céac truong tiéu hoc trén dia
ban xa Bén Luc, tinh Tay Ninh.

Nhom nghién ctru dé thue hién viée khao sat y kién d6i v6i 180 ngudi, gom 20 CBQL
va 160 GV tai 07 truong tiéu hoc va 01 truong Tiéu hoc va Trung hoc co s ¢o cap tiéu hoc
trén dia ban xa Bén Lic, tinh Tay Ninh gom: Truong Tiéu hoc Tan Hoa; Trudng Tiéu hoc Go
Dung; Trudng Tiéu hoc An Thanh; Truong Tiéu hoc Nguyén Van Siéu; Truong Tiéu hoc Mai
Thi Non; Truong Tiéu hoc Bén Lic; Truong Tiéu hoc Thuén Pao; Truong Tiéu hoc va Trung
hoc co s& Thanh Phu.

2.2. Cong cu va phwong phap khao sat

Nghién ctru sit dung két hop cac phuong phap nghién ctru 1y ludn va thuc tidn nhim
danh gia thyc trang phat trién DPNGV tai cac truong tiéu hoc trén dia ban x3 Bén Lic, tinh Tay
Ninh. Nhém nghién ciru da sir dung phuong phap diéu tra béng phiéu hoi theo thang do Likert
4 muc d6. Ngoai ra, nghién ctru str dung phuong phap thong ké toan hoc dé Xur ly s liéu va
phuong phap phén tich, tong hop dé rat ra cac nhan dinh vé thuc trang phat trién DPNGV.

2.3. DPanh gia va xir ly két qua khdo sat

bé danh gia mure d6 thyc hién cac ndi dung khao sat, nghién ctru sir dung thang do bﬁn
muc do: Tot (4 diém), Kha (3 di€m), Dat yéu cau (2 di€ém) va Chua dat yéu cau (1 diém). DPiém
trung binh cuia ting ndi dung dugc tinh theo cong thuc:

%= 4n, + 3n, +2n3 + 1n,
B N
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Trong d6, X 1a diém trung binh (BTB) cta ndi dung khao sat; ny, np, ng, n4lan luot 1a
s6 ngudi lya chon cac mirc Tét, Kha, Pat yéu cau va Chua dat yéu cau;

N 13 tong s6 ngudi tham gia khao sat.

Cén cu vao BbTB, muc d(f)’dénh gia dugc xac Qinh nhu sau: tir },26 dén 4,00 1a Tét; tir
2,51 deén 3,25 la Kha; tur 1,76 deén 2,50 1a Pat yéu cau; va tir 1,00 dén 1,75 1a Chua dat yéu
cau.

3. Két qua danh gia thuc trang phat trién ddi ngii gido vién & cac trwong tiéu hoc
tai xa Ben Lirc, tinh Tay Ninh

3.1. Thye trang quy hoach ddi ngii giso vién cac truwong tiéu hoc ¢ xi Bén Likc, tinh
Tay Ninh

Cong tac quy hoach PNGV tai cic truong tiéu hoc trén dia ban xa Bén Lic, tinh Tay
Ninh dugc thuc hién trén co s¢ quy md trudng 16p, s6 lwong hoc sinh va dinh mirc bién ché
theo vi tri viéc 1am do cip c6 tham quyén giao. Day la can cur quan trong dé cac nha truong
chu dong bd tri nhan su, bao dam thyuc hién day du cac hoat dong day hoc va giao duc theo
quy dinh. Két qua khao sat nim hoc 2025-2026 cho thidy mang lu6i truong tiéu hoc trén dia
ban x3 gdbm tam don vi, v6i tong s6 5.816 hoc sinh dang theo hoc va tong bién ché duoc giao
12 333 nguoi, trong d6 GV chiém ty 1& chii yéu. Nhin chung, cong tac quy hoach doi ngii da
ting budc bam sat nhu cau thyc t&, gop phan bao dam diéu kién trién khai Chuong trinh gido
duc phd thong nam 2018.

Vé s6 lugng DNGV, dir liéu thdng ké cho thdy quy md hoc sinh giira cac truong co su
chénh léch kha 16n. Céc trudng cé s lugng hoc sinh cao gdm Truong Tiéu hoc Thuin Pao
voi 1.078 hoc sinh, Truong Tiéu hoc Mai Thi Non v&i 986 hoc sinh, Truong Tiéu hoc An
Thanh véi 983 hoc sinh va Truong Tiéu hoc Bén Lirc v6i 968 hoc sinh. Twong tmg véi quy
mo nay, s6 lugng GV dugc bd tri tuong dbi 16m, dao dong tir 39 dén 45 ngudi; riéng Truong
Tiéu hoc va Trung hoc co s6 Thanh Phu c6 64 GV ¢ cép tiéu hoc. Nguoc lai, cac truong co
quy md nhé nhu Trudng Tiéu hoc Go Dung véi 253 hoc sinh chi duoc bb tri 15 GV, va Truong
Tiéu hoc Tan Hoa véi 82 hoc sinh chi c6 7 GV. Diéu nay cho thdy viéc phan bd GV co ban
duya trén quy mo6 nguoi hoc, tuy nhién van ton tai sy chénh 1éch dang ké vé kha nang dap ung
nhu cau giang day gitta cac don vi.

Xét vé chét lugng doi ngii, phan 16n GV tai cac truong déu dép tmg yéu cau vé pham
chat chinh tri, dao dirc nghé nghiép va trinh d6 chuyén mon theo quy dinh hién hanh. Ty 1é
GV trong tong bién ché & nhiéu truong dat mirc cao, nhu Truong Tiéu hoc va Trung hoc co
s& Thanh Pha dat 90,14%, Truong Tiéu hoc Thuin Pao dat 90%, Truong Tiéu hoc Bén Lirc
dat 88,64%, Truong Tiéu hoc Mai Thi Non dat 88% va Truong Tiéu hoc An Thanh dat 86%.
Nhirng s6 liéu nay cho théy cac trudong did wu tién b tri bién ché cho hoat dong chuyén mon,
bao dam lyc luong truc tiép giang day chiém ty trong 16n trong co cAu nhan su. Tuy nhién,
chat lugng doi ngii chua that sy dong déu giira cac truong. O cac trudng quy mo nho, GV
thuong phai dam nhiém nhiéu nhiém vy hodc day kiém nhiém, dic biét & cic mon hoc dic thi
nhu Tiéng Anh, Tin hoc, Am nhac va My thuat. Bén canh do, nang luc img dung cong ngh¢
thong tin, to chirc day hoc phat trién pham chat, nang lyc hoc sinh va d6i méi kiém tra, danh
gia cua mot bd phan GV van con han ché.

V& co cdu doi ngil, cac truong da trién khai bd tri nhan su theo vi tri viéc 1am gdm lanh
dao, quan ly; GV; nhan vién chuyén mén dung chung; va nhén vién hd tro, phuc vu. Mbi
truong déu co hai vi tri 1anh dao 1a Hiéu truong va Phé Hiéu trudng, bao dam yéu cau quan tri
nha truong. Tuy nhién, co cAu GV theo mén hoc chua that sy can ddi, nhat 1a tai cac truong
quy md nho, noi sé lwong GV it dan dén kho khin trong viée bd tri dr:iy du GV chuyén trach
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cho cac mén hoc theo yéu cau cia Chuong trinh gido duc phd thong niam 2018. Ngoai ra, bién
ché danh cho nhan vién hd trg, phuc vu con rat han ché; nhiéu truong khong c6 vi tri nay trong
co cau chinh thire, budc phai bo tri kiém nhiém hodc hop dong lao dong, anh huong nhét dinh
dén hiéu qua van hanh va hd tro hoat dong gido duc.

Tt nhimg két qua phén tich trén c6 thé nhan thay rang cong tac quy hoach NGV tiéu
hoc & xd Bén Lirc da duoc thuc hién tuong do6i _phu hop voi quy m6 truong 16p va sO luong
hoc sinh. D61 ngli GV co ban déap ing yéu cau Ve s0 lugng, trinh d6 chuyén mén va pham chét
nghé nghiép; co ciu nhan sy tung budce dugce sap xep theo vi tri viéc lam. Tuy nhién, van con
nhing han ché nhu sy phan bé GV chua dong déu gilta cac truong, thiéu GV & mot s6 mon
hoc dic thu, chat lugng ddi ngli chua that sy dong déu va co ciu nhan su hd tro con bat cap.
Nhiing han ché nay xuat phat tir sy khac biét vé& quy mé truong 16p, kho khan trong tuyén dung
GV chuyén biét, chi tiéu bién ché con phu thudc vao ké hoach chung cua dia phuong va yéu
cau d6i moi gido duc ngay cang cao. Day la nhing Van dé can dugc quan tam giai quyét trong
thoi gian toi nham nang cao hidu qua cong tac phat trién DPNGYV tiéu hoc trén dia ban xa.

3.2. Thuec trang dao tao, bdi dudng ddi ngii gido vién cac truong tiéu hoc & xi Bén
Lirc, tinh Tay Ninh

Trong béi canh trién khai Chwong trinh gido duc phé théng niam 2018 va day manh
chuyén dbi s6 trong gido duc, cong tac dao tao, bdi dudng GV gitr vai tro ddc biét quan trong
trong viéc nang cao nang luc nghé nghiép va dap tmg yéu cau doi méi gido duc. Nhimg ndm
gan day, cac truong tiéu hoc trén dia ban xa Bén Lirc, tinh Tay Ninh da quan tam t6 chirc nhiéu
hinh thtrc bdi dudng nhu bdi dudng thuong xuyén, bdi dudng theo chuan nghe nghiép, tap
huén chuyén d& va ty hoc ¢6 huéng dan. Noi dung bodi dudng tap trung vao d6i méi phuong
phap day hoc, kiém tra danh gia theo dinh hudng phat trién phdm chét va niang luc hoc sinh,
ung dung cong nghé thong tin, xay dung hoc liéu s6 va td chire cac hoat ddng gido duc toan
dién. Nho d6, PNGV timg bude duge nang cao vé trinh dé chuyén mon, k§ ning su pham va
kha nang thich tmg v6i nhitng yéu cau méi ciia nganh gido duc.

Bang 1. Két qua y kién danh gia ciia can bd quan 1y va gido vién vé cong tic dao tao,
boi dudng ddi ngii gido vién

Mirc d§ danh gia
Stt Noi dung danh gia Tét Kha ADat‘A Chua DTB
yéu cau dat
Cong tac xay dung ké hoach dao tao, SL 145 27 8 0
1 boi dudng GV _dam bao phu hop véi 3,76
nhu cau thuec tién (%) 80,5 15,0 4.5 0,0
T6 chire trién khai va diéu chinh hoat SL 150 21 9 0
2 dong dao tao, boi dudng GV dap ung 3,78
yéu cau doi mai giao duc (%) 833 11,7 5,0 0,0
Thuc hién cac chinh sach hd trg, tao SL 142 30 8 0
3 di€ukién cho GV tham gia dao tao, boi 3,74
dudng (%) 78,9 16,7 4,4 0,0

Két qua khao sat y kién ciia 180 CBQL va GV duoc trinh bay ¢ Bang 1 cho thiy cong
tac dao tao, boi dudng DPNGV tai cac trudng tiéu hoc trén dia ban xa Bén Luc duoc danh gia
& mirc kha tét, véi DTB chung dat 3,76 trén thang do 4 muc. Ty 1& ¥ kién dénh gia ¢ mirc
“T6t” chiém uu thé 15 rét, dao dong tir 78,9% dén 83,3%, trong khi khong c6 y kién nao danh
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gia & mirc “Chua dat”. Két qua nay phan anh sy quan tdm cua cac cip quan 1y gido duc va su
chu dong cua cac nha truong trong viée xay dung ké hoach, t6 chtrc thyuc hién va hd trg GV
tham gia cac hoat dong dao tao, bdi dudng.

Trong ba ndi dung khao sat, tiéu chi “Td chirc trién khai va diéu chinh hoat dong dao
tao, boi dudng GV dap (mg yéu cau doi méi gido duc” dugc danh gia cao nhat voi DTB 3,78.
C6 150/180 y kién, chiém 83,3%, danh  gia n6i dung nay ¢ mirc t6t. Két qua cho thiy cac nha
truong da c6 sy chu dong trong viée t6 chirc cac hoat dong bdi dudng phu hop v6i yéu cau
thyc tién, dong thoi kip thoi diéu chinh ndi dung, hinh thirc va phuong phap | trlen khai nham
dap tmg nhimng thay doi ciia chuong trinh gido duc phd thong moi. Day la yéu to quan trong
gitip GV nang cao ning lyc chuyén mon, thich tmg véi yéu cau day hoc phét trién pham chat
va nang luc hoc sinh.

‘Noi dung “Cong tac xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng GV bao dam phu hop véi
nhu cau thyc tién” dat DTB 3,76, ding & vi tri thtr hai. Co 145 y kién, chiém 80,5%, danh gia
& muc tét. Pidu nay cho thiy viéc xac dinh nhu cau bdi dudng va lap ké hoach dao tao da dugc
cac nha truong thyc hién tuong d6i khoa hoc, bam sat yéu cau cua ting to chuyén mén va dic
diém PNGV. Cac ké hoach bdi dudng khong chi dua trén cac van ban chi dao ctia nganh ma
con xuét phat tir nhimg kho khin, han ché trong thyc tién gidng day, gop phan ning cao tinh
thiét thuc va hiéu qua ciia hoat dong boi dudng.

Noi dung “Thuc hién cac chinh sach hd tro, tao diéu kién cho GV tham gia dao tao, boi
dudng” c6 DTB thap nhit trong nhém nhung van dat mic kha cao, véi 3,74 diém. C6 142 y
kién, chiém 78,9%, danh gia & muc tét. K&t qua nay cho thay cac truong di quan tim b tri
thoi gian, kinh phi, phuong tién va tao diéu kién thuan lgi dé GV tham gia hoc tap, boi dudng.
Tuy nhién, so véi hai ndi dung con lai, mirc d¢ danh gia thép hon cho théy viéc thuc hién cac
chinh sach hd trg vAn con nhimng han ché nhit dinh, dic biét ddi véi GV tham gia cac khoa
hoc dai han, boi dudng chuyén sau hodc ty nang cao trinh do.

Mic du dat dugce nhiéu két qua tich cuc, thyc tién cho théy van con mot sé kho khan
trong cOng tac dao tao, boi dudng DPNGV. M6t bd phan GV chua véan dung hiéu qua kién thire
va k¥ ning da duoc bdi dudng vao thyc tién giang day; kha ning thiét ké bai hoc theo dinh
hudng phat trién pham chat va ning luc, t6 chirc hoat dong trai nghiém va sir dung hoc liéu sb
chua that sy dong déu. Bén canh d6, ap luc cong viéc ngay cang gia tang do GV vira thuc hién
nhiém vu giang day, chu nhiém 16p, phdi hop véi cha me hoc sinh, vira dap tng cac yéu cau
vé chuyén ddi s6 va cac hoat dong gido duc khac, lam han ché thoi gian danh cho ty hoc va
nghién ctru chuyén mon.

Tir nhitng két qua trén c6 thé khing dinh ring cong tac dao tao, bdi dudng DPNGV tai
cac truong tiéu ‘'hoc trén dia ban xa Bén Lirc da duoc trién khai tuong déi hiéu qua va dat muc
danh gia kha t6t. Cac nha truong da cha dong xay dung ké hoach, t6 chirc thuc hién va tao
diéu kién cho GV tham gla cac hoat dong boi dudng nham nang cao nang luc nghe nghiép.
Tuy nhién, dé dap ung tot hon yéu cau d6i moi gido duc trong giai doan hién nay, can tiép tuc
ddi méi cong tac quan 1y hoat dong bdi dudng theo hudng thiét thuc, ca thé hoa theo nhu cau
ctia timg GV, tang cuong hd trg vé chinh sach va chu trong kha nang van dung kién thirc vao
thue tién day hoc. Day 1a co sd thuc tién quan trong dé dé xuét cac giai phap ning cao chat
lugng phit trién DPNGYV tiéu hoc tai xd Bén Lirc trong thoi gian téi.

3.3. Thue trang cong tic kiém tra, danh gia di ngii gido vién cac truong tiéu hoc
trén dia ban xa Bén Lirc, tinh Tay Ninh
Trong qua trinh phat trién DNGV, cong tac kiém tra, danh gia gilt vai tro ddc bi¢t quan

trong vi day 1a co s¢ dé xéac dinh mure do dap ung cua GV dbi véi yéu cau nghe nghiép, dong
thoi cung cap thong tin can thiét dé diéu chinh hoat dong quan 1y, ddo tao va boi dudng. Trong
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nhimg ndm gan day, hoat dong kiém tra, danh gia DPNGV tiéu hoc trén dia ban tinh Tay Ninh
dugc trién khai twong d6i dong bd, badm sat cac quy dinh ctia Luat Gido duc ndm 2019, Thong
tur s6 20/2018/TT- BGDDT vé chuan nghé nghiép GV co s¢ gido duc pho thong va Thong tu
s6 22/2019/TT-BGDPT vé danh gia hoc sinh tiéu hoc. Trén co s¢ do, cac truong hoc da tung
budc xay dung quy trinh kiém tra, danh gia GV theo hudng phat trién ning lue nghe nghiép,
gan v6i viée thuc hién Chuong trinh gido duc phd théng ndm 2018 va yéu cau doi méi quan
tri nha truong.
Bang 2. Két qua y kién dinh gia ciia can bd quan 1y va gido vién vé cong tic kiém tra,
danh gia dji ngii gido vién

Mirc d¢ danh gia
Stt Noi dung danh gia Tét Kha A})atk Chua DTB
yéu cau dat
1 Xay dung ké hoach timg thang, timg  SL 137 29 11 3 3.66
ndi dung %) 761 161 61 1,7
. 2 a A . ... SL 142 26 10 2
2 Sinh hoat t6 chuyén mon theo dinh ki 3,71
(%) 789 144 5,6 1,1
Thuong xuyén kiém tra viéc giémg SL 144 24 9 3
3 day theo néi dung chuong trinh, ké 3,72
hoach day hoc, theo thoi khoa bieu (%) 80,0 133 50 1,7
4 D6i méi phuong phap day hoc, giao  SL 139 27 11 3 3.67
duc va kiém tra danh gia hoc sinh (%) 772 15,0 6,1 1,7 ’
5 thac st dung thiét bi cong nghé trong 3,60
day hoc (%) 72,8 17,2 7,8 2,2

Két qua khao sat y kién dénh gia cua 180 CBQL va GV tai cac truong tiéu hoc trén dia
ban xi Bén Lirc duoc trinh bay & Bang 2 cho thdy C(")ng tac kiém tra, danh gia DPNGV duoc
thuc hién & mic kha tét. Piém trung binh cua nim ndi dung khao sat dao dong tir 3,60 dén
3,72 trén thang do bén mic, phan anh hoat dong kiém tra chuyén mén da dugc quan tim trién
khai thuong xuyén va twong dbi nén nép. Két qua nay cho thay cac nha truong da nhén thirc
13 vai trd clia cong tac kiém tra, danh gid nhu mot cong cu quan trong dé duy tri ky cuong
chuyén mén, hd trg GV hoan thién ning lyc nghé nghiép va nang cao chét lugng gido duc.

Trong cac ndi dung duoc khao sat, tiéu chi “Thudng xuyén kiém tra viéc giang day theo
ndi dung chuong trinh, ké hoach day hoc, theo thoi khoa biéu” dugc danh gia cao nhat véi
DTB 3,72. C6 144/180 ¥ kién, tuong tng 80,0%, danh gia ndi dung nay & murc tot va 13,3%
danh gia & mirc kha. Két qua cho thiy cac trudong da thuc hién trong dbi nghiém tuc viée theo
ddi va giam sat hoat dong giang day, bio dam GV thyc hién dung chwong trinh, ké hoach gido
duc va tién d6 nam hoc. Pay 1 co s& quan trong gitip nha trudng kiém soat chat lugng day
hoc va kip thoi phat hién, hd tro nhitng GV con gap kho khin trong qua trinh thyc hién nhiém
VUL

Tiéu chi “Sinh hoat t6 chuyén mon theo dinh ky” dat BTB 3,71, dting thu hai trong cac
ndi dung khao sat. C6 78,9% sé ngudi duoc hoi danh gia & mure tbt va 14,4% danh gia & muc
kha. Thuc tién cho théy tai cac truong co diéu kién thuan loi nhu Truong Tiéu hoc An Thanh,
Trudng Tiéu hoc Mai Thi Non va Trudong Tiéu hoc Thuan Pao, sinh hoat td chuyén moén duoc
td chirc déu dan, noi dung thiét thuc, tap trung vao phan tich bai hoc, trao ddi kinh nghiém va
giai quyét nhitng kho khan trong thuc hién chuong trinh. Hoat dong nay khong chi gop phén
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kiém tra, danh gia chuyén mon ma con tao méi truong hoc tip nghé nghiép tich cuc trong
DNGV.

Cac noi dung “P6i méi phuong phap day hoc, gido duc va kiém tra d4nh gia hoc sinh”
va “Xay dyng ké hoach timg thang, ting ni dung” lan lugt dat DTB 3,67 va 3,66. Két qua
nay cho thdy cac truong di quan tam dén viéc lap ké hoach kiém tra va danh gia mac do doi
moi phuong phap day hoc cia GV. Tuy nhién, & mot sb don vi, viéc trién khai ké hoach con
chiu anh huong bédi diéu kién thuc té, din dén hiéu qua chua that sy déng déu. bang chu y,
n6i dung “Ung dung cong ngh¢ thong tin, khai thac va s dung thiét bi cong nghé trong day
hoc” c6 DTB thap nhat (3,60). Mic du phan 16n ¥ kién van danh gia & muc tot va khé, song
két qua nay phan anh rang viéc kiém tra, danh gia nang lyc ing dung cong ngh¢ thong tin cua
GV van con gip khé khin, dic biét ¢ cac truong cd didu kién co so vat chit han ché nhu
Trudng Tiéu hoc Tan Hoa va Trudng Tiéu hoc Go Dung.

Nhin chung, cong tac kiém tra, danh gia DPNGYV tai céc truong tiéu hoc trén dia ban x3
Bén Lurc d3 duoc trién khai kha déng bd va dat duoc nhiing Kkét qua tich cuc. Hoat dong kiém
tra chuyén mon, du gio, sinh hoat t6 chuyén mén va theo ddi viéc thuc hién chuong trinh dugc
thuc hién thuong xuyén, gop phan nang cao y thue trach nhiém va nang luc nghé nghiép cta
GV. Tuy nhién, van con nhimg han ché nhat dinh nhu mire d6 img dung cong nghé thong tin
chua ddng déu, hiéu qua danh gia & mot sb noi dung chwa cao va su khac biét vé didu kién
trién khai giita céc trudng.

Nhitng han ché trén xuét phét tir nhiéu nguyén nhan, bao gdm su chua dong bo vé co so
vat chét va thiét bi day hoc, ning luc cong nghé thong tin ciia mot bo phan GV con han ché,
ap luc cong viéc ngay cang gia tang, ciing nhu murc d6 séu sat trong cong tac quan ly chuyén
mon & mot sb don vi chua that sy dong déu. Tur thuc trang nay co thé khang dinh rang cong
tac kiém tra, danh gia DPNGV ¢ xa Bén Lirc di tao nén tang quan trong cho viéc phat trién doi
ngil, nhung can tiép tuc duoc dbi mai theo hudng khach quan, toan dién, gan voi chuan nghé
nghiép va két qua thuc hién nhi¢ém vu. By la co so thuc tidn quan trong dé dé xuét cac giai
phap nang cao hié¢u qua phat trién PNGV tiéu hoc trén dia ban xa trong thoi gian téi.

3.4. Thue trang cong tac hd tro va tao dong lwe cho ddi ngii gido vién cac truong
ti€u hoc trén dia ban xa Bén Lirc, tinh Tay Ninh

Trong quan ly phat trién DNGV, cong tac hd trg va tao dong luc lam viée ¢6 vai trd
quan trong trong viéc khuyen khich GV phat huy nang luc, nang cao tinh than trach nhiém va
gan bo 1au dai véi nghé. Khi GV duogc tao diéu kién hoc tap, dugc hd tro kip thoi trong qua
trinh thyc hién nhiém vy va dugc ghi nhan xting dang dbi vei nhitng thanh tich dat dugc, ho
s& ¢6 thém dong luc dé d6i moi phuong phép day hoc, tich cuc tu bdi dudng va nang cao chat
luong gido duc. Trong bdi canh trién khai Chwong trinh gido duc phd thong ndm 2013, yéu
ciu d6i méi phuong phap day hoc, ing dung cong ngh¢ thong tin va chuyén doi sb trong giao
duc cang lam cho viéc hd trg va tao dong luc cho DPNGV trd thanh mot nhiém vu quan trong
cua CBQL cac nha truong.

Biang 3. Két qua y kién d4nh gia ciia can bd quan ly va gido vién vé cong tic hd trg va
tao dong lwc cho cho dji ngii gido vién

Mikc do danh gia

bat Chua DTB
yéu cau dat
Tao diéu kién cho GV tham gia cac  SL 140 28 12 0

1 16p bdi dudng nang cao trinh do
chuyén mén (%) 778 156 6,6 0,0

Stt Noi d danh gia .
0i dung danh gia Tét Kha

3,71
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Mirc do danh gia
it e . . ;
S Noi dung danh gia Tt Kh ADth Chua DTB
yéu cau dat

Quan tim hd trg GV trong qué trinh  SL 142 27 11 0

2 hue hién nhié huvan mé 3,73
thyc hien nhiem vu ¢ uyen mon (%) 78,9 15’() 6,1 0’0

3 Kip thoi dong vién, khen thuéong GV SL 135 30 15 0 3.67
¢ thanh tich trong cong tac (%) 750 16,7 8.3 00

4 Tao moi truong lam vige tich cyc, SL 145 25 10 0 375
doan két trong nha truong (%) 80,6 13,9 5,5 0,0 ’
Khuyén khich GV dbi méi phuong SL 138 29 13 0

5 phap day hoc va img dung cong ngh¢ 3,70
thong tin (%) 76,7 16,1 7,2 0,0

Pé danh gia thuc trang ndi dung nay, nghién ctru da tién hanh khao sat y kién ciia 180
CBQL va GV tai cac truong tiéu hoc trén dja ban xa Bén Lirc, tinh Tay Ninh. Két qua khao
sat & Bang 3 cho thiy cong tac hd trg va tao dong luc cho DPNGV duoc thyc hién & murc kha
tot, véi DTB cua cac ndi dung dao dong tur 3,67 dén 3,75 trén thang do bén mic. Khéng co
ndi dung nio bi danh gia & muc chua dat, trong khi ty 18 y kién dénh gia & muc tét chiém wu
thé, dao dong tir 75,0% dén 80,6%. Két qua nay phan anh su quan tim ciia CBQL cac nha
truong trong viéc xay dung moi trudng lam viéc tich cuc, tao diéu kién thuan loi dé GV phat
trién chuyén mon va phat huy ning luc nghé nghiép.

Trong cac ndi dung khao sat, tiéu chi “Tao moi truong lam viée tich cuc, doan két trong
nha trudng” duge danh gia cao nhét voi DTB 3,75. C6 145/180 ¥ kién, chiém 80,6%, danh gia
& mirc tét va 13,9% danh gia & muc kha. Didu nay cho thiy cac nha truong da chii trong xay
dung bau khong khi s pham than thién, hop tic va hd trg 1in nhau giita CBQL va GV ciing
nhu gitta cac GV trong don vi. Thuyc té tai cic trudng nhu Trudng Tiéu hoc An Thanh, Trudng
Tiéu hoc Mai Thi Non va Truong Tiéu hoc Thuan Pao cho thdy mdi quan hé dong nghiép gin
b6, tinh than chia sé kinh nghiém chuyén mén va hd trg trong cong viéc da tao nén dong luc
tich cuc cho GV trong qua trinh thyc hién nhiém vu.

Tiéu chi “Quan tdm hd trg GV trong qua trinh thuc hién nhiém vu chuyén mon” dat
DTB 3,73, voi 78,9% y kién danh gia & muc tot. Két qua nay phan anh sy chia dong cia CBQL
trong viéc hudng dan, tu van va giap GV thao g& kho khan phat sinh trong qua trinh giang day
va gidao duc hoc sinh. Bén canh dd, néi dung “Tao diéu kién cho GV tham gia cac 16p bdi
dudng nang cao trinh do chuyén mén” dat DTB 3,71, cho thiy céac truong da tich cuc bb tri
thoi gian, phan cong cong viéc hop 1y va khuyén khich GV tham gia cac khoa tap huan, boi
dudng chuyén mén do nganh giao duc to chirc.

Tiéu chi “Khuyén khich GV d6i moi phuong phap day hoc va ing dung cong nghé
thong tin” dat DTB 3,70. Két qua nay cho thiy cac truong da quan tam thac day GV tiép can
cac phuong phap day hoc hién dai, sir dung hoc liéu s0 va tang cuong ung dung cong nghé
trong giang day. Tuy nhién, mirc d6 thuc hi€n gitra cac truong chua that sy déng déu, dic biét
& nhiing truong con gip kho khan vé co s vat chat va thiét bi day hoc nhu Trudong Tiéu hoc
Téan Hoa va Truong Tiéu hoc Go Dung. Trong nhém ndi dung khdo sat, tiéu chi “Kip thoi
dong vién, khen thudng GV c¢6 thanh tich trong cong tac” co DTB thép nhét, dat 3,67. Mic du
van dugc danh gia & murc kha tdt, két qua nay cho thdy cong tac thi dua, khen thuong & mot
s6 don vi chwa that sy kip thoi hodc chua tao dugce ste lan téa manh m& dé khuyén khich GV
phan d4u va d6i méi sang tao.
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Nhin chung, cong tac hd tro va tao dong luc cho PNGYV tai cac truong tiéu hoc trén dia
ban xa Bén Luc di duogc trién khai khd hiéu qua va dat dugc nhiéu két qua tich cuc. Cac nha
truong da quan tam x8y dung moi truong lam viéc doan két, hd tro GV trong thuc hién nhiém
vu chuyén mén, tao diéu kién tham gia b6i dudng va khuyén khich dbi m6i phuong phap day
hoc. Tuy nhién, gitra cac truong van con ton tai sy khac biét nhat dinh vé mirc d6 thuc hién do
anh hudng cua diéu kién co s¢ vét chat, ngudn luc tai chinh, dic diém DNGV va ning luc
quén ly cta tirng don vi.

Ttr thye trang trén co thé khing dinh réng cong tac hd trg va tao dong lyc cho DNGV
1a mot trong nhimg yéu td quan trong gop phan nang cao chét luong phat trién PNGV tiéu hoc
tai xd Bén Luc. Trong thoi gian tdi, can tiép tuc hoan thién co ché dong vién, khen thuong
theo hudéng kip thoi va cong bang; ting cudng cac chinh sach hd trg vé chuyén mén va didu
kién lam viéc; dong thot xay dung moéi truong su pham tich cuc, dan chu va hop tac nham
khoi déy tinh than cdng hién va sang tao cia DPNGV, dap tng yéu cau doi méi gido duc trong
giai doan hién nay.

3.5. Thuc trang thuc hién ché d9, chinh sach doi véi ddi ngii gido vién cac truong
ti€u hoc trén dia ban xa Bén Lirc, tinh Tay Ninh

Viéc thuc hién diy du va kip thoi cac ché do, chinh sach déi véi DPNGV 13 mét trong
nhing diéu kién quan trong nhim bao dam quyén lgi chinh dang, 6n dinh doi sdng, tao dong
Iy lam viée va thu hut GV gin bé 1au dai véi nghé. Trong tién trinh d6i mai cin ban, toan
dién gido duc va dao tao, Dang va Nha nudc luon xac dinh doi ngti nha gido la luc luong nong
bt quyét dinh chit luong gido duc, ddng thdi nhan manh yéu cau xay dung cac co ché, chinh
sach phu hop dé dii ngd, sir dung va phat trién doi ngii nay. Vin kién Dai hoi dai biéu toan
qudc 1an thir XIII ciia Pang khang dinh can phat trién doi ngii nha gido da pham chat, ning
lic va uy tin; c6 co ché, chinh sach phu hop dé thu hut, sir dung va dii ngd doi ngii nha gido.
Trén co s6 do, Luét Gido duc ndm 2019 va céc van ban huéng dan cta B Giao duc va Pao
tao da quy dinh ro quyen nghia vy cta nha giao ciing nhu trach nhiém cua Nha nudc trong
viéc bao dam cac ché do vé tién lwong, phu cép, bao hiém, thi dua, khen thuéng va cac diéu
kién lam viéc.

Bang 4. Két qua y kién danh gia ciia can bd quan 1y va gido vién vé ché d9, chinh sach
doi véi doi ngii gido vién

Miic d§ danh gia

Stt Noi dung danh gia . DPTB
( g g Tét Kha ADat; Chua
yéu cau dat
Thyc hién day da ché do tién luongva SL 146 24 10 0
1 . ) £ . 3,75
cac khoan phu cap theo quy dinh (%) 81,1 13,3 5,6 0,0
,  Thyc hién ché do bao hiém, phucloidéi SL 144 25 11 0 374
voi GV (%) 80,0 139 61 00
Thue hién cac ché do hd tro, khuyén SL 138 28 14 0
3 khich GV tham gia boi dudng nang cao 3,69
trinh do %) 76,7 15,6 7,7 0,0
Thyc hién ché do thi dua, khen thuéong SL 135 29 16 0
4 x5 3,66
doi voi GV (%) 75,0 16,1 8,9 0,0
Quan tam hd tro doi sdng vat chat va SL 132 31 17 0
5 X X 3,64
tinh than cho GV (%) 73,3 172 9,5 0,0
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Két qua khao sat ¥ kién 180 CBQL va GV tai cac trudng tiéu hoc trén dia ban x3 Bén
Lurc duogc trinh bay ¢ Bang 4 cho thay viéc thuc hién ché do, chinh sach ddi voi PNGV duoc
danh gia & mirc kha tot, véi DTB cua cc ndi dung dao dong tir 3,64 dén 3,75 trén thang do
bbn murc. Khong c6 ndi dung no bi danh gia ¢ muce chua dat, trong khi ty 1€ y kién danh gia
& muc tt chiém uu thé, tir 73,3% dén 81,1%. Két qua nay phan anh su quan tdm cta cac cap
quan 1y gido duc va lanh dao nha truong trong viéc bao dam quyén loi chinh dang cho GV,
g6p phan gitp doi ngii yén tdm cong tac va on dinh nghé nghiép.

Trong cac ndi dung khao sat, tiéu chi “Thyc hién déy du ché do tién luvong va cac khoan
phu cap theo quy dinh” dugc danh gia cao nhéat vai DTB 3,75. C6 146/180 y kién, twong mg
81,1%, danh gia & mic t6t. Két qua nay cho thiy cac ché do tién luong, phu cap uu dii nghé
va cac khoan thu nhép theo quy dinh hién hanh co ban dugc thyc hién day du va ding thoi
han. Tiép theo 1a tiéu chi “Thyc hién ché d6 bao hiém, phuc loi dbi véi GV” voi DTB 3 74 va
80,0% y kién danh gia tét. Dleu nay phan anh cac ché do bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao
hiém thit nghiép va cac quyen loi phiic lgi khac duge bao dam twong d6i day du, tao diéu kién
dé GV yén tdm cong tac va gin bo lau dai véi nghé.

Noi dung “Thuc hién cac ché d6 hd trg, khuyén khich GV tham gia bdi dudng ning cao
trinh d6” dat DTB 3,69. Két qua nay cho thiy cac nha truong dd quan tim tao diéu kién vé
thoi gian, kinh phi va t chirc cong viéc dé GV tham gia cac 16p tip hudn, bdi dudng chuyén
mon va nang chuén trinh d6 dao tao. Tuy nhién, mtc do hé trg gitra cac don vi chua that sy
ddng déu. Tiéu chi “Thuc hién ché d thi dua, khen thuong dbi voi GV dat DTB 3,66, phan
anh cong tac thi dua, khen thuong da duoc trién khai nhung & mot sb truong viéc ghi nhan
thanh tich chua that sy kip thoi hoac chua tao duge dong lyc manh mé cho GV phén dau. Noi
dung “Quan tim hd trg doi sdng vat chat va tinh than cho GV” c¢6 DTB thip nhat, dat 3,64.
Diéu nay cho thiy mic du cac truong di 6 nhiéu nd luc trong viée chiam lo doi sbng doi ngi,
song do diéu kién ngué)n luc con han ché nén hiéu qua hd trg & mot sb6 don vi chua dap ung
day da mong doi cua GV.

Thyc tién cho thiy mirc d6 thuc hién ché do, chinh sach co sy khac biét nhét dinh giita
cac trudng do anh huéng ciia quy mé trudng 16p, diéu kién co s vat chit, ngudn luc tai chinh
va dic diém DNGV. Nhiing truong co6 diéu kién thuan lgi hon nhu Trudng Tiéu hoc An Thanh,
Trudng Tiéu hoc Mai Thi Non va Truong Tiéu hoc Thuan Pao thuong trién khai t6t hon cac
hoat dong cham lo doi séng, hd tro chuyén mon va dong vién tinh than cho GV. Nguoc lai, tai
mot s6 trudng cd quy md nhé hodc diéu kién con khé khian nhu Truong Tiéu hoc Tan Hoa va
Truong Tiéu hoc Go Dung, viée to chirc cac hoat dong hd trg doi sdng vat chat va tinh than
cho GV con gip nhiéu han ché.

Nhin chung, viéc thuc hién ché d6, chinh sach déi véi DNGV tai cac truong tiéu hoc
trén dia ban xa Bén Luc da dat dugc nhimg két qua tich cuc, gop phan 6n dinh doi ngii va tao
nén tang thuan loi cho cong tac phat trién GV. Tuy nhién, mot s6 ndi dung nhu hd trg doi song
vat chét, tinh than va thi dua, khen thuéng van can tiép tuc dugc quan tam hoan thién. Trong
thoi gian t6i, cac cAp quan 1y gido duc va chinh quyén dia phuong can ting cuong ngudn lyc,
thue hién chinh sach theo huéng dong bo, cong bang va kip thoi, dong thot cha trong hon dén
viéc cham lo doi song va tao dong luc nghé nghiép cho GV. bay la yéu t& quan trong gop
phan nang cao chat luong PNGV tiéu hoc, dép tmg yéu cdu ddi méi gido duc trén dia ban xa
Bén Lirc, tinh Tay Ninh.

3.6. Panh gia chung vé thie trang phat trién di ngii gido vién cac truong tiéu hoc
& xa Bén Lirc, tinh Tay Ninh

3.6.1. Uu diém
Qua két qua khao sat va phén tich thyc trang phét trién DPNGV tai cac truong tiéu hoc
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trén dia ban xa Bén Lirc, c6 thé nhan thay cong tac phat trién doi ngil trong thoi gian qua da
dat duoc nhicu ket qué tich cuc, gop phan quan trong vao viéc duy tri 6n dinh va nang cao chat
luong gido duc tleu hoc ctia dia phuong. Trudc hét, PNGV co ban dugc bao dam vé sO lugng,
dap (mg yéu ciu t6 chirc day hoc theo quy moé trudng 16p va sb luong hoc sinh cua timg don
vi. Cong tac quy hoach va bd tri GV duge thuc hién tuong doi phu hop voi vi tri viéc lam,
ting budc dap tmg yéu ciu trién khai Chuong trinh gido duc phd thong nam 2018.

V& chét luong d6i ng, trinh d¢ dao tao cua GV ngay cang dugc nang cao; da s6 GV dat
chuén va trén chuén theo quy dinh ctia Luat Gido duc nam 2019. Gido vién nhin chung co
phém chét chinh tri viing vang, dao duc nghé nghiép tdt, tinh than trach nhiém cao va chép
hanh nghiém tiic cdc quy dinh chuyén mén. Phan 16n GV ¢6 y thirc tu hoc, tu bdi dudng va
tich cyuc tham gia cac 16p tap hudn, boi dudng thuong xuyén do nganh gido duc td chirc. Két
qua khao sat cho thdy cong tac dao tao, boi dudng duoc danh gia & muc kha tét véi DTB chung
dat 3,76; cong tac kiém tra, danh gia va ho tro, tao dong luc cho GV ciing déu dat mirc diém
kha cao, phan anh sy quan tim ciia cac cip quan 1y ddi v6i viée nang cao ning lyc nghé nghiép
cho doi ngii.

Trong qué trinh trién khai Chuong trinh gido duc pho thong nim 2018, nhiéu GV da
chu dong d6i méi phuwong phap day hoc theo dinh hudng phat trién pham chat va nang luc hoc
sinh, tdng cuong t6 chuc cac hoat dong hoc tap tich cuc, chii trong danh gia thudng xuyén vi
su tién bd ciia ngudi hoc. Viéc tmg dung cong nghé thong tin trong soan giang, quan ly 16p
hoc va khai thac hoc liéu sO ngay cang dugc chi trong, gop phan nang cao hiéu qua day hoc
va dép g yéu cau chuyén doi sb trong gido duc. Pdng thoi, cac nha trudng dd quan tim xay
dung moi trudng lam viéc doan két, dan chu, hd trg GV trong thuc hién nhiém vy chuyén mon
va bao dam tuong d6i day du cac ché do, chinh sach theo quy dinh, gitip GV yén tdm cong tac
va gin bo voi nghé.

3.6.2. Han ché

Bén canh nhimg két qua dat dugc, cong tac phat trién bNGV tiéu hoc tai xa Bén Lirc
van con mot s6 han ché can duoc quan tim khac phuc. Trude hét, sb lwong va co cau doi ngii
chua thét sy dong déu gilia cac truong. Mot sd truong c6 quy mé nho nhu Trudng Tiéu hoc
Tan Hoa va Truong Tiéu hoc GO Dung con thiéu GV ¢ mot sé6 mén hoc dic thi nhu Tiéng
Anh, Tin hoc, Am nhac va My thuat, dan dén tinh trang GV phai kiém nhiém nhiéu nhiém vu,
anh huong dén hiéu qua giang day.

Chat lugng chuyén mén ctia doi ngii tuy da dugc cai thién nhung chua dong déu. Mot
bd phin GV, nhat 1a GV 16n tudi, van con gap kho khan trong viéc van dung linh hoat céc
phuong phap day hoc tich cuc, thiét ké hoat dong hoc tap theo dinh hudng phat trién nang luc
va thyc hién danh gia hoc sinh theo yéu cau d6i mai. Kha nang ing dung cong nghé thong tin
va khai thac hiéu qua thiét bi day hoc & mot s6 GV con han ché. Két qua khao sat cho théy ndi
dung kiém tra, danh gia viéc tmg dung cong nghé thong tin trong day hoc c6 DTB thip nhat
trong nhom kiém tra, d4nh gi4 (3,60), phan anh ddy van 1a mot noi dung can duoc quan tim
nhiéu hon.

Ngoai ra, cong téc thi dua, khen thuéng va cham lo doi sdng vt chét, tinh than cho GV
tuy dd dugce thyc hién nhung chua that sy tao dugc dong luc manh me. Khéi luong cong viée
ngdy cang gia tang, bao gom giang day, chu nhiém 16p, t6 chirc cac hoat dong gido duc, ho so
chuyén mén va yéu cau chuyen d6i s6, da tao ap luc dang ke d6i voi GV. Trong mot s truong,
ndi dung va hinh thirc boi dudng chua that sy sat vai nhu cAu thuc tién, dan dén hi€u qua van
dung sau boi dudng chua cao.
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3.6.3. Nguyén nhan

Nhiing han ché néu trén xuét phét tir ca nguyén nhan khach quan va chu quan. Vé khach
quan, diéu kién kinh té — xa hoi cua dia phuong va sy chénh léch vé ngubn luc gitra cic trudng
d3 anh huong dén vige dau tu co so vat chat trang thiét bi day hoc va té chirc cac hoat dong
hd trg GV. Viéc tuyén dung GV & mét s6 mon hoc dic thu con gap kho khan, trong khi quy
mo hoc sinh bién dong theo tung nam hoc dan dén 4 ap luc trong cong tac phan b va sir dung
bién ché. Bén canh d6, yéu cau doi méi giao duc, trién khai Chwong trinh gido duc phd thong
niam 2018 va chuyén dbi sb trong giao duc dit ra nhitng doi hoi ngay cang cao d6i véi DPNGV.

Vé chu quan, 6 mot sb6 don vi, cong tac quy hoach va phat trién doi ngii chua that sy
mang tinh chién luge va dai han; viéc phan cong, st dung GV dbi luc con thiéu linh hoat. Noi
dung, phuong phap va hinh thirc bdi dudng chua dugc thiét ké day du theo nhu cau cu thé ctia
ting nhom GV. Cong tac kiém tra, danh gia va dong vién, khen thuong & mot sé truong chuwa
phat huy t6i da vai tro thuc day su phat trién nghé nghiép. Dong thoi, mot bo phan GV chua
that sy chu dong trong tu hoc, tu boi dudng, con tdm 1y e ngai trudc nhitng yéu cu ddi méi
va ap luc nghé nghiép.

Tir nhitng phan tich trén c6 thé khang dinh rang cong tac phat trién DNGV tiéu hoc tai
x3 Bén Lurc da dat dugc nhiéu két qua tich cuc, song van con nhimg han ché can dugc tlep tuc
khéc phuc. Viéc nhén dién 1o cac uu diém, han ché va nguyén nhan 1a co s¢ thuc tién quan
trong dé dé xut cac giai phap phi hop nhdm nang cao hiéu quéa phat trién DPNGV, dap g
yéu cu d6i méi can ban, toan dién giao duc va dao tao trong giai doan hién nay.

4. Két luan

Két qua nghién ciru cho thay cong tac phét trién DPNGYV tai cac trudng tiéu hoc trén dia
ban xa Bén Lirc, tinh TAy Ninh di dat duoc nhiéu két qua tich cuc va co ban dap ing yéu cau
d6i méi gido duc phd thong hién nay. Doi ngii GV tuong ddi 6n dinh vé s6 luong, ting budc
duoc chuin hoa vé trinh do dao tao, co phém chét chinh tri va dao dtrc nghé nghiép tot, dap
g yéu cau thuc hién nhiém vu giang day va gido duc hoc sinh. Céng tac quy hoach, b tri
va st dung GV dugc thuc hién kha phi hop voi quy mé trudng 16p va sb lwong hoc sinh. Hoat
dong dao tao, boi dudng, kiém tra, danh gia, ho tro chuyén mon va tao dong luc lam viéc duoc
céc nha trudng quan tim trién khai twong d6i dong bd, véi mirc d6 danh gia chung déu dat tir
kha dén tét. Viéc thyc hién ché do, chinh sach dbi v6i GV co ban bao dam dung quy dinh, gop
phan 6n dinh d6i ngii va tao diéu kién dé GV yén tim cong tac. Tuy nhién, nghién ctru ciing
chi ra mot s6 han ché nhu co ciu GV chua that sy hop 1y giita cc truong va giita cic mon
hoc, chét lugng chuyén mon chua dong déu, nang lyc Umg dung cong ngh¢ thong tin va doi
mai phuong phap day hoc cia mot b phén GV con han ché. Cong tac boi dudng chua that sy
gan chét voi nhu cau thue tién; viéc dong vién, khen thuong va cham lo doi sdng vat chit, tinh
than cho GV ¢ mét s6 don vi chwa tao duoc dong lwc manh mé. Tir két qua nghién ctru c6 thé
khang dinh rang viéc tiép tuc déi mo1 cong tac phat trién DPNGV theo hudng dong bo, thiét
thuc va ben virng 1 yéu cau cip thiét nham nang cao chat lugng gido duc tiéu hoc, dap ung
yéu cu trién khai Chuong trinh gido duc phd thong nim 2018 va gép phan phat trién nguon
nhan lyc chit luong cao cho tinh Ty Ninh trong giai doan hién nay.
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