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Tém tit

Nghién ciru tap trung danh gia thyc trang va dé xuat bién phdp quan Iy hoat dong tu
ddnh gid trong kiém dinh chat lwong gido duc cua cdc truong mam non 6 xa Phuoc Thanh,
tinh Tdy Ninh. Nghién ciru sir dung phoz hop cac phwong phap nhu diéu tra bang phiéu khao
sdt, phong vin, quan sat, nghién civu ho so vd thong ké toan hoc. DiF liéu dwoc thu thip tir 62
cdan bg quan 1y va gido vién tqi cdc triong mam non trén dia ban nghién civu. Két qud nghién
ciru cho théy hoat dong tw danh gia tai cdac truong mam non & xa Phudéce Thanh duoc trién
khai tu'ong doi day i va dat mire khd tot ¢ cdc ngi dung nhu lap ké hoach, 16 chirc thuc hién,
chi dao va s dung két qua tw danh gid trong cdi tién chat lwong gido duc. Tuy nhién, cong
tac kiém tra, gidm sat; phan bién ngi bg; theo doi cdi tién sau tw danh gid; ciing nhir viéc bdo
dam cac diéu kién hé tro nhi thoi gian, kinh phi va nang lyc iing dung cong nghé thong tin
van con mot sé han ché. Trén co sé nghién curu ly lugn va thuc trang, bai bdao dé xuat 06 bién
phép quan 1y nham ndng cao hiéu qua hoat dong tw danh gid trong kiém dinh chat lrong gido
duc tai cac co so gido duc mam non hién nay.
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hoat dong ty danh gid, truong mam non.
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Abstract

This study assesses the current situation and proposing management measures for self-
assessment activities in educational quality accreditation at preschools in Phuoc Thanh
Commune, Tay Ninh Province. Research methods included questionnaire surveys, interviews,
observations, document analysis, and statistical analysis. Data were collected from 62
administrators and teachers at preschools in the research area. The findings indicate that self-
assessment activities in educational quality accreditation at preschools in Phuoc Thanh
Commune have been implemented relatively comprehensively with fairly positive results in
planning, organization, direction, and the use of self-assessment results for educational
quality improvement. However, several limitations remain in inspection and supervision,
internal review and feedback, monitoring improvement activities after self-assessment, as well
as ensuring supportive conditions such as time, funding, and information technology
application capacity. Thereby, six management measures are proposed to improve the
effectiveness of self-assessment activities in educational quality accreditation at preschool
educational institutions.

Keywords: Educational quality accreditation, early childhood education, management
of self-assessment activities, Phuoc Thanh, preschools.
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1. Gi6i thiéu

Trong bdi canh ddi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao hién nay, kiém dinh chat
luong giao duc dugc xac dinh la mot trong nhfrng giai phap quan trong nham néng cao chat
luong va hiéu qua quan 1y giao duc. Dbi v6i gido duc mam non, hoat dong ty dénh gia giir vai
tro nén tang trong qua trinh kiém dinh chét luong gido duyc, giup nha truong xac dinh muc do
dap tmg cac tiéu chuan chét luong, nhan dién nhitng diém manh, han ché va xay dung ké hoach
cai tién phu hop.

Gi4o duc mam non 1a bac hoc dau tién trong h¢ théng giao duc quéc dan, c6 vai tro quan
trong doi voi su phat trién toan dién cua tré em. Trong nhimg nam qua, B¢ Gido duc va Bao
tao da ban hanh nhiéu van ban quy dinh vé klem dinh chat lugng gido duc va cong nhan trudng
dat chuan quéc gia dbi V61 co 6 gido duc mam non, trong d6 tu danh gia duoc xem la khau
khoi dau co y nghia quyét dinh dén hiéu qua cua qua trinh kiém dinh chat lugng gido dyc.

Thyc hién ty danh gia giup cac co sd giao duc mam non tu xem xét, phan tich toan di¢n
cac hoat dong cham soc, nuoi dudng va giao duc tré; déng thoi 1a co s dé xay dung ké hoach
cai tién chét luong phu hop vai diéu kién thyc tién cta nha truong. Néu hoat dong tu danh gia
dugc trién khai nghiém tic, khoa hoc va thuong xuyén s& gop phan hinh thanh vin hoa chat
lugong, nang cao trach nhi€ém ctia ddi ngili can bd quan 1y, giao vién va cac luc luong lién quan
trong qua trinh phat trién nha trudng.

Tai xa Phudc Thanh, tinh Tay Ninh, cong tac kiém dinh chét lugng gido duc mam non
da duoc trién khai trong nhirng nam qua va dat dugc mot sb két qua nhét dinh. Tuy nhién, thuc
tién cho thiy hoat dong ty danh gia tai cac trudng mam non trén dia ban van con nhitng han
ché nhu: nhan thic cia mot bo phan can bo quan 1y va gido vién vé vai tro cua ty danh gia
chua dﬁy du; cong tac lap ké hoach va td churc thuc hién chua thét su déng bo; viéc thu thap,
quan 1y minh chimg con thiéu hé thdng; cong tac kiém tra, giam sat va str dung két qua ty danh
gi4 trong cai tién chét luong chua thudng xuyén va hiéu qua chwa cao. Mot s6 truong da ting
dugc cong nhan dat chuan chét luong gido duc nhung chua duy tri duge két qua, trong khi van
con trudng chua dat chuan theo quy dinh.

Tir thyc tién trén cho thay viéc nghién ctru quan ly hoat dong tw danh gia trong klem
dinh chat lugng giao duc cua cac truong mam non ¢ xa Phude Thanh, tinh Tay Ninh la can
thiét, co y nghla ca vé Iy ludn va thuc tidn. Nghién ciru nham danh gia thyc trang quan ly hoat
dong ty danh gia, xac dinh nhiing han ché va nguyén nhén, tir 46 d& xuét cac bién phép quan
ly phu hop | nham ning cao hiéu qua hoat dong tu danh gia va gop phan nang cao chat lugng
gido duc mam non tai dia phuong.

2. Téng quan ly thuyét va nghién ciru lién quan
2.1. Téng quan Iy thuyét

Kiém dinh chat luong gido dyc dugc xem 1a cong cu quan trong nham bao dam va ning
cao chat luong gi4o duc trong bdi canh doi moi gido duc hién nay. Trong quy trinh kiém dinh
chat lugng gido duc, tw danh gia gilr vai tro nén tang, giup co s gido duc tu xem xét, phan
tich mirc d¢ dap (ng cac ti€u chuan chat lugng, tir d6 xac dinh diém manh, han ché va xay
dung ké hoach cai tién phu ho‘p Vanhoof & Van Petegem (2007) cho rang ty danh gla la hoat
dong két nbi gitta danh gia noi bo va danh gia ngoai, gop phan nang cao trach nhiém giai trinh

va hiéu qua quan 1y chét luong trong nha truong. Schildkamp, Visscher & Luyten (2012) ciing
khang dinh hiéu qua cua tu danh gia phu thudc 16n vao ning luc doi ngii, didu kién t6 chirc
thyc hién va co ché quan 1y trong nha truong.

Dbi véi giao duc mam non, hoat dong tu danh gia c6 vai tro quan trong trong Vlec nang
cao chat luong chim soc, nudi dudng va gido duc tré. Burchinal (2018) nhan manh rang viéc
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danh gia chit luong gido duc mam non can duoc thuc hién thudng xuyén, dua trén minh chimng
va hudng dén cai tién chat lugng thuc chit. Desveaux & cs. (2017) cho rang hoat dong kiém
dinh va tu danh gié chi phat huy hi¢u qua khi dugc quan Iy nhu mdt qua trinh cai tién lién tuc
v6i su tham gia tich cuc ciia d6i ngii. Gan day, Susetyo & cs. (2022) nhdn manh vai tro caa
d6i méi hé théng quan 1y kiém dinh chét lugng va (mg dung cong nghé thong tin trong ning
cao hi€u qua quan ly hoat dong tu danh gia.

O Viét Nam, hoat dong tu d4nh gi4 trong kiém dinh chét lugng gido duc duoc quy dinh
tuong d6i ddy du trong hé thong vin ban ctiia Bd Gido duc va Pao tao. Thong tu s6 19/2018/TT-
BGDDT quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan dat chuan qudc gia dbi véi
truong mam non, trong d6 xac dinh ty danh gia 1a bude khoi dau bat bude trong quy trinh kiém
dinh chit lugng gido duc. Cong vin sé 5942/BGDDT-QLCL huéng dan cu thé quy trinh to
chtre ty danh gia, thu thap minh ching, viét bao cao va trién khai cai tién chat luong. Pay la
co s& phap 1y quan trong cho viée to chirc va quéan 1y hoat dong tu danh gid tai cic co s giao
duc mam non.

2.2. Nghién ciru lién quan

Trén thé gidi, nhiéu nghién ctru da khing dinh vai tro cuia hoat dong tw danh gid trong
hé théng bao dam chat luong gido duc. Vanhoof & Van Petegem (2007) cho rang ty danh gia
gitip nha trudng nang cao trach nhiém giai trinh va cai tién chat lugng gido duc mot cach lién
tuc. Schildkamp & cs. (2012) nhdn manh céac yéu té anh hudng dén hiéu qua tw danh gia nhu
nang luc doi ngli, co ché phéi hop va diéu kién t6 chirc thuc hién. Desveaux & cs. (2017) cho
rang kiém dinh chat lugng chi mang lai hiéu qua khi hoat dong tu danh gia duogc trién khai
thuc chit va c6 co ché phan hdi rd rang.

O Viét Nam, nhiéu nghién ciru d tiép can hoat dong tu danh gia dudi goc do quan 1y
gido duc. Pam (2017) dé cap cac k§ thuat xay dung bao cdo tw danh gia va nhin manh vai tro
ctia quan 1y minh ching trong bao dam chit lwong béo cao. Lé (2023), Lé va Db (2024) cho
rang hiéu qua hoat dong tu danh gia phu thudc 16n vao ning lyc quan Iy cua can bd quan 1y,
murc d6 tham gia cta gido vién va su phdi hop giita cac bd phan trong nha trudng. Nguyén &
cs. (2025) ciing khiang dinh tu danh gia 1a ndi dung quan trong trong hé thong bao dam chat
lwong gido duc phd thong hién nay.

Gan day, mot s6 nghién ctru tap trung truc tiép vao quan 1y hoat dong tir danh gia trong
kiém dinh chat luong gido duc & cac cip hoc khac nhau. Phan va Pao (2025), Phan va Ngb
(2025), Phan va Tang (2025), Phan & cs. (2026) déu cho rang hoat dong tu danh gia chi phat
huy hi€u qua khi dugc quan 1y déng bd tir nang cao nhan thtc, lap ké hoach, td chuc thuc hién,
kiém tra - giam sat dén bao dam céc diéu kién hd tro. Céc nghién ctru ciing chi ra nhiing han
ché phé bién nhu nhén thirc chwa ddng déu, quan Iy minh chimg chua khoa hoc, viée sir dung
két qua ty dénh gia cho cai tién chat lugng chua thuong xuyén va cong tac kiém tra, phan bién
ndi bd con han ché.

) Téng quan cac nghién ctru cho thdy da c6 nhi,‘éu cong trinh nghién ctru vé kiém dinh
chat lugng gido duc va hoat dong tu danh gia & cac cap hoc khac nhau. Tuy nhién, cac nghién
ctru chuyén sau v€ quan ly hoat dong tu danh gia trong kiém dinh chat luong gido duc ¢ bac
mam non, dac biét tai cac dia phuong cu thé nhu xa Phudce Thanh, tinh Tay Ninh, van con han
ché. Pay la khoang trong nghién ctru can ti€p tuc dugc lam ro6 nham dé€ xuat cac bién phap
quan ly phu hop voi diéu kién thuc tién cua dia phuong.

3. Phwong phap nghién ciru
3.1. Nhém phuong phap nghién ciru ly ludn

Nhom phuong phéap nghién ctru 1y luan duge sir dung nham xay dung co sé khoa hoc
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cho d¢ tai, 1am rd cac khai niém, ndi dung, vai trd va yéu cau ciia quan 1y hoat dong ty danh
gia trong kiém dinh chét luong gido duc mam non. Nghién ctru sir dung cac phuong phap phan
tich, téng hop, hé¢ théng hoa va khai quat hoa cac tai li€u 1y luan, van ban phap 1y va cac cong
trinh nghién ctru c6 lién quan dén kiém dinh chét luong gido duc, bao dam chat luong va quan
1y hoat dong tu danh gia trong nha truong.

Céc tai liéu dugc nghién cuu g@)m Luat Gido duc nam 2019; céc thong tu, cong van
huéng dan cua B Giao duc va Pao tao vé kiém dinh chét lugong giao duc va cong nhéan truong
mam non dat chudn qudc gia; cac cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc lién quan dén
hoat dong tu danh gia va quan ly hoat dong tu danh gia. Déng thoi, cac van ban chi dao, hudng
dan ciia nganh gido duc dia phuong ciing duoc nghién ctru nham 1am 6 bdi canh va yéu cau
thuce tién ciia hoat dong tu dénh gia tai dia ban nghién ctru. Két qua cua nhom phuong phap
nay 1a co so dé xay dung khung 1y thuyét, xac dinh ndi dung khao sat va dé xuét cac bién phap
quan ly phu hop.

3.2. Nhém phuong phap nghién ciru thye tién

Nghién ctru sir dung phdi hop cac phuong phap nghién ctru thyc tién nham thu thap va
xu ly thong tin phuc vu danh gia thuc trang quan Iy hoat dong tu danh gia tai cac truong mam
non ¢ xa Phudc Thanh, tinh Tay Ninh. Trong d6, phuong phap dleu tra bang phiéu khao sat
dugc st dung dé thu thap y kién cua can bo quan 1y va gido vién vé nhan thirc, thuc trang quan
1y hoat dong tu danh gia, cac diéu kién hd tro va cac yéu té anh huong dén hoat dong tu danh
gia trong nha truong. Phiéu khao sat dugc thiét ké theo thang do Likert 5 murc d6 va thyc hién
bang hinh thic truc tuyén thong qua Google Forms (https:/forms.gle/
WSHeg2ZhKEWwcasS7). Tong sb 62 phiéu khao sat hop 1é duoc thu thap tir can bo quan 1y
va gido vién tai cac trudng mam non trén dia ban nghién ciru.

Bén canh d6, phuong phap phong van ban cau trac dugce su dung nham b sung va lam
13 cac két qua thu dugce tir phiéu khao sat. Noi dung phong vén tap trung vao qué trinh td chirc
hoat dong tu danh gia; nhiing kho khan trong phan cong nhi€ém vy, thu thap minh chiing va
phéi hop cac luc lugng tham gia; viéc str dung két qua ty danh gia trong cai tién chét luong
gido duc; cuing nhu cac dé xuat nhim ning cao hiéu qua quan 1y hoat dong tu danh gia trong
nha truong. Dong thoi, phuong phap quan sat dugc su dung dé ghi nhan tryuc tiép viéc trién
khai hoat dong tu danh gia nhu t6 chirc hoi dong tu danh gid, phan cong nhiém vy, thu thap va
lwu trit minh chung, t6 chic hop hoi dong va trién khai ké hoach cai tién chét lugng sau tu
danh gia.

Ngoai ra, phuong phap nghién ciru hd so duge sir dung dé phan tich cac tai lidu lién
quan nhu bao cao ty danh gia, ké hoach ty danh gia, ké hoach cai tién chét luong, bién ban
hop hoi dong tu danh gia, hd so minh ching va cac van ban quan Iy chuyén mén c6 lién quan.
Viéc nghién ciru hd so nhiam danh gia mic do thuc hién quy trinh ty ddnh gia theo quy dinh
ctia By Gido duc va Do tao, dong thoi 1am rd vai trd ctia hiéu trudong va ban giam hiéu trong
td chirc, chi dao va kiém tra hoat dong tu danh gia tai cac truong mam non & x3 Phude Thanh,
tinh Tay Ninh.

3.3. Nhém phwong phap théng ké toan hoc

Sau khi thu thap dit liéu, nghién ctru str dung phuong phap théng ké toan hoc dé xir ly
va phan tich s6 lidu. Cac phiéu khao sat dugc ma hoa, lam sach va xtr 1y trén Excel nham tinh
toan cac chi s6 nhu diém trung binh (BDTB) va d¢ 1éch chuan (DLC), 1am co sé cho viéc danh
gia dinh lugng cac ndi dung nghién ctru.

Nghién ctru str dung thang do Likert 5 mtrc d6 voi quy udc: tur 1,00-1,80 1a “khong thuc
hién”; 1,81-2,60 la “it thuc hién”; 2,61-3,40 1a “thuc hién trung binh”; 3,41-4,20 la “thuc hi¢n
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& muc tot”; va 4,21-5,00 1a “thyc hién ¢ muc rat tot”. Dong thoi, dit lidu dinh tinh tir phong
van va quan sat dugc ma hoda, phan tich ndi dung nham lam r6 nguyén nhan, han ché va de
xuat cac bién phap quan ly phu hop voi thuce tién nghién ctu.

4. Két qua nghién ciru va thio luin

4.1. Thue trang to chirc hoat dong tw danh gia trong kiém dinh chit lwgng gido duc
cuiia cac truong mam non ¢ xa Phuwée Thanh, tinh Tay Ninh

Két qua khao sat cho thay hoat dong tu danh gia trong kiém dinh chat luong gido duc
tai cac truong mam non & xa Phudc Thanh duge trién khai tuong ddi déy du va dat muc kha
t6t & nhiéu noi dung. Poi ngii can bo quan 1y va gido vién c6 nhan thire tuong ddi tich cuc vé
vai tro cua hoat dong ty danh gia, dac biét ¢ cac ndi dung nhu nang cao nhén thirc vé chat
lugng gido duc, str dung két qua tu danh gia trong quan 1y va hd trg ra quyét dinh quan ly.
Diéu nay cho thay tu danh gia da budce dau dugc xem khong chi la yéu ciu ctia kiém dinh chat
luong gido duc ma con 1a cong cu hd tro quan 1y va cai tién chét lugng trong nha truong. Tuy
nhién, nhén thirc vé trach nhiém giai trinh, tinh than tu chiu trach nhiém va xay dung vin hoa
chét luong van chua that sy ndi bat.

Két qua nghién ciru ciing cho thay cac trudng da trién khai twong dbi tot cac tiéu chuan
kiém dinh chét luong gidao duc, dac biét & cac ndi dung vé co s& vat chét, thiét b day hoc va
t6 chire quan 1y nha truong. Quy trinh thuc hién hoat dong tu danh gi co ban dugc trién khai
theo hudng dan cta co quan quan 1y gido duc, tir thanh 1ap hoi dong tu danh gia, phan cong
nhiém vy, thu thap minh ching, viét bdo cdo dén trién khai cai tién chat lugng. Noi dung thuc
hién tu danh gia dung chu ky va tién do quy dinh dugc danh gia cao, phan anh sy tuén thu
tuong ddi nghiém tic cua cac truong trong t6 chirc hoat dong tu déanh gia. Tuy nhién, viéc ra
soat, d6i chiéu tiéu chi kiém dinh va lap ke hoach tu danh gia ¢ mot s6 truong van con han
ché, chua that su gan voi diéu kién thue té va muc tiéu cai tién chat luong lau dai.

Céac truong ciing da sir dung kha da dang cac phuong phap thuc hién ty danh gia nhu
quan sat hoat dong thuc té, phong vén, phan tich sé liéu, nghién ctru hd so va ting dung cong
nghé thong tin trong quan 1y minh ching. Trong d6, phuong phap quan sat hoat dong thuc té
trong nha truong duoc danh gia cao nhit, cho thy su chu trong dén viée déanh gia truc tiép cac
hoat dong cham soc, nudi dudng va gido duc tré. Viée ung dung phan mém va biéu mau dién
tr bude dau gop phan nang cao hi¢u qua quan ly dir liéu va hd tro tong hop thong tin phuc vu
hoat dong tu danh gia. Tuy nhién, viéc khai thac ho so, tai liéu ndi bd va ky nang phan tich
tiéu chi & mot sb gido vién van con han ché.

Bén canh d6, két qua tu danh gia da budc dau dugc st dung trong 1ap ké hoach cai tién
chat luong va hd tro cong tic quan 1y nha trudng. Bio cdo ty danh gid duoc danh gia 1a tuong
dbi phan anh dung thuc trang cua nha truong va gop phan hd tro nang cao hiéu qua quan ly
chat luong gido duc. Cac diéu kién hd trg nhu co s& vat chat, tai liéu hudng dan, kinh phi va
nang luc ing dung cong nghé thong tin co ban dugc bao dam. Tuy nhién, mic do dong thuan,
sy tham gia cua cac lyc lugng lién quan va viéc sur dung két qua ty danh gia dé theo doi cai
tién chat lugng ¢ 0 mot sO truong van chua that sy dong déu. Nhin chung, hoat dong ty danh gia
tai cac truong mam non ¢ xa Phude Thanh da dat duoc nhirng két qua tich cyre nhung van con
thién vé dap tmg yéu cau kiém dinh hon 1a cai tién chat luong mot cach thudng xuyén va bén
virng.

4.2. Thyec trang quin ly hoat dong tw danh gia ciia cac trwong mim non & xa Phuéc
Thanh, tinh Tay Ninh

4.2.1. Két qua danh gid vé cong tac lap ké hoach tw danh gid trong kiém dinh chat lwong
gido duc cua cdc truwong mam non ¢ xa Phuoc Thanh, tinh Tay Ninh
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Bang 1. Két qua danh gia vé cong tac lap ké hoach tu danh gia trong kiém dinh
chét lwong gido duc ciia cic truong mam non & xi Phuéc Thanh, tinh Tay Ninh

TT Noi dung danh gia PTB PLC

Ban giam hiéu chi dao xdy dung ké hoach tu danh gia theo hudng

' 48n hién hanh cita Bo Gido duc va Do tao 402 067
Ké hoach ty danh gia duoc xay dung c6 cau tric day du, tién do 16

2 < TR ; 4,08 0,73
rang va phan cong hop ly

3 Noidung ké hoach sat véi dic diém thuc té ctua nha truong 3,98 0,64
Viéc lap ké hoach ¢ su tham gia gbp y cla to chuyén mon va cac

4 N A 1n 3,95 0,64
bd phén lién quan
C6 hoat dong ra soét, diéu chinh ké hoach khi c6 thay d6i trong

5 L LR . 4,00 0,70
qua trinh trién khai

6 Kéhoach gén v&i muc tiéu cai tién chat luwgng dai han 3,97 0,70

Bang 1 cho théy cong tac lap ké hoach ty danh gia tai cac truong mam non & xi Phudc
Thanh dugc thuc hién & muc kha tt, véi DTB dao dong tur 3,95 dén 4,08. Noi dung “Ké hoach
tu danh gia duoc xay dung c6 ciu triic day du, tién do rd rang va phéan cong hop 1y dat diém
cao nhat (PTB=4,08), phan anh cac nha trudng da chu trong xay dung ké hoach twong d6i bai
ban va phu hop véi hudéng dan ctia Bo Gido duc va Pao tao. Noi dung “Ban giam hiéu chi dao
xay dung ké hoach tu danh gia theo huéng dan hién hanh ciia Bo Gido duc va Dao tao” ciing
dugc danh gia kha cao (PTB=4,02), cho thay vai tro chi dao ctia ban giam hiéu trong cong tac
1ap ké hoach d duoc thé hién twong dbi 13.

Bén canh do, cac ndi dung nhu ra sodt, diéu chinh ké hoach khi c6 thay ddi trong qua
trinh trlen khai; xay dung ké hoach phul hop véi thyc té nha truong; va gan ké hoach voi muc
tiéu cai tién chat luong dai han déu duge danh gia & muc kha tbt. Tuy nhién, nc_>1 dung “Viéc
lap ké hoach c6 sy tham gia gop y cua t6 chuyén mon va cac bo phan lién quan” c6 diém thép
nhat (DTB=3 ,95), cho thay mirc do tham gia cua cac lyc lugng trong qua trinh xdy dung ké
hoach & mot s6 truong chwa that sy dong déu.

Két qua phong véan cho thay cong tac 1ap ké hoach tw danh gia co ban dugc thuc hién
dung quy trinh va thuong dugc 10ng ghép voi ké hoach nam hoc cta nha truong. Tuy nhién,
mot s6 ké hoach con thiéu cu thé vé tién do, yéu cau minh ching va trach nhiém cua ting ca
nhan; vai trd tham gia cta to chuyén mon chua dugc phat huy day du. Nhin chung, cong tac
1ap ké hoach tw danh gid tai cac truong mam non & x3 Phude Thanh da dap g yéu cau co
ban nhung van can tiép tuc nang cao tinh thyc tién, tinh chién lugc va sy phdi hop giira cac
luc lugng trong nha truong.

4.2.2. Két qua danh gid vé cong tdc t6 chirc thuce hién tir ddnh gid trong kiém dinh chat
lwong gido duc cua cac trwong mam non o xa Phuoc Thanh, tinh Tay Ninh
Bing 2. Két qua danh gia vé cong tac to chirc thye hién ty danh gia trong kiém dinh
chat lwgng gido duc ctia cac treong mam non ¢ xa Phwéc Thanh, tinh Tay Ninh

TT N¢i dung danh gia bPTB DLC

Ban giam hi¢u phan c¢ong nhiém vu cho cac thanh vién hoi dong tu

danh gia ding chuyén moén, dung quy trinh 3,97 0,73
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TT Ndi dung danh gia PTB PLC

T6 chic tap huan, huéng dan cy thé cho thanh vién hoi dong trudc

2 .2 o 4,05 0,73
khi trién khai nhiém vu
bam bao cung cép d?ay du tai liéu, biéu mau, cong cu phuc vu cong

3 . , 5 4,08 0,68
tac tu danh gia

4 Torchuc hop hoi dong dé thong nhat cach thu thap, phan tich va minh 403 0.66
chung
Giam st tién d0, diéu chinh nhan lyc hodc nhiém vu khi phét sinh

5 L s 3,94 0,65
kho khan
Phoi hop hiéu qua gilra cac ca nhan, by phan trong qua trinh thyc 400 0,60

hién

Bang 2 cho thiy cong tac to chirc thuc hién hoat dong tu danh gia tai cac truong mam
non & xa Phude Thanh dugc trién khai ¢ mirc kha t6t, véi DPTB dao dong tir 3,94 dén 4,08. Noi
dung “Pam bao cung cép dﬁy du tai liéu, biéu mau, cong cu phuc vu cong tac ty danh gia” dat
diém cao nhit (DTB=4,08), tiép dén 1a “Té chirc tdp hudn, hudng dan cu thé cho thanh vién
hoi dong” (PTB=4,05) va “T6 chirc hop hoi dong dé thdng nhat cach thu thap, phan tich minh
ching” (DTB=4,03). Két qua nay cho thay cac nha trudng da cha trong chuan bj cac diéu kién
can thiét va trién khai hoat dong tu dénh gi4 theo quy trinh tuong ddi rd rang.

Bén canh d6, noi dung “Phdi hop hiéu qua giita cic ¢4 nhan, bo phan trong qua trinh
thuc hién” dat PTB=4,00 va “Phan cong nhi¢ém vu ding chuyén mon, diing quy trinh” dat
DTB=3,97. Tuy nhién, ndi dung “Giam sat tién do, diéu chinh nhan luc hodc nhiém vu khi
phat sinh kho khin” c¢6 diém thap nhat (BPTB=3,94), phan 4nh cong tac theo ddi, hd tro va diéu
chinh trong qua trinh thyc hién ¢ mot sd trudng chua that sy kip thoi va hidu qua. Muc do
tham gia giita cac bo phan trong nha truong ciing chua that sy dong déu.

Két qua phong van cho thiy viéce to chirc thuc hién ty danh gia co ban dugc trién khai
theo huéng din ctia Bo Giao duc va Pao tao, véi vai tro diéu hanh kha rd ctia hidu truong va
ban giam hi¢u trong phan cong nhiém vu va diéu phéi hoat dong cua hoi dong tu danh gia.
Tuy nhién, & mot s6 trudng viéc phan cong con tap trung vao mot sb ca nhin nong cdt; hoat
dong thu thap va phén tich minh chimg do6i khi con mang tinh hinh thirc; ky nang thyc hién tu
danh gia cua mot s6 gido vién con han ché. Nhin chung, cong tac t chirc thuc hién ty danh
gi4 tai cac truong mam non & x3 Phudc Thanh dd dap tmg yéu cdu co ban nhung van cin tiép
tuc nang cao tinh dong bo, tinh thuc chat va higu qua phdi hop giita cac luc luong tham gia.

4.2.3. Két qua danh gid vé cong tac chi dao thuc hién tw danh gid trong kiém dinh chat
lwong gido duc cua cac truong mam non o xa Phuoc Thanh, tinh Tdy Ninh
Bang 3. Két quéa danh gia vé cong tac chi dao thuc hién ty danh gia trong kiém dinh
chat lwong gidao duc ctia cac treong mam non ¢ xa Phwoc Thanh, tinh Tay Ninh

TT N§i dung danh gia PTB DLC
1  Lanh dao nha truong chi dao xuyén sudt, rd rang va théng nhét 3,92 0,80
) C‘o co c}ie phpl hop gilra ban gidm hi€u, t0 chuyén mon, doan thé 3.94 077

va cac bg phan
Gido vién va nhan vién duoc khuyén khich tham gia day du vao 394 0,65

hoat dong tu danh gia
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TT Noi dung danh gia PTB PDLC

Phu huynh va dai dién cong déng dugc moi gop v vao bao céo tu
. g 3,89 0,68

danh gia

5  Nha truong giai quyét kip thoi cac phan hoi, kho khan phat sinh 3,98 0,64

6 Chi dao gz"m tu danh gia voi trach nhiém ca nhan, tap thé 3,97 0,65

Bang 3 cho thy cong tac chi dao hoat dong tu danh gia tai cac truong mam non & xa
Phuéc Thanh duge thuc hién & mire kha tdt, véi DTB dao dong tr 3,89 dén 3,98. Noi dung
“Nha truong giai quyét kip thoi cac phan hoi, kho khian phat sinh” dat diém cao nhat
(PTB=3,98), ti¢p dén 1a “Chi dao gin ty danh gia v&i trach nhiém ci nhén, tip thé”
(PTB=3,97). Két qua nay cho thiy ban giam hiéu di budc dau quan tim dén viéc diéu hanh,
phan cong trach nhiém va hd trg cac bd phén trong qué trinh trién khai hoat dong ty dénh gié.

Bén canh d6, cac ndi dung “C6 co ché phdi hop giita ban giam hiéu, t6 chuyén mén,
doan thé va cac bo phan” va “Gido vién, nhan vién dugc khuyén khich tham gia day du vao
hoat dong tu danh gia” cing dat DPTB=3,94, phan anh sy phdi hop gi&a cac luc luorng trong
nha truong co ban dugc duy tri trong qua trinh thyc hién ty danh gia. Tuy nhién, ndi dung
“Phy huynh va dai dién cong dong duge moi gop ¥ vao bao cao ty danh gia” c6 diém thap nhat
(PTB=3,89), cho thay viéc huy dong cic luc lwong ngoai nha truong tham gia hoat dong tu
danh gia con han ché va chua that sy thudng xuyén.

Két qua phong van cho thiy cong tac chi dao dugce trién khai theo hudng tap trung, bam
sat quy dinh cua B Gido duc va Dao tao, vo1 su phan cong tuong dbi rd rang giita ban giam
hiéu, t6 chuyén mén va gido vién. Cac hoat dong hudng dan, trao ddi chuyén mén va ho trg
trong qua trinh thyc hién da dugc trién khai, gop phan giup gido vién thuan lgi hon khi thyc
hién nhiém vy ty danh gia. Tuy nhién, & mot sO truong viée chi dao con thiéu chiéu sau; mot
so ndi dung huéng din chua that su cy thé; su tham gia gitra cac thanh vién chua ddng déu va
van con tinh trang tap trung cong viéc vao mot s6 c4 nhan nong ct. Ngoai ra, tam 1y e ngal
trong d4nh gia va ap luc cong viéc chuyén moén ciing anh hudng nhit dinh d&én hiéu qua phdi
hop gitra cac lue lugng tham gia. Nhin chung, cong tac chi dao hoat dong ty danh gia tai cac
truong mam non & xa Phude Thanh da dat két qua kha tich cyc nhung van can tiép tuc nang
cao tinh dong b, chiéu sau chi dao va hiéu qua phdi hop trong qua trinh trién khai hoat dong
tu danh gia.

4.2.4. Két qua danh gid vé cong tdc kiém tra, gidm sat hoat dong tw danh gid trong kiém
dinh chat lvong gido duc cua cac truong mam non ¢ xa Phuoc Thanh, tinh Tay Ninh

Bing 4. Két qua danh gia vé cong tic kiém tra, giam sat hoat dong tu danh gia trong
Kkiém dinh chit lwgng gido duc cua cac truong mam non & xi Phudéc Thanh,

tinh Tay Ninh
TT Noi dung danh gia PTB DLC
1 C6ké hoach kiém tra, giam sat tién d6 hoat dong tuy danh gia 3,53 1,10
2 Lanh dao truong kiém tra chéo két qua phan tich minh chimg 3,69 1,06
3 Viéc danh gia ndi bo dam bao khach quan, c6 can cr 3,66 0,89
4 Cf) to churc phan bién ndi dung bao cao ty danh gia trudc khi ban 3.60 1,02
hanh
5 Té chirc tong két hoat dong tu danh gi va rat kinh nghiém 3,65 1,04
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TT Noi dung danh gia PTB PLC

6  Theo ddi viéc thuc hién cac ndi dung cai tién sau ty danh gia 3,61 1,00

Két qua ¢ Bang 4 cho thay cong tac kiém tra, giam sat hoat dong tu dénh gia tai cac
truong mam non & x3 Phude Thanh duge thue hién & muc tdt nhung thép hon so voi1 cac noi
dung lap ké hoach, t6 chirc va chi dao. Diém trung binh cac ndi dung dao dong tur 3,53 dén
3,69. Trong d6, ndi dung “Lanh dao truong kiém tra chéo két qud phan tich minh chirng” dat
diém cao nhat (DTB=3,69), phan anh cac truong da budc dau quan tam dén viéc kiém tra minh
chiing va ra soat két qua ty danh gia. Noi dung “Viéc danh gia ndi bd dam bao khach quan, co6
cin ci” dat DPTB=3,66 va “T6 chic tong két hoat dong tw danh gia va rat kinh nghiém” dat
bTB=3,65.

Tuy nhién, ni dung “Cé6 ké hoach kiém tra, giam sat tién do hoat dong tu danh gia” co
dlem thip nhat (PTB=3,53), cho thay viéc ' xdy dung ké hoach kiém tra, giam sat cu thé & mot
sO truong con han ché. Cac ndi dung “Cé td chirc phan bién ndi dung bdo cdo ti danh gia trude
khi ban hanh” va “Theo ddi viéc thyc hién cac ndi dung cai tién sau ty danh gia” ciing ¢ diém
chua cao, 1an luot dat DTB=3,60 va 3,61. Bén canh d6, PLC cua cac ndi dung kha cao, dao
dong tir 0,89 dén 1,10 phan anh sy khac biét tuong d6i 1on giita cac truong trong trién khai
cong tac kiém tra, giam sat hoat dong tu danh gia.

Két qua phong van cho thdy cong tac kiém tra, giam sat chii yéu do ban giam hiéu va tb
chuyén mén thyc hién thong qua theo ddi tién do, ra soat minh ching, gop ¥ bao céo va sinh
hoat chuyén mén. Két qua giam sat dugc sir dung dé diéu chinh bao céo, bd sung minh chimng
va rat kinh nghiém trong td chire hoat dong tu danh gid. Tuy nhién, viéc phan bién ndi bo va
theo ddi cac ndi dung cai tién sau ty danh gia chua dugc thyc hién thuong xuyén; mot ) giao
vién con han ché vé k¥ ning phén tich tiéu chi va xir ly minh ching; ap luc cong viéc va didu
kién co s¢ vat chit cling anh huong dén hiéu qua kiém tra, giam sat. Nhin chung, cong tac
klem tra, gidm sat hoat dong tu danh gid tai cac truong mam non 0 xa Phudc Thanh dé dugc
trién khai nhung van 1 khau con han ché trong chu trinh quan 1y, can tiép tuc dugc ting cudng
nham nang cao tinh thyc chét va hiéu qua cai tién chat lugng gido duc.

4.2.5. Két qua danh gid vé cong tdc quan Iy cdc dieu kién hé tro hoat déng tw danh gid
trong kiem dinh chat lwong gido duc cua cdc truong mam non ¢ xa Phuwoc Thanh, tinh Tdy
Ninh

Bang 5. Két qua danh gia vé cong tac quan ly cac diéu kién hd tro hoat dng tw
danh gia trong kiém dinh chit Iwgng gido duc cta cac trwong mam non &
xa Phwéc Thanh, tinh Tay Ninh

TT N¢i dung danh gia PTB DLC

Kinh phi phuc vu hoat dong tu danh gia duoc lap du toan va st

1 , j 3,58 1,03
dung dung muc dich
Nha truong chuan bi ddy dii co s¢ vat chat phuc vu hoi dong tu danh

2 R 3,63 1,06
gia lam vi¢c
Tai liéu hudng dan, van ban phép 1y va biéu mau tu danh gia duoc

3 A ax o 3,58 1,08
cung cap day du

4 gie;n b, gido vién dugc bo tri thoi gian hgp ly d€ tham gia tu danh 3.63 1,09

5 Viéc st dung ngudn lyc duoce danh gia dinh ky va cé diéu chinh phu 3.65 1.09

hop
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TT Noi dung danh gia PTB DLC
6  Huy dong va sur dung hi¢u qua cac nguén luc hd tro khac 3,65 1,01

Két qua & Bang 5 cho thdy cong tac quan 1y cac diéu kién hd trg cho hoat dong tu danh
gi4 tai cac truong mam non & xa Phudc Thanh duoc thyuc hién & mic t6t nhung chua cao, véi
DTB dao dong tir 3,58 dén 3,65. So véi cac ndi dung quan ly khac, day 1a nhém c6 mire dlem
thap hon, phan anh viéc bao dam va quan 1y cac nguon luc phuc vu hoat dong ty danh gia van
con mot s6 han ché.

Trong cac ndi dung khao sat, “Viéc sir dung nguén luc dugc danh gid dinh ky va cé diéu
chinh phu hop” va “Huy dong va sir dung hiéu qua cac ngudn luc hd tro khac” cung dat diém
cao nhit (PTB=3,65). Noi dung “Nha trudng chuén bi ddy du co s vat chat phuc vy hoi dong
tu danh gia 1am viéc” va “Cén b, gido vién duogc bd tri thoi gian hop 1y dé tham gia tu danh
gia” cung dat DPTB=3,63. Tuy nhién, hai ndi dung “Kinh phi phuc vu hoat dong tu danh gia
dugc 1ap du toan va st dung dung muc dich” va “Tai liéu hudng dan, vin ban phép 1y va biéu
mau ty danh gid dugc cung cip ddy du” c6 diém thap nhat (DTB=3,58), cho thdy dy van la
nhiing khé khin ndi bat trong qua trinh trién khai hoat dong tu danh gié tai cac nha truong.

Bén canh do, PLC cua cac ndi dung dao dong tur 1,01 dén 1,09, phan anh sy khac biét
tuong dbi 16n gitra cac trudng trong viée bao dam céac diéu kién hd trg. Két qua phong van cho
thdy hiéu qua hoat dong ty danh gia phu thudc nhiéu vao nhan luc, thoi gian, co so vt chat va
kha ning img dung cong nghé thong tin ctia di ngii. Mic du cac truong da ¢ su quan tim bd
tri didu kién phuc vu hoat dong tu danh gia, nhung ap luc cong viéc chuyén mon, han ché vé
kinh phi, co s¢ vat chat va ky nang ung dung cong ngh¢ thong tin ciia mot bo phén giao vién
van anh huong dén hiéu qua trién khai. Nhin chung, cong tac quan ly cac diéu kién hd trg hoat
dong tu danh gia tai cac truong mam non & xi Phugc Thanh déa dugce thue hién nhung chua
that sy dong bo, can tiép tuc ting cuong dau tu nguon luc, nang cao ning luc doi ngii va day
manh tmg dung cong nghé thong tin nham nang cao hiéu qua va tinh thuc chét ctia hoat dong
tu danh gia trong nha truong.

4.3. P& xuit cac bién phap quan 1y hoat dong tw danh gia trudng mim non ¢ xi
Phuée Thanh, tinh Tay Ninh

4.3.1. Nang cao nhdn thirc ciia can bg quan ly va gido vién Vé vai tro ciia hoat déng tw
danh gid trong kiém dinh chat heong gido duc mam non

- Muyc tiéu cua bi¢n phdp: Nang cao nhén thirc cua can bo quan ly va gido vién vé vai
tro, y nghia cua hoat dong tu danh gia trong kiém dinh chat luong g1a0 duc mam non; gitip doi
ngil hiéu tu danh gi4 1a cong cu hd tro quan 1y va cai tién chét luong gido duc, khong chi phuc
vu kiém dinh. Qua d6 hinh thanh tinh than trach nhiém va su chu dong trong qua trinh thyc
hién ty danh gia.

- Ngi dung ciia bién phdp: Tuyén truyén, phd bién cc van ban huéng dan vé kiém dinh
chat lugng gido duc va tu danh gia; bdi dudng cho can bd quan 1y va gido vién vé quy trinh,
k¥ niang thu thap minh ching, phan tich tiéu chi va viét bio cdo tu danh gid. Pong thoi nang
cao nhan thtrc vé trach nhiém cé nhan, xay dung van hoa chét lugng va tinh than “lam that —
danh gia that — cai tién that”.

- Cdch thite thie hién: Ban giam hiéu xay dung ké hoach nang cao nhan thirc gan véi
ké hoach nam hoc; td chire tap huén, sinh hoat chuyén moén, hoi thao va chia sé kinh nghiém
vé hoat dong tu danh gia. Long ghép ndi dung tu danh gia trong cac cudc hop chuyén mon va
khuyén khich gido vién ty hoc, tu nghién ctru tai liéu lién quan.

- Diéu kién thyc hién: Ban giam hi¢u can quan tam chi dao thuong xuyén, cung cap day
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du tai liéu va tao diéu kién vé thoi gian cho doi ngil tham gia boi dudng. Can bo quan ly va
gido vién can co tinh than trach nhiém, y thirc hoc tép va san sang d6i mai trong thuc hién hoat
dong ty danh gia.

4.3.2. Hoan thién cong tac lap ké hoach hoat dong tw danh gid trong cac co so gido duc
mam non

- Muc tiéu cua bién phdap: Nang cao chat lwong cong tac lap ké hoach hoat dong tu danh
gia theo hudng khoa hoc, cu thé, kha thi va phi hop Vol diéu kién thuce tién cua ting nha
truong. Qua d6 bao dam hoat dong tu danh gia duoc trién khai ding tién do va gin véi muc
tiéu cai tién chat luong gido duyc.

- Noi dung cua bién phap: Hoan thién ké hoach hoat dong tu danh gia bao dam day du
cac ni dung v€ muyc tiéu, tién do, phén céng nhiém vu, ngudn lyc va san pham thuce hién. Ké
hoach can bam sat diéu kién thyc té ciia nha truong, gan véi ké hoach nam hoc va ké hoach
cai tién chét luong gido duc; dong thoi phat huy vai trd tham gia ctia té chuyén mén va cac bo
phan lién quan.

- Cach thirc thye hi¢n: Ban gidam hiéu chi dao hoi dong tu danh gia xay dung ké hoach
theo ding hudng dan cia Bo Gido duc va Pao tao; to chuc 1dy y ¥ kién gop y cua t6 chuyén mon
va cac bo phan lién quan trudce khi ban hanh. Trong qua trinh trién khai can thudng xuyén theo
ddi, ra soat va diéu chinh ké hoach phu hop véi tinh hinh thyc té cta nha trudng.

- Diéu kién thwc hién: Nha truong can c6 su chi dao thong nhét cua ban giam hiéu va
su phdi hop chit ché giira cac to chuyén mén, gido vién va cac bo phan lién quan. Pong thoi
can bao dam ddy du van ban huéng dan, thoi gian va cac didu kién can thiét phuc vu cong tac
1ap ké hoach hoat dong tw danh gia.

4.3.3‘. 76 chirc th@rg hién hoat dong tw danh gia theo huong khoa hoc, déng bo va phu
hop voi diéu kién thuc tien cua nha truong

- Muc tiéu ciia bién phdp: Bao dam hoat dong tu danh gia duoc trién khai dang quy
trinh, ¢6 sy phdi hop chit ché giita cac lyc luong tham gia va ‘phu hop voi diéu kién thyc té
cta nha truong. Qua d6 nang cao tinh khach quan, tinh thyc chat va hiéu qua cua hoat dong tu
danh gia trong kiém dinh chét lugng gido duc mam non.

- Néi dung cuia bién phdp: T6 chic thyc hién hoat dong tu danh gia theo hudng phan
cong nhiém vu rd rang, phu hop voi nang luc va chuyén mon cua timg thanh vién trong hoi
dong ty danh gia. Chuan hoa quy trinh thu thép, xtr 1y va luu trit minh ching; tang cudng phdi
hop giita ban gidm hiéu, t6 chuyén mon va cac bo phan lién quan; dong thoi day manh tng
dung cong nghé thong tin trong quan ly minh chirng va dir li€u tu danh gia.

- Cach thirc thyc hién: Ban giam hi¢u chi dao thanh 1ap hoi dong ty danh gia, phan cong
nhiém vu cu thé va t6 chuc tap hudn trudce khi trién khai thuc hién. Cac to chuyén mén phéi
hop trong viéc ra soat tiéu chi, thu thap minh ching, gop y bao cao va dé xuat noi ‘dung cai
tlen chat lugng. Nha truong can thuong xuyén t6 chirc “hop hoéi dong tu danh gia dé trao doi
tién do, thao g& khé khin va didu chinh nhiém vu khi can thiét.

- Diéu kién thuwc hién: Nha truong can c6 su chi dao thdng nhét cua ban giam hiéu va
su phdi hop tich cuc gitta cac, t6 chuyen mon, gido vién va cac bo phan lién quan. Dong thoi
can bao dam cac diéu kién vé thoi gian, co sO vat chét, thiét bi cong nghé thong tin va boi
dudng k¥ nang thuc hién tu danh gia cho ddi ngii can bo quan ly, gido vién.

4.3.4. Ting cuong céng tac chi dao, diéu hanh hoat déng tw danh gid trong cdc trieong
mam non
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- Muc tiéu cua bi¢n phap: Nang cao hi¢u qua cong tac chi dao, diéu hanh hoat dong tu
danh gia nham bao dam hoat dong tu danh gia duoc trién khai thong nhat, dung tién do va dat
hiéu qua thyuc chat. Pong thoi phat huy trach nhiém ciia cc luc luong tham gia trong qua trinh
thuc hién ty danh gia.

- Noi dung cua bién phap: Tang cudng vai tro chi dao ctia ban gidm hiéu trong toan bo
qua trinh trién khai hoat dong tu danh gid; xay dung co ché phdi hop giita ban gidm hiéu, t6
chuyén mon, gido vién va cac bg phan lién quan. Chi dao hoat dong tu danh gia ga‘in voi trach
nhiém cé nhan, trach nhiém tap thé va muc tiéu cai tién chat luwgng gido duc ctia nha truong.

- Cdch thirc thye hién: Ban giam hiéu xdy dung ké hoach chi dao cu thé cho timg giai
doan cua hoat dong tu danh gié; thuong xuyén td chirc hop hoi démg tu danh gia dé kiém tra
tién do, trao ddi kho khin va didu chinh nhiém vy khi can thiét. Dong thoi ting cuong hudng
dan, hd trg gido vién va phat huy vai trd phdi hop cua td chuyén mén trong qué trinh thuc hién.

- Diéu kién thwc hién: Ban giam hiéu can c6 ning luc quan 1y, didu hanh va tinh than
trach nhiém cao trong chi dao hoat dong tu danh gia. D41 ngii can bd quan ly, giao vién va cac
thanh vién hoi dong tu danh gia can o su phéi hop chit chg, chi dong va tich cuc trong thuc
hién nhiém vuy; dong thoi nha truong can tao moi trudng lam viée dan chu, thudn lgi cho hoat
dong phdi hop va trao d6i chuyén mon.

4.3.5. P6i mdi cong tac kiém tra, gidm sat va danh gid hoat dong tw danh gid gdn voi
cai tién chat luong giao duc

- Muc tiéu ciia bién phdap: Nang cao hiéu qua cong tac kiém tra, giam sat va danh gia
hoat dong tu danh gia nhdm bao dam qua trinh ty danh gia dugc thuc hién khach quan, dang
quy trinh va gin véi cai tién chét lugng gido duc trong nha truong. Qua d6 giup phat hién kip
thoi nhitng han ché, kho khin dé c6 bién phap diéu chinh phu hop.

- Noi dung cua bi¢n phdp: Hoan thién ké hoach kiém tra, giam sat hoat dong tu danh
gi4; ting cudng kiém tra tién do thuc hién, kiém tra chéo minh chirng va phan bién noi bo ddi
v6i bao cao ty danh gia trudce khi ban hanh. Dong thoi chu trong theo doi viéc thuc hién céac
ndi dung cai tién sau tw danh gia nham bao dam két qua tu danh gia duoc str dung hiéu qua
trong nang cao chat luong gido duc.

- Cach thirc thyc hién: Ban giam hi¢u xay dung ké hoach kiém tra, giam sat cu thé: phan
cong can bd theo doi tién do thuc hién cta tung bd phan; to chue kiém tra dinh ky va dot Xuét
dbi v6i viée thu thap minh ching, xir Iy dit liéu va trién khai ké hoach cai tién chat lugng.
Tang cudng sinh hoat chuyén mén, hop hoi dong tu danh gia va hoat dong phan bién ndi bo
nham gop ¥, hoan thién bao cio ty danh gia.

- Diéu kién thwc hién: Ban giam hiéu va cac thanh vién hoi dong tu dénh gia can co
nang luc kiém tra, giam sat va danh gia hoat dong tu danh gia theo ding quy dinh. Nha trudng
can bao dam day du ho so, minh chimg, tai liéu huéng dan va ting cuong phdi hop giira cac
bd phan nhim ning cao hiéu qua cong tac kiém tra, giam st trong nha trudng.

4.3.6. Bdo dam cac diéu kién ho tro cho hoat dong ty danh gia trong kiém dinh chat
luwong gido duc mam non

- Muc tiéu cua bién phdp: Bao dam déy du cac diéu kién vé nhan lyc, thoi gian, kinh
phi, co s vat chat va cong nghé thong tin nham hd tro hiéu qua cho hoat dong tu danh gia
trong kiém dinh chét luong gido duc mam non. Qua d6 gép phan nang cao tinh thuc chit va
hi¢u qua cta hoat dong tu danh gia trong nha truong.

- N§i dung ciia bién phdp: Tang cuong dau tu co s& vat chét, trang thiét bi, hé thong luu
trit minh chimg va cac phuong tién phuc vu hoat dong tu danh gia. Bao dam cung cip day du
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tai liéu hudng dan, biéu mau va van ban lién quan dén kiém dinh chat lugng gido duc. Pong
thoi chu trong boi dudng nang luc tng dung cong ngh¢ thong tin cho can bd quan ly va gido
vién trong qua trinh thuc hién tu danh gia.

- Céch thire thue hién: Ban giam hiéu xdy dung ké hoach st dung va phan bo ngudn luc
phui hop cho hoat dong tu danh gia; bo tri thoi gian hop 1y dé gido vién tham gia thuc hién
nhiém vu. Tang cudng tng dung cong nghé thong tin trong quan ly minh chung, xtr 1y dir liéu
va xay dung bao cdo tu danh gid. Pong thoi huy dong sy hd tro tir phu huynh, cong dong va
céc nguodn lyc xa hoi hoa nham bo sung dicu kién phuc vu hoat dong ty dénh gid.

- Diéu kién thuc hién: Nha truong can co su quan tam chi dao cta ban gidm hiéu va su
phéi hop gitra cac bo phén trong viéc bdo dam nguén luc cho hoat dong tu danh gia. Déng
thoi can bao dam kinh phi, co sé vat chat, thiét bi cong nghé thong tin va tao diéu kién thun
loi vé thoi gian dé can bd quan ly, gido vién tham gia thyc hién hoat dong tu danh gid hiéu
qua.

5. Két luan va ham y quan ly

Két qua nghién ctru cho thdy hoat dong tw danh gid trong kiém dinh chét luong gido duc
tai cac truong mam non & xa Phudc Thanh, tinh Tay Ninh da duoc trién khai twong ddi day du
va dat dugc nhing két qua tich cuc. Doi ngii can bd quan 1y va gido vién co ban c6 nhén thire
ding vé vai trd cua hoat dong tu danh gia; cac nha truong da thyc hién tuong ddi tdt cac noi
dung vé lap ké hoach, t6 chire thuc hién, chi dao, kiém tra va st dung két qua ty danh gia trong
cai tién chét lugng gido duc. Hoat dong tu danh gia budc dau gop phan hd trg nha truong ra
soat thyuc trang, nhan dién nhiing diém manh, han ché va nang cao hiéu qua quan ly chét luong
gido duc mam non.

Tuy nhién, nghién ctru ciing cho thdy hoat dong ty danh gia tai cc truong mam non &
xd Phudc Thanh van con mot sb han ché nhu: cong tac 1ap ké hoach & mot sb truong con mang
tinh hinh thirc; viéc phan tich tiéu chi va xtr Iy minh chimmg chua ddng déu; cong tac kiém tra,
giam sat va phan bién ndi bd chua that sy hi¢u qua; viéc theo ddi cac ndi dung cai tién sau tu
danh gia chua duogc thuc hién thuong xuyén. Ngoai ra, cac didu kién hd tro nhu thoi gian, kinh
phi, co s vat chat va ning luc ing dung cong nghé thong tin ciia doi ngii van con anh hudng
dén hiéu qua trién khai hoat dong tu danh gia trong nha truong.

Trén co sé nghién ciru 1y ludn va thyc trang, dé tai da dé xuat 06 bién phap quan 1y gdom:
(1) néng cao nhéan thirc cua can bo quan 1y va gido vién vé vai trd cua hoat /dong tu danh gia
trong kiém dinh chét luong gido duc mam non; (2) hoan thién cong tac lap ké hoach hoat dong
tu danh gia trong cac co s¢ gido duc mam non; 3) t6 chirc thuc hién hoat dong ty danh gia
theo hudng khoa hoc, dong bd va phu hop voi didu kién thyuc tién cua nha truong; (4) tang
cuong cong tac chi dao, didu hanh hoat dong tu danh gia trong cac truong mam non; (5) dbi
moi cong tac kiém tra, gidm sat va danh gia hoat dong tu danh gia gan voi cai tién chat luong
giao dyc; va (6) bao dam cac diéu kién ho tro cho hoat dong ty danh gia trong kiém dinh chat
luong gido duc mam non. Cac bién phap co mbi quan hé chit ché, ho tro va bod sung cho nhau
nham ning cao hiéu qua quan Iy hoat dong ty danh gia trong nha trudng.

Tir goc d6 quan 1y gido duc, nghién ctru cho thay hiéu qua cua hoat dong ty danh gia
phu thude 16n vao vai tro quan ly cua hi€u truong, nang lyc va nhén thirc cua doi ngli can bd
quan ly, gido vién, cling nhu mure do bao dam cac diéu kién hd tro. Vi vy, céc co so gido duc
mam non can xem hoat dong ty danh gia la nhiém vy thuong xuyén gan voiquan ly chat lugng
va cai tién hoat dong gido duc. Dong thoi, co quan quan ly gido duc can tiép tuc ting cuong
huéng dan chuyén mén, hd tro ngudn luc va ddy manh Gng dung cong ngh¢ thong tin nham
nang cao hi¢u qua quan 1y hoat dong tu danh gia trong cac co sé giao duc mam non hién nay.
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