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Tom tit

Nghién ctru tép trung danh gia thyc trang quan ly hoat dong phat trién nang luc nghé
nghiép cho gido vién tai cic truong tiéu hoc & xa Thanh Pikc, tinh Tdy Ninh trong boi canh
thuc hi¢n Chuong trinh gido duc pho thong 2018. Nghién ciru sur dung cac phwong phap diéu
tra bang bang hoi, phong van va xir Iy so lieu thong ké doi voi can bg qudn Iy va gido vién
tiéu hoc. Két qua nghién ciru cho thay cong tac quan ly phat trién nang lec nghé nghiép cho
gido vién da duwoc cdc nha truong quan tam trién khai théng qua cdc ndi dung nhw lgp ké
hoach, 16 chirc thuc hién, chi dao, kiém tra, danh gid va bao dam cac diéu kién hé tro. T uy
nhién, mot sé han ché van con ton tai nhw ndi dung boi duong chwa thdt sy sat voi nhu cau
thuee tién, viéc sir dung két qua kiém tra, danh gid trong diéu chinh hoat déng béi dwéng chira
hiéu qua va ngudn luc phuc vu hoat dong phat trién nghé nghiép con han ché Trén co so do,
bai viét dé xudt mét s6 bi¢n phdp quan Iy nham ndng cao hiéu qua phat trién nang luc nghé
nghiép cho gido vién tiéu hoc, dap vmg yéu cau doi méi gido duc hién nay.

T khéa: Gido vién tiéu hoc, ndng liec nghé nghiép, phdt trién nghé nghiép, quadn 1y
hoat dong, truong tiéu hoc.
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Abstract

This study investigates the current situation of managing professional development
activities for primary school teachers in Thanh Duc Commune, Tay Ninh Province, under the
2018 General Education Program. The study employed questionnaire surveys, interviews, and
statistical data analysis among school administrators and primary school teachers. The
findings indicate that schools have paid considerable attention to the management of teachers’
professional development through activities such as planning, implementation, direction,
inspection, and evaluation, and the provision of supporting conditions. However, several
limitations remain. These include training content has not fully met practical needs, the
ineffective use of inspection and evaluation results in adjusting professional development
activities, and resources for supporting professional development are limited. Based on these
findings, several management measures are proposed to enhance the effectiveness of
professional development activities for primary school teachers, thereby meeting the current
requirements of educational reform.

Keywords: FEducational management, management, professional development,
professional competency, primary school teachers.
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1. Giéi thiéu

Trong bdi canh d01 mai can ban, toan dién gido duc va dao tao theo tinh than Nghi quyét
56 29-NQ/TW, phat trién nang lyc nghé nghiép cho gido vién duoc xem la yéu ciu quan trong
nham néng cao chét lugng gido duc va dap ing yéu cau thyuc hién Chuong trinh gido duc phd
thong 2018. Dbi véi gido duc tiéu hoc, gido vién giir vai tro truc tiép trong viéc hinh thanh
pham cht, nang luc nén tadng cho hoc sinh, do d6 viéc phat trién nang luc nghe nghiép cho doi
ngii gido vién c6 y nghia dic biét quan trong.

Trong nhitng nam qua, cac trudong tiéu hoc ¢ xa Thanh Durc, tinh Tay Ninh dé quan tim
trién khai nhiéu hoat dong boi _dudng va phat trién nang luc nghé nghiép cho gido vién nhur tap
huén chuyén mén, sinh hoat to chuyén mon, du glor va boi dudng thudng xuyén. Qua do, nang
luc chuyén mén va ky ning nghé nghiép cua gido vién ting bude duoc ning cao, gop phan
dap g yéu cau d6i mai gido duc.

Tuy nhién, thuc tlen cho thay hoat dong phat trién nang luc nghé nghiép cho gido vién
tiéu hoc tai dia phuong van con mét sb han ché nhu: ndi dung b01 dudng chua that su sat voi
nhu cau thue tién; kha ning tng dung cong ngh¢ thong tin va t6 chirc hoat dong trai nghiém
cia mot bo phén giao vién con han ché; cong tac kiém tra, danh gia va sir dung két qua danh
gia trong diéu chinh hoat dong bdi dudng chua that su hiéu qua. Bén canh do, viéc bao dam

cac didu kién phuc vu phat trién ning luc nghé nghiép cho gido vién & mot sb trudng con gip
kho khan.

Tir thuc tién trén cho thay viéc nghién ctru quan ly hoat dong phat trién nang luc nghé
nghiép cho gido vién cua cac truong tiéu hoc & xa Thanh Pirc, tinh Tay Ninh 13 can thiét, c6 y
nghia ca vé 1y luan va thuc tién. Nghién ctru nham danh gia thyc trang nang luc nghé nghiép
cua giao vién va cong tac quan ly hoat dong phat trién nang luc nghé nghiép tai cac truorng
tiéu hoc, tir d6 dé xuat cac bién phap quan Iy phi hop nham nang cao chit lugng doi ngii gido
vién dap tng yéu cau d6i méi gido duc hién nay.

2. Téng quan 1y thuyét va nghién ciru lién quan
2.1. Tong quan Iy thuyét

Trong bdi canh d6i méi gido duc theo tinh than Nghi quyét s6 29-NQ/TW, phat trién
nang lyc nghé nghiép cho giao vién dugc xem la yéu ciu quan trong nham nang cao chit luong
do6i ngil va dap tmg yéu cau thuc hién Chuong trinh gido duc phd théng 2018. Ning lyc nghé
nghiép clia gido vién bao gém kién thirc, k§ ning va pham chat nghé nghiép can thiét dé thuc
hién hiéu qua hoat ddng day hoc va giao duc hoc sinh.

Theo Garet & cs. (2001), hoat dong phat trién nghé nghiép hiéu qué can tap trung vao
ndi dung chuyén mon, grfm véi thuc tién day hoc va ting cuong hoc tap tich cuc cia gido vién.
Desimone (2009) cho réng phat trién nghé nghiép c6 tic dong dén su thay di nhan thir, ky
nang va thuc hanh nghe nghi€p cua gido vién. Darling-Hammond & cs. (2017) ciing nhén
manh hoat dong phat trién nghé nghiép can duoc t6 chirc thuong xuyén, gan voi moi trudng
nha truong va tang cuong hop tac chuyén mon gilra gido vién. Bén canh do, Vescio va cong
su (2008) cho rang cong dong hoc tap chuyén mon cé vai trd quan trong trong ning cao chat
lwong day hoc thong qua hoat dong chia sé kinh nghiém va hd tro dong nghiép.

Quan 1y hoat dong phat trién ning luc nghé nghiép cho gido vién 1a qué trinh 1ap ké
hoach, t& chirc thuc hién, chi dao va kiém tra cac hoat dong bdi dudng nhim nang cao chét
luong do1 ngii gido vién. Theo Nguyén va Pham (2013), Tran (2008), cong tac quan ly gido
duc can bao dam tinh khoa hoc va phu hop véi thuc tién. Noi dung quan ly bao gébm xay dung
ké hoach phat trién nang luc nghé nghiép, t6 chire hoat dong bdi dudng, kiém tra danh gia va
bao dam cac diéu kién hd tro gido vién phat trién nghé nghiép.
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2.2. Nghién ciru lién quan

_Trong nhitng nam gan day, nhleu nghién cttu trong va ngoai nudc da tap trung lam ro
véan dé phat trién va quan 1y phat trlen nang luc nghé nghiép cho glao vién trong b01 canh doi
mo6i gido duc. Cac nghién ctru quoc té chu yéu tap trung vao viéc xac dinh cac yéu tb anh
hudng dén hiéu qua phat trién nghé ‘nghiép, mo hinh cong ddng hoc tap chuyén mon va vai tro
ctia quan 1y nha trudng trong viée hd trg gido vién phat trién nang luc nghé nghiép. Cac nghién
clru cia Garet & cs. (2001), Desimone (2009), Darling-Hammond & cs. (2017), Vescio & cs.
(2008) hay Wilson Heenan & cs. (2023) deu khang dinh rang phat trién ning luc nghé nghiép
cho gido vién chi dat hiéu qua khi dugc to chirc thudong xuyén, gan vai thuc tién nha truong,
¢6 su hop tac nghé nghiép va sy hd tro tich cuc tir can bd quan 1y.

Tai Viét Nam, nhiéu cong trinh nghién ctru di dé cap dén phat trién ning luc nghé
nghiép cho gido vién & cac cip hoc khac nhau. Nguyén, Pham va Chau (2024) nhin manh vai
tro ciia boi dudng nang lyc day hoc va gido duc tich hop noi dung giao duc dia phuong cho
gido vién tiéu hoc. Mai & cs. (2023) dé xuit khung nang luc dinh huéng nghé nghiép cho hoc
sinh trung hoc co s¢, qua do gop phan dinh huéng hoat dong bdi dudng gido vién theo yéu ciu
phat trién nang luc nguoi hoc. Pham (2025) nghién ciru thyc trang phat trién ning luc nghé
nghiép cho giang vién tré tai Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh, chi ra nhiing wu diém
va han ché trong hoat dong phat trién nghé nghiép ctia doi ngii giang vién hién nay.

Nhiéu nghién ctru cling tap trung khao sat thuc trang phat trién va _quan ly phat trién
nang luc nghé nghiép cua giao vién tai cac dia phuong Nguyen va Nguyén (2024) cho thay
hoat dong phat trién nang luc nghé nghiép cho gido vién tiéu hoc tai huyén Hoc M6n, Thanh
phd Hb Chi Minh da dat duge mot s6 két qua tich cyc nhung van con han ché vé noi dung va
hinh thirc boi dudng. Nguyén va Dinh (2024) khing dinh vai trd quan trong cia t6 trudng
chuyén mén trong viéc nang cao chét lugng chuyén mon cia gido vién tiéu hoc. Tran (2024)
nghién ctru phat trién doi ngii gido vién tiéu hoc theo tiéu chuan nghé nghiép tai huyén Chau
Thanh, tinh Soc Tring va dé xuit nhidu giai phap nang cao chat luong ddi ngil gido vién.

Bén canh do, cac nghién ctru cua L€ (2023), Luu (2023), Thi (2023) cung Truong va
Nguyén (2023) vé _phat trién va quan 1y bdi dudng ning luc nghe nghi€p cho gido vién mam
non tai khu vuc Pong bang séng Ciru Long va Thanh phd H6 Chi Minh da cung cap nhiéu co
so thye tién quan trong cho viéc nghién ctru quan ly hoat dong phat trién ning luc nghé nghiép
cua gido vién ¢ cac cap hoc. Céc nghién ciru déu nhan manh vai tro clia can bd quan ly trong
viéc xay dung ké hoach, t6 chirc hoat dong chuyén mén va tao mdi truong hoc tip nghé nghiép
cho giao vién trong nha truong.

Qua tdng quan cho thiy di c6 nhiéu nghién ciru dé cap dén phat trién ning luc nghé
nghiép cho gido vién va quan ly hoat dong phat trién nghé nghiép trong nha truong. Tuy nhién,
chua c6 nhiéu nghién clru tap trung chuyén sau vao quan ly hoat dong phat trién nang luyc nghé
nghiép cho gio vién tiéu hoc & xa Thanh Dirc, tinh Tay Ninh trong bdi canh thyc hién Chuong
trinh Gido duc phd thong 2018. Vi vay, viéc nghién ctu thyc trang va dé xuét cac bién phép
quéan 1y phii hgp nhim nang cao hiéu qua phat trién ning luc nghe nghiép cho gido vién tiéu
hoc tai dia phuong 14 can thiét, c6 ¥ nghia ca vé 1y luan va thuc tién.

3. Phuwong phap nghién ciru
3.1. Phwong phap nghién ctru ly ludn

Nhom phuong phap nghién ctru 1y ludn duge sir dung nham xay dung co so khoa hoc
cho dé tai thong qua viéc phan tich, tong hop va hé théng hoéa cac van ban phap ly, tai liéu
khoa hoc va céc cong trinh nghién ctru li€n quan dén phat trlen nang luc nghé nghiép va quan
1y hoat dong phat trién ning luyc nghé nghiép cho gido vién tiéu hoc. Cac tai liéu dugc nghién
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curu bao gém Luat Gido dyc nam 2019, cac vin ban huéng dan thuc hién Chwong trinh gido
duc pho thong 2018, quy dinh vé chuin nghé nghiép gido vién va cac cong trinh nghién ciru
trong va ngoai nudc co lién quan. Két qua nghién ciru 1y ludn 1a co s¢ dé xay dung khung 1y
thuyét va thiét ké cong cu khao sat ctia dé tai.

3.2. Phwong phap nghién ciru thue tién

Nhom phuong phap nghién ctru thyuc tién duoc str dung nham thu thap dir liéu phan anh
thyc trang phat trién nang luc nghé nghiép va quan 1y hoat dong phat trién ning lyc nghé
nghiép cho gido vién tiéu hoc & xa Thanh Buec, tinh Tay Ninh. Cac phuong phap duoc s dung
gdm diéu tra bang phiéu khao sat, phong van va quan sat thuc tién.

Phuong phép diéu tra bang phiéu khao sat dugc thuc hién thong qua Google Forms ddi
v6i can bd quan 1y va gido vién tiéu hoc tai dia ban nghién ctru. Noi dung khao sat tap trung
vao murc d6 dat dugc niang luc nghé nghiép ciia gido vién; thyc trang hoat dong phat trién ning
luc nghé nghiép; cong tac quan ly hoat dong phat tr1en nang luc nghé nghiép; cac diéu kién
bao dam va cac yéu t6 4nh huong dén hoat dong phat trién nang luc nghé nghiép cho gido vién
tiéu hoc. Tong s6 108 phiéu khao sat hop 1& duoc st dung dé phan tich dit liéu nghién ciru.
No6i dung chi tiét cua phiéu khao sat duoc thuc hién tai dia chi:
https://forms.gle/NMfdVCW WA o0d7tSjs6.

Bén canh khao sat, nghién ctru con sir dung phuong phap phong van déi véi mot sb can
bd quan 1y va gido vién nham thu thap thém cac thong tin dinh tinh lién quan dén nhu cau boi
dudng, hiéu qua hoat dong phat trién nghé nghiép va nhirng kho khan trong qué trinh thyuc
hién. Pong thoi, phuong phap quan sat thuce tién duoc str dung thong qua viéc tham dy cac
hoat dong chuyén mén nhu sinh hoat to chuyén mén, du gid va tip hudn chuyén moén nhim
kiém chtng cac thong tin thu thap duoc.

3.3. Phuwong phap thong ké toan hoc

Dit liéu khao sat sau khi thu thap dwoc xir Iy bang phuong phéap thong ké toan hoc thong
qua phan mém Excel. Cac chi s6 nhu diém trung binh (Mean) va do léch chuan (Standard
Deviation) dugc st dung dé phan tich va danh gia mutrc do thuc hién cac ndi dung nghién ciru.
Nghién ctru sir dung thang do Likert 5 mirc 46 dé danh gia thuc trang phat trién ning luc nghé
nghiép va quan 1y hoat dong phat trién ning luc nghé nghiép cho gido vién tiéu hoc tai dia ban
nghién cuu..

4. Két qua nghién ciru va thio luin

4.1. Thye trang ning hre nghé nghi¢p ciia gido vién tiéu hoc & xa Thanh Dirc, tinh
Tay Ninh

Két qua khao sat cho thay doi ngil can b quan ly va gido vién tiéu hoc & xa Thanh Purc
déu nhan thirc rd vai tro va su can thiét cia cac nang luc nghé nghiép trong bdi canh thuc hién
Chuong trinh Gido duc pho théng 2018. Cac nhém nang luc duge danh gia & muc can thiét
cao, voi diém trung binh dao dong tur 3,80 dén 4,08. Trong d6, nang luc ty hoc, tu boi dudng
va phat trién nghé nghiép dugc danh gia cao nhit (DTB = 4,08), tiép theo 14 ning luc giao tiép
su pham va phéi hop cac luc lugng gido duc (DTB = 4,02), ning luc gido duc va quan 1y hoc
sinh (DTB = 4,00). Két qua nay phan anh doi ngu gido vién dé c6 nhén thuc tich cyc vé yéu
cau phat trlen nghé nghiép va y thic thich tng véi d6i méi gido duc hién nay. Tuy nhién, nang
lic phat trién chuong trinh giao dyc va nghién ctru khoa hoc sw pham tng dung c6 diém thap
nhit (DTB = 3,80), cho thay nhan thic vé vai trd ctia nghién ciru va phat trién chuong trinh
trong hoat dong nghé nghiép ctia gido vién van con han ché.

V& ning luc chuyén mén va té chirc day hoc phat trién phdm chét, ning luc hoc sinh
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tiéu hoc, két qua khao sat cho thdy gido vién dat mirc khd, v6i diém trung binh dao dong tir
3,74 @én 3,91. Noi dung dugc danh gia cao nhat 13 thyc hién kiém tra, danh gia hoc sinh theo
huong phat trién pham chat va nang lyc (DTB = 3 ,91), phan anh su chuyen bién tich cuc cua
gi4o vién trong d6i méi kiém tra, ddnh gia theo yéu cau ciia Chuong trinh gido duc phd thong
2018. Cac noi dung nhu thiét ké ké hoach bai day phu hop v6i muc tiéu chuong trinh (DTB =
3,84) va nam ving klen thirc mon hoc (PTB = 3,82) ciing dat muic kha t6t, cho thay gido vién
co ban déap ung yéu cau chuyén moén trong thyc hién chuong trinh méi. Tuy nhién, t6 chirc
hoat dong hoc tap gan véi trai nghiém va thyc hanh la ndi dung co diém thap nhét (PTB =
3,74), cho théy giao vién van gap kho khén trong viéc td chire cac hoat dong trai nghiém, phat
huy tinh chti ddng va sang tao cua hoc sinh.

béi voi nang lyc gido duc va quan ly hoc sinh tiéu hoc, két qua khao sat cho théy doi
ngil gido vién dat mirc kha dong déu, véi diém trung binh dao dong tir 3,77 dén 3,87. Noi dung
quéan 1y 16p hoc, xéy du'ng moi truong hoc tap than thién va tich cuc dat muc cao nhat (DTB
= 3,87), phan anh gido vién da chu trong xay dung moi truong gido duc an toan va phu hop
v6i hoc sinh tiéu hoc. Bén canh do, gido vién ciing thé hién kha t6t trong gido duc pham chit,
né nép hoc tap va phdi hop cac bién phap gido duc nhiam hinh thanh nhéan cach cho hoc sinh.
Tuy nhién, td chirc hoat dong gido duc va hoat dong trai nghiém van 1a ndi dung c6 diém thép
nhat (BDTB = 3,77), phan anh nhiing khé khin trong viéc trién khai cac hoat dong gido duc
mang tinh thuc hanh va trai nghiém.

Két qua khao sat vé nang lyc ing dung cong ngh¢ thong tin trong day hoc va giao duc
tiéu hoc cho thiy dy 1a nhém ning luc con nhidu han ché so v6i cac nhom ning luc khéc.
Diém trung binh cuia cic ndi dung chi dao dong tir 3,66 dén 3,72. Gido vién di budc dau sir
dung céng nghé thong tin trong kiém tra, danh gia hoc sinh va cha dong cap nhat k§ ning cong
nghé phuc vu day hoc (cing DTB = 3,72). Tuy nhién, kha ning khai thac hoc liéu sd, to chirc
day hoc bang cong nghé va hudng dan hoc sinh str dung cong nghé thong tin an toan con han
ché, dic biét noi dung “hudng dan hoc sinh sir dung cong nghe thong tin an toan ¢ diém thép
nhat (DTB = 3,606). Két qua nay cho thdy ning luc sb cta gido vién chua dap ung diy du yéu
ciu chuyén doi sé trong gido duc tiéu hoc hién nay.

Dbi véi nang luc phat trién chuong trinh giao duc va nghién ctru khoa hoc sur pham tng
dung, két qua khao sat cho thy gido vién dat muc kha, véi diém trung binh dao dong tir 3,63
dén 3,85. Gio vién c6 kha ning diéu chinh noi dung day hoc phu hop véi diéu kién thyc tién
ctia nha truong va dia phuong (BDTB = 3,85), dong thoi tich cuc tham gia xay dung va thuc
hién ké hoach gido duc cta nha truong (PTB = 3,82). Tuy nhién, tham gia nghién ctru khoa
hoc su pham tng dung 13 ndi dung c6 diém thap nhat (DTB = 3,63), phan anh hoat dong nghién
clru ctia giao vién chua dugc trién khai thudng xuyén va con han ché vé kj ning, kinh nghiém
cling nhu diéu kién thyuc hién. Bén canh d6, viéc bién soan va diéu chinh hoc liéu day hoc phuc
vu d6i méi phuong phap day hoc van chua dat hiéu qua cao.

Két qua khao sat vé ning luc giao tiép su pham va phéi hop cac luc luong giao duc cho
thdy day 1a nhom ning luc dugc danh gia kha cao, voi diém trung binh dao dong tur 3,81 dén
4,00. Noi dung thyc hién chuin muyc dao dirc nha gido trong giao tlep va ing xu nghe nghiép
dat mirc cao nhit (DTB = 4,00), phan anh y thirc trach nhiém nghé nghiép va chuin muc su
pham cia gido vién. Giao vién ciing thuc hién kha tdt viée ph01 hop v&i cha me hoc sinh, hgp
tac v6i dong nghiép va giao tiép voi hoc sinh trong qué trinh day hoc va giao duc. Tuy nhién,
viéc huy dong su tham gia cta cac luc lugng x4 hdi trong hoat dong giao duc hoc sinh con han
ché (BTB = 3,81), cho thay kha ning két ndi va khai thac ngudn luc x4 hoi phuc vu gido duc
chua that sy hi€u qua.

Vé nang lyc tu hoc, tw boi dudng va phat trién nghé nghiép, két qua khao sat cho thay
giao vién dat murc kha cao va tuong doi dong deu, véi diém trung binh dao dong tir 3,90 dén
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4,00. Gio vién tich cuc tham gia cc hoat dong boi dudng chuyén mon do nha truong t6 chirc
(DTB = 4,00) va c6 kha ning tu danh gia ning luc nghé nghiép theo chuan nghé nghiép giao
vién tiéu hoc (BTB =3 ,98). Dong thoi, gido vién ciing budce dau hinh thanh tinh than hoc tap
subt doi va 1 y thirc phat trién nghé nghiép lién tuc. Tuy nhién, kha ning thich mg véi d6i méi
gido duc van con han ché & mot bo phéan gido vién, dic biét trong viéc d6i méi phuong phap
day hoc, ing dung c6ng nghé thong tin va thuc hién chuyén d6i sb trong gido duc.

Két qua ddi sanh gitra dir liéu khao sat va phong Vén cho théy ¢6 su twong dong kha cao
gitra dir liéu dinh lugng va dinh tinh. Cacy kién _phong van déu khang dinh doi ngi gido vién
tiéu hoc ¢ xa Thanh buc co ban dap ng yéu cau d6i méi gido duc va co nén tang nang luc
nghé nghiép tuong ddi 6 on dinh. Tuy nhién, két qua nghlen clru cing chi ra mot s6 han ché noi
bat nhu: sy chénh léch vé nang lyc gilta gido vién tré va giao vién lon tudi; han ché trong nang
lyc tmg dung cong nghé thong tin; khé khin trong t6 chirc hoat dong trai nghiém va doi méi
phuong phap day hoc; mic d6 tham gia nghién ctru khoa hoc su pham tmg dung con thap;
d6ng thoi van con khoang cach giira nhan thirc va thyc tién tu hoc, tw boi dudng ciia mét bo
phén gido vién.

4.2. Thuc trang quan Iy hoat dong phat trién niing lwc nghé nghiép cho gido vién
tiéu hgc ¢ xa Thanh Dirc

4.2.1. Két qua ddnh gid vé cong tac lap ké hoach hoat dong phat trién ndng lwc nghé
nghiép cho gido vién cua cdc truong tiéu hoc ¢ xa Thanh Puc

Bang 1. Két qua danh gia vé cong tic 1ap ké hoach hoat dong phat trién ning luc
nghé nghiép cho gido vién ciia cic trudng tiéu hoc

TT N§i dung danh gia PTB DLC
Nha truong xay dung ké hoach phat trién ning luc nghé nghiép

1 c o2 \ < 3,91 0,66
cho gido vién tiéu hoc theo tirng nam hoc
Ké hoach duogc xdy dung bam sat muc tiéu, nhiém vu nam hoc

2 NSRS . - \ 3,94 0,62
va cac van ban chi dao ctia nganh
Noi dung ké hoach xéac dinh ré muc tiéu, ndi dung, dbi tuong va

3 A s . 3,94 0,58
16 trinh thure hién
Viéc xay dung ké hoach duya trén két qua danh gia thyc trang

4 < O 3,92 0,57
nang luc ctia doi ngii gido vién
Nha truong lay ¥ kién cia to chuyén mén va gido vién tiéu hoc

5 . £ 3,96 0,61
khi x&y dung k& hoach

6 Keé hoach dugc xay dung phu hqp voi diéu kién thyc tién cua nha 3.94 0.61

truong (d6i ngll, co sd vat chat, kinh phi)

Két qua Bang 1 cho thiy cong tac 1ap ké hoach hoat dong phat trién ning luc nghé
nghiép cho gido vién tai cac trudng tiéu hoc ¢ xa Thanh Ptrc dugc danh gia & mirc kha tot, véi
diém trung binh dao dong tir 3,91 dén 3,96. Diéu nay cho thay cac nha truong da quan tam xay
dung ké hoach boi dudng gido vién gan véi myc tiéu nam hoc va yéu cau doi méi gido duc.

Noi dung duoc danh gia cao nhit 1a viéc 14y ¥ kién cua td chuyén mon va gido vién khi
xay dung ké hoach (DTB = 3,96), phan 4nh vai tro tham gia ciia gido vién trong qua trinh lap
ké hoach da duge cha trong. Cac ndi dung nhu xay dung ké hoach bam sat muc tiéu ndm hoc,
xac dinh rd muc tiéu, ndi dung, 10 trinh thuc hién va phu hop véi diéu kién thyc tién cua nha
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truong déu dat mirc kha cao (DTB = 3,94). Viéc xay dung ké hoach dya trén két qua danh gia
thyuc trang nang lyc gido vién cling dugc danh gia tich cuc (BTB = 3,92).

Tuy nhién, ndi dung xay dung ké hoach theo tirng nam hoc c6 diém trung binh thap nhat
(PTB = 3,91), cho thay tinh chi ddng va mirc 6 cu thé hoa ké hoach & médt so truong con han
ché. Két qua phong van ciing cho thay viéc xac dinh nhu cau boi dudng & mét s6 don vi con
mang tinh hinh thirc va gido vién chua tham gia sdu vao qua trinh xay dung k& hoach.

Cong tac 1ap ké hoach hoat dong phat trién nang luc nghe nghiép cho gido vién tai cac
truong tiéu hoc ¢ xa Thanh Pirc da dugc trién khai twong ddi tot, tuy nhién can tiép tuc nang
cao tinh thyc chét va tinh dong bd trong qua trinh xay dyng va thyc hién ké hoach...

4.2.2. Két qua danh gia vé cong tdac 16 chirc thuc hién hoat dong phat trién nang luc
nghé nghiép cho gido vién cua cac truong tiéu hoc o xa Thanh Pirc

Bang 2. Két qua danh gla vé cong tac to chire thuc hién hoat dong phat trién ning luc
nghé nghiép cho gido vién ciia cic trudong tiéu hoc

TT N¢i dung danh gia bTB DLC

1 Nha truong t6 chtrc trién khai cac hoat dong phat trién nang luc 3.89 0.66
nghe nghiép cho gido vién tieu hoc theo ké hoach da xay dung ’ ’

) Céc hoat dong boi dudng duoc bo tri phu hop vé thoi gian, dia 3.94 0.62

diém va dbi tuong tham gia

Nbi dung cac hoat dong phat trién  nang luc nghe nghiép duogc to
3 chirc da dang, phii hop véi nhu ciu thyc tién cua gido vién tieu 3,93 0,56
hoc

Nha trueong phan cong rd trach nhiém cho cac b phan, ca nhan

4 trong t chirc cac hoat dong phat trién nang lyc nghé nghiép 3,96 0,58

5 Céc hinh thtrc t6 chirc boi dudng (tap huffm, sinh hoat chuyén mén, 3.95 0.54
du gid, nghién ctu bai hoc...) dugc trién khai linh hoat, hiéu qua ’ ’

6 Nha truong tao di€u kién d€ gido vién ti€u hoc tham gia day du 4,00 0.53

cac hoat dong phat trién nang luc nghé nghiép da t6 chirc

Két qua Bang 2 cho thiy cong tac td chirc thuc hién hoat dong phat trién ning luc nghé
nghiép cho gido vién tai cac trudng tiéu hoc & xa Thanh Ptrc duoc danh gia & mirc kha tdt, véi
diém trung binh dao dong tir 3,89 dén 4,00. Diéu ndy phan 4nh céc nha trudng da trién khai
tuong di day du cac hoat dong bdi dudng va tao diéu kién cho gido vién tham gia phat trién
nghé nghiép.

Nbi dung dugc dénh gia cao nhét 1a viéc tao diéu kién dé giao vién tham gia day di cac
hoat dong bdi dudng (DTB = 4,00). Cac ndi dung nhu phan cong rd trach nhiém trong té chic
thue hién (DTB = 3,96) va trién khai linh hoat cac hinh thtrc bdi dudng (DTB = 3,95) ciing dat
muc kha cao.

Két qua phong véan cho thdy cac hoat dong nhur sinh hoat chuyén mén, dy gio, nghién
ctru bai hoc va tdp huin chuyén dé da hd tro gido vién trao doi kinh nghiém va nang cao ky
ning su pham. Tuy nhién, noi dung t6 chirc trién khai theo ké hoach c6 diém trung binh thap
nhit (BDTB = 3,89), cho thay viéc thuc hién ké hoach & mét sé truong con chua dong déu. Bén
canh d6, mic du ndi dung bodi dudng dugce danh gia kha da dang va phu hop v6i nhu ciu gido
vién (DTB = 3,93), nhung mot s6 gido vién cho rang hoat dong bdi dudng con mang tinh
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chung chung va thiéu tinh thuc hanh.

Cong tac t6 chirc thuc hién hoat dong phat trlen nang luc nghé nghiép cho gido vién tai
céc truong tiéu hoc ¢ xa Thanh Puc da dugc trlen khai kha hiéu qua, tuy nhién can tiép tuc
tang tinh thyc tién va phi hop voéi nhu cau phat trién nghé nghiép cua gido vién.

4.2.3. Két qua danh gia vé cong tdc chi dao thuc hién hoat dong phat trién nang luc

nghé nghiép cho gido vién cua cac truong tiéu hoc o xa Thanh Pirc

Bang 3. Két qua danh gla vé cong tac chi dao thwe hién hoat dong phat trién niing luc
nghe nghiép cho gido vién ciia cac truong tiéu hoc

TT Noi dung danh gia PTB DLC

1 Ban giam hiéu chi dao trién khai cac hoat dong phat trién nang luc 3.96 0.58
nghe nghiép cho gido vién ti€éu hoc mét cach kip thoi va thong nhat ™ ’

2 Cong tac chi dao dugc thuc hién thuong xuyén trong nam hoc 4,02 0,64
Ban giam hiéu huéng dan cu thé vé ndi dung, hinh thirc va yéu cau

3 FO o (. R A " 3,96 0,56
ddi véi cac hoat dong phat trién nang luc nghé nghiép
Nha truong chi dao gan hoat dong phat trién nang luc nghé nghiép

4 e A « a2 3,94 0,54
v6i nhiém vu day hoc va gido duc cua gido vién ti€u hoc
Ban giam hiéu kip thoi dong vién, khuyén khich gido vién tiéu hoc

5 o A NS A A 3,97 0,57
tham gia cac hoat dong phat trién nang luc nghé nghiép

6 Cong tac chi dao dugc diéu chinh linh hoat, phu hop véi yéu cau 3.96 0.56

thuc tién cta nha truong

Két qua Bang 3 cho thiy cong tac chi dao thyc hién hoat dong phat trién nang lyc nghé
nghiép cho gido vién tai cac trudng tiéu hoc & xa Thanh Ptrc duogc danh gia & mirc kha tot, véi
diém trung binh dao dong tir 3,94 dén 4,02. Piéu nay phan anh Ban giam hiéu da quan tim chi
dao twong ddi thuong xuyén va kip thoi d6i véi hoat dong phat trién ning luc nghé nghiép cho
gido vién.

Noi dung dugc danh gia cao nhat 1a cong tac chi dao duoc thuc hién thuong xuyén trong
niam hoc (BTB = 4,02). Cac ndi dung nhu chi dao trién khai hoat dong kip thoi, hudng dan cu
thé vé ndi dung va hinh thirc bdi dudng, ciing nhu diéu chinh linh hoat phu hop véi thuc tién
nha trudong déu dat mirc kha cao (BTB = 3,96). Viéc dong vién, khuyén khich gido vién tham
gia cac hoat dong phat trién ning luc nghé nghiép ciing dugc danh gi tich cuc (PTB = 3,97).

Tuy nhién, ndi dung chi dao gin hoat dong phat trién ‘nang luc nghé nghiép voi nhiém
vu day hoc va gido duc cua gido vién co diém trung binh thap nhit (DTB = 3,94), cho thiy &
mot sO trudng viée két hop gitra hoat dong boi dudng véi thuc tién giang day con chua that sy
chat ché.

Cong tac chi dao thue hi¢n hoat dong phat trlen ning luc nghé nghiép cho gido vién tai
cac trudng tiéu hoc & xa Thanh buc da duoc trién khai kha hiéu qua, tuy nhién can tiép tuc
tang cuong tinh thyc tién va sy gan két giita hoat dong boi dudng voi nhiém vu day hoc trong
nha truong.

4.2.4. Két qua ddnh gid vé cong tdc kiém tra, danh gid hoat déng phdt trién nang luc
nghé nghiép cho gido vién cua cac truong tiéu hoc o xa Thanh Puc
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Bang 4. Két qui danh gla vé cong tac kiém tra, danh gia hoat dong phat trién nang
11 (V nghe nghiép cho gido vién ciia cac truong tiéu hoc

TT Noi dung danh gia PTB  PLC

Nha truong xay dung ké hoach kiém tra, danh gia ning luyc nghé
nghiép cua gido vién ti€u hoc rd rang, cu thé

3,95 0,60

2 Viéc kiém tra, danh gia dugc thyc hién dinh ky va ding quy dinh 4,05 0,65

3 Noi dung kiém tra, danh gid bam sat Chuan nghé nghiép gido vién

tiéu hoc 4,03 0.60

Két qua kiém tra, danh gia dugc phan hoi kip thoi, cu thé va mang

tinh xay dung 3,99 0,59

Két qua kiém tra, danh gia dugc sir dung lam can cir didu chinh
5 hoat dong boi dudng va phat trién nang luc nghé nghiép cho gido 3,92 0,57
vién ti€u hoc

Cong tac kiém tra, danh gid gbp phan nang cao chit lugng doi

Lo T, N 3,97 0,54
ngii gido vién cua nha truong

Két qua Bang 4 cho thiy cong tac kiém tra, danh gia hoat dong phat trién ning luc nghé
nghiép cho gido vién tai cic trudng tiéu hoc & xa Thanh Ptic duogc danh gia & mirc kha tot, véi
diém trung binh dao dong tir 3,92 dén 4,05. Piéu nay phan anh cac nha truong da quan tim
thuc hién kiém tra, danh gia tuong ddi thuong xuyén va ding quy dinh.

Noi dung duge dénh gia cao nhat 13 viéc kiém tra, danh gia dugc thuc hién dinh ky va
dung quy dinh (BTB = 4,05), tiép theo 14 noi dung kiém tra, danh gid bam sat Chuan nghé
nghiép gido vién tiéu hoc (DTB = 4,03). N6i dung phan hoi két qua kiém tra, danh gia kip thoi
va mang tinh x4y dung ciing dugc danh gia tich cuc (BDTB = 3,99).

Két qua phong van cho thay cac hinh thirc kiém tra, danh gia dugc thyuc hién kha da
dang nhu du gid, kiém tra hd so chuyén mon, sinh hoat t6 chuyén mén va tu danh gia cua gido
vién. Diéu nay gop phan hd trg gido vién diéu chinh phuong phap day hoc va ning cao ning
luc nghé nghiép.

Tuy nhién, n6i dung sir dung két qua kiém tra, danh gia dé diéu chinh hoat dong boi
dudng va phat trién nang luc nghe nghiép cho gido vién c6 diém trung binh thip nhat (PTB=
3,92). Diéu nay cho thiy & mot sb truong, hoat dong kiém tra, ddnh gia van con thién vé ho so
va xép loai, chwa gén chit voi nhu cau phat trién nghé nghiép cia gido vién.

Cong tac kiém tra, danh gia hoat dong phat trién nang luc nghe nghiép cho gido vién tai
cac trudng tiéu hoc & xd Thanh Ptrc di duoc thuc hién tuong d6i day du, tuy nhién can tiép
tuc ting cudng tinh thuc chat va sir dung hiéu qua két qua danh gia trong diéu chinh hoat dong
bdi dudng gido vién.

4.2.5. Két qua danh gid vé cong tac quan 1y cdc diéu kién bao dam cho hoat dong phdt
trién nang liec nghé nghiép cho gido vién cia cdc truong tiéu hoc & xi Thanh Pirc

Bing 5. Két qua danh gia vé cong tic quan 1y cac diéu kién bao dam cho hoat dong
phat trién niang luc nghe nghiép cho gido vién cia cic trwong tieu hoc

TT Noi dung danh gia PTB DLC

Nha trudong quan Iy va b tri ngudn kinh phi phuc vu hoat dong phat

trién ning luc nghé nghiép cho gido vién tiéu hoc mot cach hop 1y 384 071
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TT Ndi dung danh gia PTB PLC

Co s6 vat chat, trang thiét bi day hoc duoc quan 1y va st dung hiéu

2 3,89 0,66
qua phuc vu hoat dong bdi dudng gido vién tiéu hoc
Trang thiét bi va ha tang cong ngh¢ thong tin dugc quan 1y, khai thac

3 392 0,57
t6t cho hoat dong phat trién ning luc nghé nghiép cua giao vién
Nha truong quan ly va cung cAp day du tai lidu, hoc liéu phuc vy hoat

4 390 0,58
dong bodi dudng va tu boi dudng cuia gido vién tiéu hoc

5 Nha trudng quan 1y, phan bd thoi gian hop ly gie gido vién ti€u hoc 394 0,58

tham gia cic hoat dong phat trién nang luc nghé nghiép

Cong tac quan ly cac diéu kién phuc vu phat trién nang luc nghé
6  nghiép gop phan néng cao hi€u qua boi dudng va phat trién déi nga 3,93 0,59
giao vién tieu hoc

Két qua Bang 5 cho thiy cong tic quan 1y cac didu kién bao dam cho hoat dong phat
trién nang luc nghé nghiép cho gido vién tai cac trudng tiéu hoc ¢ xa Thanh Pc dugc danh
gia & mirc kha, v6i diém trung binh dao dong tir 3,84 dén 3,94. Diéu niy phan anh cac nha
truong da quan tam bao dam cac diéu kién phuc vu hoat dong boi dudng va phat trién nang
luc nghé nghiép cho gido vién.

Noi dung duoc danh gia cao nhat 1a viéc quan 1y va phan bo thoi gian hop 1y dé gido
vién tham gia c4c hoat dong phat trién nang luc nghé nghiép (DTB = 3,94). Céc ndi dung nhur
quan 1y cac diéu kién gop phan nang cao hiéu qua bdi dudng (PTB = 3,93) va khai thac ha
tang cong nghé thong tin phuc vu phét trién ning luc nghé nghiép (BTB = 3,92) ciing dugc
danh gia kha tich cuc.

Bén canh d96, viéc quan ly va cung cép tai liéu, hoc li€u phuc vu hoat/d@ng bc‘S’i dudng
va ty boi dudng cua giao vién (BTB = 3,90), cing nhu quan 1y co s¢ vat chat va thiét bi day
hoc phuc vu hoat dong boi dudng (PTB = 3,89) dat mirc kha.

Tuy nhién, ndi dung quan ly va b6 tri ngudn kinh phi phyc vu hoat dong phat trién nang
luc nghe nghiép cho gido vién co diém trung binh thap nhét (DTB = 3,84), phan anh kho khan
vé ngudn luc tai chinh trong qué trinh t6 chirc cac hoat dong boi dudng.

Cong tac quan ly cac dleu kién bao dam cho hoat dong phat trién ning lyc nghé nghiép
cho gido vién tai cac trudng tiéu hoc ¢ xa Thanh Ptic dd duoc quan tim thuc hién, tuy nhién
can tlep tuc ting cuong ngudn luc tai chinh, hoc lidu va co so vat chat nham dap ung t6t hon
yéu cau ddi méi gido duc hién nay.

4.3. D& xuit cac bién phéap quén Iy hoat dong phat trién niing lwe nghé nghiép cho
gido vién ciia cic trudng tiéu hoc ¢ xa Thanh Dire

4.3.1. Hoan thi¢n cong tac lap ké hoach phat trién néing liwc nghé nghiép cho gido vién
theo huong khoa hoc va sat thuc tién

- Muc ti€u cua bi¢n phap: Nang cao chét lugng cong tac lap ké hoach phat trién ning
luc nghe nghiép cho gido vién tiéu hoc theo hudng khoa hoc, phit hop véi thuc tlen va déap img
yéu cau ddi méi gido duc. Qua do, gitip cac hoat dong bdi dudng duoc trién khai c6 dinh

huéng, phu hop véi nhu cau phat trién cua doi ngii gido vién va diéu kién thuc té ciia nha
truong.

- N6i dung ctia bién phap: Cong tac 1ap ké hoach can dugc thyc hién trén co s& danh gia
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dung thyc trang nang luc nghé nghi€p cua gido vién, bam sat Chuén nghé nghiép gido vién
ticu hoc, nhiém vy nam hoc va yéu cau thyc hién Chwong trinh gido duc phé thong 2018. Ké
hoach can xéc dinh rd muc tiéu, ndi dung, dbi tuong, 10 trinh va hinh thirc phat trién nang luc
nghé nghiép cho gido vién theo timg giai doan. Dong thoi, can chu trong khao sat nhu cau bdi
dudng clia gido vién mot cach thuc chat, phat huy vai tro cua t6 chuyén mon va gido vién trong
qué trinh xay dung ké hoach. Noi dung boi dudng can phu hop voi dac diém doi ngi, diéu
kién thuc tién cia nha truong va dinh hudng ddi méi gido duc hién nay.

- Céch thirc thyc hién: Ban giam hiéu to chirc danh gia thyc trang nang luc nghé nghiép
clia gido vién 1am co s xay dung ké hoach phat trién doi ngii. Nha truong tién hanh khao sat
nhu ciu boi dudng thong qua sinh hoat t6 chuyén mon, ldy y kién gido vién va trao ddi truc
tiép véi cac bd phan lién quan. Qua trinh x4y dung ké hoach can c6 su tham gia ciia td chuyén
mon va gido vién nhdm bao dam tinh ph hop va kha thi. Sau khi xay dung, ké hoach cin duoc
cong khai trong nha truong va trién khai theo 19 trinh cu thé. Pong thoi, Ban giam hiéu can
thudng xuyén ra soat, diéu chinh ké hoach trén co s& két qua thyc hién va phan hdi cua gido
vién nhiam bao dam tinh linh hoat va hiéu qua.

- Piéu kién thyc hién: Ban giam hi¢u can ¢ néng luc 1ap ké hoach va to chirc thyc hién
hoat dong phat trién nang luc nghe nghiép cho giao vién. Nha trudng can co day du thong tin
vé thyc trang do6i ngil va nhu cau bdi dudng cua gido vién. Bén canh do, td chuyén mon can
hoat dong hi€u qua, phat huy vai tro trong dé xuat va trién khai ke hoach. Gigo vién can ¢
tinh than hop tac, chu dong tham gia xdy dung ke hoach phat trién nghé nghiép. Pong thoi,
cac didu kién vé thoi gian, co s¢ vat chit va ngudn luc can dugc bao dam dé ké hoach duoc
trién khai hiéu qua.

4.3.2. T6 chirc trién khai hoat déng phdt trién ning liec nghé nghiép cho gido vién theo
huong dong bo va hiéu qua

- Muc tiéu cua bién phap: Nang cao hiéu qua td chirc thyc hién hoat dong phat trién
nang lyc nghé nghiép cho gido vién tiéu hoc theo hudng dong bo, linh hoat va phu hop voéi
diéu kién thyc tién cua nha truong. Qua do, tao diéu kién thuan loi dé giao vién tham gia dﬁy
du cac hoat dong boi dudng va phat trién nghé nghiép mot cach bén viing.

- No1 dung cua bién phap: Nha truong can to chire trién khai cac hoat dong phat trién
nang lyc nghé nghiép cho gido vién mot cach rd rang, dong bo va co sy phéi hop chat ché gitra
Ban gidm hi¢u, t6 chuyén mon va giao vién. Noi dung trlen khai can bam sat ké hoach da xay
dung, dong thoi phu hop vo1 nhu cau thyuce tién va yéu cau doi méi giao dyc. Bén canh do, can
da dang hoa cac hinh thirc t6 chirc bdi dudng nhu tap huan chuyén dé, sinh hoat chuyén mon,
du gio — rat kinh nghiém, nghién ciru bai hoc va bdi dudng truc tuyén. Dong thoi, nha trudng
can quan tam bd tri thoi gian hop ly, tao diéu kién vé co s& vat chat, thiét bj va hoc liéu dé
gi4o vién tham gia cac hoat dong phat trién ning luc nghé nghiép dat hiéu qua.

- Cach thire thue hién: Ban giam hi¢u phan cong nhiém vu cu thé cho timg b phan va
c4 nhén trong qua trinh t6 chirc thuc hién hoat dong phat trién nang luc nghé nghiép cho giao
vién. T6 chuyén mén giit vai tro nong cot trong viée trién khai cac hoat dong chuyén mon, hd
trg va theo ddi qua trinh tham gia ctia gido vién. Nha trudng xay dung ké hoach trién khai chi
tiét theo tung giai doan, ddng thai to chire cac hoat dong boi dudng linh hoat, phu hop voi diéu
kién thuc té cta don vi. Trong qua trinh thuc hién, Ban giam hi€u can thuong xuyén theo doi,
hd trg va kip thoi didu chinh cac hoat dong nham bao dam hiéu qua va tinh dong bo trong toan
truong.

- Pidu kién thyc hién: Ban gidm hiéu can c6 nang luc t chirc, diéu hanh va phéi hop
cac hoat dong phat trién nang lyc nghé nghiép cho gido vién. T6 chuyén mén can hoat dong
hiéu qua, c6 kha nang hd trg gido vién trong cac hoat dong chuyén mon. Gio vién can c6 tinh

189



Tap chi Khoa hoc Pai hoc Pong Thap, Tdp 15, Sé6 Pdc biét 028 (2026): 178-193

than trach nhiém, chii dong tham gia cac hoat dong phat trién nang luc nghé nghiép. Pong
thoi, nha trudng can bao dam céc dieu kién ve thoi gian, co sd vat chat, thiét bi day hoc va ha
tang cong ngh¢ thong tin dé cac hoat dong dugc trién khai thuan loi va hi¢u qua.

4.3.3. Poi méi ngi dung va phwong phép boi dudng gido vién theo hwdng thuc tién va
phat trién nang lyc

- Muc ti€u cua bién phap: Nang cao chat lugng va hiéu qua hoat dong boi dudng gido
vién tleu hoc théng qua viée 601 moi ndi dung va phuong phap bdi dudng theo hudng thiét
thuc, gin v6i yéu cau phat trién ning luc nghé nghiép va doi méi gido duc hién nay.

- Noi dung cua bién phap: No1i dung boi dudng can tap trung vao cac nang luc cot 16
cua gido vién tiéu hoc nhu d6i méi phuwong phap day hoc, kiém tra danh gia theo dinh huong
phat trién pham chat va ning luc hoc sinh, tng dung céng nghé thong tin va chuyén déi sb
trong day hoc, to chtrc hoat dong trai nghiém va xir 1y cac tinh huéng su pham trong thuc tién.
Pong thoi, can d6i maéi phuwong phap bdi dudng theo hudng ting cudong thuc hanh, trao doi
kinh nghiém va hoc tap qua hoat dong chuyén moén. Cac hinh thirc nhu nghién ctru bai hoc, du
gid — rat kinh nghiém, sinh hoat chuyén mén, chuyén dé va bdi dudng truc tuyén can duoc
trién khai linh hoat nham tao diéu kién cho giao vién hoc tip va van dung hi€u qua vao thuc
tién giang day.

- Cach thure thyc hién: Ban gidm hi¢u chi dao t6 chuyén mén xay dung néi dung boi
dudng phu hop v6i nhu cau thuc té ctia gido vién va yéu cau doi moi gido dyc. Cac chuyén deé
boi dudng can duogc thiét ké theo hudng cu thé, dé véan dung va gan v&i hoat dong day hoc
thue tién. Nha truong t6 chire cac hoat dong bdi dudng theo hudng ting cudng thuc hanh va
trao d6i chuyén mon; khuyén khich gido vién tham gia dy gio, chia s¢ kinh nghiém, khai thac
hoc lidu s6 va tr hoc, tu boi dudng. Dong thoi, can thuong xuyén lay ¥ kién phan hoi cua giao
vién dé diéu chinh ndi dung va phuong phap bdi dudng pht hop hon véi thyc té.

- Piéu kién thyc hién: Ban giam hiéu va t6 chuyén mén can c6 ning luc té chirc hoat
dong boi dudng theo hudng phat trién nang lyc. Gido vién can c6 tinh than chi dong, tich cuc
tham gia cac hoat dong bdi dudng va sin sang ddi méi hoat dong day hoc. Bén canh d6, nha
truong can bao dam cac diéu kién vé co s& vat chat, thiét bi day hoc, hoc li€u va ha tﬁng cong
nghé théng tin nham hd trg hiéu qua cho hoat dong bdi dudng gido vién.

4.3.4. Tang cuong cong tdc chi dao, hé tro va kém cdp chuyén mon trong phdt trién
nang luc nghé nghiép cho giao vién

- Muyc ti€u cia bién phap: Nang cao hiéu qua cong tac chi dao va hd trg chuyén mon
trong nha truong theo hudng thuong xuyén, sat thuc tién va hd tro tryc tiép cho gido vién trong
qué trinh phat trién nang luc nghé nghiép.

- N6i dung cua bién phap: Ban giam hiéu can ting cudng cong tic chi dao hoat dong
phat trién nang luc nghé nghiép cho gi4o vién theo hudng cu thé, linh hoat va gin véi thuc
tién day hoc. Pong thoi, chu trong cac hoat dong hd tro chuyen mon nhu dy gio — gop y, sinh
hoat chuyén mén, nghién ctru bai hoc, hudng dan gido vién xu Iy tinh huéng su pham va doi
mo&i phuong phap day hoc. Bén canh do, can phat huy vai tro cua t6 truong chuyén mon trong
viéc ho trg, kém ciip gido vién, dic biét 1a gido vién moi hodc giao vién con han ché vé chuyén
mdn, k§ nang ing dung cong nghé thong tin va t6 chirc hoat dong day hoc. Nha truong cling

can quan tdm dong vién, khuyén khich gido vién tich cuc tham gia cac hoat déng phat trién
nang luc nghé nghiép.

- Céch thirc thuc hién: Ban giam hiéu xay dung co ché chi dao r& rang va phéan cong
trach nhi€ém cu thé cho cac by phan trong qua trinh ho trg gido vién phat trién nang lyc nghé
nghiép. T6 chuyén mon t6 chirc thuong xuyén cac hoat dong sinh hoat chuyén mon, du gio,
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trao doi kinh nghiém va hd trg gido vién trong thuc hién nhiém vu day hoc. Trong qua trinh
trién khai, can ting cuong theo ddi, kip thoi phat hién nhimg kho khan cua giao vién dé c6
bién phap hé tro phu hop. Viéc hd tro va kém cap can duoc thuc hién theo hudng cé thé hoa,
phu hop véi nang luc va nhu ciu cua timg gido vién nhim nang cao hiéu qua phat trién nghé
nghiép.

- Piéu kién thyuc hién: Ban giam hiéu can ¢ nang luc quan ly, chi dao va ho tro chuyén
moén cho gido vién. T6 truong chuyén mén can c6 trinh d6 chuyén mén ving, tinh than trach
nhiém va kha ning huéng dan, hd trg gido vién trong hoat dong nghé nghiép. Gido vién can
c6 thai d9 tich cyc, chi dong hoc hoi va san sang tiép nhan gop ¥ chuyén mon. Dong thoi, nha
trudng can tao moi truong lam viéc thuan lgi va bado dam cac diéu kién can thiét dé hoat dong
ho tro chuyén mon dugc thuc hién thudng xuyén va hiéu qua.

4.3.5. P6i mdi cong tac kiém tra, danh gia hoat dong phat trién nang lyc nghé nghiép
cho gido vién theo huong ho tro va phat trién

- Muc ti€u cua bién phap: Nang cao chat lugng cong tac kiém tra, danh gia hoat dong
phat trién nang lyc ngh¢ nghiép cho giao vién theo hudng thuc chat, khach quan va mang tinh
ho tro phat trién nghé nghiép.

- Noi dung cua bién phap: Cong tac kiém tra, danh gia can duoc thuc hién toan dién,
bam sat Chuan nghé nghiép gido vién tiéu hoc va yéu cau d6i méi gido duc. Noi dung danh
gia khong chi tap trung vao viéc xép loai ma can chu trong phat hién nhitng diém manh, han
ché va nhu cau phat trién cta gido vién dé c6 bién phap hd trg phu hop. Viéc danh gia can két
hop nhiéu hinh thte nhu dy gio, kiém tra hd so chuyén mén, quan sat hoat dong day hoc, tu
danh gia cua giao vién va danh gia cua t6 chuyén mon. Pong thoi, can ting cudng danh gia
thuong xuyén va gan két chit ché két qua danh gia véi hoat dong bdi dudng va phat trién nang
luc nghé nghiép cho gido vién.

- Céach thure thyc hién: Ban giam hiéu xay dung ké hoach kiém tra, danh gia cu thé va
phu hop véi diéu kién thyc té cia nha truong. Qua trinh kiém tra, danh gia duoc thuc hién theo
huéng két hop gitra danh gia dinh ky va danh gia thuong xuyén trong qua trinh thyc hién
nhiém vu cta gido vién. Sau mdi hoat dong kiém tra, can thuc hién gop y va phan héi kip thoi,
mang tinh xay dung nham giup giao vién nhdn dién r6 nhing ndi dung can phat huy va didu
chinh. Bong thoi, két qua danh gia can duoc str dung 1am cin ctr dé xay dung ke hoach bbi
dudng, hd tro va phét trién nang lyc nghé nghiép cho gido vién phu hop véi nhu cau thyc tién.

- Piéu kién thyc hién: Ban giam hi¢u va to truong chuyén mén can co nang luc kiém
tra, danh gia va tu vin chuyén mon cho gido vién. Nha truong can xay dung hé thong tiéu chi
danh gia ro rang, phu hop véi Chuén nghé nghiép glao vién tiéu hoc va yéu cau déi moi gido
duc. Gido vién cin c6 tinh than hop tac, chi dong tiép nhan phan hoi va tich cuc diéu chinh
hoat dong chuyén mén. Pong thoi, nha truong can bao dam cac diéu kién vé thot gian, phuong
tién va moi truong lam viéc thuan lgi dé cOng tac kiém tra, danh gia dugc trién khai hiéu qua.

5. Két luan va ham y quan ly

Két qua nghién ctru cho thay doi ngil gido vién tiéu hoc & xa Thanh Purc, tinh Tay Ninh
co ban dap ung yéu cau vé niang lyc nghé nghiép trong bdi canh thyc hién Chuong trinh gido
duc phd thong 2018. Céc nhom nang lyc nhu nang lyc chuyén mén, nang lyc gido duc hoc
sinh, nang luc giao tiép s pham va nang luc tur hoc, tu bdi dudng dugc danh gia & muc kha.
Tuy nhién, mét s6 nang luc nhu img dung cong ngh¢ thong tin, t6 chirc hoat dong trai nghiém
va nghién ctru khoa hoc su pham tmg dung van con han ché, chua dap Gmg diy du yéu cau doi
moi gido duc hién nay.

Nghién ctru ciing cho thiy cong tac quan 1y hoat dong phat trién ning lyc nghé nghiép
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cho giao vién tai cac truong tiéu hoc & x3 Thanh Pure d3 duge quan tam trién khai tuong dbi
day du thong qua cac noi dung nhu 1ap ké hoach, t6 chure thuc hién, chi dao, kiém tra danh gia
va bao dam cac diéu kién hd trg. Cac hoat dong boi dudng dugc to chire tuong d6i da dang va
tao diéu kién cho gi4o vién tham gia phat trién nghé nghiép. Tuy nhién, van con mot s6 han
ché nhu viéc xac dinh nhu ciu boi dudng chua that su sat thuc tién, noi dung boi dudng con
mang tinh chung chung, hoat dong kiém tra, d4nh gia chwa gan chit véi diéu chinh hoat dong
boi dudng va nguén luc phuc vu phat trién nang luc nghé nghiép con han ché.

Trén co s& két qua nghién ciru, bai viét d d& xuat cac bién phap quan 1y hoat dong phat
trién nang luyc nghé nghiép cho gido vién tiéu hoc & xa Thanh Pirc gdom: hoan thién cong tac
1ap ké hoach; t6 chuc trién khai hoat dong phat trién nang luc nghé nghiép theo huong dong
bd; d6i méi ndi dung va phuong phap bdi dudng theo hudng thuc tién; ting cudng cong tac
chi dao, hd tro chuyén mén; ddi méi cong tac kiém tra, danh gia theo hudng hd trog va phat
trién gido vién. Cac bién phap nay c6 mbi quan hé chit chg, hd tro 1dn nhau va hudéng dén muc
tiéu nang cao chét lugng doi ngii gido vién tiéu hoc dap ung yéu cau doi méi gido duc.

Tir két qua nghién ctru cho thdy, dé nang cao hiéu qua quan ly hoat dong phat trién ning
Iic nghé nghiép cho g1a0 vién tleu hoc, cac nha trudong can tang cuong vai tro quan ly cua Ban
giam hiéu, phat huy vai tro cua to chuyén mén va xay dyng méi trudng hoc tap nghé nghiép
tich cyc trong nha truong. Dong thoi, can quan tdm bao dam céc diéu kién vé co so vat chat,
hoc liéu, ha ting cong nghé thong tin va nguén lyc phuc vu hoat dong bdi dudng nham hd trg
gi4o vién phat trién ning luc nghé nghiép mot cach thudng xuyén va hiéu qua.
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