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Tém tit

. Nghién cd’zg nham danh gid thue trang va dé xudt cac bién phdp quan Iy hoat déng phat
trién nang lyc so cho dgi ngii gido vién cdc truong trung hoc co so o phuong Tam Phudr,
tinh Pong Nai trong boi canh chuyén doi sé gido duc va thue hién Chiong trinh gido duc pho
théng 2018. Nghién ciru sit dung cdc phwong phdp diéu tra bang bang hoi, phéng vin, quan
sdt va nghién cibu ho so chuyén mon voi sy tham gia cua 88 can bg quan ly va gido vién. Ket
qua nghién ciru cho thdy nang lwc s6 ciia gido vién va cong tdc quan 1y hoat dong phat trlen
nang luc 6 dwoc danh gid 0 mitc khd; cdc nha truong da quan tam xdy dung ké hoach, 16
chirc boi dwong, chi dao, kiém tra — danh gid va bao dam cac diéu kién ho tro phat trién nang
lyc 56 cho gido‘vién. Tuy nhién, van con mé’t 50 han che nhu nang luc so gitta gido viénO chua
dong deéu, ha tang cong ngh¢ va hoc liéu so chwa dong bo, hoat dong boi dudng va kiem tra
— danh gia chua thdt sy chuyén sau va hé thong Trén co so do, nghien ciru dé xudt 06 bién

phap quan Iy nham ndng cao hiéu qua phat trién nang liee s6 cho doi ngii gido vién, ddp iing
yéu cau doi méi gido duc va chuyén doi sé hién nay.

Tur khéa: Chuyén doi s6 gido duc, gido vién trung hoc co sé ndng liee s6, phat trién
nang luc so, quan ly gido duc.
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Abstract

The study aims to assess the current situation and propose management measures for
developing digital competence among teachers at lower secondary schools in Tam Phuoc
Ward, Dong Nai Province, in the context of educational digital transformation and the
implementation of the 2018 General Education Program. The study employed questionnaires,
interviews, observations, and document analysis with the participation of 88 administrators
and teachers. The findings indicate that teachers’ digital competence and the management of
digital competence development activities were rated at a fairly good level. Schools have paid
attention to planning, organizing professional development activities, directing
implementation, conducting evaluation, and ensuring supporting conditions for teachers’
digital competence development. However, several limitations remain, including uneven
digital competence among teachers, inadequate technological infrastructure and digital
learning resources, and insufficiently systematic training and evaluation activities. Based on
the findings, the study proposes six management measures to improve the effectiveness of
digital competence development for teachers, contributing to meeting the requirements of
educational innovation and digital transformation in the current context.

Keywords: Digital competence, digital competence development, educational
management, educational digital transformation, lower secondary school teachers.
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1. Gi6i thiéu

Trong bdi canh chuyén d6i s6 dang dién ra manh mé trén tat ca cac linh vuc cia doi
song xd hot, giao duc duoc xac dinh la mét trong nhiing linh vuc wu tién thyc hién chuyen doi
s6 nham nang cao chat luong day hoc va dap ung yéu cau d6i mai gido duyc. Vige trién khai
Chuong trinh gido duc phd thong 2018 doi hoi gido vién khong chi d6i moi phuong phap day
hoc ma con phai c¢6 kha nang ting dung cong ngh¢ sO trong to chirc day hoc, kiém tra — danh
gia va hd trg hoc sinh hoc tip trong mai truong so. Vi vay, ning luc s6 da tré thanh mot trong
nhing ning lyc nghé nghiép quan trong cua doi ngii gido vién trung hoc co s hién nay.

Trong nhing nam gan day, nganh gido duc da quan tim thiic day phat trién nang luc s6
cho giao vién thong qua nhiéu hoat dong nhu tap huan, bdi dudng, trién khai day hoc truc
tuyén, xay dung hoc li¢u s6 va ung dung cac nén tang cong nghé trong quan ly va day hoc.
Tuy nhién, thuc tién cho thiy ning lyc s ctia gido vién van con ton tai sy chénh léch giira cac
ca nhan va gitra cac nha truong; viéc ung dung cong nghé trong day hoc & nhiéu noi con mang
tinh hinh thirc, chua khai thac hi€u qua cac céng cu va mdi truong so phuc vu 601 moi giao
duc. Diéu nay dit ra yéu ciu can ting cudng quan 1y hoat dong phat trién ning luc sb cho gido
vién theo hudng bai ban, ddng bd va phit hop vai diéu kién thue tidn cua timg dia phuong.

Phuong Tam Phudc, tinh Dong Nai 1a dia ban c6 téc d6 d6 thi hoa va phat trién kinh té
— x4 ho1 kha nhanh, véi déc diém dén cu da dang va nhu cau gido duc ngay cang cao. Nhirng
nam gan day, cac truong trung hoc co so trén dia ban da quan tam trién khai cac hoat dong
Umg dung cdong ngh¢ so trong day hoc va timg bude thic day chuyen doi s6 trong giao duc.
Tuy nhién, qua trinh phat trién nang luc s6 cho doi ngii gido vién van con gdp mot sd kho khan
lién quan dén su khong dong déu vé trinh do cong nghé, diéu kién co so vat chét, ha tang cong
nghé thong tin va co ché hd trg trong nha trudng.

Tir nhitng vén dé trén, viéc nghién ctru thuce trang va dé xudt cac bién phap quan 1y hoat
dong phat trién ning luc sé cho ddi ngii gido vién céc trudng trung hoc co s¢ & phuong Tam
Phudec, tinh Pong Nai c6 ¥ nghia 1y ludn va thyc tién quan trong. Ket qua nghlen clru gop phan
1am 13 co s6 khoa hoc cua hoat dng quan 1y phat trién nang luc s6 cho gido vién, dong thoi
dé xuét cac giai phap phu hop nham ning cao chat lugng day hoc, dap tng yéu cau doi méi
gido duc va chuyén ddi sé trong giai doan hién nay.

2. Tong quan nghién ctru vé nang lyce so trong giao duc
2.1. Nghién ciru quoc té vé ning luc so va phat trién nang luc so6 cho gido vién

Trong bdi canh chuyén dbi sb gido duc dién ra manh mé trén toan cau, ning luc s ciia
gido vién tr¢ thanh mot trong nhirng chu dé dugc nhiéu t6 chirc va nha nghién clru quan tam.
Cac nghién ctru qudc té chu yéu tap trung vao viée xay dung khung nang lyc s6, xac dinh cac
thanh t6 nang lyc, danh gia mire d6 dap Gmg cua giao vién va dé xut cac giai phap phat trién
nang luc so trong mdi truong giao duc hién dai.

Nhiéu t6 chtrc quéc té da xay dung cac khung tham chiéu vé nang lyc sb nham hd trg
hoat dong dao tao va boi dudng gido vién. Tiéu biéu la khung DigCompEdu do Redecker
(2017) dé xuét, xac dinh cdc nhém nang lyc quan trong cua giao vién trong moi truong s6 nhur:
sir dung cong nghé trong day hoc, kiém tra — danh gia, hd tro nguoi hoc va phat trién chuyén
mon. UNESCO (2018), JISC (2017), Ferrar (2013) va Vuorikari va cong su (2022) ciing da
xy dung cac khung ning lic s6 theo hudng tiép can toan dién, nhan manh kha ning van dung
cong nghé mot cach hi€u qua, an toan va sang tao trong hoat dong giao duc.

Bén canh vi¢c xay dung khung ly thuyét, nhleu nghién ctru tép trung lam rd vai tro cua
nang luc sé ddi voi hoat dong day hoc va phat trién nghé nghiép cua gido vién. Caena va
Redecker (2019) cho rang ning luc sé khong chi dimg lai ¢ k¥ ning st dung cong nghé ma
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con gin véi ning luc su pham va kha nang thich ing v6i méi truong gido duc s6. Falloon
(2020) nhan manh giao vién can co6 kha nang tich hop cong nghé voi phuong phap day hoc
nham phat trién nang luc ngudi hoc trong bdi canh gido duc hién dai. Cac nghién ctru cta
Basilotta-Goémez va cong sy (2022), Héméléinen va cong su (2020), McCarthy va cong su
(2023) déu cho thay nang luc s6 c6 anh huong truc tiép dén d6i moi phuong phap day hoc,
hiéu qua kiém tra — d4nh gi4 va kha ning t6 chirc hoc tip trong méi truong so.

Ngoai ra, mdt s6 nghién ctru tiép can theo hudng quan 1y va phét trién ning luc sd cho
gido vién. Tulowitzki va cong su (2022) cho réng vai tro cua lanh dao nha truong, moi truong
hoc tap 50, chinh sach hd tro va hoat dong boi dudng c6 anh huong quan trong. dén hiéu qua
phat trlen nang luc so cua giao vién. Cac nghién ctru qudc té nhin chung déu thong nhét rang
phat trién nang luc s6 can dugc thyc hién mot cach thudng xuyen, lién tuc va gan véi thue tién
day hoc nham dap tmg yéu cau chuyén doi sé trong gido duc.

2.2. Nghién ciru trong nwéc vé ning lye sb trong gido duc

Tai Viét Nam, nang luc ) trong giao duc dugc quan tdm manh mé trong bdi canh
chuyén ddi sé qudc gia va déi mai can ban, toan dién gido duc. V& chinh sach, nhiéu vin kién
cua Bo Chinh tri (2019, 2025) va Ban Chap hanh Trung uong (2024) khéng dinh vai tro cua
khoa hoc, cong nghg, d6i moi sang tao va chuyén ddi sd, coi nang luc s6 14 yéu cau quan trong
dbi voi ngudn nhan luc. B Gido duc va bao tao (2025) dé ban hanh khung nang luc s6 cho
nguot hoc, dat ra yéu ciu twong tng cho giao vién; By Khoa hoc va Cong ngh¢ (2024) ciing
ban hanh khung kién thirc, k¥ ning sé co ban, gop phan dinh huéng phat trién ning luc sb
trong xa hoi va gido duc.

Vé nghién ctru khoa hoc, nhiéu cong trinh tap trung danh gia thyc trang nang luc sO cua
gido vién. Tran (2025) cho rang ning luc s ciia gido vién con chua dong déu, chi yéu dung
O muc st dung cong cu co ban, trong khi cac nang luc nang cao nhu thiét ké hoc liéu sb, day
hoc truc tuyén, khai thac dir li€u hoc tap con han ché. Nguyén va cong su (2023) chi ra cong
tac phat trién ning luc sO trong cac co s& giao dyc thiéu tinh hé théng, chua gin két chat ché
giita 1ap ké hoach, t6 chtrc, chi dao va kiém tra — danh gia. Mot s nghién ciru khéc tiép can
theo huéng tong quan va quan ly, nhin manh vai trd cia cong ngh¢ trong dao tao gido vién
(Phan & Nguyen, 2025), su phdi hop quan ly trong phat trién nang lyc so (Nguyen & Phan,
2025), va xu huong nghién ctru nang luc k¥ thuét so6 cho nha giao duc (Huynh & Phan, 2026).

Tuy nhién, phan 16n cac nghién ciru méi dimg lai & danh gia thyc trang hodc dé xuat
giai phap chung, chua di sdu vao quan ly hoat dong phat trién nang luc s mot cach hé thong,
déc biét ¢ cap trung hoc co s¢ va trong bbi canh cuy thé ciia timg dia phuong. Cac ndi dung
nhu quan 1y ké hoach, t6 chirc thuc hién, kiém tra — danh gia va quan 1y diéu kién bao dam
chua dugc nghién ciru day di. Do d6, van con khoang tréng nghién ctru vé quan 1y phat trién
nang lyc s6 cho gido vién gin véi thyc tién dia phuong, 1a co s dé trién khai nghién ciru tai
cac truong THCS & phudng Tam Phudc, tinh Dong Nai.

3. Phuwong phap nghién ciru
3.1. Nhém phwong phap nghién ciru ly luan

Nhom phuong phap nghién ctru 1y ludn dugce st dung nham xay dung co so khoa hoc
cho dé tai thong qua viéc phan tich, tong hop va hé théng hoa cac van ban phap ly, tai liéu
khoa hoc va céc cong trinh nghién ctru lién quan dén ning lyc s6, phat trién ning luc sb va
quan ly hoat dong phat trién nang lyc so cho gido vién trung hoc co s¢. Cac tai liéu dugce
nghién ctru bao gom Ludt Gido duc nim 2019; cic vin ban vé chuyén di sé trong gido duc;
c4c van ban hudng dan thuc hién Chuong trinh gido duc phd thong 2018; quy dinh vé chuén
nghé nghiép gido vién va cac cong trinh nghién ciru trong va ngoai nudc c6 lién quan. Két qua
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nghién ctru 1y luan 1a co s¢ dé xay dung khung 1y thuyét va thiét ké cong cu khao sat cta dé
tai.
3.2. Nhém phuwong phap nghién ciru thye tién

Nhom phuong phap nghién ctru thuc tién dugce su dung nham thu thap dit liéu phan anh
thuc trang niang luc so va quan 1y hoat dong phat trién nang luc s6 cho doi ngil gido vién cac
truong trung hoc co so ¢ phuong Tam Phudc, tinh DPdng Nai. Cac phwong phap dugc st dung
g6m diéu tra bang phiéu khao sat, phong van, quan sat va nghién ctru hd so, tai liéu.

Phuong phép diéu tra bang phiéu khao sat dugc thuc hién thong qua Google Forms déi
vOi can bo quan ly va giao vién trung hoc co so tai dia ban nghién ctru. N61 dung khao sat tap
trung vao: nang luc s6 ciia gido vién; hoat dong phat trién ning luc s6; quan ly hoat dong phat
trién nang luc sb theo cac chirc nang quan ly; cac diéu kién bao dam va cac yéu t6 anh huong
dén hoat dong phat trién nang lyc s6. Tong s 88 phiéu khao sat hop 1¢ duge st dung dé phan
tich dir liéu nghién ctu. NOi dung khdo sit duoc thyc hién tai dia chi:
https://forms.gle/KzDfqjWYifiedcvH7

Nghién ctru cling sir dung phuong phép phong van dbi véi mot sé can bd quan ly, t6
truong chuyén moén va gido vién nham thu thap thém thong tin dinh tinh lién quan dén thuc
trang va nhitng khé khin trong phat trién ning luc s6. Pong thoi, phwong phap quan sat dugce
thuce hién thong qua du gid va quan sat cac hoat dong day hoc c6 tng dung cong nghé sé nham
kiém chimg cac thong tin khao sét.

Nghién ciru str dung thang do Likert 5 mic d6 voi cac mirc danh gia tir rat thap dén rat
cao; tir khong thuc hién dén thuc hién rat thuong xuyén; tir khong anh huong dén anh hudng
rat nhicu tuy theo tirng nhom ndi dung khao sat.

3.3. Phwong phap thong ké toan hoc

Dit liéu khao sat sau khi thu thap duoc xir Iy bang phuong phap théng ké toan hoc thong
qua phan mém Microsoft Excel. Cac chi s nhu gia tri trung binh (Mean) va DLC (Standard
Deviation) dugc str dung dé phan tich va danh gia mirc do thuc hién cc ndi dung nghién ciru.
Gi4 tri trung binh dugc quy wdc theo 5 mure: tir 1.00 dén 1.80 1a rat thip; tir 1.81 dén 2.60 1a
thap; tir 2.61 dén 3.40 1a trung binh; tir 3.41 dén 4.20 14 cao; va tir 4.21 dén 5.00 1a rét cao.

4. Két qua va thao luin

4.1. Thue trang ning lue so clia gido vién cac trudong trung hoc co sé' & phuong
Tam Phuéc, tinh Pong Nai

Két qua khao sat cho thay nang luc sb ciia gido vién cac trudng trung hoc co s& & phuong
Tam Phudce duge danh gia 6 mirc cao. D1 ngli can bo quan ly va gido vién déu c6 nhan thirc
tich cuc vé vai tro cua nang luc s6 trong boi canh thyc hién Chuong trinh gido duc pho thong
2018 va chuyén ddi sé gido duc. Céc ndi dung lién quan dén vai tro cua ndng lyc s6 trong dobi
moéi phuong phap day hoc, to chirc day hoc, kiém tra - danh gia va phat trién chuyén mon déu
dugc danh gia & murc cao, v6i diém trung binh dao dong tir 4,11 dén 4,22.

V& thuc trang nang luc sb, gido vién da co kha nang mg dung cong ngh¢ trong t6 chic
day hoc, kiém tra — danh gi4, khai thac hoc liéu so va phat trién chuyén mén trong moi truong
s0. No1 dung dugc danh gia cao nhat 14 phat trién chuyén mén trong moéi tru’ong s6 (OTB =
3,99), tlep dén 1a ung dung tri tué nhan tao trong giao duc (DTB =3,93). Cac ndi dung con lai
nhu t6 chirc day hoc trong mdi trudng s6, kiém tra — danh gia, trao quyen cho nguoi hoc va
nang luc cong dan s6 déu dat muic cao v&i diém trung binh tir 3,76 dén 3,82.

Céc phuong phap va hinh thirc phét trién ning luc sé cho gido vién duoc trién khai
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tuong dbi da dang. Gido vién chu yéu phat trién nang lyc s6 thong qua tu hoc, tu nghién ctru
va khai thac tai nguyén s6 (DTB = 4,10); tham gia cac khoa hoc truc tuyén va nén tang sb
(DTB = 3,99); giai quyét cac tinh hudng thuc tién trong day hoc s6 (DTB = 4,00). Bén canh
d6, cac hinh thirc nhu sinh hoat chuyén mén, du gio — thao giang, hoi thao va tap huan ciing
dugc trién khai thudong xuyén vé6i diém trung binh tir 3,84 dén 3,97.

Két qua khao sat cling cho thay cac diéu kién bao dam cho phat trién ning luc s6 co ban
dap ung yéu cau thyc tién. Noi dung dugc danh gia cao nhat 13 sy chi dao, hd trg cta nha
truong va cap quan Iy (BTB = 3.99), tiép theo 1a ha tang cong ngh¢ thong tin va doi ngi hd
trg k¥ thudt (DTB = 3.89). Cac ndi dung vé co s& vat chat, hoc liéu s va co ché hd trg kinh
phi déu dat mirc cao voi diém trung binh tir 3.80 dén 3.86.

Hoat dong phat trién nang luc so budc dau mang lai hiéu qua tich cuc trong doi moi day
hoc va dap tng yéu cau chuyen d6i s6 giao duc. Noi dung dap tmg yéu cau chuyén ddi s6 trong
gido dyc dugce danh gia cao nhat (DTB = 3,98), tiép dén 1a dap Gmg yéu cau thyc hién Chuong
trinh giao duc pho thong 2018 (DTB = 3,94) va tang cuong kha nang tu hoc, phat trién nghé
nghiép cua giao vién (DTB = 3,92).

Tuy nhién, két qua phong van cho thay van con mot s6 han ché nhu: niang luc sé gitia
gi4o vién chua ddng déu; mot bo phan gido vién con han che trong thiét ké hoc liéu s, g
dung cdng ngh¢ nang cao va khai thac dir liéu hoc tap; ha tang cong ngh¢ & mot s6 truong
chua dong bd; thot gian danh cho tu hoc va boi dudng con han ché. Nhing van dé nay anh
huong nhat dinh dén hi¢u qua phat trién nang luc s va can tiép tuc dugc quan tdm khac phuc
trong thoi gian toi.

4.2. Thyec trang cong tic quan 1y phat trién ning lwc s6 cho ddi ngii gido vién
4.2.1. Thuee trang cong tdc ldp ké hoach phat trién nang luc s6

Bang 1. Két qua danh gia vé cong tic 13p ké hoach phat trién ning lwc so cho ddi ngii

gido vién
TT Noi dung danh gia PTB DPLC

Xay dung ké hoach phat trién ning luc s6 cho gido vién phu hop

1 . A e, , N 3,86 0,68
vé&i muc tiéu gido duc cia nha truong

) Xac d}ph rpA muc tiéu, ndi dung va 19 trinh phat trién nang lyc so 4,02 0.68
cho gido vién
Ké hoach duoc xay dung dua trén nhu cAu thyc té va nang luc

3 O A 3,99 0,70
hién c6 cua giao vién

4 Ké hoach gin V@i yéu cau chuyén dbi s va thuc hién Chuong 4.00 0.77
trinh gido duc pho thong 2018 ’ ’
C6 sy tham gia cta t& chuyén mén va gido vién trong qué trinh

5 - X 3,94 0,79
xay dung ké hoach

6 Keé hoach dugc ra soat, diéu chinh kip thoi trong qua trinh thyc 3.98 0.77

hién

Két qua khao sat & Bang 1 cho thay cong tac 1ap ké hoach phat trién ning luc s6 cho doi
ngil gido vién duoc danh gia & mirc cao, véi DTB dao dong tir 3,86 dén 4, 02. Noi dung dugce
danh gia cao nhat 1a “Xac dinh rd muc tiéu, ndi dung va 1§ trinh phat trién nang luc s6 cho
gido vién” (DTB = 4,02), tiép theo 1a “Ké hoach gin véi yéu cau chuyén doi sb va thyc hién
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Chuong trinh gido duc pho théng 2018” (BTB = 4,00) va “Ké hoach duoc xay dung duya trén
nhu cau thuc té va ning luc hién cé cua gido vién” (DTB = 3,99). Piéu nay cho thay cac nha
truong di quan tam xay dung ké hoach tuong ddi cu thé va phu hop voi yéu cau déi méi giao
duc.

Céc ndi dung nhu ra soat, diéu chinh ké hoach trong qua trinh thuc hién (BDTB = 3,98),
su tham gia cua to chuyén mon va gido vién (DTB = 3,94) va xdy dung ké hoach phu hop véi
muc tiéu gido duc cua nha trudng (DTB = 3,86) tuy dat mirc cao nhung thap hon, cho thay
tinh linh hoat va mitrc d6 tham gia ctia gido vién trong qua trinh 1ap ké hoach con han ché nhat
dinh. PLC dao dong tir 0,68 dén 0,79 phan anh su tuong dbi thong nhat trong dénh gia cta
cac d6i tuong khao sat.

Két qua phong vén cho thiy cac nha truong di xay dung ké hoach phat trién ning luc
sb gén v&i ké hoach ndm hoc va yéu cau chuyén doi sb; déng thoi t6 chire tap huén, hd tro hoc
liéu va nén tang sd cho gido vién. Tuy nhién, qua trinh trién khai van gip kho khin vé kinh
phi, thiét bi, ha ting cong nghé, su chénh 1éch trinh do gitra gido vién va quy thoi gian danh
cho bdi dudng. Vi vay, cong tac lap ké hoach can tiép tuc dugc hoan thién theo hudng tang
cuong tinh linh hoat, sy tham gia clia gido vién va bao dam diéu kién trién khai phu hop véi
thuc tién nha truong..

4.2.2 Thue trang t6 chirc trién khai phat trién ndang hee sé cho doi ngii gido vién

Biang 2. Két qua danh gia vé thuc trang té chirc trién khai phat trién niing lwc sé cho
doi ngii gido vién

TT N§i dung danh gia DTB PLC
Trién khai ké hoach phat trién ning luc sé cho gido vién dung

1 TN ~ oA 3,81 0,74
tién d6 va noi dung da dé ra
T6 chirc cac hoat dong bdi dudng ning luc s6 phit hop voi nhu

2 PRI G D 3,85 0,77
cau va dieu kién cia nha truong
Phan cong nhiém vu cu thé cho céac c4 nhan, b phén trong viéc

3 IOt < X 3,93 0,80
to chirc boi dudng nang luc so
Huy dong su tham gia tich cuc cua gido vién trong cac hoat dong

4 LA < X 3,94 0,78
phat trién nang lyc so
Phédi hop hiéu qua giira cac t6 chuyén mon va cic bd phén lién

5 s " 3,89 0,76
quan trong qua trinh thuc hién

6 Theo ddi, diéu phoi tién do thuc hién cac hoat dong phat trién 3.85 0.77

nang luc so

Két qua khao sat & Bang 2 cho thay cong tac t6 chirc trién khai phat trién nang luc sd
cho d6i ngii gido vién duoc danh gia & muc cao, voi DPTB dao dong tir 3,81 dén 3,94. Noi dung
dugc danh gia cao nhat 1a “Huy dong su tham gia tich cuc cua gido vién trong cac hoat dong
phat trién nang lyc s6” (bTB =3,94), tiép theo I “Phan cong nhiém vu cu thé cho cac ca nhan,
b6 phan” (DTB = 3,93). Diéu nay cho thay cac nha truong dé quan tam huy dong giao vién
tham gia va phan cong trach nhiém tuong d6i 16 rang trong qua trinh trién khai.

Céc ndi dung nhu phéi hop giita cac to chuyén mon va cic bd phan lién quan (DTB =
3,89), to chirc hoat dong bdi dudng phu hop véi nhu cau thuc té (DTB = 3,85) va theo ddi,
diéu phdi tién d6 thyuc hién (DTB = 3,85) déu dat mirc cao. Tuy nhién, ndi dung “Trién khai
ké hoach dung tién do va noi dung dé ra” c6 DTB thip nhat (DTB = 3,81), cho thiy qua trinh
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trién khai van con chiu anh huéng bai diéu kién thuc té cta nha truong. PLC dao dong tir 0,74
dén 0,80 phan anh sy twong doi thong nhat trong danh gia cta cac doi tugng khao sat.

Két qua phong van cho thay hoat dong phat trién nang luc s duoc trién khai thong qua
tap hudn, sinh hoat chuyén moén, dy gi0 — rat kinh nghiém va chia sé hoc liéu s0. Ban giam
hiéu gitr vai tro chi dao, phan cong; t6 truong chuyén mén va gido vién cbt can 1a luc lugng
tryc tiép hd tro gido vién trong qua trinh thyc hién.

Tuy nhién, viéc theo ddi tién do va phdi hop giita cic bd phan chua that sy dong déu;
mot s6 hoat dong boi dudng con mang tinh ngin han va chua c6 tinh lién tuc. Bén canh do,
kho khan vé thoi gian, kinh phi, ha tang cong nghé va su chénh 1éch nang lyc sO gila gido vién
cling anh huong dén hiéu qua to chuc trién khai hoat dong phat trién nang luc sé trong nha
truong.

4.2.3. Thuee trang cong tac chi dao, diéu hanh phdt trién nang lwc s6 cho dgi ngii gido
vién

Bang 3. Két qua danh gia vé thuc trang chi dao phat trién niing luc s6 cho ddi ngii
gido vién

TT Noi dung danh gia bTB bLC

Ban giam hiéu chi dao trién khai cac hoat dong phat trién ning

! luc s6 mot cach thudng xuyén va nhat quan 3,83 0,66
C6 hudng dan cu thé cho giao vién trong viéc thyc hién cac hoat

2 3,86 0,68
dong bdi dudng ning luc sb
Kip thoi diéu chinh cc hoat dong phat trién ning luc sé phu hop

3 e . £ 3,93 0,69
v61 tinh hinh thyc té
Pong vién, khuyén khich gido vién tich cuc tham gia va doi méi

4 , A A 4,00 0,69
trong ung dung cong nghé so
Giai quyét kip thoi nhitng khé khin, vuéng méc cia gido vién

5 s n 3,97 0,78
trong qua trinh thyc hién

6 Tao moi truong thuén loi d€ giao vién phat huy sang tao trong 4,01 0.69

ung dung cdng nghé so

Két qua khao sat & Bang 3 cho thay cong tac chi dao, diéu hanh phat trién nang luc sd
cho d6i ngii gido vién duoc danh gia & murc cao, voi DTB dao dong tir 3,83 dén4,01. Noi dung
dugc danh gia cao nhit 1 “Tao moi truong thuan loi dé gido vién phat huy sang tao trong mg
dung cong nghé s6” (BTB = 4,01), tiép theo 1a “Dong vién, khuyen khich gido vién tich cuc
tham gia va d6i méi trong (mg dung cong ngh¢ s0” (DTB = 4,00). Didu nay cho thay ban giam
hiéu da quan tdm tao méi truong ho tro va dong luc cho gido vién phat trién ning luc so.

Cac ndi dung nhu giai quyét kho khan cho gido vién (DTB = 3,97), diéu chinh hoat dong
phu hop v6i thue té (BTB = 3,93) va hudng dan cu thé cho gido vién (DTB = 3,86) cling duoc
danh gid 6 muc cao. Tuy nhién, ndi dung “Chi dao trién khai thuong xuyén va nhat quan” c6
PTB thap nhét (PTB = 3,83), cho thay cong tac chi dao & mot so thoi diém chua that sy dong
b6 va lién tuc. PLC dao dong tir 0,66 dén 0,78 phan anh sy twong ddi thong nhat trong danh
gi4 cua cac doi twong khao sat.

Két qua phong van cho thdy ban giam hiéu di trién khai nhidu hoat dong nhu tap hudn,
sinh hoat chuyén mon, dy gio — rat kinh nghiém va xay dung hoc liéu so; to truong chuyén
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mon giit vai trd hd trg, huéng din gido vién tmg dung cong nghé trong day hoc. Tuy nhién,
viéc chi dao & mot s6 ndi dung con thiéu tinh hé thong; hoat dong kiém tra, giam sat va dicu
chinh chua that sy kip thoi. Ngoai ra, nhitng khé khan vé thoi gian, kinh phi, ha tﬁng cong
nghé va sy chénh 1éch trinh d6 cong nghé giita gido vién ciing anh hudng dén hiéu qua cong
tac chi dao va diéu hanh.

Nhin chung, cong tac chi dao, diéu hanh phat trién nang luc sb cho doi ngii gido vién tai
cac truong trung hoc co s6 ¢ phuong Tam Phude da dugce trién khai tuong dbi tich cuc, gop
phan thiic day tmg dung cong nghé so trong day hoc. Tuy nhién, can t1ep tuc tang cuong tinh
nhat quan va nang cao hiéu qua diéu hanh nham dap tng tot hon yéu cau chuyén doi s6 trong
giao dyc.

4.2.4. Thiee trang cong tdc kiém tra, gidm sdt va danh gid viéc phat trién nang luc sé
cho dogi ngii gido vién

Biang 4. Két qua danh gia vé thuc trang Kiém tra, danh gia viéc phat trién ning lwc s6
cho dgi ngii gido vién

TT N¢i dung danh gia bTB DLC

Xay dung ké hoach kiém tra, danh gia hoat dong phat trién ning

1 z A 3,86 0,75
luc s0 cho gido vién
Xay dung tiéu chi, cong cu danh gia nang luc s6 cua gido vién

2 ; oA A x 3,94 0,70
phu hop véi yéu cau thuc tien

3 Tg chqf kiém tra, danh gia dinh ky viéc phat trién nang lyc so cuia 3.84 0.79
gido vién
St dung két qua kiém tra, danh gia dé diéu chinh hoat dong boi

4 ~ g 2 3,91 0,78
dudng nang luc so
Thyc hién phan héi kip thoi cho gido vién vé két qua danh gid

5 < £ 3,91 0,83
nang lyc so

6 Két hop nhiéu hinh thic danh gia (tu danh gia, danh gia dong 3.94 0.76

nghiép, danh gia cuia nha truong)

Két qua khao sat & Bang 4 cho thy cong tac kiém tra, giam sat va danh gia viéc phat
trién nang luc s6 cho doi ngii gido vién dugc danh gid & mirc cao, véi DTB dao dong tur 3,84
den 3,94. Noi dung duoc danh gia cao nhit 14 “Xay dung ti€u chi, cong cu danh gia nang luc
sO clia gido vién pht hop v6i yéu cau thyc tién” va “Két hop nhiéu hinh thirc danh gia” (cing
DTB = 3.,94), cho thdy cac nha truong da budc dau chu trong da dang hoa hoat dong danh gia

nang luc so cua gido vién.

Céc ndi dung nhu str dung két qua danh gia dé diéu chinh hoat dong bdi dudng va phan
hdi kip thoi cho gido vién (cung DTB = 3,91) ciing duoc danh gia & mirc cao, phan anh hoat
dong danh gia da ho trg budc dau cho viéc cai tién hoat dong phat trién nang luc $6. Tuy nhién,
n6i dung “T chirc kiém tra, danh gia dinh ky” c6 DTB thip nhit (DTB = 3,84), cho thdy cong
tac kiém tra, gidm sat chua that sy thuong xuyén va dong bo. DLC dao dong tir 0,70 dén 0,83
phan 4nh sy tuong d6i thong nhét trong danh gia cta cac ddi tuong khao sat.

Két qua phong véan cho thiy hoat dong kiém tra, danh gia hién nay chi yéu duoc thuc
hién thong qua du gio, danh gia bai giang s, theo ddi mirc d9 g dung cong ngh¢ trong day

hoc va phan hoi trong sinh hoat chuyén mén. Nha truong da bude dau sir dung két qua danh
gi4 dé diéu chinh noi dung bdi dudng va hd trg gido vién phét trién nang lyc so.
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Tuy nhién, van con mot s6 han ché nhu thiéu tiéu chi va cong cu danh gia chuén hoa;
hoat dong danh gia con mang tinh dinh tinh; viéc phan hdi va diéu chinh chua that sy thuong
xuyen Ngoai ra, kho khan vé thoi gian, kinh phi va sy chénh Iéch nang lue cong ngh¢ gitra
gido vién cling anh huong dén hiéu qua kiém tra, giam sat va danh gia hoat dong phat trién
nang lyc so trong nha truong.

4.2.5. Quan Iy cac diéu kién bao dam phdt trién nang luc s6 cho ddi ngii gido vién

Bang 5. Két qua danh gia vé thuc trang quan Iy cac diéu kién phat trién ning luc s6
cho ddi ngii gido vién

TT Ndi dung danh gia PTB DLC
Quan 1y viée dau tu, sir dung co s¢ vat chat va thiét bi cong nghé

1 3,88 0,064
phuc vu phat trién nang lyc sd
Quan ly viéc khai thac va st dung hi€u qua cac nguén hoc liéu sb

2 N 3,80 0,73
trong nha truong
T6 chire boi dudng va su dung hiéu qua doi ngl giao vién trong

3 3,97 0,67
phat trién nang luc sd
Quan Iy viéc dam bao ha ting cong nghé thong tin (mang Internet,

4 A a A Ao X 397 0,69
phan mém, hé thong so)
Quan 1y viéc huy dong va sir dung kinh phi cho hoat déng phat trién

5 9 z 3,94 0,76
nang luc so

6 Xay dung moi truong so thudn 1gi, ho tro gido vién phat trién va 3.98 0.66

mg dung cong nghé sb

Két qua khao sat & Bang 5 cho thiy cong tac quan 1y cac diéu kién bao dam phat trién
nang luc sd cho ddi ngil gido vién duge danh gia & mic cao, véi DTB dao dong tir 3,88 dén
3,98. Noi dung duoc danh gia cao nhét 13 “Xay dung méi trudng s6 thuan loi, hd tro gido vién
phat trién va ing dung cong nghé s6” (BTB = 3,98), tiép theo la “Té chirc boi dudng va sir
dung hiéu qua ddi ngii gido vién” va “Quan ly viéc dam bao ha tang cong nghé thong tin”
(cting DTB = 3,97). DBiéu nay cho thdy cac nha truong da quan tim tao moi trudng va didu
kién hd trg cho hoat dong phat trién nang luc sb.

Cac ndi dung nhu quan ly kinh phi (DTB = 3,94), khai thac va st dung hoc li¢u s6 (OTB
=3,89) va dau tu, sir dung co s6 vat chét, thiét bi cong nghé (DTB = 3,88) cling dugc danh gia
¢ muc cao nhung thip hon, cho thay viéc quan 1y va khai thac ngudn luc phuc vu phat trién
nang lyc s6 van con mot s6 han ché. PLC dao dong tir 0,64 dén 0,76 phan anh sy tuong doi
thng nhét trong danh gia cua cac ddi twong khao sat.

Két qua phong vén cho thiy nha truong da quan tim dau tu co s6 vt chat, trang bi thiét
bi cong nghé, hé thong Internet va xay dung kho hoc liéu s6 phuc vu day hoc. Dong thoi, gido
vién dugc tao diéu kién tham gia tap hudn, boi dudng va hd trg ky thuat trong qué trinh tng
dung cong nghé sb.

Tuy nhién, ha ting cong nghé va thiét bi giita cac truong chua ddng bd; dudng truyén
Internet do1 luc chua 6on dinh; ngu(‘)n hoc liéu sb va kinh phi hd trg con han ché; viéc khai thac

hoc lidu s cta gido vién chua dong déu. Vi vay, can tiép tuc tang cuong dau tu va quan ly
hiéu qua cac diéu kién bao dam nham dap tng tot hon yéu cau chuyén doi sb trong gido duc.
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4.3. Pé xuit cac bién phap quan Iy hoat dong phat trién ning luc s6 cho ddi ngii
gido vién cac truwong trung hoc co sé ¢ phwong Tam Phuée

4.3.1. Péi méi cong tac lap ké hoach phat trzen nang lyc $6 cho dgi ngii gido vién theo
hieomg phan héa trinh @, bam sat nhu cau thuwce tién va yéu cau chuyén doi sé trong gido duc

Muc tiéu ctia bién phap: Nang cao chét luong cong tac lap ké hoach phat t trién ning luc
s6 cho doi ngil gido vién theo hudng khoa hoc, phu hop voéi nhu cau thuc tién va yéu ciu
chuyén dbi so trong gido duc.

Noi dung cua bién phap: Cong tac lap Kké hoach can dugc thyc hién trén co s danh gia
thuc trang ning luc s6 clia gido vién, bam sat yéu cau thyc hién Chuong trinh gido duc phd
thong 2018 va dinh huéng chuyén ddi sb. Ké hoach can xac dinh rd muc tiéu, ndi dung, 16
trinh va hinh thtc bdi dudng phu hop voi timg nhom gido vién, tép trung vao cac nang luc con
han ché nhu thiét ké hoc lidu s6, kiém tra — danh gi4 trong moi trudng sd va tng dung Al trong
day hoc.

Céach thuc thuc hién: Ban giam hiéu td chirc khao sat, danh gia thyc trang nang lyc )
clia gido vién 1am co s xdy dung ké hoach; dong thoi 14y ¥ kién t6 chuyén mén va gido vién
nham bao dam tinh pht hop va kha thi. K& hoach cn duoc cong khai, trién khai theo 16 trinh
cu thé va thuong xuyén ra soat, diéu chinh trén co so két qua thuc hién.

Diéu kién thyc hién: Ban giam hiu can 6 nang lyc xay dung va t6 chuc thuc hién ké
hoach phat trién nang luc s6. Nha truong can bao dam céac diéu kién vé co s vat chat, ha tang
cong nghé, hoc liéu s6 va kinh phi; to chuyén mén va giao vién can tich cuc phdi hop va chu
dong tham gia cac hoat dong phat trién nang luc sd.

4.3.2. T6 chirc boi dwéng phdt trién nang lwc s6 cho gido vién theo hirdng cd thé hoa,
tiang cwong thuwe hanh chuyén sau va ho tro thwong xuyén, phit hop véi sw khong dong déu vé
trinh d¢ cua gido vién

Muc ti€u cta bién phap: Néng cao hiéu qua hoat dong bdi dudng phat trién ning luc sb
cho gido vién theo huong phu hop voi trinh d9, nhu cau va dac thu cua tung giao vién; gop
phan thu hep khoang cach vé ning luc sé giita cc gido vién trong nha truong.

Noi dung cua bién phap: Hoat dong bdi dudng can duoc t6 chirc theo hudng phén loai
gido vién theo murc do nang luc s6 dé x@y dung ndi dung phu hop. Noi dung bodi dudng tap
trung vao cac ky nang thiét thuc nhu thiét ké bai giang sd, kiém tra — danh gia truc tuyen khai
thac hoc liéu so, mg dung Al va t6 chirc day hoc trong mdi truong s6. Pong thoi, can ting
cuong boi dudng theo hudng thuc hanh va hd trg thuong xuyén trong qua trinh tmg dung cong
ngh¢.

Céch thure thyc hién: Nha trudng can ctr két qua khao sat nang luc sb cia gido vién dé
xdy dung ké hoach boi dudng phu hop cho ting nhom dbi twong. Cac hoat dong bdi dudng
can két hop giira tap huan tryc tiép, truc tuyén, sinh hoat chuyén mon, du gio — rat kinh nghiém
va tw hoc ¢6 hudng dan. Pong thoi, phat huy vai tro cua giao vién cbt can va to truong chuyén
moén trong viée hd tro, hudéng din dong nghiép.

Diéu kién thyc hién: Ban giam hi¢u can quan tam chi dao va tao diéu kién vé thoi gian,
co s6 vat chat, ha tang cong nghé va kinh phi phuc vu hoat dong boi dudng. To chuyén mon
va gido vién cbt can can tich cuc hd tro chuyén mén; gido vién can chi dong tham gia cac hoat
dong phat trién nang lyc s6 va chia s¢ kinh nghiém trong qué trinh trién khai.

4.3.3. Tang cuong cong tdc to chike, chi dao va phoi hop giita cdc lec heong trong phdt
trién nang liee s6 cho ddi ngii gido vién

219



Tap chi Khoa hoc Dai hoc Béng Thap, Tap 15, S6 Dac biet 028 (2026): 209-223

Muc ti€u cua bién phap: Néng cao hiéu qua cong tac t6 chirc, chi dao va phdi hop trong
hoat dong phat trién ning luc s6 cho doi ngii giao vién; bao dam cac hoat dong dugc trién khai
thudng xuyén, dong bo va phit hop véi yéu cau chuyén doi sb trong gido duc.

Noi dung cua bién phap: Nha truong can phat huy vai tro chi dao cua Ban giam hiéu, to
truong chuyén moén va giao vién cot can trong t6 chirc hoat dong phat trién nang luc s6. Dong
thoi, tang cuong sy phdi hop giita cac t6 chuyén mon va cac bo phan lién quan trong trién khai
tap huén, sinh hoat chuyén moén, xay dung hoc li¢u s6 va hd trg giao vién ung dung cong nghé¢
trong day hoc.

Cach thure thyc hién: Ban giam hiéu phan cong nhiém vu cu thé cho cac ca nhén, bo
phan trong trién khai hoat dong phat trién nang lyc so; thuong xuyén theo dot, diéu phoi va hd
trg gido vién trong qua trinh thyc hién. T6 chuyén mon can diy manh sinh hoat chuyén mén
c6 ung dung cong nghé¢, chia s¢ kinh nghiém, dy gio — rat kinh nghiém va hd tro gido vién giai
quyét kho khan trong thyc tién day hoc sd.

Dleu kién thyc hién: Ban glam hiéu, t6 truéng chuyén mon va giao Vlen cdt can can co
nang luc t6 chirc, huéng dan va hd tro gido vién trong phat trién nang lyc s6. Nha truong cin
bao dam co ché phéi hop, diéu kién vé thoi gian, ha tang cong ngh¢ va moi truong lam viée
tich cuc nham nang cao hiéu qua trién khai hoat dong phat trién nang luc sd cho gido vién.

4.3.4. Poi méi cong tdc kiém tra, gidm sat va danh gid hoat déng phat trién nang lic
80 cho dgi ngii giao vién theo huong thuong xuyén, cu thé va gan voi thuc tien day hoc

Muc ti€u cua bién phap: Nang cao hi¢u qua cong tac kiém tra, giam sat va danh gia hoat
dong phat trién ning luc sb cho doi ngii gido vién; bao dam hoat dong danh gia dugc thyc hién
thudng xuyén, khach quan va c6 tc dung diéu chinh hoat dong bdi dudng trong nha truong.

Noi dung cua bién phap: Nha truorng can xay dung ké hoach kiém tra, giam sat va hé
thong tiéu chi danh gia nang luc s6 cuia gido vién phu hop véi yéu cau thyc tién va dinh hudéng
chuyén d6i s6 trong gido duc. Hoat dong danh gia can két hop nhiéu hinh thie nhu tw dénh
gia, danh gia dong nghiép, danh gia cta té chuyén mon va Ban giam hiéu nhdm bao dam tinh
toan dién va khach quan.

Cach thirc thuc hién: Ban giam hi¢u t6 chirc kiém tra, danh gia dinh ky thong qua dy
gi0, danh gia bai giang s6, hoc liéu s6 va muc do tng dung cong nghé trong day hoc. Két qua
danh gia can dugc phan hoi kip thoi cho gido vién va st dung lam co s¢ diéu chinh noi dung,
hinh thirc boi dudng ning luc s6 phi hop voi thuc té trién khai.

Diéu kién thyc hién: Nha trudong can c6 hé thong tiéu chi va cong cu danh gia phu hop;
Ban giam hi¢u va to chuyén mén can c6 nang luc t6 chuc kiém tra, giam sat va hd trg gido
vién sau danh gia. Dong thoi, gido vién can co tinh than hop tac, chu dong tham gia hoat dong
danh gia va ty diéu chinh qua trinh phat trién ning lyc s clia ban than.

4.3.5. Tang cuong quan ly va huy dong hiéu qua cdac diéu kién bdo dam phuc vu phat
trién nang liec s6 cho ddi ngii gido vién

Muc ti€u cua bién phap: Nang cao hi¢u qua quan 1y va su dung céc diéu kién bao dam
phuc vu hoat dong phit trién nang luc so cho doi ngi gido vién; gop phan tao méi truong thuan
loi cho gido vién tng dung céng nghé sb trong day hoc va phat trién chuyén mén.

Noi dung cua bién phap: Nha trudng cAn ting cudng quan ly viéc dau tu, khai thac va
st dung hiéu qua co s¢ vat chat thiét bi cong ngh¢, hoc liéu s6 va ha ting cong nghé thong tin
phuc vu hoat dong phat trién ning luc s6. Pong thoi, chu trong x@y dyng mo6i truong sO trong
nha trudng, ting cudng hd tro k¥ thudt va huy dong cac ngudn luc phuc vu hoat dong bdi
dudng giao vién.
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Cach thire thyc hién: Ban gidm hiéu ra soat thyc trang co s& vét chat, ha tang cong ngh¢
va nhu ciu str dung ctia gido vién dé xay dung ké hoach dau tu phu hop. Nha trudng can day
manh khai thac kho hoc liéu so tang cuong s dung céc nén tang s0 trong quan ly va day hoc;
dong thoi phdi hop voi cac to chuyén mén trong viée hd trg gido vién sir dung thiét bi va ing
dung cong nghé hi¢u qua.

Diéu kién thuc hién: Nha truong can bao dam ngudn kinh phi, co so vat chat, thiét bi
cong nghé va ha tang Internet phuc vu hoat dong phat trién nang lyuc s6. Ban giam hiéu, t6
chuyén mén va bd phan hd trg cong nghé thong tin can c6 su phdi hop chit ché trong quan 1y
va khai thac cac diéu kién bao dam; gido vién can chii dong sir dung va phat huy hiéu qua cac
ngudn lyc dugce trang bi.

4.3.6. Xay dung moi truong va dong lyc thic ddy gido vién chii dong tw hoc, tw boi
duwdng va doi moi trong phdt trién nang liec s6

Muc ti€u cua bién phap: Tao moéi truong thuén loi va dong lyc tich cuc nham khuyen
khich giao vién chu dong tu hoc, tu bdi dudng va ning cao ning luc sb, dap tng yéu cau doi
mai giao duc va chuyén doi s6 trong nha trudng.

Noi dung cuia bién phap: Nha truong can xdy dung moi truong 1am viée khuyén khich
doi mdi, chia s¢ kinh nghiém va ho trg gido vién trong qua trinh mg dung cong ngh¢ so. Dong
thoi, can gin viée phat trién ning luc sb v6i cong tac thi dua, danh gia va khen thuéng nham
tao dong luc cho gido vién tich cyc tham gia cac hoat dong bdi dudng va d6i moi phuong phap
day hoc.

Céch thire thyuc hién: Ban giam hiéu va t6 chuyén mon can ting cuong té chtie sinh hoat
chuyén mon, dlen dan trao d6i, chia sé kinh nghiém tng dung cong ngh¢ 50 trong day hoc.
Nha truong can khuyén khich giao vién tham gia cac khoa hoc truc tuyén, cong dong hoc tap
chuyén mén va hoat dong tu boi dudng; dong thoi biéu duong, khen thudng kip thoi cac gido
vién c6 thanh tich t6t trong Gmg dung cong nghé sé va doi méi day hoc.

Diéu kién thyc hién: Ban glam hiéu can c6 sy quan tam, h0 trg va xay dyng co ché
khuyén khich phu hop di voi gido vién trong phat trién nang lyc s6. Nha truong can bao dam
moi truong lam viéce tich cuc, tao diéu kién vé thoi gian, hoc li€u va ha tang cong nghé phuc
vu hoat dong tu hoc, tu bdi dudng cua giao vién.

5. Két luan

Phat trién nang luc 56 cho doi ngii gido vién la yéu ciu quan trong nhim dap (g dobi
moi gido dyc va chuyén doi sb trong bbi canh hién nay. Két qua nghién ctru cho thiy nang luc
sO clia gido vién céc truong trung hoc co s¢ & phuong Tam Phudc, tinh DPong Nai duge déanh
gia & muc kha; gido vién di budc dau tng dung cong nghé sé trong day hoc, kiém tra — dénh
gia va hoat dong chuyén mon.

Cong tac quan 1y hoat dong phat trién ning luc sé da duoc cac nha truong quan tim
trién khai thong qua cac hoat dong nhu 1ap ké hoach, to chure boi dudng, chi dao, kiém tra —
déanh gia va quan ly cac diéu kién bao dam. Tuy nhién, van con mot sb han ché nhu nang luc
sO cua gido vién chua dong déu, hoat dong bdi dudng chua that sy chuyén séu, ha tang cong
nghé va hoc liéu s6 chua dong bo, cong tac kiém tra — danh gia con thiéu tinh hé thong.

Trén co s6 nghién ctru 1y luén va khao sat thyc trang, dé tai da dé xuét 06 bién phap
quan 1y hoat dong phat trién ning luc s cho doi ngii gido vién cac trudng trung hoc co' s6 ¢
phuong Tam Phudc. Céac bién phap duoc xay dung theo hudng bam st thyc tién, c6 tinh kha
thi va hd trg 14n nhau, gbp phin nang cao hiéu qua phat trién ning luc sé cho gido vién, dap
{rmg yéu cau chuyén ddi sd trong gido duc hién nay.
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