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Tóm tắt 

Nghiên cứu khảo sát thực trạng quản lý hoạt động dạy học môn Khoa học tự nhiên ở 

các trường trung học cơ sở phường Long An, tỉnh Tây Ninh trong bối cảnh triển khai Chương 

trình giáo dục phổ thông 2018. Nghiên cứu sử dụng phương pháp khảo sát bằng bảng hỏi đối 

với 80 cán bộ quản lý và giáo viên, kết hợp phỏng vấn để thu thập thêm thông tin định tính. 

Nội dung khảo sát tập trung vào bốn chức năng quản lý: lập kế hoạch, tổ chức thực hiện, chỉ 

đạo và kiểm tra, đánh giá. Kết quả nghiên cứu cho thấy công tác quản lý hoạt động dạy học 

môn Khoa học tự nhiên tại các trường đã đạt được những kết quả tích cực trên các chức năng 

quản lý. Tuy nhiên, một số hạn chế vẫn còn tồn tại ở việc sử dụng cơ sở vật chất, thiết bị dạy 

học; hỗ trợ giáo viên thực hiện dạy học tích hợp; phối hợp chuyên môn liên môn và sử dụng 

kết quả kiểm tra, đánh giá để cải tiến hoạt động dạy học. Kết quả nghiên cứu góp phần cung 

cấp cơ sở thực tiễn cho việc đề xuất các biện pháp nâng cao hiệu quả quản lý hoạt động dạy 

học môn Khoa học tự nhiên ở trường trung học cơ sở. 

Từ khóa: Chương trình giáo dục phổ thông 2018, môn Khoa học tự nhiên, quản lý hoạt 

động dạy học, trường trung học cơ sở. 
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Abstract 

This study investigates the current management of Natural Science teaching activities 

in lower secondary schools in Long An Ward, Tay Ninh Province, within the context of 

implementing the 2018 General Education Curriculum. The study employed a questionnaire 

survey among 80 administrators and teachers, combined with interviews to collect qualitative 

data. The investigation focused on four management functions: planning, organizing, 

directing, and evaluating teaching activities. The findings indicate that the management of 

Natural Science teaching activities has achieved positive outcomes across the major 

management functions. However, several limitations remain regarding the use of facilities and 

teaching equipment, support for teachers in implementing integrated teaching, 

interdisciplinary professional collaboration, and the use of evaluation results to improve 

teaching activities. The findings provide practical evidence for proposing measures to enhance 

the effectiveness of managing Natural Science teaching activities in lower secondary schools. 

Keywords: 2018 General Education Curriculum, integrated teaching, lower secondary 

schools, Natural Science, teaching activity management. 
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1. Giới thiệu 

Trong giai đoạn hiện nay, giáo dục Việt Nam đang đứng trước yêu cầu đổi mới căn bản 

và toàn diện nhằm đáp ứng sự phát triển nhanh chóng của khoa học, công nghệ và nhu cầu 

nhân lực chất lượng cao trong thời kỳ hội nhập quốc tế. Trước bối cảnh đó, việc nghiên cứu 

và quản lý hiệu quả hoạt động dạy học môn Khoa học tự nhiên ở các trường trung học cơ sở 

(THCS) có ý nghĩa đặc biệt quan trọng, bởi đây là môn học tích hợp nhiều lĩnh vực (Vật lí, 

Hóa học, Sinh học) nhằm giúp học sinh hiểu biết về thế giới tự nhiên, phát triển năng lực nhận 

thức, tư duy logic, năng lực giải quyết vấn đề và vận dụng kiến thức vào thực tiễn.  

Điều 5, Luật Giáo dục năm 2019 nêu rõ: “Hoạt động giáo dục phải đảm bảo phát triển 

toàn diện cho người học về đức, trí, thể, mỹ và kỹ năng cơ bản, hình thành năng lực và phẩm 

chất công dân, đáp ứng yêu cầu phát triển của đất nước và hội nhập quốc tế” khẳng định vai 

trò của quản lý hoạt động dạy học như một yếu tố quyết định để hiện thực hóa mục tiêu giáo 

dục toàn diện (Quốc hội, 2019). Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 4/11/2013 của Ban Chấp hành 

Trung ương khóa XI về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo cũng nhấn mạnh nhiệm 

vụ “Đổi mới mạnh mẽ phương pháp dạy học, phương pháp thi, kiểm tra, đánh giá kết quả giáo 

dục theo hướng phát triển năng lực và phẩm chất người học; tăng cường ứng dụng công nghệ 

thông tin trong quản lý và dạy học” (Ban chấp hành Trung ương Đảng, 2013). Ngoài ra, Thông 

tư số 32/2018/TT-BGDĐT ngày 26/12/2018 của Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành Chương 

trình giáo dục phổ thông mới đã xác định rõ mục tiêu, nội dung và định hướng phương pháp 

dạy học môn Khoa học tự nhiên theo hướng phát triển năng lực, trong đó yêu cầu các cơ sở 

giáo dục phải xây dựng kế hoạch và triển khai quản lý hoạt động dạy học một cách đồng bộ, 

hiệu quả (Bộ Giáo dục và Đào tạo, 2018). 

Bên cạnh đó Phạm & cs. (2022) cho rằng hoạt động trải nghiệm là một bộ phận quan 

trọng của quá trình dạy học môn Khoa học tự nhiên, góp phần phát triển năng lực vận dụng 

kiến thức, tư duy khoa học và kỹ năng giải quyết vấn đề cho học sinh. Nghiên cứu đã làm rõ 

các nội dung quản lý hoạt động trải nghiệm như quản lý kế hoạch, quản lý nội dung và hình 

thức tổ chức, quản lý điều kiện bảo đảm và đánh giá kết quả hoạt động. Nghiên cứu của Nguyễn 

và Nguyễn (2023) đã nhấn mạnh sự cần thiết phải đổi mới công tác quản lý theo hướng tăng 

cường hỗ trợ chuyên môn cho giáo viên, phát huy vai trò của tổ chuyên môn và đẩy mạnh ứng 

dụng công nghệ thông tin trong quản lý dạy học. Tác giả Huỳnh & cs. (2023) đã chỉ ra rằng 

nhiều giáo viên còn lúng túng trong việc lựa chọn nội dung tích hợp, thiết kế hoạt động học 

tập và tổ chức thí nghiệm thực hành.  

 Những hạn chế này đặt ra yêu cầu cấp thiết đối với công tác quản lý nhà trường trong 

việc bồi dưỡng năng lực chuyên môn, tăng cường chỉ đạo và hỗ trợ giáo viên thực hiện hiệu 

quả hoạt động dạy học môn Khoa học tự nhiên 

Qua tổng quan các nghiên cứu trong và ngoài nước có thể nhận thấy rằng, các công trình 

đã tập trung vào ba hướng chính: (1) nghiên cứu quản lý môi trường và quá trình dạy học môn 

Khoa học tự nhiên; (2) nghiên cứu ứng dụng công nghệ số, học liệu số và các hình thức tổ 

chức dạy học hiện đại; (3) nghiên cứu thực trạng dạy học và quản lý dạy học môn Khoa học 

tự nhiên trong bối cảnh triển khai Chương trình giáo dục phổ thông 2018. Các nghiên cứu đều 

khẳng định vai trò quan trọng của công tác quản lý trong việc bảo đảm chất lượng dạy học, hỗ 

trợ giáo viên và nâng cao hiệu quả triển khai chương trình giáo dục. 

Trong những năm gần đây, các trường THCS phường Long An, tỉnh Tây Ninh đã quan 

tâm triển khai dạy học môn Khoa học tự nhiên theo Chương trình giáo dục phổ thông 2018. 

Tuy nhiên, công tác quản lý hoạt động dạy học môn học này vẫn còn một số hạn chế về lập kế 

hoạch, tổ chức thực hiện, chỉ đạo chuyên môn và kiểm tra, đánh giá. Mặc dù đã có nhiều 

nghiên cứu về dạy học và quản lý hoạt động dạy học môn Khoa học tự nhiên, song các nghiên 
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cứu chủ yếu tập trung vào từng khía cạnh riêng lẻ như quản lý hoạt động trải nghiệm, đổi mới 

phương pháp dạy học, giáo dục STEM hoặc ứng dụng công nghệ số. Chưa có công trình nào 

khảo sát một cách hệ thống thực trạng quản lý hoạt động dạy học môn Khoa học tự nhiên theo 

đầy đủ các chức năng quản lý (lập kế hoạch, tổ chức, chỉ đạo và kiểm tra, đánh giá) tại các 

trường THCS phường Long An, tỉnh Tây Ninh trong bối cảnh triển khai Chương trình giáo 

dục phổ thông 2018. 

Xuất phát từ khoảng trống nghiên cứu nêu trên, bài viết tập trung khảo sát và phân tích 

thực trạng quản lý hoạt động dạy học môn Khoa học tự nhiên ở các trường THCS phường 

Long An, tỉnh Tây Ninh theo các chức năng quản lý gồm lập kế hoạch, tổ chức thực hiện, chỉ 

đạo và kiểm tra, đánh giá; từ đó cung cấp cơ sở thực tiễn cho việc đề xuất các định hướng nâng 

cao hiệu quả quản lý hoạt động dạy học môn học này trong giai đoạn hiện nay. 

2. Nội dung  

2.1. Khái quát về hoạt động dạy học môn Khoa học tự nhiên và quản lý hoạt động 

dạy học môn Khoa học tự nhiên ở trường trung học cơ sở 

Theo Chương trình giáo dục phổ thông môn Khoa học tự nhiên ban hành kèm theo 

Thông tư số 32/2018/TT-BGDĐT, môn Khoa học tự nhiên ở cấp THCS được xây dựng theo 

hướng dạy học tích hợp, phát triển trên nền tảng của các lĩnh vực Vật lí, Hóa học, Sinh học 

và Khoa học Trái đất, nhằm hình thành cho học sinh năng lực nhận thức khoa học, năng lực 

tìm hiểu tự nhiên và năng lực vận dụng kiến thức vào thực tiễn (Bộ Giáo dục và Đào tạo, 

2018). Theo quan điểm của Nguyễn (2020), dạy học môn Khoa học tự nhiên ở THCS cần 

được tổ chức theo hướng phát huy tính tích cực, chủ động và năng lực khám phá của học 

sinh, trong đó học sinh được tham gia quan sát, thí nghiệm, nêu giả thuyết, giải thích hiện 

tượng và vận dụng kiến thức vào giải quyết các tình huống thực tiễn. Như vậy, Hoạt động 

dạy học môn Khoa học tự nhiên ở trường THCS là quá trình sư phạm có mục đích, được tổ 

chức có kế hoạch nhằm giúp học sinh hình thành kiến thức khoa học tích hợp, phát triển 

năng lực tư duy, thực hành, vận dụng và phẩm chất khoa học theo yêu cầu Chương trình 

giáo dục phổ thông. 

Theo Đặng và Phạm (2022) quản lý là hoạt động tổ chức, điều hành, phối hợp và kiểm 

tra nhằm duy trì sự ổn định và thúc đẩy sự phát triển của hệ thống. Tác giả đặc biệt nhấn mạnh 

vai trò của quản lý trong việc tạo ra động lực phát triển bền vững cho tổ chức, nhất là trong 

lĩnh vực giáo dục. Trần (2016) cho rằng quản lý là quá trình tác động có ý thức, có định hướng 

và có kế hoạch của chủ thể quản lý lên đối tượng quản lý nhằm sử dụng có hiệu quả các nguồn 

lực để đạt mục tiêu đã đề ra. Quan điểm này nhấn mạnh tính khoa học, tính mục tiêu và vai trò 

điều phối của chủ thể quản lý trong toàn bộ quá trình hoạt động của tổ chức. Từ các quan niệm 

trên, có thể hiểu một cách khái quát rằng: Quản lý là một quá trình tác động có mục đích, có tổ 

chức và có định hướng của chủ thể quản lý đến các nguồn lực và đối tượng quản lý thông qua các 

chức năng quản lý nhằm đạt được mục tiêu của tổ chức một cách hiệu quả và bền vững. 

Theo Nguyễn và Nguyễn (2012), quản lý hoạt động dạy học là sự tác động có tổ chức, 

có mục tiêu của chủ thể quản lý đến quá trình dạy học nhằm đảm bảo hoạt động dạy của giáo 

viên và hoạt động học của học sinh vận hành đồng bộ, đạt mục tiêu giáo dục đã xác định. Trên 

cơ sở đó, quản lý hoạt động dạy học môn Khoa học tự nhiên ở trường THCS được hiểu là sự 

tác động của hiệu trưởng, tổ chuyên môn và các lực lượng quản lý trong nhà trường đến quá 

trình tổ chức dạy học môn học tích hợp này. Như vậy, quản lý hoạt động dạy học môn Khoa 

học tự nhiên ở trường THCS là quá trình có mục đích, có kế hoạch của nhà quản lý nhằm tổ 

chức, chỉ đạo, điều phối và kiểm tra các hoạt động dạy học, bảo đảm mục tiêu chương trình, 

phát triển năng lực, tư duy khoa học, kỹ năng thực hành và phẩm chất học sinh một cách hiệu 

quả. 
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Khác với các môn học đơn môn, quản lý hoạt động dạy học môn Khoa học tự nhiên ở 

trường THCS có những yêu cầu đặc thù do đây là môn học được xây dựng theo hướng tích 

hợp giữa các lĩnh vực Vật lí, Hóa học và Sinh học. Đồng thời Đặng (2024) cho rằng việc quản 

lý chặt chẽ và hiệu quả các hoạt động dạy học môn khoa học tự nhiên trở nên hết sức quan 

trọng, như một phần không thể thiếu trong nỗ lực nâng cao chất lượng dạy học của bộ môn 

khoa học tự nhiên nói riêng và chất lượng giáo dục học sinh nói chung. Vì vậy, nhà trường 

không chỉ quản lý hoạt động dạy học theo các chức năng chung mà còn cần chú trọng tổ chức 

sinh hoạt chuyên môn liên môn, hỗ trợ giáo viên thực hiện dạy học tích hợp, phối hợp sử dụng 

thiết bị thực hành, thí nghiệm và bảo đảm các điều kiện phục vụ hoạt động trải nghiệm, nghiên 

cứu khoa học của học sinh. 

2.2. Khái quát về tổ chức khảo sát thực trạng quản lý hoạt động dạy học môn 

Khoa học tự nhiên 

Nghiên cứu được thực hiện nhằm khảo sát thực trạng quản lý hoạt động dạy học môn 

Khoa học tự nhiên ở các trường THCS phường Long An, tỉnh Tây Ninh theo các chức năng 

quản lý gồm lập kế hoạch, tổ chức, chỉ đạo và kiểm tra, đánh giá. 

Đối tượng khảo sát gồm 80 cán bộ quản lý và giáo viên tại 08 trường THCS thuộc 

phường Long An, tỉnh Tây Ninh, bao gồm hiệu trưởng, phó hiệu trưởng, tổ trưởng chuyên 

môn và giáo viên giảng dạy môn Khoa học tự nhiên. 

Nghiên cứu sử dụng phương pháp điều tra bằng phiếu hỏi kết hợp phỏng vấn nhằm 

thu thập dữ liệu về thực trạng quản lý hoạt động dạy học môn Khoa học tự nhiên. Dữ liệu 

khảo sát được xử lý bằng phần mềm Microsoft Excel để tính  điểm trung bình (ĐTB) và độ 

lệch chuẩn (ĐLC) của các nội dung khảo sát. 

Nghiên cứu sử dụng thang đo Likert 5 mức để đánh giá các nội dung khảo sát, 

gồm: 1,00-1,80: Kém; 1,81-2,60: Trung bình; 2,61-3,40: Khá; 3,41-4,20: Tốt; 4,21-5,00: 

Rất tốt. 

Bên cạnh dữ liệu định lượng, nghiên cứu còn tiến hành phỏng vấn sâu CBQL01, 

CBQL02, CBQL03 và GV01, GV02, GV03 là cán bộ quản lý và giáo viên giảng dạy môn 

Khoa học tự nhiên tại các trường THCS ở phường Long An, tỉnh Tây Ninh nhằm bổ sung 

dữ liệu định tính, góp phần làm rõ hơn các kết quả khảo sát thực tiễn. Nội dung phỏng vấn 

tập trung vào các vấn đề liên quan đến công tác lập kế hoạch, tổ chức thực hiện, chỉ đạo 

chuyên môn và kiểm tra, đánh giá hoạt động dạy học môn Khoa học tự nhiên trong bối cảnh 

triển khai Chương trình Giáo dục phổ thông 2018. 

2.3. Thực trạng quản lý hoạt động dạy học môn Khoa học tự nhiên ở các trường 

trung học cơ sở phường Long An, tỉnh Tây Ninh  

2.3.1. Thực trạng lập kế hoạch hoạt động dạy học môn Khoa học tự nhiên ở các trường 

trung học cơ sở phường Long An, tỉnh Tây Ninh 

Bảng 1. Thực trạng lập kế hoạch hoạt động dạy học môn Khoa học tự nhiên 

 ở các trường trung học cơ sở phường Long An, tỉnh Tây Ninh 

STT Nội dung khảo sát ĐTB ĐLC Thứ bậc 

1 
Phân tích các căn cứ pháp lý và chương trình môn Khoa 

học tự nhiên 
3,83 0,82 1 

2 
Xây dựng mục tiêu và chỉ tiêu cụ thể cho hoạt động dạy 

học môn Khoa học tự nhiên 
3,56 0,74 5 

3 
Phân công nhiệm vụ và xây dựng kế hoạch chuyên môn 

cho giáo viên 
3,59 0,79 3 
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STT Nội dung khảo sát ĐTB ĐLC Thứ bậc 

4 
Xây dựng kế hoạch nội dung, phương pháp và hình thức 

tổ chức dạy học 
3,68 0,84 2 

5 
Lập kế hoạch sử dụng cơ sở vật chất, thiết bị và học liệu 

dạy học 
3,58 0,81 4 

6 
Xây dựng kế hoạch kiểm tra, đánh giá và điều chỉnh hoạt 

động dạy học 
3,40 0,88 6 

 

ĐTB chung 3,61   

Kết quả khảo sát ở Bảng 1 cho thấy công tác lập kế hoạch hoạt động dạy học môn Khoa 

học tự nhiên ở các trường THCS phường Long An, tỉnh Tây Ninh được cán bộ quản lý và giáo 

viên đánh giá ở mức tốt, với điểm trung bình chung đạt 3,61. Các nội dung khảo sát có độ lệch 

chuẩn dao động từ 0,74 đến 0,88, phản ánh mức độ đánh giá tương đối thống nhất giữa các 

đối tượng khảo sát. 

Nội dung được đánh giá cao nhất là “Phân tích các căn cứ pháp lý và chương trình môn 

Khoa học tự nhiên” (ĐTB = 3,83), cho thấy các nhà trường đã quan tâm triển khai Chương 

trình giáo dục phổ thông 2018 và các văn bản chỉ đạo liên quan. Bên cạnh đó, việc xây dựng 

kế hoạch nội dung, phương pháp và hình thức tổ chức dạy học cũng được đánh giá tương đối 

tích cực (ĐTB = 3,68), phản ánh sự quan tâm của nhà trường đối với đổi mới hoạt động dạy 

học môn Khoa học tự nhiên theo định hướng phát triển phẩm chất và năng lực học sinh. 

Tuy nhiên, nội dung “Xây dựng kế hoạch kiểm tra, đánh giá và điều chỉnh hoạt động 

dạy học” có điểm trung bình thấp nhất (ĐTB = 3,40), cho thấy công tác kiểm tra, đánh giá và 

điều chỉnh kế hoạch dạy học vẫn còn những hạn chế nhất định. Kết quả phỏng vấn GV02 cho 

biết “giáo viên xây dựng kế hoạch kiểm tra, đánh giá theo định hướng phát triển năng lực còn 

gặp khó khăn do giáo viên chưa thật sự quen với các yêu cầu đổi mới trong Chương trình giáo 

dục phổ thông 2018”. Bên cạnh đó, việc lập kế hoạch sử dụng cơ sở vật chất và học liệu dạy 

học tuy đã được quan tâm nhưng vẫn chưa thật sự đồng bộ giữa các trường, ảnh hưởng nhất 

định đến hiệu quả tổ chức hoạt động dạy học môn Khoa học tự nhiên. 

Kết quả này tương đồng với nghiên cứu của Nguyễn và Nguyễn (2023) khi cho rằng 

công tác lập kế hoạch dạy học môn Khoa học tự nhiên ở các trường THCS nhìn chung được 

thực hiện tương đối tốt nhờ có sự chỉ đạo thống nhất từ Chương trình giáo dục phổ thông 2018. 

Tuy nhiên, việc xây dựng kế hoạch kiểm tra, đánh giá theo định hướng phát triển năng lực vẫn 

là nội dung còn nhiều khó khăn do giáo viên đang trong quá trình thích ứng với yêu cầu đổi 

mới dạy học và đánh giá học sinh. Điều này cho thấy bên cạnh việc xây dựng kế hoạch, các 

nhà trường cần tăng cường hỗ trợ giáo viên trong thiết kế công cụ đánh giá và sử dụng kết quả 

đánh giá để điều chỉnh hoạt động dạy học. 

2.3.2. Thực trạng tổ chức kế hoạch hoạt động dạy học môn Khoa học tự nhiên ở các 

trường trung học cơ sở   

Bảng 2. Kết quả khảo sát thực trạng tổ chức hoạt động dạy học môn Khoa học tự nhiên 

ở các trường trung học cơ sở phường Long An, tỉnh Tây Ninh 

STT Nội dung khảo sát ĐTB ĐLC Thứ bậc 

1 Tổ chức triển khai kế hoạch dạy học môn Khoa học tự 

nhiên đến đội ngũ giáo viên 
3,71 0,84 1 
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STT Nội dung khảo sát ĐTB ĐLC Thứ bậc 

2 Tổ chức phân công giảng dạy và phối hợp chuyên môn 

giữa các giáo viên 
3,58 0,76 5 

3 Tổ chức các hoạt động dạy học trên lớp và ngoài lớp học 

theo kế hoạch 
3,59 0,74 4 

4 Tổ chức sử dụng cơ sở vật chất, thiết bị và học liệu phục 

vụ dạy học 
3,49 0,88 6 

5 Tổ chức bồi dưỡng chuyên môn và hỗ trợ giáo viên trong 

quá trình thực hiện kế hoạch 
3,71 0,83 1 

6 Tổ chức theo dõi, giám sát và điều chỉnh quá trình thực 

hiện kế hoạch 
3,61 0,79 3 

 
ĐTB chung 3,62 

  

Kết quả khảo sát ở Bảng 2 cho thấy công tác tổ chức hoạt động dạy học môn Khoa học 

tự nhiên ở các trường THCS phường Long An, tỉnh Tây Ninh được đánh giá ở mức tốt, với 

điểm trung bình chung đạt 3,62. Các nội dung khảo sát có độ lệch chuẩn dao động từ 0,74 đến 

0,88, phản ánh mức độ đánh giá tương đối thống nhất giữa cán bộ quản lý và giáo viên. 

Hai nội dung được đánh giá cao nhất là “Tổ chức triển khai kế hoạch dạy học môn Khoa 

học tự nhiên đến đội ngũ giáo viên” và “Tổ chức bồi dưỡng chuyên môn và hỗ trợ giáo viên 

trong quá trình thực hiện kế hoạch”  với ĐTB được đánh giá đạt  3,71. Kết quả này cho thấy 

các nhà trường đã quan tâm phổ biến kế hoạch dạy học, đồng thời bước đầu chú trọng công 

tác hỗ trợ và bồi dưỡng chuyên môn cho giáo viên nhằm đáp ứng yêu cầu triển khai Chương 

trình Giáo dục phổ thông 2018. Nội dung “Tổ chức theo dõi, giám sát và điều chỉnh quá trình 

thực hiện kế hoạch” được đánh giá ở mức tốt với ĐTB đạt 3,61. Điều này cho thấy sự quan 

tâm của cán bộ quản lý đối với việc bảo đảm tiến độ và chất lượng hoạt động dạy học. 

Tuy nhiên, nội dung “Tổ chức sử dụng cơ sở vật chất, thiết bị và học liệu phục vụ dạy 

học” được cán bộ quản lý và giáo viên đánh giá ở mức khá với ĐTB đạt 3,49. Điều này cho 

thấy việc khai thác và sử dụng các điều kiện phục vụ dạy học môn Khoa học tự nhiên vẫn còn 

những hạn chế nhất định. Kết quả phỏng vấn cho thấy một số giáo viên cho rằng thiết bị phục 

vụ thực hành, thí nghiệm ở một số trường chưa thật sự đồng bộ, gây khó khăn trong tổ chức 

các hoạt động dạy học tích hợp và trải nghiệm cho học sinh (GV03). Bên cạnh đó, sự phối hợp 

chuyên môn giữa giáo viên các phân môn Vật lí, Hóa học và Sinh học tuy đã được thực hiện 

nhưng vẫn còn gặp khó khăn ở một số trường, ảnh hưởng nhất định đến hiệu quả tổ chức dạy 

học môn Khoa học tự nhiên theo định hướng tích hợp hiện nay. 

Kết quả khảo sát cho thấy những khó khăn trong tổ chức hoạt động dạy học môn Khoa 

học tự nhiên chủ yếu tập trung ở việc bảo đảm các điều kiện thực hiện dạy học tích hợp. Kết 

quả này phù hợp với nghiên cứu của Huỳnh & cs. (2023), khi các tác giả cho rằng nhiều giáo 

viên còn gặp khó khăn trong việc lựa chọn nội dung tích hợp, tổ chức hoạt động thực hành và 

khai thác thiết bị dạy học. Điều này cho thấy yêu cầu đổi mới chương trình không chỉ đặt ra 

đối với giáo viên mà còn đòi hỏi nhà trường phải tăng cường đầu tư cơ sở vật chất, đẩy mạnh 

sinh hoạt chuyên môn liên môn và xây dựng cơ chế phối hợp hiệu quả giữa giáo viên các lĩnh 

vực khoa học tự nhiên nhằm nâng cao chất lượng tổ chức dạy học môn học này. Một điểm 

đáng chú ý là các nội dung liên quan đến tổ chức và bồi dưỡng chuyên môn được đánh giá cao 

hơn nội dung bảo đảm điều kiện thực hiện. Điều này cho thấy sự chênh lệch nhất định giữa 

yêu cầu đổi mới dạy học và khả năng đáp ứng về cơ sở vật chất, thiết bị dạy học tại các nhà 

trường hiện nay. 
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2.3.3. Thực trạng chỉ đạo hoạt động dạy học môn Khoa học tự nhiên ở các trường trung 

học cơ sở  

Bảng 3. Kết quả khảo sát thực trạng chỉ đạo hoạt động dạy học môn Khoa học tự nhiên 

ở các trường trung học cơ sở phường Long An, tỉnh Tây Ninh 

STT Nội dung khảo sát ĐTB ĐLC Thứ bậc 

1 
Chỉ đạo thống nhất nhận thức và định hướng dạy học 

môn Khoa học tự nhiên 
3,66 0,73 3 

2 
Chỉ đạo đổi mới phương pháp và hình thức tổ chức dạy 

học 
3,74 0,86 1 

3 
Chỉ đạo thực hiện nội dung, tiến độ và chất lượng dạy 

học theo kế hoạch 
3,58 0,81 4 

4 
Chỉ đạo công tác kiểm tra, đánh giá kết quả học tập của 

học sinh 
3,73 0,75 2 

5 Chỉ đạo bồi dưỡng, hỗ trợ và khích lệ đội ngũ giáo viên 3,41 0,89 6 

6 
Chỉ đạo phối hợp các lực lượng giáo dục và huy động 

nguồn lực hỗ trợ dạy học 
3,58 0,80 4 

 

ĐTB chung 3,62   

Kết quả khảo sát ở Bảng 3 cho thấy công tác chỉ đạo hoạt động dạy học môn Khoa học 

tự nhiên ở các trường THCS phường Long An, tỉnh Tây Ninh được đánh giá ở mức tốt với 

ĐTB chung đạt 3,62. Các nội dung khảo sát có độ lệch chuẩn dao động từ 0,73 đến 0,89, phản 

ánh mức độ đánh giá tương đối thống nhất giữa cán bộ quản lý và giáo viên. 

Nội dung được đánh giá cao nhất là “Chỉ đạo đổi mới phương pháp và hình thức tổ chức 

dạy học” (ĐTB = 3,74), cho thấy các nhà trường đã quan tâm chỉ đạo giáo viên đổi mới phương 

pháp giảng dạy theo định hướng phát triển phẩm chất và năng lực học sinh. Bên cạnh đó, nội 

dung “Chỉ đạo công tác kiểm tra, đánh giá kết quả học tập của học sinh” cũng được đánh giá 

khá tích cực (ĐTB = 3,73), phản ánh sự quan tâm của cán bộ quản lý đối với việc đổi mới 

kiểm tra, đánh giá trong quá trình triển khai Chương trình Giáo dục phổ thông 2018. 

Tuy nhiên, nội dung “Chỉ đạo bồi dưỡng, hỗ trợ và khích lệ đội ngũ giáo viên” có điểm 

trung bình thấp nhất (ĐTB = 3,41), cho thấy công tác hỗ trợ và tạo động lực cho giáo viên 

trong quá trình triển khai dạy học môn Khoa học tự nhiên vẫn còn những hạn chế nhất định. 

Kết quả phỏng vấn cho thấy một số giáo viên cho rằng việc dạy học tích hợp giữa các phân 

môn Vật lí, Hóa học và Sinh học còn tạo áp lực đối với giáo viên khi phải đảm nhiệm những 

nội dung ngoài chuyên môn đào tạo ban đầu (GV03). Bên cạnh đó, việc huy động các nguồn 

lực hỗ trợ hoạt động dạy học tuy đã được quan tâm nhưng hiệu quả triển khai giữa các trường 

vẫn chưa thật sự đồng đều. 

Kết quả khảo sát cho thấy một trong những thách thức nổi bật đối với công tác chỉ đạo 

hoạt động dạy học môn Khoa học tự nhiên hiện nay là việc hỗ trợ giáo viên thích ứng với yêu 

cầu dạy học tích hợp. Kết quả này tương đồng với nghiên cứu của Huỳnh & cs. (2023), khi 

các tác giả chỉ ra rằng nhiều giáo viên THCS còn gặp khó khăn trong việc lựa chọn nội dung 

tích hợp, thiết kế hoạt động học tập và tổ chức các hoạt động thực hành, thí nghiệm. Điều này 

cho thấy công tác chỉ đạo của nhà trường không chỉ dừng lại ở việc triển khai kế hoạch và 

kiểm tra chuyên môn mà cần chú trọng hơn đến hoạt động tư vấn, hỗ trợ, bồi dưỡng và tạo 

động lực nghề nghiệp cho giáo viên trong quá trình thực hiện chương trình mới. Một điểm 
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đáng chú ý là nội dung “Chỉ đạo bồi dưỡng, hỗ trợ và khích lệ đội ngũ giáo viên” có điểm 

trung bình thấp nhất trong nhóm nội dung khảo sát. Kết quả này phản ánh rằng những khó 

khăn trong triển khai môn Khoa học tự nhiên hiện nay không hoàn toàn xuất phát từ nhận thức 

hay kế hoạch chỉ đạo mà chủ yếu liên quan đến năng lực thực hiện dạy học tích hợp của giáo 

viên và cơ chế hỗ trợ chuyên môn trong nhà trường. 

2.3.4. Thực trạng kiểm tra, đánh giá hoạt động dạy học môn Khoa học tự nhiên ở các 

trường trung học cơ sở phường Long An, tỉnh Tây Ninh   

Bảng 4. Kết quả khảo sát thực trạng kiểm tra, đánh giá hoạt động dạy học 

môn Khoa học tự nhiên ở các trường trung học cơ sở phường Long An, tỉnh Tây Ninh 

STT Nội dung khảo sát ĐTB ĐLC Thứ bậc 

1 Kiểm tra việc thực hiện kế hoạch và chương trình dạy học 

môn Khoa học tự nhiên 
3,71 0,82 2 

2 Kiểm tra hoạt động giảng dạy và tổ chức các hoạt động học 

tập của giáo viên 
3,55 0,84 3 

3 Kiểm tra việc sử dụng cơ sở vật chất, thiết bị và học liệu 

dạy học 
3,45 0,89 5 

4 Đánh giá kết quả học tập và sự tiến bộ của học sinh 3,76 0,78 1 

5 Đánh giá và điều chỉnh hoạt động dạy học 3,55 0,81 3 
 

ĐTB chung 3,60 

  

Kết quả khảo sát ở Bảng 4 cho thấy công tác kiểm tra, đánh giá hoạt động dạy học môn 

Khoa học tự nhiên ở các trường THCS phường Long An, tỉnh Tây Ninh được đánh giá ở mức 

tốt, với điểm trung bình chung đạt 3,60. Các nội dung khảo sát có độ lệch chuẩn dao động từ 

0,78 đến 0,89, phản ánh mức độ đánh giá tương đối thống nhất giữa cán bộ quản lý và giáo 

viên. 

Nội dung được đánh giá cao nhất là “Đánh giá kết quả học tập và sự tiến bộ của học 

sinh” (ĐTB = 3,76), tiếp đến là “Kiểm tra việc thực hiện kế hoạch và chương trình dạy học 

môn Khoa học tự nhiên” (ĐTB = 3,71). Kết quả này cho thấy các nhà trường đã quan tâm đến 

việc theo dõi kết quả học tập của học sinh và kiểm tra tiến độ thực hiện chương trình, kế hoạch 

dạy học. Đây là những nội dung quan trọng nhằm bảo đảm hoạt động dạy học môn Khoa học 

tự nhiên được triển khai theo đúng yêu cầu của Chương trình Giáo dục phổ thông 2018. 

Tuy nhiên, nội dung “Kiểm tra việc sử dụng cơ sở vật chất, thiết bị và học liệu dạy học” 

có điểm trung bình thấp nhất (ĐTB = 3,45), cho thấy việc kiểm tra, giám sát quá trình khai 

thác thiết bị, phòng học bộ môn và học liệu phục vụ dạy học vẫn còn hạn chế. Qua trao đổi 

phỏng vấn, CBQL02 cho rằng “việc kiểm tra sử dụng thiết bị dạy học chưa được thực hiện 

thường xuyên do điều kiện cơ sở vật chất giữa các trường chưa đồng đều và giáo viên còn gặp 

khó khăn khi tổ chức các hoạt động thực hành, thí nghiệm tích hợp”. Bên cạnh đó, việc sử 

dụng kết quả kiểm tra, đánh giá để điều chỉnh hoạt động dạy học tuy đã được quan tâm nhưng 

chưa thật sự phát huy đầy đủ vai trò phản hồi nhằm cải tiến chất lượng dạy học môn Khoa học 

tự nhiên.  

Kết quả khảo sát cho thấy công tác kiểm tra, đánh giá hoạt động dạy học môn Khoa học 

tự nhiên tại các trường THCS đã được triển khai tương đối thường xuyên; tuy nhiên, việc sử 

dụng kết quả kiểm tra, đánh giá để điều chỉnh và cải tiến hoạt động dạy học vẫn còn là khâu 

hạn chế. Điều này cho thấy hoạt động kiểm tra, đánh giá hiện nay chủ yếu tập trung vào chức 
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năng giám sát và kiểm soát, trong khi chức năng phản hồi và cải tiến chất lượng chưa được 

phát huy đầy đủ. Trong bối cảnh triển khai Chương trình Giáo dục phổ thông 2018, việc tăng 

cường sử dụng kết quả kiểm tra, đánh giá như một nguồn thông tin phản hồi để điều chỉnh kế 

hoạch, nội dung và phương pháp dạy học là yêu cầu cần thiết nhằm nâng cao chất lượng quản 

lý hoạt động dạy học môn Khoa học tự nhiên. 

2.3.5. Thảo luận kết quả nghiên cứu 

Kết quả nghiên cứu cho thấy công tác quản lý hoạt động dạy học môn Khoa học tự nhiên 

ở các trường THCS phường Long An, tỉnh Tây Ninh được triển khai tương đối tốt trên các 

chức năng quản lý gồm lập kế hoạch, tổ chức, chỉ đạo và kiểm tra, đánh giá. Kết quả này phù 

hợp với xu hướng chung được ghi nhận trong các nghiên cứu của Nguyễn (2023), Nguyễn và 

Nguyễn (2023) khi cho rằng việc triển khai Chương trình Giáo dục phổ thông 2018 đã thúc 

đẩy các nhà trường quan tâm hơn đến công tác quản lý hoạt động dạy học môn Khoa học tự 

nhiên. 

Tuy nhiên, nghiên cứu cũng chỉ ra một số khó khăn mang tính đặc thù của môn học tích 

hợp này. Các hạn chế tập trung ở việc sử dụng cơ sở vật chất, thiết bị dạy học; phối hợp chuyên 

môn giữa giáo viên các lĩnh vực khoa học tự nhiên; hỗ trợ giáo viên thực hiện dạy học tích 

hợp và sử dụng kết quả kiểm tra, đánh giá để cải tiến hoạt động dạy học. Những kết quả này 

phản ánh khoảng cách nhất định giữa yêu cầu đổi mới của Chương trình Giáo dục phổ thông 

2018 với điều kiện thực hiện tại các nhà trường. 

Một phát hiện đáng chú ý của nghiên cứu là những khó khăn trong quản lý hoạt động 

dạy học môn Khoa học tự nhiên không xuất hiện riêng lẻ ở từng chức năng quản lý mà có mối 

liên hệ chặt chẽ với nhau. Những hạn chế về cơ sở vật chất, thiết bị dạy học và năng lực thực 

hiện dạy học tích hợp của giáo viên đã tác động đồng thời đến công tác lập kế hoạch, tổ chức 

thực hiện, chỉ đạo và kiểm tra, đánh giá. Điều này cho thấy việc nâng cao hiệu quả quản lý 

hoạt động dạy học môn Khoa học tự nhiên cần được thực hiện đồng bộ trên tất cả các chức 

năng quản lý. 

3. Kết luận 

Kết quả nghiên cứu cho thấy công tác quản lý hoạt động dạy học môn Khoa học tự nhiên 

ở các trường THCS phường Long An, tỉnh Tây Ninh được triển khai tương đối tốt trên các 

chức năng quản lý gồm lập kế hoạch, tổ chức thực hiện, chỉ đạo và kiểm tra, đánh giá. Điều 

này phản ánh sự quan tâm của các nhà trường trong việc thực hiện Chương trình Giáo dục phổ 

thông 2018 và từng bước đổi mới hoạt động dạy học theo định hướng phát triển phẩm chất, 

năng lực học sinh. 

Bên cạnh những kết quả đạt được, nghiên cứu cũng chỉ ra một số hạn chế đáng chú ý 

như việc sử dụng cơ sở vật chất, thiết bị dạy học chưa thật sự hiệu quả; sự phối hợp chuyên 

môn giữa giáo viên các lĩnh vực khoa học tự nhiên còn gặp khó khăn; công tác hỗ trợ giáo 

viên thực hiện dạy học tích hợp chưa đáp ứng đầy đủ yêu cầu thực tiễn; việc sử dụng kết quả 

kiểm tra, đánh giá để điều chỉnh và cải tiến hoạt động dạy học còn hạn chế. 

Một phát hiện đáng chú ý của nghiên cứu là các khó khăn trong quản lý hoạt động dạy 

học môn Khoa học tự nhiên có mối liên hệ chặt chẽ với đặc thù của môn học tích hợp. Những 

hạn chế về điều kiện cơ sở vật chất, thiết bị dạy học và năng lực thực hiện dạy học tích hợp 

của giáo viên đã ảnh hưởng đến hiệu quả thực hiện các chức năng quản lý trong nhà trường. 

Điều này cho thấy việc nâng cao chất lượng quản lý hoạt động dạy học môn Khoa học tự nhiên 

cần được thực hiện đồng bộ từ công tác lập kế hoạch, tổ chức thực hiện, chỉ đạo chuyên môn 

đến kiểm tra, đánh giá và cải tiến chất lượng. 
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Kết quả nghiên cứu góp phần cung cấp cơ sở thực tiễn cho các nhà quản lý giáo dục trong 

việc xây dựng các giải pháp nâng cao hiệu quả quản lý hoạt động dạy học môn Khoa học tự nhiên 

ở trường THCS, đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục trong giai đoạn hiện nay. 
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