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Toém tit

Cing vdi viéc trién khai Chirong trinh Gido duc phé théng 2018 theo dinh hwéng phat
trzen pham chdt va nang liec ‘nguoi hoc, gido duc dia phwong giik vai tro quan trong trong viéc
gdn két gido duc véi thuc tién dia phwong. Tuy nhién, viéc 16 chirc va qudn Iy hoat dong gido
duc dia phuong ¢ cdc truong trung hoc co s¢ van con han ché. Trén co sé tong quan tdi liéu
c6 hé thong ket hop phan tich noi dung cac cong trinh trong va ngoai nwoc, cdc xu huong
nghién ciru vé quan Iy hoat dong gido dyc dia phuong trong boi canh doi méi gido duc dirge
tong hop, doi chiéu va lam ro. Két qua cho thdy phan 1ém cdc cong trinh tdp trung vao noi
dung chirong trinh va t6 chirc hoat dong trai nghiém, trong khi linh vuee quan Iy hoat dong
gido dyc dia phuong con thiéu tinh hé thong va chua ly giai day di moi quan hé giita chirc
nang quan 1y, béi canh dia phwong va phat trién nang luc hoc sinh. Tir két qua tong quan,
khoang trong nghién ciru lién quan dén quan ly hoat dong gido duc dia phuong o cap trung
hoc co so dwoc nhdn dién, qua do de xudt dinh hudng tiép can quan 1y theo hiedng hé thong,
tich hop nham ndng cao hiéu quda trién khai gido duc dia phwong tai Viét Nam.

T khéa: Déi mdi gido duc, gido duc dia phwong, qudan Iy hoat dong gido duc dia
phuong, phat trién nang luc, trung hoc co so.
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Abstract

Under the 2018 General Education Curriculum, which is aimed at developing students’
qualities and competencies, local education plays an important role in connecting educational
activities with local contexts and real-life situations. However, the organization and
management of these activities in lower secondary schools remain limited. Based on a
systematic literature review combined with qualitative content analysis of both domestic and
international studies, research trends in the management of local educational activities as
educational reforms were synthesized, compared, and clarified. The findings reveal that most
existing studies focus on curriculum content and the organization of experiential learning
activities, whereas research on local educational activity management remains insufficiently
systematized and has not adequately explained the relationship among management functions,
local contexts, and students’ competency development. Based on the review results, research
gaps related to the management of local educational activities at the lower secondary school
level were identified. Accordingly, a systematic and integrated management approach is
proposed to enhance the effectiveness of implementing local education in Vietnam.

Keywords: Competency development, educational reform, lower secondary education,
local education, management of local educational activities.
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1. Gi6i thiéu

Trong bdi canh d6i mai cin ban, toan dién gido duc va dao tao theo tinh than Nghi quyét
sO 29-NQ/TW cua Ban Chap hanh Trung uong Dang Cong san Viét Nam (2013), gido duc
phd thong (GDPT) dang chuyén manh tir tiép can ndi dung sang tiép can phat trién pham cht
va nang luc nguoi hoc. Trén co s¢ dd, Chuong trinh GDPT 2018 dugc xay dung theo hudng
tang cuong tinh thyc tién, tinh mé va kha ning thich tng véi dic diém kinh té, van hoa va xa
hoi cua ting dia phuong (B6 Gido dyc va Dao tao, 2018). Theo dinh hu6ng nay, giao duc dia
phuong (GDDP) dugc xac dinh 1a mét thanh t quan trong nham ting cuong sy gin két giita
nha truong véi cong dong va thuc tién dia phuong.

Theo Chuong trinh GDPT 2018, ndi dung GDDP bao gém céc van dé vé van hoa, lich
s, dia 1i, kinh té, xa hoi, moi truong va hudng nghiép cia dia phuong nham bd sung cho ndi
dung giao duc bét budc. O cap trung hoc co s¢ (THCS), GDDP dugc trién khai voi thoi luong
35 tiét/ndm hoc, hudng téi giip hoc sinh hleu biét vé noi sinh sdng, bdi dudng tinh yeu qué
huong, trach nhiém v6i cong ddng va phat trién kha ning van dung kién thirc vao giai quyét
cac van dé thuc tién (B6 Giao duc va Pao tao, 2018). Véi dic diém tAm 1y va nhan thirc cta
hoc sinh THCS, giai doan phat trién manh vé nhu ciu kham pha, trai nghiém va hinh thanh
ban sic c4 nhan (Moore & Conway, 2023), GDDP khong chi gop phan cung cp tri thirc vé
dia phwong ma con hd trg phat trién nang luc x4 hoi va y thirc cong dan cho nguoi hoc.

Trong bdi canh d6i méi gido duc, GDDP phan anh xu huéng chuyén tir mo hinh gido
duc khep kin sang mo hinh giao duc mo, gin voi cong ddng va bdi canh thyc tién. Cac nghién
ctru qudc té vé gido duc gin véi dia phuong (place-based education) va gido duc dya vao cong
ddng (community-based education) cho thay viéc khai thac bdi canh dia phuong nhu mot méi
truong hoc tap c6 kha nang nang cao tinh trai nghiém, phat trién kha ning van dung kién thirc
va tang cuong trach nhiém xa hdi ctia hoc sinh (Smith, 2002; Gruenewald, 2003). Gido duc vi
su phat trién bén vitng (Education for sustainable development goals) nhan manh vai tro cua
dia phuong trong viéc tich hop cac van dé vin hoa, kinh té, x4 hoi va moi trudng vao qua trinh
gi4o duc nham hinh thanh ning luc thich Gmg va ¥ thirc cong dan toan ciu cho ngudi hoc
(UNESCO, 2017). Nhing tiép can nay cho théy GDDP khong chi 12 ndi dung bd trg cua
chuong trinh GDPT ma con la phuong thirc t6 chirc giao duc theo dinh huéng phat trién ning
lyc gin véi thyc tidn cude song.

O Viét Nam, ngay khi trién khai Chwong trinh GDPT 2018, nhiéu dia phuong da xay
dung hoc ligu va t6 chirc thuc hién ndi dung GDPP trong nha truong phd thong (Bo Gio duc
va Do tao, 2019). Tuy nhién, thyc tién trién khai cho thly GDDP van con nhiéu kho khin
lién quan dén xay dung hoc liéu, ning luc td chirc cua gido vién, sy phdi hop giita nha trudng
voi cac luc luong xa hoi tham gia giao duc, viéc khai thac nguf‘m luc cong déng va cong tac
kiém tra, danh gia két qua hoc tap (Pham, 2020; HO & cs., 2023; Lé & Truong, 2024; Thiéu
& Nguyén, 2025). Nhimng han ché nay phan anh van dé cdt 16i cia GDDP khong chi nam &
ndi dung chuong trinh hay phuong phap t6 chirc day hoc ma con & co ché quan 1y trong nha
truong. Do vay, can tiép can GDPP dudi goc dd quan 1y gido duc nham 1am rd co ché van
hanh, cac yéu td tac dong va méi quan hé giita quan 1y voi hidu qua to chire hoat dong GDDP
trong bdi canh d6i méi giao duc hién nay.

Mic du da c6 nhiéu cong trinh dé cap dén GDDP, phan 16n cac nghién ctru hién nay chu
yéu tap trung vao xay dung nodi dung, bién soan hoc liéu hogc té chirc hoat dong day hoc va
trai nghiém. Trong khi do, nghién ctru vé quan 1y hoat dong GDDP van con rdi rac, thiéu tinh
hé thdng va chua lam rd moi quan h¢ gilta cac chirc nang quan 1y vdi bdi canh dia phuong va
dinh hudng phat trién nang luc hoc sinh THCS. Cac nghién ctru tong quan vé quan 1y hoat
dong GDPP & cip THCS trong bbi canh d6i méi giao duc con han ché, dan dén kho khin cho
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viéc nhan dién xu hudng nghién ciru, xac dinh khoang tréng 1y luan va dinh hudng tiép can
phu hop cho céac nghién ctru tiép theo.

Xuat phat tir nhitng van dé trén, nghién ctru nay nham tong hop va phan tich cac cong
trinh lién quan dén quan 1y hoat dong GDDP cho hoc sinh THCS trong bdi canh d6i méi gido
duc ¢ Viét Nam. Thong qua viéc dbi chiéu cac cong trinh trong va ngoai nudc, cac xu huong
nghién ctru chu yéu, nhimng két qua noi bat va cac han ché con ton tai dugc hé thong hoa; qua
d6 nhan dién khoang tréng nghién ctru va go1 m¢ dinh hudéng tiép can theo hudng hé thong
dbi v6i quan ly hoat dong GDDP. Két qua tong quan khong chi gop phan b sung co so 1y
luan vé quan ly hoat dong GDDP ma con cung cap luén cir khoa hoc cho viéc dinh huong cac
nghién ctru tiép theo va nang cao hiéu qua quan 1y tai cac truong THCS trong bdi canh doi
moi gido duc hién nay.

2. Tong quan nghién ciru

2.1. Nghién ciru vé hoat dong gido duc dia phwong cho hoc sinh cic trudng trung
hoc co sé trong boi canh doi méi gido duc

GDDP la n6i dung quan trong cua Chuong trinh GDPT 2018, phan anh dinh hudng tang
cuong sy gan két gilta gido duc nha truong véi bdi canh vin hoa, kinh té va xa hoi cua dia
phuong. Theo quy dinh ctiia B Giao duc va Pao tao, ndi dung GDDP bao gom cac van dé co
ban hodc thoi sy vé lich su, van hoa, dia li, méi truong, kinh t& va huéng nghiép cua dia
phwong nham b ) sung cho noi dung gido duc bét budc, gop phan gitip hoc sinh van dung kién
thirc vao thuc tién va hinh thanh trach nhiém ddi véi cong dong (B¢ Gido duc va bao tao,
2018). Trong bdi canh d6i méi gido duc theo dinh hudng phat trién pham chat va nang lyc,
GDDP xem nhur mdt moi truong gido duc gan voi trai nghiém, gop phan phat trién ning luc
x4 hoi cho hoc sinh

V& phuong dién qudc té, cac nghién ciru vé gido duc gin véi dia phuong chu yéu duoc
tiép can theo ba xu hudng chinh. Thit nhat, tiép can gido duc dwa vao dia phuong (place-based
education) xem dia phuong nhu mét khong gian hoc tap mo, trong do tri thirc dugc hinh thanh
thong qua sy twong tac gitra nguoi hoc véi moi truong ty nhién, van hoa va xa hdi xung quanh.
Céc nghién ciru theo hudng nay nhin manh vai trd cta trai nghiém thuc tién trong viéc phat
trién nang luc véan dung kién thirc va hinh thanh trach nhiém xa hoi cho nguoi hoc (Smith,
2002). Thit hai, tiép can giao duc dya vao cong dong (communlty based education) dé cao vai
tro cua cong dong trong t6 chirc hoat dong gido duc, coi cong ddng vira 12 ngudn lyc vira 1a
moi trudng hoc tp nham phat trién ning luc cong dan, nang luc hop tac va kha nang tham gia
xa hoi cua hoc sinh (Gruenewald, 2003; Smith & Sobel, 2010). Thir ba, tlep can gido duc vi
su phat trién bén viing nhan manh viéc tich hop cac van dé kinh té, van hoa, xa hoi va moi
truong dia phuong vao gido duc nhim hinh thanh ning luc thich tng, y thirc trach nhiém vai
moi trudng va cong dong cho ngudi hoc (UNESCO, 2017). Cac nghién ciru qubc te xem boi
canh dia phuong 1a trung tdm cua qua trinh gido duc, trong d6 hoat dong hoc tap gan voi moi
truong song va cong ddng xa hoi. Theo do, GDDP dugc t6 chirc linh hoat phu hop véi dic
diém dia phuong va tang cuong quyen tu chd ctuia nha trudong trong xay dung ndi dung, hoc
lidu va to chirc day hoc gan vai thuc tién (Pao & cs., 2019). Cac cong trinh nghlen clru cling
khing dinh vai tro cia GDDP trong phat trién ning luc van dung tri thire, giai quyét van dé va
hop tac cho hoc sinh.

O Viét Nam, cac nghién ciru vé GDDP dugc thiic ddy manh mé trong bbi canh trién
khai Chuong trinh GDPT 2018. M6t s6 nghién ctru téng quan da budc dau hé thong hoa cac
huéng tiép can vé GDPP theo dinh hudng d6i méi gido duc hién nay (Danh, 2023). Qua téng
hop cac cong trinh lién quan, c6 thé nhan dién ba xu hudng nghién ctru chu yéu. Xu huéng
thir nhat tap trung vao xdy dung ndi dung va hoc liéu GDBP, nhin manh tinh dic thu ving
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mién, tinh thyc tién va sy phu hop v6i chuong trinh GDPT mdi (L€, 2023; Ninh, 2025). Xu
hudng thir hai huong dén doi méi phuong thire t6 chirc hoat dong GDBP theo dinh hudng phat
trién nang luc théng qua day hoc tich hop, day hoc du an va hoat dong trai nghiém (Nguyén
& Tran 2021; Pham, 2025). Xu hudng thir ba nhén manh vai tro cua trai nghiém va sy tham
gia ctia cOng déng dia phuong trong qué trinh gido duc nham ting cudng tinh thyc tién va y
nghia ctia hoat dong hoc tap d6i voi hoc sinh (HO & Nguyén, 2022; HO & cs., 2023). Céc cong
trinh nghién ciru trong nudéce va qudc té déu théng nhit & quan diém xem GDDP 1a phuong
thirc quan trong nham gan gido duc vai thuc tién va phat trién nang lyc nguoi hoc. Xu hudng
chung hién nay 1a chuyén tir tiép can truyen thy tri thirc sang tiép can trai nghiém va phat trién
nang lyc. Tuy nhién, gitta cac hudng tiép can van ton tai nhitng khac biét nhat dinh. Trong khi
cac nghién ctu qudc té chi trong xdy dung moéi trudng hoc tép dua vao cong dong va phat
trlen nang luc cong dan toan cau, cac nghién ctru ¢ Viét Nam chu yéu tap trung vao yéu cau
trién khai chuong trinh, xay dung hoc li€u va td chirc hoat dong day hoc trong bdi canh thue
hién Chuong trinh GDPT 2018.

Két qua tong quan nghlen cuiru trong va ngoai nudc cho thay GDDP giir vai tro quan
trong trong viée tang cudng sy gan két giita gido duc voi thuc tién dia phuong, 80p phan phat
trién pham chat, nang luc ngudi hoc va ning cao trach nhiém dbi v6i cong dong. Cac cong
trinh nghién ctru da tap trung 1am rod co s ly ludn, ndi dung, hoc liéu va cac hinh thic td chirc
hoat dong GDDP trong nha truong pho thong. Trong bdi canh trién khai Chuong trinh GDPT
2018, nhiéu nghién ctru & Viét Nam ciing da budc dau dé cap dén yéu cau va cac diéu kién
bao dam thyc hién GDDP gin voi dic diém van hoa, lich sir, kinh té va xa hoi cta timg dia
phuong. Nhing két qua nghién ctru nay khong chi gop phan 1am sang t6 co so 1y luan va thuce
tién cia GDPP ma con tao nén tang cho viéc tiép tuc hoan thién ndi dung, hinh thire t chtrc
va nang cao hiéu qua trién khai GDDP trong nha trudng phd thong dap tmg yéu cau d6i moi
giao duc hién nay.

2.2. Nghién ciru vé quan Iy hoat dong gido duc dia phwong cho hoc sinh céc truong
trung hoc co sé&

Trong bdi canh trién khai Chuwong trinh GDPT 2018 theo dinh hudng phat trién pham
chat va ning lyc nguoi hoc, quan 1y hoat dong GDDP dugc xem la yéu t6 quan trong trong
quan 1y nha truong, nham bao dam su thong nhét giita muyc tiéu, ndi dung, phuong thirc to
chue va diéu kién thuc hién trong tung bbi canh dia phuong (Bo Gido duc va Bao tao, 2018).
Khac v6i quan 1y day hoc theo tiép can truyén thong chu yéu tap trung vao kiém soét viéc thuc
hién chuong trinh, quan ly hoat dong GDDP doi hoi su phdi hop dong b giita quan ly chuyén
mon, nguon lyc va moi tru:ong glao duc nham t6 chirc cac hoat dong hoc tap gan vai thuc tién
dja phuong va phat trién phidm chit, ning luc hoc sinh. Theo d6, quan 1y hoat dong GDDP
khong chi bao dam thyc hién chuong trinh ma con gop phan tao méi truong hoc tp ma, ting
cuong trai nghiém va huy dong sy tham gia ctia cong dong dia phuong (UNESCO, 2017).

V& phuong dién 1y luan quan 1y gido duc, quan Iy hoat dong GDPP dugc hiéu 1a qua
trinh tac dong c6 ké hoach cua chi thé quan 1y dén gido vién, hoc sinh va cac luc lugng gido
duc nhidm t6 chirc, diéu hanh cic hoat dong gido duc gin véi bdi canh dia phuong theo dinh
huéng phat trién phdm chét va ning luc hoc sinh. Qué trinh ndy bao gdm céc chirc ning co
ban nhu 14p ké hoach, t6 chuc thuc hién, chi dao va kiém tra, danh gia, déng thoi doi hoéi sy
phéi hop gilta nha truong véi gia dinh, cong ddng va cac to chirc xa hoi (Tran, 2016). Trong
do, 1ap ké hoach can gin voi dac diém vin hoa, kinh té va xa hoi ctia dia phuong; to chuc thyuc
hi¢n chu trong huy dong ngudn lwe va xdy dung moi truong hoc tap trai nghiém; chi dao tap
trung hd trg d6i méi phuong phap day hoc va phat trién doi ngii; con kiém tra, d4nh gia gitr
vai tro phan hoi, diéu chinh nhim bao dam chét lugng hoat dong theo dinh huéng phat trién
pham chét va nang lyc hoc sinh (Fullan, 2007).
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(Cac nghién ctru qudc té vé quan 1y hoat dong gido duc gin v6i bdi canh dia phuwong chi
yéu tiép can dudi goc do quan ly nha trudng va chuong trinh, nhan manh vai tro cua lanh dao
nha truong trong xay dung tam nhin, phat trién van héa hoc tap va diéu phdi ngudn lyc nham
t6 chirc hiéu qua cac hoat dong gido duc gin véi cong dong va thuec tién dia phuong (Hallinger,
2005; Bush, 2011). Xu huong nghién ctru hién nay cho thay su chuyén dich tir mé hinh quan
1y hanh chinh sang quéan 1y theo hudng phat trién nang luc va dyua vao cong dong, trong do
gi4o vién dugc xem 1a trung tm ciia qua trinh d6i mai, con dia phuong khong chi 1a bdi canh
trién khai ma con 1a nguén lyc va moi truong hoc tdp cua hoc sinh (Fullan, 2007; Epstein,
2011; OECD, 2018). Theo céach tiép can nay, hiéu qua quan 1y phu thudc vao kha nang thic
day cong tac chuyén mén, x@y dung moéi trudng hoc tdp mo va tang cudng két ndi giita nha
truong véi gia dinh, cong ddng va cac to chirc xa hoi. Mot sb nghién ciru tiép can nha truong
nhu mét bo phan cia hé sinh thai gido duc, trong d6 hoat dong hoc tip dugc hinh thanh thong
qua sy twong tac gitra nha truong, cong dong va cac ngudn lyc xa hoi dia phuong (Hannon &

cs., 2011). Pong thoi, Iy thuyét hoc tip trai nghiém cua Kolb (2014) cung cip co sO 1y luan
quan trong cho viéc t6 chirc va quan 1y hoat dong GDDP theo dinh hudng phat trién ning luc,
khi tri thirc dugc hinh thanh thong qua qua trinh chuyen hoa kinh nghiém tir trai nghiém, phan
hoi, khai quat hoa dén van dung trong thyc tién. Dicu nay cho thdy quan Iy hoat dong GDDP
khong chi dirng & kiém soat viéc thue hién chuong trinh ma can hudng t6i thiét ké moi 1 trudng
hoc tap trai nghiém, tao diéu kién cho hoc sinh tham gia vao cac tinh huéng thyc tién, phat
trién nang luc ty hoc, giai quyet van dé va thich img xa hoi. Cach tiép can nay déc biét phu
hop véi hoc sinh THCS, giai doan phat trién manh vé nhu ciu trai nghiém, giao tiép xa hoi va
hinh thanh ban sic c4 nhan (Shaffer & Kipp, 2014).

Tai Viét Nam, nghién ctru vé quéan 1y hoat dong GDDP & cap THCS con tuong dbi roi
rac va chu yéu duoc trién khai theo ba hudng tiép cin chinh. Thir nhdt, nhom nghién ciru tiép
can quan 1y GDDP dudi goc d6 quan 1y day hoc va trién khai chwong trinh, tap trung vao cac
chtrc nang quan 1y nhu 1ap ké hoach, phan cong chuyén mén, t6 chire thyc hién va kiém tra,
danh gia. Cac nghién ciru theo hudng nay da budc dau lam rd vai trd cua hidu trudng trong
diéu hanh hoat dong GDBP, dong thoi chi ra nhimg kho khan lién quan dén ning luc quan ly
va diéu kién thuc hién chuong trinh (Luong & HOo, 2018; Pham, 2020). Tuy nhién, phan 16n
cac nghién ctru Van thién vé quan 1y hanh chinh va chua phan tich sau co ché tac dong cua
quan ly dén phat trién ning luc hoc sinh. Thir hai, nhom nghién ctru vé cac diu kién bao dam
va t chirc thuc hién GDDP tap trung vao cac yéu to nhu hoc liéu, di ngil gido vién, bodi dudng
chuyén mén va co ché ph01 hop v6i cong dong dia phuong (Hb & cs., 2023; Nguyén, 2025).
Céc nghién ctru nay cho thdy hiéu qua trién khai GDDP phu thuge dang ké vao nang luc thuc
thi cua gido vién va kha nang diéu phdi ngudn luc cia nha truong. Tuy nhién, cac cong trinh
chu yéu xem x¢ét timg diéu kién riéng 1é ma chwa 1am rd mdi quan hé tuong tac gitra cac yéu
t6 trong toan by qué trinh quan 1y hoat dong GDDP. Thit ba, nhom nghién ctru vé to chirc hoat
dong trai nghiém va gido duc tich hop mac du khong truc tiép nghién ciu quan ly GDbP
nhung cung cap nhimg ludn cir quan trong vé t6 chirc moi truong hoc tap gan véi dia phuong
va phat trién nang lyc hoc sinh théng qua trai nghiém thuc tién (Ngo, 2016; Mai, 2020;
Nguyen 2022; Khong, 2024; Lé & cs., 2025; Tran & cs., 2025). Cac nghién ciru nay gop phan
khing dinh vai trd cia méi trudng thuc tién va su tham gia cua cong dong trong phat trlen
nang luc hoc sinh THCS. Tuy nhién, khia canh quan 1y van chu yéu dugc dé cap nhu yéu t6
hd tro ma chua tré thanh déi teong phan tich trung tim. Cac nghién ctru thuc tién gin day cho
thdy cong tac quan 1y hoat dong GDPP & truong THCS van con nhiéu bat cap. Mot sé nghién
ctru da chi ra tinh trang thiéu lién két gitta lap ké hoach v6i t6 chtre thuc hién; sy han ché trong
phdi hop gitra nha trudng voi cac luc lugng GDDP; cling nhu nhimg kho khan vé hoc ligu, co
sO vat chat va nang luc didu hanh cua doi ngil quan ly (Pham, 2023; Nguyen 2024; Thiéu &
Nguyén, 2025). Biéu nay phan 4nh thyc té rang hoat dong GDDP hlen nay van thiéu mét co

92



Tap chi Khoa hoc Pai hoc Pong Thap, Tap 15, Sé Pdc biét 038 (2026): 87-99

ché quan 1y mang tinh hé thong, trong do cdc chtre nang quan ly, ngudn luc thue hién va dic
diém ngudi hoc chua duoc két ndi mot cach dong bo.

Téng hop cac nghién ctru cho thay mic du dd co nhidu cong trinh de cap dén GDDP va
quan 1y hoat dong GDDP dudi nhiing goc do khac nhau, song van con ton tai mot sé khoang
trong dang chuy. Thir nhdt, vé phuong dién ly luén, cac nghién ctru chua hinh thanh dugc mot
khung tlep can tich hop nham 1y giai mdi quan hé gitra ‘quan ly giao duc, hoat dong GDDP va
phat trién pham chat, nang lyc hoc sinh THCS trong b6i canh d6i méi gido duc. Phan 16n cac
cong trinh moi tap trung vao timg thanh t6 riéng 1¢ ma chua xem xét sy tuong tac gitra cac yéu
t6 nay trong mot chinh thé thong nhat. Thir hai, vé ndi dung nghién cuu, phan 16n cac cong
trinh tép trung vao xay dung chuong trinh, bién soan hoc licu, bdi dudng doi ngi gido vién
hoic to chirc hoat dong trai nghiém, trong khi cac n6i dung lién quan dén huy dong nguén lyc
dia phuong, co ché phdi hop giira nha truong véi cong dong, quan tri hoat dong GDDP va bao
dam chét luong trién khai con it duoc nghién ctru mot cach toan dién. Pac biét, vai tro cua cac
chu thé tham gia va diéu kién bao dam cho viée t6 chirc GDDP hi¢u qua trong nha truong
THCS chwa duoc phan tich ddy du. Thir ba, vé phuong phap tiép can, cac nghién ctru con thiéu
goc nhin hé théng trong phan tich su tuong tac gitra bbi canh dia phuong, ngudn luc gido duc,
qua trinh quan 1y va hiéu qua trién khai GDDP trong nha truong THCS. Dac biét, cac nghién
ctru chuyén siu vé quan 1y hoat dong GDDP ¢ cap THCS con tuong dbi han ché, trong khi
day la giai doan hoc sinh c6 sy phat trién manh vé nhu cau trai nghiém, khdam pha va hinh
thanh ban sic ca nhan. Diéu nay dan dén khoang trong trong viéc ly giai co ché van hanh cta
hoat dong GDDP nhu mét hé thdng giao duc gan vdi dia phuong, dong thoi han ché kha ning
dé xuét cac mé hinh quan 1y phu hop véi yéu cau ddi méi gido duc hién nay.

Tir nhitng khoang tréng trén, c6 thé thay can tiép tuc nghién ctru quan 1y hoat dong
GDDP theo hudng tiép can hé thdng, trong d6 xem quéan 1y hoat dong GDDP 1a su tuong tac
gilta bdi canh dia phuong, ngudn luc gido duc, qua trinh td chirc, diéu hanh va két qua phat
trién phém chit, nang lyc hoc sinh THCS. Cach tiép can nay khong chi gép phan lam r& méi
quan hé giira diéu kién thuc hién, qua trinh quan 1y va két qua giao dyc ma con tao co so ly
ludn cho viéc d& xuit cic mo hinh va bién phap quan 1y phu hop nhim nang cao hiéu qua trién
khai GDDP trong cac trudng THCS & Viét Nam dap tmg yéu cu ddi méi gido duc hién nay.

3. Phwong phap nghién ctru
3.1. Thiét ké nghién ciru

Nghién ctru duoc thuc hién theo phuong phap téng quan tai lidu c6 hé thdng két hop
phan tich ndi dung dinh tinh nham tong hop, phéan loai va phan tich cac nghién ctru lién quan
dén quan 1y hoat dong GDPP cho hoc sinh cac truong THCS. Cach tiép can nay cho phép
nhan dién cac xu hudng nghién ctru, khuynh hudng tiép can va khoang tréng 1y luan trong béi
canh d6i méi giao duc hién nay, déng tho1i bao dam tinh hé théng, minh bach va d¢ tin cdy cua
qua trinh nghién cuu (Snyder, 2019).

3.2. Ngudn dir liéu va tiéu chi lwa chon tii liéu

Dit li¢u nghién ctru dugce thu thap tir cac bai bao khoa hoc, sach chuyén khao, luan an,
ky yéu hoi thio va vin ban chinh sach giao duc trong va ngoai nuéc thong qua céc tap chi
khoa hoc gido duc uy tin. Nghién ctru wu tién cc cong trinh cong bd tir nam 2013 dén nay
nham phan anh béi canh ddi méi gido duc va trién khai Chuong trinh GDPT 2018, ddng thoi
ké thira mot sd tai liéu nén tang c6 gia tri 1y luan trudc nam 2013. Tai ligu dugce lya chon theo
cac tiéu chi: (1) Lién quan tryc tiép dén GDDP hodc quan Iy hoat dong GDDP; (2) Thude bbi
canh GDPT, uu tién cap THCS; (3) Dé cap dén td churc hoat dong giao duc, quan ly gido duc
hoic phat trién ning Iyc hoc sinh; (4) Co d9 tin cdy khoa hoc va ngudn trich dan 5 rang. Trén
co s do, nghién ciru lya chon va phan tich 39 cong trinh cong b giai doan 2002-2026 nham
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bao dam tinh da dang va do tin cay cua ngu@)n dir liéu.
3.3. Quy trinh phan tich dir liéu

Quy trinh phan tich dir liéu dugc thuc hién qua ba budce: (1) thu thap va sang loc tai liu
theo hé thdng tir khoa va tidu chi lwa chon; (2) mi hoa, phéan loai dit liéu bang phwong phap
phan tich n61 dung theo cac chu dé nhu GDDP, quan 1y hoat dong GDDP ¢ cap THCS va céac
tlep canly thuyet lién quan; (3) tong hop, so sanh va dbi chiéu cac nghién clru trong nudc va
qudc té nham nhan dién xu hudng, diém tuong dong, khac biét va khoang trong nghién ctru.
Qua trinh phan tich dugc thyc hién theo nguyén tdc ddi chiéu va ra soat, diéu chinh dir liéu
trong qué trinh nghién ctru nham bao dam tinh nhat quan va do tin ciy ctia két qua nghién ciru.

4. Thao luin

4.1. Nhirng diém twong dong va khac biét trong nghién ctru vé gido duc dia phwong
va quan ly hoat dong giao duc dia phwong

Két qua tong quan cho thdy cac nghién ctiru vé GDDP va quan 1y hoat dong GDDP déu
thong nhat 6 quan diém xem dia phuong 1 moi truong gido duc quan trong, gop phan tang
cuong sy gin két giira nha truong véi thuc tidn doi sdng, ddng thoi hd trg phat trién phim chat
va nang lyc nguoi hoc. Cac nghién ciru trong va ngoai nuéce déu nhan manh vai tro cua viéc
khai thac cac ngudn luc vin hoéa, lich str, kinh té va xa hoi cua dia phuong trong t6 churc cac
hoat dong gido duc, qua do tao diéu kién cho hoc sinh van dung kién thirc vao thyc tién va
nang cao trach nhiém déi voi cong ddng. Su tuong dong nay cho thdy xu huong chung cua
gido duc hién dai la chuyén tir tiép can truyén thu tri thirc sang tiép can phat trién ning lyc gin
v6i bdi canh séng va trai nghiém ciia ngudi hoc.

Tuy nhién, gitra cic nghién ciru qudc té va trong nude van c6 nhitng khac biét dang chu
y. Cac nghién ctu quéc té vé gido duc gan véi dia phuong (place-based education) va giao
duc dua vao cong dong (community-based education) thuong tlep can dia phuong nhu mot hé
sinh thai gido duc mo, trong d6 nha truong, gia dinh, cong ddng va cac td chirc xa hoi cing
tham gla kién tao moi truong hoc tap cho nguoi hoc. Theo cach tiép can nay, quan ly hoat
dong gido duc khong chi nham bao dam thuc hién chuong trinh ma con huéng t6i phat trién
cong dong hoc tép, tang cuong su tham gia cua cdc bén lién quan va thuc day doi moi gido
duc tir thyc tién dia phwong. Do d6, vai trd ctia quan ly gido duc duoc mo rong tir chirc nang
diéu hanh va kiém soat sang chirc ning kién tao méi truong hoc tap, khai thac, didu phdi ngudn
lue va thae day su hop tac gitra cac chu thé gido duc. Trong khi do, cac nghién ciru ¢ Viét
Nam chu yeu tap trung vao xay dung noi dung, hoc liéu va t6 chirc trién khai GDDP nham dap
ng yéu cau cua Chuong trinh GDPT 2018. Déi v6i linh vye quan 1y hoat dong GDDP, phan
16n céc cong trinh tiép cén theo hudng quan Iy trién khai chuong trinh, chu trong céc chic
nang nhu 14p ké hoach, t6 chirc thuc hién va kiém tra, danh gia. Piéu nay cho thdy nghién ctru
trong nudc van thién vé bao dam tinh kha thi va tinh thong nhét trong thuc hién chuong trinh
hon 14 tiép can quan tri gido duc theo hudng phat trién hé sinh thai hoc tap dia phuong.

Su khéc biét nay phan anh dac diém cta béi canh dbi méi gido duc ¢ Viét Nam hién
nay, khi yéu cau trién khai Chuong trinh GDPT 2018 van 1 nhiém vu trong tdm clia cac co s&
GDPT. Pong thoi, thyc trang ndy ciing cho thdy su chua twong thich hoan toan gitta dinh
huéng phat trién pham chét, nang luc nguoi hoc v6i cac nghién ctru vé co ché quan ly ho trg
qua trinh phat trién phim chét, nang lyc thong qua GDDP. Trong khi cac nghién ciru quic té
da tung budc chuyén trong tam tir ¢ ‘quan ly chuong trinh” sang “quan tri h¢ sinh thai hoc tap”,
phan 16n cac nghién ctru trong nudc van tap trung vao cac van d@ t6 chirc va trién khai chuong
trinh. Dleu nay cho thay qua trinh chuyén dbi trong tu duy nghién ctru quan 1y gido duc 0 Viét
Nam van dang tiép dién, tir tlep can quan ly theo hudng thuc thi chuong trinh sang tiép can
quén tri giao duc. Pong thoi, két qua tong quan ciing goi md yéu cdu mé rong cac nghién ctru
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theo hudng quan tri gido duc va tiép can hé thong ddi véi quan 1y hoat dong GDDP trong bdi
canh d6i mai giao duc hién nay. Mic du vdy, xu hudng ting cuong tu chu nha truong va phat
trién ning luc nguoi hoc theo Chwong trinh GDPT 2018 dang dit ra yéu cdu mo rong pham vi
nghién ctru tir quan 1y thyc thi chuong trinh sang quan 1y qua trinh kién tao méi truong gido
duc gin voi cong dong va bdi canh dia phuong.

4.2. Pinh huéng tiép cin quan ly hoat dong giso duc dia phwong trong bdi cianh
ddi méi gido duc

Tir viée dbi chiéu va phan tich cac huéng nghién ctru néu trén, cho thay nghién clru vé
GDDP va quan ly hoat dong GDDP da c6 nhitng budc phat trlen dang ké, gop phan lam ro co
s0 ly luan, ndi dung chuong trinh, hoc liéu va cac hinh thure t6 chirc hoat dong gido duc gian
v6i dia phuong. Tuy nhién, sy phat trién cta linh vuc nghién ciru nay chua di kém véi sy hinh
thanh mét cach tiép c4n thong nhat trong nghién ctru quan Iy hoat dong GDDP. Cac cong trinh
nghlen ctru chu yéu phan anh nhing khia canh riéng cua hoat dong GDDP, trong khi viéc ly
giai mdi quan hé giita quan 1y, t6 chirc thuc hién va két qua gido duc van chua thuc sy dugc
quan tAm tuong xung.

Tt goc do tong quan nghién ciru, c6 thé nhan thay han ché cua cac cong trinh hi¢n nay
khong phai 6 s6 luong nghién ctru ma ¢ mirc d6 lién két va tich hop gitra cac hudng tlep can.
Diéu nay cho thdy linh vuc quan 1y hoat dong GDPP van dang trong qué trinh phat trién va
chua hinh thanh duoc mot nén tang 1y ludn du dé giai thich mot cach toan dién co ché tac dong
ctia quan 1y ddi voi hiéu qua trién khai GDDP. N6i cach khac, nhiéu cong trinh di 1am rd cach
thire t6 chirc hoat dong GDDP trong nha truong, nhung van con thiéu nhirng nghién ctru tap
trung 1y giai vi sao ciing mot chuwong trinh GDBP c6 thé tao ra nhiing két qua khac nhau dudi
tac dong cua cac diéu kién trién khai va co ché quan 1y khac nhau.

Két qua phén tich cho thiy van dé dit ra hién nay khong chi 1a hoan thién viée té chirc
thyc hién GDBP ma con 1 d6i mai cach tiép can ddi voi quan 1y hoat dong nay theo hudng
quan tri gido duc. Theo do, trong tdm cua quan ly hoat dong GDDPP khong chi ding lai ¢ viéc
bao dam thyc hién ding ndi dung va ké hoach giao duc ma con hudng dén viéc kién tao moi
truong hoc tp md, ting cudng su tham gia clia cong ddng va phat huy hiéu qua cac ngudn luc
dia phuong trong qua trinh giao duc hoc sinh.

Trén co sé d6, nghién ctru nay dé xuat tiép can quan 1y hoat dong GDDP theo hudng hé
théng. Theo cach tiép can nay, hoat dong GDPP dugc xem 1a két qua cla sy twong tac giira
bbi canh dia phuong, ngudn luc gido duc, cac chirc ning quan ly, su tham gia ciia cac luc
luong gido duc va muc tiéu phat trién pham chat, nang lyc hoc sinh. Cach tiép can hé thong
cho phép xem xét ddng thoi cac yéu to dau vao, qua trinh t chure thuc hién va két qua gido
duc, qua d6 1am 13 co ché tac dong cua quan ly ddi véi chat lugng va hiéu qua hoat dong
GDDP trong nha truong. Khac véi cac nghién ctru chu yéu tlep can GDDP nhu mét ndi dung
hodc mot hoat dong gido duc doc lap, cach tlep can hé thong dit quan ly hoat dong GDDP
trong mdi quan h¢ hiru co gitra bdi canh, ngudn lyc, qua trinh quan 1y va két qua gido duc. Day
ciing 1a hudng tiép can c6 kha ning két ndi cac két qua nghién ctru con phan tan hién nay thanh
mot khung phan tich théng nhat, tao co s¢ cho viéc xdy dyng mo hinh nghién ciru va kiém
dinh thuc nghiém trong cac nghién ciru tiép theo. Pong thoi, cach tiép can ndy cho phép chuyén
trong tam nghlen cliru tr mo ta cac hién twong quan 1y sang ly giai co ché tac dong ctia quan
ly doi ! két qua gido duc, qua d6 nang cao kha ning phat trién va kiém dinh cac mo hinh 1y
thuyét vé quan 1y hoat dong GDDP trong nha trudng phd thong.

Dinh hudng tiép can nay phu hop vGi yeu cau d6i méi gigo duc hién nay, khi nha truong
dugc trao quyen ty chi cao hon trong t6 chic cac hoat dong gido duc gin voi dic dlem dia
phuong va nhu cau phat trién ctia nguoi hoc. Pong thoi, diy ciing 1a co s¢ dé phat trién cac
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nghién ctru vé mo hinh quan 1y hoat ddng GDDP theo hudng tich hop gitra quan tri nha truong,
huy dong nguoén luc cong dong va phat trién pham chat, nang luc hoc sinh, gop phan hoan
thi€n co s ly ludn va nang cao hi¢u qua trién khai GDDP ¢ cac truong THCS tai Viét Nam.

5. Két luan va ham y chinh sach
5.1. Két luan

Trén co sé tong quan ¢ hé théng cac nghién ctru trong va ngoai nude, nghién ctru nay
dahe thong hoa va phan tich cac xu huéng nghién ciru vé GDPP va quan ly hoat dong GDDP
o cap THCS trong bbi canh d6i méi gido duc. Két qua cho thy céc tiép can Ve GDDP dang
chuyén tir truyén thu ndi dung sang phat trién pham chat va ning luc hoc sinh gan voi b01 canh
dia phuong. Tuy nhién, nghién ctru vé quan ly hoat dong GDDP ¢ Viét Nam van chu yéu tap
trung vao trién khai chuong trinh va t6 chtrc day hoc, thién vé tiép c4n hanh chinh va thyc thi
chuong trinh hon 1a quan 1y theo dinh hudng phat trlen nang luc va quan tri gido duc dua vao
cong dong. Piéu nay lam han ché kha nang ly giai moi _quan h¢ gilra chirc nang quan ly, boi
canh dia phuong, nguon Iuc gido duc va két qua phat trién pham chét, ning lyc hoc sinh, dong
thoi cho thdy con thiéu khung 1y luan va mé hinh tiép cén tich hop, c6 tinh hé thong d6i voi
quan ly hoat dong GDDP cho hoc sinh cac truong THCS ¢ Viét Nam. Két qua téng quan ciling
cho thay mét s6 khoang tréng nghién ctru déng chi ¥, bao gom (1) chua hinh thanh khung ly
luén tich hop gilta quan ly gido duc, GDDP va phat trién pham chat, nang lyc hoc sinh; (2)
thiéu cac nghién ctru tiép can quan ly hoat dong GDDP dudi goc do hé thong, 1am 15 su twong
tac gitra bbi canh dia phuong, ngudn lyc giao dyc va cac chirc nang quan ly; (3) con it nghién
ctru chuyén siu vé& quan 1y hoat dong GDbP ¢ cip THCS trong bdi canh trién khai Chuong
trinh GDPT 2018. Tir nhitng khoang tréng dugc nhan dién, nghién ctru nay dé xuat tiép can
quan ly hoat dong GDDP theo hudng hé thong, trong d6 quan ly dugc xem la qua trinh tuong
tac gitra bdi canh dia phuong, ngudn lyc gido duc, cac chirc nang quan 1y va muc ti€u phat
trién nang lyc hoc sinh. Cach tiép can nay gop phan b sung co s 1y luén cho nghién ctru va
thyc tién quan 1y GDDP, dong thoi goi mé huéng xy dung va kiém dinh cdc md hinh quan
1y hoat dong GDDP gz“in v6i phat trién phim chat, nang luc hoc sinh va ting cudng két nbi
giita nha trudng v4i cong dong dia phuong trong bdi canh ddi méi gido duc hién nay.

5.2. Ham y chinh sach

Tir két qua tong quan, mot s ham ¥ chinh sach duoc dé xuat nhim nang cao hiéu qua
quan 1y hoat dong GDDP & truong THCS trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay. Thir nht,
can hoan thién chinh sach GDDP theo hudng tang cudng tinh linh hoat, phu hop véi dac diém
dia phuong va mo rong quyén chu dong cho nha trudng trong t6 chirc hoat dong giao duc. Thit
hai, can chuyén tir quan ly hanh chinh, thién vé kiém soat thyc hién chuong trinh sang quan
1y theo huéng phat trién ning luc va quan tri gido duc dwa vao cong ddng. Thir ba, cin nang
cao nang luc cho can bo quan 1y va gido vién trong thiét ké, to chirc va diéu hanh hoat dong
GDDP gin véi trai nghiém va thye tién dia phuong. Thir tur, can ting cuong co ché phdi hop
gilta nha trudng véi chinh quyén dia phuong, to chtrc xa hoi va cong dong nham x@y dyng h¢
sinh thai gido duc dia phuong. Thir nam, can tiép tuc nghién ciru, phat trlen va kiém dinh cac
mo hinh quan 1y hoat dong GDBP theo tiép can hé thong, phi hop voi yéu cau phat trién pham
chat, nang luc hoc sinh THCS trong bdi canh d6i méi gido duc va chuyén doi s6 hién nay.
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