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Tóm tắt  

Cùng với việc triển khai Chương trình Giáo dục phổ thông 2018 theo định hướng phát 

triển phẩm chất và năng lực người học, giáo dục địa phương giữ vai trò quan trọng trong việc 

gắn kết giáo dục với thực tiễn địa phương. Tuy nhiên, việc tổ chức và quản lý hoạt động giáo 

dục địa phương ở các trường trung học cơ sở vẫn còn hạn chế. Trên cơ sở tổng quan tài liệu 

có hệ thống kết hợp phân tích nội dung các công trình trong và ngoài nước, các xu hướng 

nghiên cứu về quản lý hoạt động giáo dục địa phương trong bối cảnh đổi mới giáo dục được 

tổng hợp, đối chiếu và làm rõ. Kết quả cho thấy phần lớn các công trình tập trung vào nội 

dung chương trình và tổ chức hoạt động trải nghiệm, trong khi lĩnh vực quản lý hoạt động 

giáo dục địa phương còn thiếu tính hệ thống và chưa lý giải đầy đủ mối quan hệ giữa chức 

năng quản lý, bối cảnh địa phương và phát triển năng lực học sinh. Từ kết quả tổng quan, 

khoảng trống nghiên cứu liên quan đến quản lý hoạt động giáo dục địa phương ở cấp trung 

học cơ sở được nhận diện, qua đó đề xuất định hướng tiếp cận quản lý theo hướng hệ thống, 

tích hợp nhằm nâng cao hiệu quả triển khai giáo dục địa phương tại Việt Nam. 

Từ khóa:  Đổi mới giáo dục, giáo dục địa phương, quản lý hoạt động giáo dục địa 

phương, phát triển năng lực, trung học cơ sở. 
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Abstract  

Under the 2018 General Education Curriculum, which is aimed at developing students’ 

qualities and competencies, local education plays an important role in connecting educational 

activities with local contexts and real-life situations. However, the organization and 

management of these activities in lower secondary schools remain limited. Based on a 

systematic literature review combined with qualitative content analysis of both domestic and 

international studies, research trends in the management of local educational activities as 

educational reforms were synthesized, compared, and clarified. The findings reveal that most 

existing studies focus on curriculum content and the organization of experiential learning 

activities, whereas research on local educational activity management remains insufficiently 

systematized and has not adequately explained the relationship among management functions, 

local contexts, and students’ competency development. Based on the review results, research 

gaps related to the management of local educational activities at the lower secondary school 

level were identified. Accordingly, a systematic and integrated management approach is 

proposed to enhance the effectiveness of implementing local education in Vietnam. 

Keywords: Competency development, educational reform, lower secondary education, 

local education, management of local educational activities. 
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1. Giới thiệu 

Trong bối cảnh đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo theo tinh thần Nghị quyết 

số 29-NQ/TW của Ban Chấp hành Trung ương Đảng Cộng sản Việt Nam (2013), giáo dục 

phổ thông (GDPT) đang chuyển mạnh từ tiếp cận nội dung sang tiếp cận phát triển phẩm chất 

và năng lực người học. Trên cơ sở đó, Chương trình GDPT 2018 được xây dựng theo hướng 

tăng cường tính thực tiễn, tính mở và khả năng thích ứng với đặc điểm kinh tế, văn hóa và xã 

hội của từng địa phương (Bộ Giáo dục và Đào tạo, 2018). Theo định hướng này, giáo dục địa 

phương (GDĐP) được xác định là một thành tố quan trọng nhằm tăng cường sự gắn kết giữa 

nhà trường với cộng đồng và thực tiễn địa phương. 

Theo Chương trình GDPT 2018, nội dung GDĐP bao gồm các vấn đề về văn hóa, lịch 

sử, địa lí, kinh tế, xã hội, môi trường và hướng nghiệp của địa phương nhằm bổ sung cho nội 

dung giáo dục bắt buộc. Ở cấp trung học cơ sở (THCS), GDĐP được triển khai với thời lượng 

35 tiết/năm học, hướng tới giúp học sinh hiểu biết về nơi sinh sống, bồi dưỡng tình yêu quê 

hương, trách nhiệm với cộng đồng và phát triển khả năng vận dụng kiến thức vào giải quyết 

các vấn đề thực tiễn (Bộ Giáo dục và Đào tạo, 2018). Với đặc điểm tâm lý và nhận thức của 

học sinh THCS, giai đoạn phát triển mạnh về nhu cầu khám phá, trải nghiệm và hình thành 

bản sắc cá nhân (Moore & Conway, 2023), GDĐP không chỉ góp phần cung cấp tri thức về 

địa phương mà còn hỗ trợ phát triển năng lực xã hội và ý thức công dân cho người học. 

Trong bối cảnh đổi mới giáo dục, GDĐP phản ánh xu hướng chuyển từ mô hình giáo 

dục khép kín sang mô hình giáo dục mở, gắn với cộng đồng và bối cảnh thực tiễn. Các nghiên 

cứu quốc tế về giáo dục gắn với địa phương (place-based education) và giáo dục dựa vào cộng 

đồng (community-based education) cho thấy việc khai thác bối cảnh địa phương như một môi 

trường học tập có khả năng nâng cao tính trải nghiệm, phát triển khả năng vận dụng kiến thức 

và tăng cường trách nhiệm xã hội của học sinh (Smith, 2002; Gruenewald, 2003). Giáo dục vì 

sự phát triển bền vững (Education for sustainable development goals) nhấn mạnh vai trò của 

địa phương trong việc tích hợp các vấn đề văn hóa, kinh tế, xã hội và môi trường vào quá trình 

giáo dục nhằm hình thành năng lực thích ứng và ý thức công dân toàn cầu cho người học 

(UNESCO, 2017). Những tiếp cận này cho thấy GDĐP không chỉ là nội dung bổ trợ của 

chương trình GDPT mà còn là phương thức tổ chức giáo dục theo định hướng phát triển năng 

lực gắn với thực tiễn cuộc sống.  

Ở Việt Nam, ngay khi triển khai Chương trình GDPT 2018, nhiều địa phương đã xây 

dựng học liệu và tổ chức thực hiện nội dung GDĐP trong nhà trường phổ thông (Bộ Giáo dục 

và Đào tạo, 2019). Tuy nhiên, thực tiễn triển khai cho thấy GDĐP vẫn còn nhiều khó khăn 

liên quan đến xây dựng học liệu, năng lực tổ chức của giáo viên, sự phối hợp giữa nhà trường 

với các lực lượng xã hội tham gia giáo dục, việc khai thác nguồn lực cộng đồng và công tác 

kiểm tra, đánh giá kết quả học tập (Phạm, 2020; Hồ & cs., 2023; Lê & Trương, 2024; Thiều 

& Nguyễn, 2025). Những hạn chế này phản ánh vấn đề cốt lõi của GDĐP không chỉ nằm ở 

nội dung chương trình hay phương pháp tổ chức dạy học mà còn ở cơ chế quản lý trong nhà 

trường. Do vậy, cần tiếp cận GDĐP dưới góc độ quản lý giáo dục nhằm làm rõ cơ chế vận 

hành, các yếu tố tác động và mối quan hệ giữa quản lý với hiệu quả tổ chức hoạt động GDĐP 

trong bối cảnh đổi mới giáo dục hiện nay. 

Mặc dù đã có nhiều công trình đề cập đến GDĐP, phần lớn các nghiên cứu hiện nay chủ 

yếu tập trung vào xây dựng nội dung, biên soạn học liệu hoặc tổ chức hoạt động dạy học và 

trải nghiệm. Trong khi đó, nghiên cứu về quản lý hoạt động GDĐP vẫn còn rời rạc, thiếu tính 

hệ thống và chưa làm rõ mối quan hệ giữa các chức năng quản lý với bối cảnh địa phương và 

định hướng phát triển năng lực học sinh THCS. Các nghiên cứu tổng quan về quản lý hoạt 

động GDĐP ở cấp THCS trong bối cảnh đổi mới giáo dục còn hạn chế, dẫn đến khó khăn cho 
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việc nhận diện xu hướng nghiên cứu, xác định khoảng trống lý luận và định hướng tiếp cận 

phù hợp cho các nghiên cứu tiếp theo. 

Xuất phát từ những vấn đề trên, nghiên cứu này nhằm tổng hợp và phân tích các công 

trình liên quan đến quản lý hoạt động GDĐP cho học sinh THCS trong bối cảnh đổi mới giáo 

dục ở Việt Nam. Thông qua việc đối chiếu các công trình trong và ngoài nước, các xu hướng 

nghiên cứu chủ yếu, những kết quả nổi bật và các hạn chế còn tồn tại được hệ thống hóa; qua 

đó nhận diện khoảng trống nghiên cứu và gợi mở định hướng tiếp cận theo hướng hệ thống 

đối với quản lý hoạt động GDĐP. Kết quả tổng quan không chỉ góp phần bổ sung cơ sở lý 

luận về quản lý hoạt động GDĐP mà còn cung cấp luận cứ khoa học cho việc định hướng các 

nghiên cứu tiếp theo và nâng cao hiệu quả quản lý tại các trường THCS trong bối cảnh đổi 

mới giáo dục hiện nay. 

2. Tổng quan nghiên cứu  

2.1. Nghiên cứu về hoạt động giáo dục địa phương cho học sinh các trường trung 

học cơ sở trong bối cảnh đổi mới giáo dục 

GDĐP là nội dung quan trọng của Chương trình GDPT 2018, phản ánh định hướng tăng 

cường sự gắn kết giữa giáo dục nhà trường với bối cảnh văn hóa, kinh tế và xã hội của địa 

phương. Theo quy định của Bộ Giáo dục và Đào tạo, nội dung GDĐP bao gồm các vấn đề cơ 

bản hoặc thời sự về lịch sử, văn hóa, địa lí, môi trường, kinh tế và hướng nghiệp của địa 

phương nhằm bổ sung cho nội dung giáo dục bắt buộc, góp phần giúp học sinh vận dụng kiến 

thức vào thực tiễn và hình thành trách nhiệm đối với cộng đồng (Bộ Giáo dục và Đào tạo, 

2018). Trong bối cảnh đổi mới giáo dục theo định hướng phát triển phẩm chất và năng lực, 

GDĐP xem như một môi trường giáo dục gắn với trải nghiệm, góp phần phát triển năng lực 

xã hội cho học sinh 

Về phương diện quốc tế, các nghiên cứu về giáo dục gắn với địa phương chủ yếu được 

tiếp cận theo ba xu hướng chính. Thứ nhất, tiếp cận giáo dục dựa vào địa phương (place-based 

education) xem địa phương như một không gian học tập mở, trong đó tri thức được hình thành 

thông qua sự tương tác giữa người học với môi trường tự nhiên, văn hóa và xã hội xung quanh. 

Các nghiên cứu theo hướng này nhấn mạnh vai trò của trải nghiệm thực tiễn trong việc phát 

triển năng lực vận dụng kiến thức và hình thành trách nhiệm xã hội cho người học (Smith, 

2002). Thứ hai, tiếp cận giáo dục dựa vào cộng đồng (community-based education) đề cao vai 

trò của cộng đồng trong tổ chức hoạt động giáo dục, coi cộng đồng vừa là nguồn lực vừa là 

môi trường học tập nhằm phát triển năng lực công dân, năng lực hợp tác và khả năng tham gia 

xã hội của học sinh (Gruenewald, 2003; Smith & Sobel, 2010). Thứ ba, tiếp cận giáo dục vì 

sự phát triển bền vững nhấn mạnh việc tích hợp các vấn đề kinh tế, văn hóa, xã hội và môi 

trường địa phương vào giáo dục nhằm hình thành năng lực thích ứng, ý thức trách nhiệm với 

môi trường và cộng đồng cho người học (UNESCO, 2017). Các nghiên cứu quốc tế xem bối 

cảnh địa phương là trung tâm của quá trình giáo dục, trong đó hoạt động học tập gắn với môi 

trường sống và cộng đồng xã hội. Theo đó, GDĐP được tổ chức linh hoạt phù hợp với đặc 

điểm địa phương và tăng cường quyền tự chủ của nhà trường trong xây dựng nội dung, học 

liệu và tổ chức dạy học gắn với thực tiễn (Đào & cs., 2019). Các công trình nghiên cứu cũng 

khẳng định vai trò của GDĐP trong phát triển năng lực vận dụng tri thức, giải quyết vấn đề và 

hợp tác cho học sinh.  

Ở Việt Nam, các nghiên cứu về GDĐP được thúc đẩy mạnh mẽ trong bối cảnh triển 

khai Chương trình GDPT 2018. Một số nghiên cứu tổng quan đã bước đầu hệ thống hóa các 

hướng tiếp cận về GDĐP theo định hướng đổi mới giáo dục hiện nay (Danh, 2023). Qua tổng 

hợp các công trình liên quan, có thể nhận diện ba xu hướng nghiên cứu chủ yếu. Xu hướng 

thứ nhất tập trung vào xây dựng nội dung và học liệu GDĐP, nhấn mạnh tính đặc thù vùng 
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miền, tính thực tiễn và sự phù hợp với chương trình GDPT mới (Lê, 2023; Ninh, 2025). Xu 

hướng thứ hai hướng đến đổi mới phương thức tổ chức hoạt động GDĐP theo định hướng phát 

triển năng lực thông qua dạy học tích hợp, dạy học dự án và hoạt động trải nghiệm (Nguyễn 

& Trần, 2021; Phạm, 2025). Xu hướng thứ ba nhấn mạnh vai trò của trải nghiệm và sự tham 

gia của cộng đồng địa phương trong quá trình giáo dục nhằm tăng cường tính thực tiễn và ý 

nghĩa của hoạt động học tập đối với học sinh (Hồ & Nguyễn, 2022; Hồ & cs., 2023). Các công 

trình nghiên cứu trong nước và quốc tế đều thống nhất ở quan điểm xem GDĐP là phương 

thức quan trọng nhằm gắn giáo dục với thực tiễn và phát triển năng lực người học. Xu hướng 

chung hiện nay là chuyển từ tiếp cận truyền thụ tri thức sang tiếp cận trải nghiệm và phát triển 

năng lực. Tuy nhiên, giữa các hướng tiếp cận vẫn tồn tại những khác biệt nhất định. Trong khi 

các nghiên cứu quốc tế chú trọng xây dựng môi trường học tập dựa vào cộng đồng và phát 

triển năng lực công dân toàn cầu, các nghiên cứu ở Việt Nam chủ yếu tập trung vào yêu cầu 

triển khai chương trình, xây dựng học liệu và tổ chức hoạt động dạy học trong bối cảnh thực 

hiện Chương trình GDPT 2018. 

Kết quả tổng quan nghiên cứu trong và ngoài nước cho thấy GDĐP giữ vai trò quan 

trọng trong việc tăng cường sự gắn kết giữa giáo dục với thực tiễn địa phương, góp phần phát 

triển phẩm chất, năng lực người học và nâng cao trách nhiệm đối với cộng đồng. Các công 

trình nghiên cứu đã tập trung làm rõ cơ sở lý luận, nội dung, học liệu và các hình thức tổ chức 

hoạt động GDĐP trong nhà trường phổ thông. Trong bối cảnh triển khai Chương trình GDPT 

2018, nhiều nghiên cứu ở Việt Nam cũng đã bước đầu đề cập đến yêu cầu và các điều kiện 

bảo đảm thực hiện GDĐP gắn với đặc điểm văn hóa, lịch sử, kinh tế và xã hội của từng địa 

phương. Những kết quả nghiên cứu này không chỉ góp phần làm sáng tỏ cơ sở lý luận và thực 

tiễn của GDĐP mà còn tạo nền tảng cho việc tiếp tục hoàn thiện nội dung, hình thức tổ chức 

và nâng cao hiệu quả triển khai GDĐP trong nhà trường phổ thông đáp ứng yêu cầu đổi mới 

giáo dục hiện nay. 

2.2. Nghiên cứu về quản lý hoạt động giáo dục địa phương cho học sinh các trường 

trung học cơ sở  

Trong bối cảnh triển khai Chương trình GDPT 2018 theo định hướng phát triển phẩm 

chất và năng lực người học, quản lý hoạt động GDĐP được xem là yếu tố quan trọng trong 

quản lý nhà trường, nhằm bảo đảm sự thống nhất giữa mục tiêu, nội dung, phương thức tổ 

chức và điều kiện thực hiện trong từng bối cảnh địa phương (Bộ Giáo dục và Đào tạo, 2018). 

Khác với quản lý dạy học theo tiếp cận truyền thống chủ yếu tập trung vào kiểm soát việc thực 

hiện chương trình, quản lý hoạt động GDĐP đòi hỏi sự phối hợp đồng bộ giữa quản lý chuyên 

môn, nguồn lực và môi trường giáo dục nhằm tổ chức các hoạt động học tập gắn với thực tiễn 

địa phương và phát triển phẩm chất, năng lực học sinh. Theo đó, quản lý hoạt động GDĐP 

không chỉ bảo đảm thực hiện chương trình mà còn góp phần tạo môi trường học tập mở, tăng 

cường trải nghiệm và huy động sự tham gia của cộng đồng địa phương (UNESCO, 2017). 

Về phương diện lý luận quản lý giáo dục, quản lý hoạt động GDĐP được hiểu là quá 

trình tác động có kế hoạch của chủ thể quản lý đến giáo viên, học sinh và các lực lượng giáo 

dục nhằm tổ chức, điều hành các hoạt động giáo dục gắn với bối cảnh địa phương theo định 

hướng phát triển phẩm chất và năng lực học sinh. Quá trình này bao gồm các chức năng cơ 

bản như lập kế hoạch, tổ chức thực hiện, chỉ đạo và kiểm tra, đánh giá, đồng thời đòi hỏi sự 

phối hợp giữa nhà trường với gia đình, cộng đồng và các tổ chức xã hội (Trần, 2016). Trong 

đó, lập kế hoạch cần gắn với đặc điểm văn hóa, kinh tế và xã hội của địa phương; tổ chức thực 

hiện chú trọng huy động nguồn lực và xây dựng môi trường học tập trải nghiệm; chỉ đạo tập 

trung hỗ trợ đổi mới phương pháp dạy học và phát triển đội ngũ; còn kiểm tra, đánh giá giữ 

vai trò phản hồi, điều chỉnh nhằm bảo đảm chất lượng hoạt động theo định hướng phát triển 

phẩm chất và năng lực học sinh (Fullan, 2007).  
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Các nghiên cứu quốc tế về quản lý hoạt động giáo dục gắn với bối cảnh địa phương chủ 

yếu tiếp cận dưới góc độ quản lý nhà trường và chương trình, nhấn mạnh vai trò của lãnh đạo 

nhà trường trong xây dựng tầm nhìn, phát triển văn hóa học tập và điều phối nguồn lực nhằm 

tổ chức hiệu quả các hoạt động giáo dục gắn với cộng đồng và thực tiễn địa phương (Hallinger, 

2005; Bush, 2011). Xu hướng nghiên cứu hiện nay cho thấy sự chuyển dịch từ mô hình quản 

lý hành chính sang quản lý theo hướng phát triển năng lực và dựa vào cộng đồng, trong đó 

giáo viên được xem là trung tâm của quá trình đổi mới, còn địa phương không chỉ là bối cảnh 

triển khai mà còn là nguồn lực và môi trường học tập của học sinh (Fullan, 2007; Epstein, 

2011; OECD, 2018). Theo cách tiếp cận này, hiệu quả quản lý phụ thuộc vào khả năng thúc 

đẩy cộng tác chuyên môn, xây dựng môi trường học tập mở và tăng cường kết nối giữa nhà 

trường với gia đình, cộng đồng và các tổ chức xã hội. Một số nghiên cứu tiếp cận nhà trường 

như một bộ phận của hệ sinh thái giáo dục, trong đó hoạt động học tập được hình thành thông 

qua sự tương tác giữa nhà trường, cộng đồng và các nguồn lực xã hội địa phương (Hannon & 

cs., 2011). Đồng thời, lý thuyết học tập trải nghiệm của Kolb (2014) cung cấp cơ sở lý luận 

quan trọng cho việc tổ chức và quản lý hoạt động GDĐP theo định hướng phát triển năng lực, 

khi tri thức được hình thành thông qua quá trình chuyển hóa kinh nghiệm từ trải nghiệm, phản 

hồi, khái quát hóa đến vận dụng trong thực tiễn. Điều này cho thấy quản lý hoạt động GDĐP 

không chỉ dừng ở kiểm soát việc thực hiện chương trình mà cần hướng tới thiết kế môi trường 

học tập trải nghiệm, tạo điều kiện cho học sinh tham gia vào các tình huống thực tiễn, phát 

triển năng lực tự học, giải quyết vấn đề và thích ứng xã hội. Cách tiếp cận này đặc biệt phù 

hợp với học sinh THCS, giai đoạn phát triển mạnh về nhu cầu trải nghiệm, giao tiếp xã hội và 

hình thành bản sắc cá nhân (Shaffer & Kipp, 2014). 

Tại Việt Nam, nghiên cứu về quản lý hoạt động GDĐP ở cấp THCS còn tương đối rời 

rạc và chủ yếu được triển khai theo ba hướng tiếp cận chính. Thứ nhất, nhóm nghiên cứu tiếp 

cận quản lý GDĐP dưới góc độ quản lý dạy học và triển khai chương trình, tập trung vào các 

chức năng quản lý như lập kế hoạch, phân công chuyên môn, tổ chức thực hiện và kiểm tra, 

đánh giá. Các nghiên cứu theo hướng này đã bước đầu làm rõ vai trò của hiệu trưởng trong 

điều hành hoạt động GDĐP, đồng thời chỉ ra những khó khăn liên quan đến năng lực quản lý 

và điều kiện thực hiện chương trình (Lương & Hồ, 2018; Phạm, 2020). Tuy nhiên, phần lớn 

các nghiên cứu vẫn thiên về quản lý hành chính và chưa phân tích sâu cơ chế tác động của 

quản lý đến phát triển năng lực học sinh. Thứ hai, nhóm nghiên cứu về các điều kiện bảo đảm 

và tổ chức thực hiện GDĐP tập trung vào các yếu tố như học liệu, đội ngũ giáo viên, bồi dưỡng 

chuyên môn và cơ chế phối hợp với cộng đồng địa phương (Hồ & cs., 2023; Nguyễn, 2025). 

Các nghiên cứu này cho thấy hiệu quả triển khai GDĐP phụ thuộc đáng kể vào năng lực thực 

thi của giáo viên và khả năng điều phối nguồn lực của nhà trường. Tuy nhiên, các công trình 

chủ yếu xem xét từng điều kiện riêng lẻ mà chưa làm rõ mối quan hệ tương tác giữa các yếu 

tố trong toàn bộ quá trình quản lý hoạt động GDĐP. Thứ ba, nhóm nghiên cứu về tổ chức hoạt 

động trải nghiệm và giáo dục tích hợp mặc dù không trực tiếp nghiên cứu quản lý GDĐP 

nhưng cung cấp những luận cứ quan trọng về tổ chức môi trường học tập gắn với địa phương 

và phát triển năng lực học sinh thông qua trải nghiệm thực tiễn (Ngô, 2016; Mai, 2020; 

Nguyễn, 2022; Khổng, 2024; Lê & cs., 2025; Trần & cs., 2025). Các nghiên cứu này góp phần 

khẳng định vai trò của môi trường thực tiễn và sự tham gia của cộng đồng trong phát triển 

năng lực học sinh THCS. Tuy nhiên, khía cạnh quản lý vẫn chủ yếu được đề cập như yếu tố 

hỗ trợ mà chưa trở thành đối tượng phân tích trung tâm. Các nghiên cứu thực tiễn gần đây cho 

thấy công tác quản lý hoạt động GDĐP ở trường THCS vẫn còn nhiều bất cập. Một số nghiên 

cứu đã chỉ ra tình trạng thiếu liên kết giữa lập kế hoạch với tổ chức thực hiện; sự hạn chế trong 

phối hợp giữa nhà trường với các lực lượng GDĐP; cũng như những khó khăn về học liệu, cơ 

sở vật chất và năng lực điều hành của đội ngũ quản lý (Phạm, 2023; Nguyễn, 2024; Thiều & 

Nguyễn, 2025). Điều này phản ánh thực tế rằng hoạt động GDĐP hiện nay vẫn thiếu một cơ 
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chế quản lý mang tính hệ thống, trong đó các chức năng quản lý, nguồn lực thực hiện và đặc 

điểm người học chưa được kết nối một cách đồng bộ. 

Tổng hợp các nghiên cứu cho thấy mặc dù đã có nhiều công trình đề cập đến GDĐP và 

quản lý hoạt động GDĐP dưới những góc độ khác nhau, song vẫn còn tồn tại một số khoảng 

trống đáng chú ý. Thứ nhất, về phương diện lý luận, các nghiên cứu chưa hình thành được một 

khung tiếp cận tích hợp nhằm lý giải mối quan hệ giữa quản lý giáo dục, hoạt động GDĐP và 

phát triển phẩm chất, năng lực học sinh THCS trong bối cảnh đổi mới giáo dục. Phần lớn các 

công trình mới tập trung vào từng thành tố riêng lẻ mà chưa xem xét sự tương tác giữa các yếu 

tố này trong một chỉnh thể thống nhất. Thứ hai, về nội dung nghiên cứu, phần lớn các công 

trình tập trung vào xây dựng chương trình, biên soạn học liệu, bồi dưỡng đội ngũ giáo viên 

hoặc tổ chức hoạt động trải nghiệm, trong khi các nội dung liên quan đến huy động nguồn lực 

địa phương, cơ chế phối hợp giữa nhà trường với cộng đồng, quản trị hoạt động GDĐP và bảo 

đảm chất lượng triển khai còn ít được nghiên cứu một cách toàn diện. Đặc biệt, vai trò của các 

chủ thể tham gia và điều kiện bảo đảm cho việc tổ chức GDĐP hiệu quả trong nhà trường 

THCS chưa được phân tích đầy đủ. Thứ ba, về phương pháp tiếp cận, các nghiên cứu còn thiếu 

góc nhìn hệ thống trong phân tích sự tương tác giữa bối cảnh địa phương, nguồn lực giáo dục, 

quá trình quản lý và hiệu quả triển khai GDĐP trong nhà trường THCS. Đặc biệt, các nghiên 

cứu chuyên sâu về quản lý hoạt động GDĐP ở cấp THCS còn tương đối hạn chế, trong khi 

đây là giai đoạn học sinh có sự phát triển mạnh về nhu cầu trải nghiệm, khám phá và hình 

thành bản sắc cá nhân. Điều này dẫn đến khoảng trống trong việc lý giải cơ chế vận hành của 

hoạt động GDĐP như một hệ thống giáo dục gắn với địa phương, đồng thời hạn chế khả năng 

đề xuất các mô hình quản lý phù hợp với yêu cầu đổi mới giáo dục hiện nay. 

Từ những khoảng trống trên, có thể thấy cần tiếp tục nghiên cứu quản lý hoạt động 

GDĐP theo hướng tiếp cận hệ thống, trong đó xem quản lý hoạt động GDĐP là sự tương tác 

giữa bối cảnh địa phương, nguồn lực giáo dục, quá trình tổ chức, điều hành và kết quả phát 

triển phẩm chất, năng lực học sinh THCS. Cách tiếp cận này không chỉ góp phần làm rõ mối 

quan hệ giữa điều kiện thực hiện, quá trình quản lý và kết quả giáo dục mà còn tạo cơ sở lý 

luận cho việc đề xuất các mô hình và biện pháp quản lý phù hợp nhằm nâng cao hiệu quả triển 

khai GDĐP trong các trường THCS ở Việt Nam đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục hiện nay. 

3. Phương pháp nghiên cứu 

3.1. Thiết kế nghiên cứu 

Nghiên cứu được thực hiện theo phương pháp tổng quan tài liệu có hệ thống kết hợp 

phân tích nội dung định tính nhằm tổng hợp, phân loại và phân tích các nghiên cứu liên quan 

đến quản lý hoạt động GDĐP cho học sinh các trường THCS. Cách tiếp cận này cho phép 

nhận diện các xu hướng nghiên cứu, khuynh hướng tiếp cận và khoảng trống lý luận trong bối 

cảnh đổi mới giáo dục hiện nay, đồng thời bảo đảm tính hệ thống, minh bạch và độ tin cậy của 

quá trình nghiên cứu (Snyder, 2019). 

3.2. Nguồn dữ liệu và tiêu chí lựa chọn tài liệu 

Dữ liệu nghiên cứu được thu thập từ các bài báo khoa học, sách chuyên khảo, luận án, 

kỷ yếu hội thảo và văn bản chính sách giáo dục trong và ngoài nước thông qua các tạp chí 

khoa học giáo dục uy tín. Nghiên cứu ưu tiên các công trình công bố từ năm 2013 đến nay 

nhằm phản ánh bối cảnh đổi mới giáo dục và triển khai Chương trình GDPT 2018, đồng thời 

kế thừa một số tài liệu nền tảng có giá trị lý luận trước năm 2013. Tài liệu được lựa chọn theo 

các tiêu chí: (1) Liên quan trực tiếp đến GDĐP hoặc quản lý hoạt động GDĐP; (2) Thuộc bối 

cảnh GDPT, ưu tiên cấp THCS; (3) Đề cập đến tổ chức hoạt động giáo dục, quản lý giáo dục 

hoặc phát triển năng lực học sinh; (4) Có độ tin cậy khoa học và nguồn trích dẫn rõ ràng. Trên 

cơ sở đó, nghiên cứu lựa chọn và phân tích 39 công trình công bố giai đoạn 2002-2026 nhằm 
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bảo đảm tính đa dạng và độ tin cậy của nguồn dữ liệu. 

3.3. Quy trình phân tích dữ liệu 

Quy trình phân tích dữ liệu được thực hiện qua ba bước: (1) thu thập và sàng lọc tài liệu 

theo hệ thống từ khóa và tiêu chí lựa chọn; (2) mã hóa, phân loại dữ liệu bằng phương pháp 

phân tích nội dung theo các chủ đề như GDĐP, quản lý hoạt động GDĐP ở cấp THCS và các 

tiếp cận lý thuyết liên quan; (3) tổng hợp, so sánh và đối chiếu các nghiên cứu trong nước và 

quốc tế nhằm nhận diện xu hướng, điểm tương đồng, khác biệt và khoảng trống nghiên cứu. 

Quá trình phân tích được thực hiện theo nguyên tắc đối chiếu và rà soát, điều chỉnh dữ liệu 

trong quá trình nghiên cứu nhằm bảo đảm tính nhất quán và độ tin cậy của kết quả nghiên cứu. 

4. Thảo luận 

4.1. Những điểm tương đồng và khác biệt trong nghiên cứu về giáo dục địa phương 

và quản lý hoạt động giáo dục địa phương 

Kết quả tổng quan cho thấy các nghiên cứu về GDĐP và quản lý hoạt động GDĐP đều 

thống nhất ở quan điểm xem địa phương là môi trường giáo dục quan trọng, góp phần tăng 

cường sự gắn kết giữa nhà trường với thực tiễn đời sống, đồng thời hỗ trợ phát triển phẩm chất 

và năng lực người học. Các nghiên cứu trong và ngoài nước đều nhấn mạnh vai trò của việc 

khai thác các nguồn lực văn hóa, lịch sử, kinh tế và xã hội của địa phương trong tổ chức các 

hoạt động giáo dục, qua đó tạo điều kiện cho học sinh vận dụng kiến thức vào thực tiễn và 

nâng cao trách nhiệm đối với cộng đồng. Sự tương đồng này cho thấy xu hướng chung của 

giáo dục hiện đại là chuyển từ tiếp cận truyền thụ tri thức sang tiếp cận phát triển năng lực gắn 

với bối cảnh sống và trải nghiệm của người học. 

Tuy nhiên, giữa các nghiên cứu quốc tế và trong nước vẫn có những khác biệt đáng chú 

ý. Các nghiên cứu quốc tế về giáo dục gắn với địa phương (place-based education) và giáo 

dục dựa vào cộng đồng (community-based education) thường tiếp cận địa phương như một hệ 

sinh thái giáo dục mở, trong đó nhà trường, gia đình, cộng đồng và các tổ chức xã hội cùng 

tham gia kiến tạo môi trường học tập cho người học. Theo cách tiếp cận này, quản lý hoạt 

động giáo dục không chỉ nhằm bảo đảm thực hiện chương trình mà còn hướng tới phát triển 

cộng đồng học tập, tăng cường sự tham gia của các bên liên quan và thúc đẩy đổi mới giáo 

dục từ thực tiễn địa phương. Do đó, vai trò của quản lý giáo dục được mở rộng từ chức năng 

điều hành và kiểm soát sang chức năng kiến tạo môi trường học tập, khai thác, điều phối nguồn 

lực và thúc đẩy sự hợp tác giữa các chủ thể giáo dục. Trong khi đó, các nghiên cứu ở Việt 

Nam chủ yếu tập trung vào xây dựng nội dung, học liệu và tổ chức triển khai GDĐP nhằm đáp 

ứng yêu cầu của Chương trình GDPT 2018. Đối với lĩnh vực quản lý hoạt động GDĐP, phần 

lớn các công trình tiếp cận theo hướng quản lý triển khai chương trình, chú trọng các chức 

năng như lập kế hoạch, tổ chức thực hiện và kiểm tra, đánh giá. Điều này cho thấy nghiên cứu 

trong nước vẫn thiên về bảo đảm tính khả thi và tính thống nhất trong thực hiện chương trình 

hơn là tiếp cận quản trị giáo dục theo hướng phát triển hệ sinh thái học tập địa phương. 

Sự khác biệt này phản ánh đặc điểm của bối cảnh đổi mới giáo dục ở Việt Nam hiện 

nay, khi yêu cầu triển khai Chương trình GDPT 2018 vẫn là nhiệm vụ trọng tâm của các cơ sở 

GDPT. Đồng thời, thực trạng này cũng cho thấy sự chưa tương thích hoàn toàn giữa định 

hướng phát triển phẩm chất, năng lực người học với các nghiên cứu về cơ chế quản lý hỗ trợ 

quá trình phát triển phẩm chất, năng lực thông qua GDĐP. Trong khi các nghiên cứu quốc tế 

đã từng bước chuyển trọng tâm từ “quản lý chương trình” sang “quản trị hệ sinh thái học tập”, 

phần lớn các nghiên cứu trong nước vẫn tập trung vào các vấn đề tổ chức và triển khai chương 

trình. Điều này cho thấy quá trình chuyển đổi trong tư duy nghiên cứu quản lý giáo dục ở Việt 

Nam vẫn đang tiếp diễn, từ tiếp cận quản lý theo hướng thực thi chương trình sang tiếp cận 

quản trị giáo dục. Đồng thời, kết quả tổng quan cũng gợi mở yêu cầu mở rộng các nghiên cứu 
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theo hướng quản trị giáo dục và tiếp cận hệ thống đối với quản lý hoạt động GDĐP trong bối 

cảnh đổi mới giáo dục hiện nay. Mặc dù vậy, xu hướng tăng cường tự chủ nhà trường và phát 

triển năng lực người học theo Chương trình GDPT 2018 đang đặt ra yêu cầu mở rộng phạm vi 

nghiên cứu từ quản lý thực thi chương trình sang quản lý quá trình kiến tạo môi trường giáo 

dục gắn với cộng đồng và bối cảnh địa phương. 

4.2. Định hướng tiếp cận quản lý hoạt động giáo dục địa phương trong bối cảnh 

đổi mới giáo dục 

Từ việc đối chiếu và phân tích các hướng nghiên cứu nêu trên, cho thấy nghiên cứu về 

GDĐP và quản lý hoạt động GDĐP đã có những bước phát triển đáng kể, góp phần làm rõ cơ 

sở lý luận, nội dung chương trình, học liệu và các hình thức tổ chức hoạt động giáo dục gắn 

với địa phương. Tuy nhiên, sự phát triển của lĩnh vực nghiên cứu này chưa đi kèm với sự hình 

thành một cách tiếp cận thống nhất trong nghiên cứu quản lý hoạt động GDĐP. Các công trình 

nghiên cứu chủ yếu phản ánh những khía cạnh riêng của hoạt động GDĐP, trong khi việc lý 

giải mối quan hệ giữa quản lý, tổ chức thực hiện và kết quả giáo dục vẫn chưa thực sự được 

quan tâm tương xứng. 

Từ góc độ tổng quan nghiên cứu, có thể nhận thấy hạn chế của các công trình hiện nay 

không phải ở số lượng nghiên cứu mà ở mức độ liên kết và tích hợp giữa các hướng tiếp cận. 

Điều này cho thấy lĩnh vực quản lý hoạt động GDĐP vẫn đang trong quá trình phát triển và 

chưa hình thành được một nền tảng lý luận đủ để giải thích một cách toàn diện cơ chế tác động 

của quản lý đối với hiệu quả triển khai GDĐP. Nói cách khác, nhiều công trình đã làm rõ cách 

thức tổ chức hoạt động GDĐP trong nhà trường, nhưng vẫn còn thiếu những nghiên cứu tập 

trung lý giải vì sao cùng một chương trình GDĐP có thể tạo ra những kết quả khác nhau dưới 

tác động của các điều kiện triển khai và cơ chế quản lý khác nhau. 

Kết quả phân tích cho thấy vấn đề đặt ra hiện nay không chỉ là hoàn thiện việc tổ chức 

thực hiện GDĐP mà còn là đổi mới cách tiếp cận đối với quản lý hoạt động này theo hướng 

quản trị giáo dục. Theo đó, trọng tâm của quản lý hoạt động GDĐP không chỉ dừng lại ở việc 

bảo đảm thực hiện đúng nội dung và kế hoạch giáo dục mà còn hướng đến việc kiến tạo môi 

trường học tập mở, tăng cường sự tham gia của cộng đồng và phát huy hiệu quả các nguồn lực 

địa phương trong quá trình giáo dục học sinh.  

Trên cơ sở đó, nghiên cứu này đề xuất tiếp cận quản lý hoạt động GDĐP theo hướng hệ 

thống. Theo cách tiếp cận này, hoạt động GDĐP được xem là kết quả của sự tương tác giữa 

bối cảnh địa phương, nguồn lực giáo dục, các chức năng quản lý, sự tham gia của các lực 

lượng giáo dục và mục tiêu phát triển phẩm chất, năng lực học sinh. Cách tiếp cận hệ thống 

cho phép xem xét đồng thời các yếu tố đầu vào, quá trình tổ chức thực hiện và kết quả giáo 

dục, qua đó làm rõ cơ chế tác động của quản lý đối với chất lượng và hiệu quả hoạt động 

GDĐP trong nhà trường. Khác với các nghiên cứu chủ yếu tiếp cận GDĐP như một nội dung 

hoặc một hoạt động giáo dục độc lập, cách tiếp cận hệ thống đặt quản lý hoạt động GDĐP 

trong mối quan hệ hữu cơ giữa bối cảnh, nguồn lực, quá trình quản lý và kết quả giáo dục. Đây 

cũng là hướng tiếp cận có khả năng kết nối các kết quả nghiên cứu còn phân tán hiện nay thành 

một khung phân tích thống nhất, tạo cơ sở cho việc xây dựng mô hình nghiên cứu và kiểm 

định thực nghiệm trong các nghiên cứu tiếp theo. Đồng thời, cách tiếp cận này cho phép chuyển 

trọng tâm nghiên cứu từ mô tả các hiện tượng quản lý sang lý giải cơ chế tác động của quản 

lý đối với kết quả giáo dục, qua đó nâng cao khả năng phát triển và kiểm định các mô hình lý 

thuyết về quản lý hoạt động GDĐP trong nhà trường phổ thông. 

Định hướng tiếp cận này phù hợp với yêu cầu đổi mới giáo dục hiện nay, khi nhà trường 

được trao quyền tự chủ cao hơn trong tổ chức các hoạt động giáo dục gắn với đặc điểm địa 

phương và nhu cầu phát triển của người học. Đồng thời, đây cũng là cơ sở để phát triển các 
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nghiên cứu về mô hình quản lý hoạt động GDĐP theo hướng tích hợp giữa quản trị nhà trường, 

huy động nguồn lực cộng đồng và phát triển phẩm chất, năng lực học sinh, góp phần hoàn 

thiện cơ sở lý luận và nâng cao hiệu quả triển khai GDĐP ở các trường THCS tại Việt Nam. 

5. Kết luận và hàm ý chính sách  

5.1. Kết luận 

Trên cơ sở tổng quan có hệ thống các nghiên cứu trong và ngoài nước, nghiên cứu này 

đã hệ thống hóa và phân tích các xu hướng nghiên cứu về GDĐP và quản lý hoạt động GDĐP 

ở cấp THCS trong bối cảnh đổi mới giáo dục. Kết quả cho thấy các tiếp cận về GDĐP đang 

chuyển từ truyền thụ nội dung sang phát triển phẩm chất và năng lực học sinh gắn với bối cảnh 

địa phương. Tuy nhiên, nghiên cứu về quản lý hoạt động GDĐP ở Việt Nam vẫn chủ yếu tập 

trung vào triển khai chương trình và tổ chức dạy học, thiên về tiếp cận hành chính và thực thi 

chương trình hơn là quản lý theo định hướng phát triển năng lực và quản trị giáo dục dựa vào 

cộng đồng. Điều này làm hạn chế khả năng lý giải mối quan hệ giữa chức năng quản lý, bối 

cảnh địa phương, nguồn lực giáo dục và kết quả phát triển phẩm chất, năng lực học sinh, đồng 

thời cho thấy còn thiếu khung lý luận và mô hình tiếp cận tích hợp, có tính hệ thống đối với 

quản lý hoạt động GDĐP cho học sinh các trường THCS ở Việt Nam. Kết quả tổng quan cũng 

cho thấy một số khoảng trống nghiên cứu đáng chú ý, bao gồm: (1) chưa hình thành khung lý 

luận tích hợp giữa quản lý giáo dục, GDĐP và phát triển phẩm chất, năng lực học sinh; (2) 

thiếu các nghiên cứu tiếp cận quản lý hoạt động GDĐP dưới góc độ hệ thống, làm rõ sự tương 

tác giữa bối cảnh địa phương, nguồn lực giáo dục và các chức năng quản lý; (3) còn ít nghiên 

cứu chuyên sâu về quản lý hoạt động GDĐP ở cấp THCS trong bối cảnh triển khai Chương 

trình GDPT 2018. Từ những khoảng trống được nhận diện, nghiên cứu này đề xuất tiếp cận 

quản lý hoạt động GDĐP theo hướng hệ thống, trong đó quản lý được xem là quá trình tương 

tác giữa bối cảnh địa phương, nguồn lực giáo dục, các chức năng quản lý và mục tiêu phát 

triển năng lực học sinh. Cách tiếp cận này góp phần bổ sung cơ sở lý luận cho nghiên cứu và 

thực tiễn quản lý GDĐP, đồng thời gợi mở hướng xây dựng và kiểm định các mô hình quản 

lý hoạt động GDĐP gắn với phát triển phẩm chất, năng lực học sinh và tăng cường kết nối 

giữa nhà trường với cộng đồng địa phương trong bối cảnh đổi mới giáo dục hiện nay. 

5.2. Hàm ý chính sách 

Từ kết quả tổng quan, một số hàm ý chính sách được đề xuất nhằm nâng cao hiệu quả 

quản lý hoạt động GDĐP ở trường THCS trong bối cảnh đổi mới giáo dục hiện nay. Thứ nhất, 

cần hoàn thiện chính sách GDĐP theo hướng tăng cường tính linh hoạt, phù hợp với đặc điểm 

địa phương và mở rộng quyền chủ động cho nhà trường trong tổ chức hoạt động giáo dục. Thứ 

hai, cần chuyển từ quản lý hành chính, thiên về kiểm soát thực hiện chương trình sang quản 

lý theo hướng phát triển năng lực và quản trị giáo dục dựa vào cộng đồng. Thứ ba, cần nâng 

cao năng lực cho cán bộ quản lý và giáo viên trong thiết kế, tổ chức và điều hành hoạt động 

GDĐP gắn với trải nghiệm và thực tiễn địa phương. Thứ tư, cần tăng cường cơ chế phối hợp 

giữa nhà trường với chính quyền địa phương, tổ chức xã hội và cộng đồng nhằm xây dựng hệ 

sinh thái giáo dục địa phương. Thứ năm, cần tiếp tục nghiên cứu, phát triển và kiểm định các 

mô hình quản lý hoạt động GDĐP theo tiếp cận hệ thống, phù hợp với yêu cầu phát triển phẩm 

chất, năng lực học sinh THCS trong bối cảnh đổi mới giáo dục và chuyển đổi số hiện nay. 
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