TRUGNG DAI HOC PONG THAP

Tap chi Khoa hoc s6 31 (4-2018)

LIEN THONG QUOC TE VE PAO TAO PAI HOC PAP UNG YEU CAU
HOP TAC VA CANH TRANH TRONG BOI CANH VIET NAM GIA NHAP
CONG PONG KINH TE ASEAN (AEC)

¢ Nguyén Van Thang"

Toém tit

Trong xu thé mé cira, hdi nhdp quoc té, gido duc dai hoc Viét Nam ngdy cang cé nhiéu hinh thir
mo rong quan hé lién két, hop tac quéc 1é vé dao tao; theo dé cdc truong dai hoc Viéet Nam co nhiéu
co héi phat trién, dong thoi doi mat véi nhitng thdach thire, khé khan. Bai viét phan tich thuwc trang va
dinh huong lién thong quéc 1é vé dao tao & cdc truong dai hoc Viét Nam hién nay.

Tir khéa: Lién thong quoc té, hop tdc quoc té vé dao tao, truong dai hoc Viét Nam.

1. Pit van dé

Trong xu thé mé cira, hoi nhap qudc té ngay
cang sau rong hién nay, gido duc bac dai hoc &
Viét Nam dé va dang day manh hop tac, lién két
dao tao v6i cac nudc trong khu vuc va thé gidi.
Sau khi Viét Nam tr¢ thanh thanh vién chinh thirc
ctia T6 chirc Thuong mai thé gidi (World Trade
Organization - WTO), Hiép dinh Déi tac Kinh té
xuyén Thai Binh Duong (Trans Pacific Strategic
Economic Partnership Agreement - TPP) va ddc
biét 14 Cong dong kinh té ASEAN (ASEAN
Economic Community - AEC), quan hé hop tac
quéc té vé dao tao giira cac truong dai hoc cia
Viét Nam véi cac tru(‘mg dai hoc ¢ nudc ngoai
ngay cang gia tang ca vé s6 lugng 1an chét luong,
ngay cang nhiéu nhiing truong dai hoc c6 yéu td
nudc ngoai ra doi. Theo 19 trinh, Viét Nam cho
phép cac nha dau tu nude ngoai tiép can va tham
gia thi truong gido duc trén cac linh vuc nhu: khoa
hoc ty nhién, khoa hoc k¥ thudt - cong ngh¢, khoa
hoc x hoi va nhéan vin, kinh té - quan tri kinh
doanh, tai chinh - ké toan - ngan hang, ngén ngir,
luat quéc té... Ho duoc phép mé co so gido duc
dao tao, voi 100% vén vao Viét Nam hodc lién
két voi co so giao duc cua Viét Nam dé thyc hién
qué trinh dao tao.

Viéc thuc hién cac cam két mé cira, hop tac
s 1a dong luc tich cuc lam thay ddi dién mao céac
truong dai hoc Viét Nam. Tuy nhién, trong hoat
dong dao tao, truong dai hoc ¢ Viét Nam ddi mat
nhitng thach thirc, kho khin néu khong nhanh
chong ddi méi co ché quan ly, mo hinh truong hoc,

® Truong Pai hoc Su pham - Pai hoc Hué.

nang cao nang luc doi ngili can bg quan ly, giang
vién phu hop véi thoi dai thi rat khé dimg viing
truée su canh tranh gay git. Do d6, viéc nghién
ctru, danh gia két qua hop tac qudc té trong dao
tao gitra cac truong dai hoc ctia Viét Nam véi nude
ngoai trong thoi gian qua, tir 46 dé xuét dinh huéng
lién thong qudc té vé dao tao & cac trudng dai hoc
Viét Nam dap tng yéu cau hop tac va canh tranh
trong xu thé hoi nhap qudc té néi chung, Cong
dong AEC noi riéng hién nay 1a can thiét ca vé ly
ludn va thuec tién.

2. Két qua nghién ctru va ban luan

2.1. Thuc trang hop tac, lién théng quéc
té vé dao tao ¢ cac truwong dai hoc Viét Nam

Vi viéc tham gia ngay cang sau hon vao
cac to chire qudc té trong linh vuc gido duc dao
tao, cac truong dai hoc Viét Nam can nhén thirc
r0 giao duc dao tao ngay nay trd thanh dich vu
va cac hoat dong tuan theo quy luat: dich vu gido
duc phai thich nghi véi thi truong, dap rng nhu
cau thi truong, canh tranh giita cac trudng trong
nudc, giita trong nudc voi nudc ngoai sé gay gat
hon. Thyc té nay, doi hoi truong dai hoc Viét Nam
mo rong quan hé hop tac, lién théng qudc té dap
{mg nhu cau phat trién ngudn nhén lyc trinh do
cao, chat luong cao cua thi truong lao dong trong
va ngoai nudc.

2.1.1. Céc hinh thite hop tdc, lién théng quoc
1é vé dao tao

Hién nay, hinh thirc hop tac, lién thong qudc
té vé& dao tao dai hoc & Viét Nam chu yéu cO cac
loai hinh sau day:

Thir nhat, truong hoc cua Viét Nam lién két
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voi truong hoc nwdc ngoai. Loai hinh nay thuong
dugc cac truong & nudc ngoai moi cac truong
& Viét Nam c6 bé day truyén thong, c6 doi ngii
manh va tiém luc tai chinh viing vang dé lién két,
lién thong dao tao. Mit khac, nhiéu truong & Viét
Nam c6 vi tri thuan loi, nang luc vuot troi chu
dong moi cac truong ¢ nude ngoai cung tham gia
lién két, lién thong dao tao v6i nhidu co ché khac
nhau. Trong qua trinh hop tac, lién két, lién thong
dao tao, hoat dong day va hoc dam bao yéu cau vé
muc ti€u, chuong trinh cua B9 Gido duc va Dao
tao Viét Nam, mot sb nganh c6 diéu kién thuan
loi thi thi diém day va hoc theo phuong thirc “nira
Tay ntra Viét”. Hién nay, viéc hop tac, lién thong
quéc té vé dao tao duoc cac truong dai hoc ¢ Viét
Nam éap dung nhiéu la co ché 2 +2 hodc 2,5 +2,5
(hoac 2 + 3). Tuc 14, chuong trinh dao tao 4 nam
thi 2 ndm hoc ¢ Viét Nam, 2 nam hoc ¢ nudc ngoai,
néu chuong trinh dao tao 5 nam thi 2,5 nam (hoac
2 nam) hoc ¢ Viét Nam, 2,5 nam (hoac 3 nam) hoc
O nudc ngoai, cac truong dai hoc nudc ngoai hodc
Viét Nam cép bang. Co ché hop tac ndy ngay cang
phd bién vi né phtt hop véi diéu kién tai chinh ciia
ngudi hoc nhung van nang cao dugc chit luong
gido duc va uy tin ctia bang cap ma ho nhan duoc.
Vi du nhu Truong Pai hoc Su pham - Pai hoc Hué
da thye hién hinh thirc hop tac nay nhiéu nim qua
kha hi¢u qua. Hién nay, Truong Pai hoc Su pham
- Pai hoc Hué c6 3 nganh lién két dao tao quéc té:
Mot la, ddo tao chuong trinh k¥ su lién két véi
Trung tdm INSA de Loire va INSA Toulouse -
Cong hoa Phép, dao tao 2 nam tai Viét Nam, 3
nam tai Phap, Trung tdm INSA de Loire va INSA
Toulouse - Cong hoa Phap cip bang; Hai la, ddo
tao nganh Vat 1y theo chwong trinh tién tién cia
Trudng Pai hoc Virginia Hoa Ky, giang day bang
tiéng Anh, Truong Dai hoc Su pham - Dai hoc
Hué cap bang; Ba la, ddo tao nganh Cong nghé
thong tin theo chuong trinh 2+2 cua Truong Dai
hoc Winona State Hoa Ky, dao tao 2 nam tai Viét
Nam, 2 ndm tai Hoa Ky, Truong Dai hoc Winona
State cp bang.

Thir hai, truong hoc quéc té ciia nguwoi Viét
Nam. Loai hinh nay do Vi¢t Nam thanh lap va td
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chirc quéan 1y, diéu hanh hoat dong. Chuong trinh
hoc khong hoan toan theo chwong trinh quéc té
ma van phai dya trén khung chuong trinh chuan
cua Viét Nam (cac mon ly luan chinh tri). Mot )
bd mdn ¢6 sd tin chi tuong trng duoc day va hoc
theo churong trinh ciia nudc ngoai va cé thé dugc
cong nhan & mot sé truong dai hoc nude ngoai.
Viée giang day va hoc tap hoan toan bang tiéng
Anh (trir caic mon Ly luan chinh tri). Doi ngii
giang vién giang day chu yéu la ngudi Viét Nam,
mot sb it 1 ngudi nude ngoai. Loai hinh lién két
nay ¢ Viét Nam thuc hién tuong ddi thanh cong
la nho vao viéc moi dugce cac chuyén gia, gidng
vién nudc ngoai dén Viét Nam truc tiép giang day
va trao doi chuyén mén khoa hoc. Céc trudng ¢
bé day truyén thng va cé tiém luc kinh té thudc
tép dau nhu Pai hoc Quéc gia Ha Noi, Pai hoc
Quéc gia Thanh phé Ho Chi Minh, hodc cac dai
hoc vung nhu Pai hoc Thai Nguyén, Pai hoc Hué,
Pai hoc Pa Ning... luon 6 loi thé va thyuc hién t6t
van dé nay. Ngoai ra, nhiéu truong con khai thac
duoc doi ngii tri thic, giang vién, cadc nha khoa
hoc trén thé gi6i 1a nguoi Viét Nam dang dinh cu
& nude ngoai vé Viét Nam tham gia giang day va
chuyén giao khoa hoc cong nghé. Mot s trudng
cao déng, dai hoc dia phuong cling manh dan lién
két hop tac qudc té va coi trong viéc moi chuyén
gia nudc ngoai vao giang day dé nang cao vi thé
ctia minh nham thu hat ngudi hoc.

Thit ba, trirong hoc quoc té ciia ngudi nde
ngoai hoat dong o Viét Nam. Loai hinh truong hoc
nay c6 von dau tu nude ngoai do ngudi nude ngoai
dtng ra thanh 1ap va diéu hanh hoat dong theo
quyét dinh cAp phép ctia Chinh phu Viét Nam. Loai
truong hoc nay thuong tap trung & cac thanh phd
16n nhu Ha N¢i, Thanh phd HO Chi Minh, Hué,
DPa Nang... Chuong trinh hoc theo chuong trinh
qudc té khac véi chuong trinh hoc cua hé théng
gido duc Viét Nam. Viéc giang day va hoc tap hoan
toan bang tiéng Anh va gido trinh theo tiéu chuin
qudc té. Poi ngii gido vién 13 ngudi nudc ngoai
va mot sd gido vién Viét Nam duoc hoc tap, dao
tao & nudc ngoai vé va qua tuyén chon ky cang.
boi tuong nguoi hoc 1a hoc sinh quéc té hodc hoc
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sinh Viét Nam c6 du diéu kién theo quy dinh cua
truong. Tiéu biéu cho loai hinh nay 1a truong Pai
hoc Fulbright Viét Nam (FUV) ra doi vao nam
2015 trén co s& Chuong trinh Giang day Kinh té
Fulbright & Viét Nam thoi gian qua. FUV la dai
hoc tu thuc phi lgi nhuan dau tién & Viét Nam, co
sO giao duc c¢6 100% von dau tu nude ngoai, co
tu cach phap nhan, con dau, tai khoan riéng do
Quy Séang kién Pai hoc Viét Nam (TUIV) dau tu.
Tir thang 9 nam 2016, FUV dau tuyén sinh ddo
tao bac thac si cac chuyén nganh chinh sach cong,
quan ly va k¥ thuat, sau d6 mo rong dao tao bac
dai hoc va tién si. Cac chuong trinh dao tao khac
ctia truong duoc phat trién vai sy hop tac vai mot
sO truong dai hoc & My. Pong thoi, FUV sé tiép
nhan chuong trinh thac si chinh sach cong (MPP)
cung hoat dong nghién ctru hién nay cua Truong
Fulbright My.

Thanh tyu d6i méi da dem lai cho nén kinh
té Viét Nam phat trién, theo d6 nhiéu gia dinh Viét
Nam ¢6 diéu kién cho con theo hoc truong qudc
té, nhan bang cap qudc té. Ngoai xu hudéng du hoc
nudc ngoai thi hién twgng “du hoc tai chd” (hoc
truong qudc té tai Viét Nam) ciing ngay cang phd
bién. Phu huynh, ngudi hoc c6 nhu cau lya chon
vao hoc tai cac truong dai hoc quéc té & Viét Nam
hoic cac truong ¢ Viét Nam co yéu td nudc ngoai.
Diéu nay ciing s& 1 thach thirc 16n cho céc truong
cao déng, dai hoc Viét Nam néu khong nhanh
chong d6i méi mé hinh trudng hoc, phuong thic
quan ly, dao tao thi nguy co “thua ngay trén san
nha” s& khong tranh khoi. Cho nén, nang cao chat
lwong quan 1y, chat luong doi ngii giang vién, dau
tu co s¢ vat chat ky thuat hién dai cho nha trudng,
dam bao khang dinh chat lugng gido duc dép tng
nhu cau thi truong luén dugce cac truong quan tim.

2.1.2. Hop tdc quéc té trong dao tao

Luogng sinh vién di hoc nudc ngoai theo co
ché hop tac gitra Chinh phu Viét Nam véi nude
ngoai hodc lién két gitra cac truong cao dang, dai
hoc Viét Nam véi cac truong nude ngoai ngay cang
tang vé $6 luong va da dang vé dia ban, linh vuc,
nganh nghé dao tao. Theo théng ké cua Bo Gido
duc va bao tao, Viét Nam c¢6 hon 100.000 du hoc

sinh theo hoc 49 quéc gia va vung lanh thd, trong
d6 khoang 90% di hoc bang kinh phi tu tac [6].
S liéu nay cho thdy, sinh vién di hoc nudc ngoai
tir nguon ngan sach nha nudc hoic do cac truong
lién két v6i nude ngoai giri di hoc con qua thap,
cho thay hop tac qudc té trong ddo tao chua dat
hi€u qua. Nguoc lai, sinh vién du hoc tu tuc ngay
cang nhiéu dit ra bai toan ddi voi cac truong cao
dang, dai hoc Viét Nam can c6 giai phap khic phuc
hién tuong tai luc qudc gia chay ra ngoai nudc.
Cung véi tang truong kinh té, gido duc dai
hoc Viét Nam dang ngdy cang phat trién ca vé
chat va lugng, Viét Nam dang 1a sy lya chon
ctia rat nhiéu sinh vién qudc té khi mudn tim
mot quéc gia dé du hoc. Ban dau, s6 luong sinh
vién quéc té t&i Viét Nam du hoc con rt han ché
va tap trung chu yéu 13 sinh vién cua cac “nudc
lang giéng” nhu Lao, Campuchia, Trung Qudc. ..
Trong khoang mot vai nam trd lai day, s6 luong
sinh vién qudc t& ma dic biét 1a sinh vién toi tir
cac nudc phat trién nhu Canada, Han Quéc, Uc,
Phap... theo hoc tai cac truong dai hoc ctua Viét
Nam dang khong ngung tang nhanh. Theo thong
tin tir B6 Gido duc va Pao tao, dén nay da c6 hon
1.100 sinh vién nude ngoai dén Viét Nam hoc tap.
Mot trong nhiing ly do quan trong ma cac sinh
vién nuéc ngoai dén Viét Nam ngay cang nhiéu
1a do nhiéu truong dai hoc & Viét Nam da trién
khai cac chuwong trinh ddo tao tién tién giang day
hoan toan bang tiéng Anh giup cho sinh vién qudc
té thuan loi hon trong qua trinh theo hoc[2]. Sinh
vién qudc té sang Viét Nam chu yéu theo hoc cac
chuong trinh lién thong, lién két dao tao giita cac
truong dai hoc Viét Nam voi cac truong dai hoc
qudc té. Pé dam bao didu kién lién két, cac trudng
dai hoc Viét Nam bu(c phai dat du tiéu chuin ma
dbi tac dé ra vé co so vat chat, gido trinh dao tao,
trinh d6 gido vién... Song song voi hé théng co
s& vat chat hién dai, giang vién cac chuong trinh
lién két chii yéu 1a giang vién nuéc ngoai cé trinh
d6 cao hodc 1a giang vién Viét Nam c6 bang cp
nudc ngoai. Bén canh d6, mdt trong nhirng 1y do
chu yéu dé cac sinh vién quéc té theo hoc tai Viét
Nam chinh la chi phi hoc tap, sinh hoat tiét kiém
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hon rét nhiéu so vdi viée séng va hoc tap tai cac
qudc gia khac. Danh gia mot cach khach quan, hiéu
qua hop tac qudc té trong dao tao gitra cic truong
cao déng, dai hoc Viét Nam v6i nude ngoai chua
cao, s6 lugng sinh vién Viét Nam ra nuc’yc ngoéi
hoc tap théng qua su lién két, hop tac quoc té clia
cac trudong con nho bé. Hop tac qubc té cua cac
truong cao dang, dai hoc chua thyc sy 1a cau ndi
dua sinh vién Viét Nam ra hoc tp nudc ngoai.

2.2. Pinh huéng lién thong quoc té vé dao
tao ¢ cac trwong dai hoc Viét Nam hién nay

2.2.1. Su can thiét lién théng quéc té trong
dao tao dai hoc ¢ Viét Nam

Vi vig¢e tham gia ngay cang sau hon, chat
ch& hon vao cac t6 chirc kinh té khu vyc va thé
gioi, dac biét 1a Cong déng AEC s& tao ra nhiéu
co hdi cho céc truong dai hoc ¢ Viét Nam trong
qua trinh dao tao phat trién ngudn nhan lyc cho
thi truong trong nudc va khu vuc ASEAN. C6 thé
thiy, khi gia nhap AEC va qudc té, sinh vién Viét
Nam khi ra truong c6 nhiéu co hoi dé tham gia
vao thi truong lao dong 16n hon, tinh canh tranh
cao hon va co hoi dé c6 viéce lam véi muc thu nhap
cao hon ¢ trong nudc cling s¢ nhiéu hon. Sinh vién
tot nghiép cac nganh nghé nhu: Dich vu k¥ thuat,
Kién trtc, Pién tir may moc cong nghiép, Cong
nghé thong tin, Y khoa, Nong 1am thuy san, Ké
toan, Tai chinh ngan hang, Cong nghé xay dung,
Vin hoa, Du lich, Ngon ngir... nhét 1a thong thao
tiéng Anh s& c6 nhiéu diéu kién thuan loi dé tu
do di chuyén lao dong, tim kiém viéc 1am trong
cong déng AEC. Dé ¢6 thé thuc hién duoc diéu
d6, sinh vién Viét Nam can phai dugc dao tao bai
ban, chinh quy ngay trong qua trinh hoc tap ¢ cac
truong dai hoc. Ngoai viéc dugc dao tao chuyén
mon, cac truong dai hoc Viét Nam can quan tam
dén bdi dudng phém chét, rén luyén ban linh, k¥
nang song, ¥ thirc trach nhiém véi cong dong xa
hoi1 va nhéan loai.

2.2.2. Dinh hudng lién thong quoc té vé dao
tao o cdc truong dai hoc Viét Nam hién nay

Trong bbi canh hoi nhap quéc té sdu rong nhu
hién nay, gido duc dai hoc ¢ Viét Nam can coi trong
lién thong quéc té vé& dao tao nguén nhan Iuc. Hoat
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dong giao duc dao tao dai hoc la mot thi truong
v6i sy canh tranh quyét liét giita cac trudng trong
nudc, gitta cac truong trong nudc va nudc ngoai
doi hoi gido duc dao tao dai hoc phai ddi méi vé
muc tiéu, ndi dung, phuong phép phu hop thuc
tién dit ra. Gido duc dao tao dai hoc phai bam sat
nhu cdu cua thi trudng, ciia ngudi hoc. Ban than
cac truong dai hoc can phai xac dinh, nha truong
khong “day c4i minh c6 sdn” ma “day cai ngudi
hoc va xa hoi cAn”. Dé nang cao hiéu qua hop tac
qudc té trong dao tao, theo chung toi cac trudng
dai hoc Viét Nam can nhan thire sdu sic cac dinh
hudng co ban sau day:

Thir nhat, ddo tao dai hoc gcfn voi hoi nhdp
AEC. Viét Nam gia nhap AEC vao cudi naim 2015
mo ra co hdi hop tac, lién két dao tao cua cac
truong dai hoc & Viét Nam véi khu vuc. Cong
ddng AEC c6 10 nudc thanh vién, véi hon 620
triéu nguoi, lyc lugng lao dong hon 300 tricu
nguoi, GDP binh quan hang nam khoang 2.000
ty USD duoc du doan 1a cong dong kinh té ning
dong, c6 anh hudong 16n dén kinh té thé giéi. Gia
nhap cong déng AEC, thyc hién cac cam két vé lao
dong, ngudn nhan Iyc chit lugng cao (c6 trinh do
dai hoc tro 1én) thong thao ngoai ngir (tiéng Anh)
s€ duoc tu do di chuyén trong khu vuc. Tuy nhién,
chat luong ngudn nhan lyc ciia Viét Nam con thap
s0 vOi cac nudce trong khu vuc. Theo danh gia cia
Ngan hang thé giéi (WB) thoi diém Viét Nam
tham gia cong ddng AEC, tinh theo thang diém
10 thi Viét Nam chi dat 3,79 diém (Thai Lan 4,94;
Malaysia 5,59). Niang suét lao dong cua Viét Nam
bang 2/5 Thai Lan, 1/5 Malaysia va 1/15 Singapore
[7, 130]. Dé nang cao chét lugng san pham dao
tao, sinh vién khi ra truong c6 thé tham gia vao
thi truong lao dong cua AEC, cac truong dai hoc
ctia Viét Nam can tich cuc, chu dong hop tac, lién
két vé dao tao voi cac truong dai hoc trong khu
vuc ASEAN.

Thir hai, chii trong tinh hiéu qud hop téc quic
té trong dao tao. M cira, hoi nhap vé gido duc dao
tao & tat ca cac nganh hoc, cép hoc cua Viét Nam
12 mot xu thé tat yéu. Viéc lién két, hop tac qudc té
trong dao tao md ra co hoi dé giado duc Viét Nam
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hoc héi kinh nghi¢m cta cac nudc cod nén gido
duc tién tién, ddy manh cong cudc dbi méi gido
duc toan dién hudng gido duc dao tao Viét Nam
tiép can chuan myuc quéc té. Tuy nhién, viéc mé
rong lién két, hop tac qudc té trong dao tao, nhat
la gido duc dai hoc Viét Nam sé gdp phai nhitng
thach thirc, khé khin, tham chi canh tranh gay git.
Do d6, hiéu qua trong hop tac qudc té vé gido duc
dao tao phai dugc quan tam hang dau. Mdi truong
dai hoc can xay dung cho minh chién lugc hop
tac qudc té linh hoat, hop 1y. Nam viing cac cam
két qudc té vé gido duc ma Viét Nam tham gia,
tham khao kinh nghiém cac nudc c6 trinh do gido
duc tién tién, can cr chii truong, duong 161, chinh
sach cua Pang va Nha nudc dé xac dinh noi dung,
hinh thirc hop tac qudc té. Can phai 1am rd nganh
nao can tich cuc chu dong hop tac qudc té, nganh
nao can phai co 19 trinh va tinh toan timg budc...
Nim bét nhu cau cia thi truong lao dong va cua
ngudi hoc dé dinh hudng gitip cho ngudi hoc khi
ra truong nhanh chong c6 viéc 1am. Pay chinh 1a
hiéu qua cua hop tac qudc té gop phan nang cao
vi thé, uy tin ctia nha trudng dbi voi xa hoi.

Thit ba, théng qua hop tic quoc té kién tao
méi truong gido duc tich cwc. Hop tac qudc té
trong dao tao cho ra san phém hodc dich vu gido
duc c6 nang lyc dac biét, phong cach, phuong
phap doc dao s€ thu hut dugc nguoi hoc. Nganh
hoc nay, mén hoc nay c6 thé binh thuong ddi véi
qudc gia ndy nhung né mang lai gia tri va phu
hop v6i qubc gia khac. Poi véi cac linh vue dao
tao nhu y khoa, kinh té, k§ thuat, ngdn ngit, cac
truong dai hoc cua Viét Nam can lién két dwa sinh
vién di thuc tap ¢ nude ngoai, trudc hét 1a dia ban
cong dong AEC. Viéc dua sinh vién Viét Nam ra
nudc ngoai thuc tap s€ tao moi truong gido duc
dao tao tich cuc, hép dan ngudi hoc. Déng thoi
moi trudng thyc tap, 1am viéc & nude ngoai s€ tao
ra ap lyc 16n thuc day tinh tu giac trau doi kién
thire, k¥ nang nghé nghiép, gitip sinh vién Viét
Nam ngay cang hoan thi¢n hon.

Thir tur, dam bdo nguyén tdc chat lwong dao
tao, chu dong va wu tién hop tdac cac truong dai
hoc trong Céng dong kinh té ASEAN. Trong hop

tac qudc té khong nén cha trong dén s6 lwong ma
nén quan tam dén chét luong, phai xac dinh muc
tiéu, ddi tuong cu thé. Hop tac dao tao nganh nao,
truong nudc ngoai nao... can phai tinh toan lam
sao cho c6 1gi nhat. Trude hét, can vu tién hop tac
dao tao voi cac truong dai hoc trong t6 chic AEC.
Cong dong AEC da co thoa thuan cong nhan ky
nang 13n nhau trong céc linh vuc nganh nghé: dich
vu k¥ thuat, lam banh keo; kién trac; dién tu, may
moc cong nghiép; y khoa, nha khoa, diéu dudng;
thuy san; ké toan; du lich; cong ngh¢ xay dung.
Céc truong dai hoc cua Viét Nam can tich cuc, chu
dong lién két véi cac truong dai hoc trong cong
déng AEC thyc hién cong nhan tin chi ctia nhau.
Chuong trinh dao tao bac dai hoc thuong duoc
thiét k& tir 120 dén 140 tin chi, thoi gian hoc tap
tir 3 dén 4 nam, nhiing trudong dai hoc thudc khdi
nganh kinh té, k¥ thuat, y khoa cua Viét Nam cé
thé ky két thoa thuan coéng nhan 20 - 30 tin chi
cua nhau vdéi cac truong dai hoc trong khu vuc
ASEAN. Viéc cong nhan tin chi cia nhau s€ tao
diéu kién thuan loi cho sinh vién Viét Nam vao
hoc tai cac truong dai hoc co chét lugng, uy tin ctia
ASEAN. Pong thoi sinh vién c6 thé hoc vuot rat
ngan duoc thoi gian hoc tap cta chuong trinh dai
hoc va giam duogc chi phi hoc tdp ¢ nudc ngoai.

3. Két luan

Do6i méi gido duc gan lién véi xu thé mo cira,
hoi nhap, hop tac quéc té trong dao tao 1a hi¢n
tuong kha phd bién trén thé gisi. O nudc ta, gido
duc dai hoc c6 yéu td nudc ngoai dang gia ting.
Day 1a co hoi tbt mé ra cho nhiéu truong cao dang,
dai hoc Viét Nam tiép can voi nén gido duc tién
tién trén thé giGi thong qua cac co ché, hinh thuc
hop tac dao tao. Tuy nhién, vi¢c mé rong quan h¢,
lién két, hop tac qudc té trong dao tao cling s& 1a
thach thirc khong nho khi phai canh tranh véi cac
loai hinh truong hoc day dédn kinh nghiém dao tao
da va dang tich cyc hoat dong ¢ Viét Nam. Hop
tac qudc té trong dao tao dé 1am gi ? Lam thé nao
dé hop tac qudc té trong dao tao co hiéu qua 1a
nhing van dé dit ra cho cac truong cao dang, dai
hoc Vi¢t Nam hién nay, tir d6 vi¢c nghién ctiru lam
16 va xdy dyng cho minh chién luge hop tac phu
hop, hiéu quéa c6 ¥ nghia ly luan va thyc tién./.
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In the open, international integration trend, Vietnam’s higher education is in more and more
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HOC TAP PHONG CACH LAM VIEC HO CHI MINH

e H6 Thi Trinh®

Tém tit
Phong cach lam viéc cda Ho Chi Minh dwoc hinh thanh tir rit sém. Ngay tir thu nién thiéu, Ngu’d’i
da som chlu anh hu”O’ng nén gido duc Nho hoc, diéu dé da dinh hinh mét phong cach lam viéc né nép,
ngan ndp, can man... Trong nhitng ndm thang bén ba 6 nuée ngoal lin I6n véi cude song ciia mot ngum
lao dong, hoa minh trong phong trao céng nhan va dic biét, khi dén véi chii nghia Mdc - Lénin, hé thong
phong cach lam viéc ciia Nguoi duoe dinh hinh vé nét: phong cach tw duy, gan gili quan chiing, phat

huy dan chu, tap trung tri tué, lam viéc khoa hoc...

Nghién civu va hoc tdp phong cdch Ho Chi Minh sé

giup chung ta lam viéc ngay cang khoa hoc va hiéu qua hon.
Tur khoa: Phong cach lam viéc, Ho Chi Minh, hoc tdp.

1. Pit van dé

Pai hoi XII ciia Pang khang dinh: ddy manh
viéc hoc tap va lam theo tu tuong, dao dirc, phong
cach HO Chi Minh 1a cong viéc thuong xuyén cia
céc t6 chirc Pang, cac cap chinh quyén, cac to chirc
chinh tri - x4 hoi, dia phwong, don vi. Lan dau tién
“phong cach Hb Chi Minh” dwge nhdn manh chinh
thtrc trong van kién DPai hdi Dang.

Ngay 15/5/2016, Bo Chinh tri khoa XII da ban
hanh Chi thij 05, vé “Déy manh viéc hoc tap va lam
theo tu tuong, dao duc, phong cach Ho Chi Minh”
v6i pham vi rdng hon, yéu cau cao hon, trong tam
la hoc va lam theo phong cach ciia Nguoi. Phong
cach HO Chi Minh 1a mét chinh thé théng nhét bao
gdm: phong cach tu duy, phong cach lam viéc,
phong cach dién dat, phong cach g xir, phong
cach sinh hoat. Bai viét nay, tac gia chi dé cap
phong cach lam vi¢c cua Hd Chi Minh.

2. Noidungphongcachlam viéc H6 ChiMinh

2.1. Phong cach quén chiing

Hb Chi Minh yéu cau can bd phai lién hé mat
thiét véi quan chiing nhan déan, tim hiéu tam tu,
nguyén vong va quan tim dén doi sdng ctia nhan
dan vi “D& mudi 1an khong dan ciing chiu, kho
van lan dan li¢u ciing xong”. Ngudi di nhiéu 1an
phé phan té xa roi quan chung, 1én mit “quan cach
mang”, “quan nhan dan” khong thiy minh 1a day
td, nguoi hoc tro cua nhan dan. Nguoi kich liét phé
phan nhing can bd xa roi quan chang, “Miéng thi
n6i dan chu, nhung 1am viéc thi ho theo 16i “quan”
chii. Miéng thi néi “phung sy quan ching”, nhung
ho lam trai ngugc voi loi ich ctua quén chung, trai

® Truong Pai hoc Hoa Sen.

nguoc voi phuong cham va chinh sach cia Bang va
Chinh phu” [4, tr. 292]. Nhan dan chi quy trong, né
phuc cén b c6 duc, co tai, hét long hét stre phung
su TH quéc, phuc vu nhan dan, gén glii voi nhan
dan, Nguoi néi: khong phai cir viét 1én tréan hai chi
cong san thi moi nguoi tin yéu. Trong sudt cude doi
hoat dong cach mang, mac du ban tram céng ngan
viéc nhung Ngudi dén véi moi ngudi mot cach rat
tu nhién va binh di.

Ho6 Chi Minh da tiép hang ngan lugt khach
trong Phu Chu tich, khong phai chi ¢ trong phong
khach long trong, ma con ¢ ngoai gian hoa, bén bo
a0 c4, trén dudng xoai, hodc trén san gd cua ngodi
nha san dén gi6 bén phuwong. Don cac chau thiéu
nién nhi déng, Ngudi ciing noéi voi cac ddng chi
phuc vu: ¢ nha, cac chau la con la chéu cia cac chq,
nhung vao day cac chau la khach ctia Nguoi. Tac
phong ctia Ngudi gan giii, tw nhién nhu ¢6 stc hut
la ky 1am cho quan ching dén véi Nguoi khong
chut e ngai, cling binh di ty nhién nhu ho séng hang
ngdy. Tac phong iy 1am cho lanh tu va quan chiing
hoa nhéap voi nhau trong sy ddng cam siu sic nhat.
Tir d6, moi ngudi ¢6 thé néi hét suy nghi tran tre
ctia minh, con Ngudi thi ling nghe dé ¢ thé hiéu
hét duoc cude sdng xung quanh.

Téc phong quan ching ciia Ngudi con thé
hién & chd Nguoi luén quan tam dén moi viéc &
Trung wong va dia phuong. Dic biét, Nguoi rat
cha ¥ dén nhitng guong ngudi tdt, viée tot dé kip
thoi dong vién, khen thuong, qua do giao duc moi
ngudi. Ngudi dd moi mot sé can bo dén ban cach
1am va xuét ban loai sach ngudi tdt, viée tot. TAm
quan trong cua loai sach nay da dugc Nguoi chi
rd: “Nhing chién cong va thanh tich ndi bat, vang
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doi thi ai ciing c6 thé thiy duoc. Con nhitng viée
nhd, binh thuong théi, nhung ich nudc 1¢i dan thi
hay bi xem thuong...” [2, tr. 191]. Theo Nguoi,
bién ca phai tir bao nhiéu giot nudc nhod tham vao
long dat, chay vé mot hudng thi mai thanh sudi,
thanh song rdi thanh bién. Thay bién 16n phai tim
vé nhirng giot nudc nho. Thay thang loi vi dai, phai
tré vé v6i nhitng con ngudi binh thudng, véi quan
chung nhan dan.

2.2. Phong cich 1am viéc tip thé va dan chii

Trén co s& nguyén tic tap trung dan cha cta
V.I Lenin, trong qua trinh lam vi¢c, Nguoi da hinh
thanh mot phong cach lam viéc rat tap thé va dan
chu: gén bo voi tap thé, ton trong tap thé, doan két
phat huy sttc manh cuia tap thé. Ngudi van thuong
no6i: khong mdt ngudi nao cod thé hiéu hét moi th,
lam dwoc moi viée. Nguoi ludn tran trong ¥ kién
cuia moi nguoi, khong phan biét chue vy, cép bac,
dang cap, v6i nhitng bai viét trude khi cong bd
Ngudoi thudng chuyén cho cac dong chi lanh dao
chu chét doc va gop y; tham chi Nguoi con trao
d6i véi cac dong chi phuc vy nhimng bai bio ngin
dé stra chira nhitng chd viét con kho hiéu trude khi
dang. Khi ban vé cach 1am va xuét ban loai sach
Nguoi tdt, viée tot voi mot sb can bo, Nguoi noi:
“Nguoi mudn ban luan dan cht, cac chi ¢o v kién
gi trai vi Nguoi thi ctr ¢ii, nhat tri roi vé 1am moi
t6t duge. Khong nén: Nguoi noi gi, cac chi ctr ghi
vao s6 ma trong bung thi chua that ro, 10i cac chu
khong lam, hay 1am mot cach qua loa” [2, tr. 191].
Téc phong tap thé - dan chil cua Ngudi ludn ludn
tao ra dugc khong khi lam viéc hoat bat, phén khoi,
hang hai va diy sang tao. Nhiéu lan Ngudi di phé
binh céch 1anh dao ciia mot s can bd khong dan
chi, do d6 ma ngudi c6 y kién khong dam néi,
ngudi mudn phé binh khong dam phé binh, 1am
cho cap trén, cip dudi cach biét nhau, quan ching
v61 Dang xa ro1 nhau, khong con hang hai, khong
con sang kién trong khi 1am viéc. Nguoi lanh dao
mudn biét rd wu diém, khuyét diém cta minh, mudn
biét cong tac clia minh tot hay x4u khong gi bang
khuyén cén bo cua minh manh bao déra y kién va
phé binh. Nhu thé ching nhitng khong pham gi dén
uy tin ciia nguoi lanh dao ma lai to ra dan chu that
tha trong Dang.

Trong cong tac lanh dao Pang va Nha nudc,
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Nguoi da sir dung nhiéu co quan, nhiéu té chirc
chuan bi nhimg viéc can thiét. Trudc khi quyét dinh,
Ngudi déu hoi lai can than, chu d4o nhitng ngudi
da giup minh. Dédi voi can b, dang vién, Nguoi
doi hoi phai co tac phong tip thé va dan chu mot
cach thuc sy chir khong phai gia tao, hinh thirc dé
che lép y dd x4u xa ctia ca nhan. Béi vi, moi sy gia
tao déu lam suy yéu, tham chi pha vo tap thé, lam
x01 mon, tham chi triét tiéu dan chu.

2.3. Phong cach lam viéc khoa hoc

Nudc ta dudi thoi thue dan, phong kién c6 nén
kinh té nong nghiép lac hau, kém phat trién, tu duy
tiéu néng de nang 1én cach nghi, cach lam viéc cia
ngudi dan. H5 Chi Minh tuy sinh ra trong mét hoan
canh nhu vay nhung sém ty xay dyng cho minh
mot phong cach lam viéc khoa hoc. Sau nay, cudc
song lao dong lam thué & nhitng nudc cong nghiép
phuorng Tay da tao cho Nguoi mot th01 quen lam
viéc biét quy trong thoi glan va phai sip xép cac
cong viéc hang ngay co ké hoach. Khi d tr¢ thanh
mot nha hoat dong cach mang, Nguoi lai dinh hinh
mot tac phong khoa hoc trong cong tac, trong 1anh
dao trén moi cuong vi ma Nguoi da ddm nhi¢m.

Tinh khoa hoc trong cong viéc 1a quy trong
thoi gian, gio ndo viée ay; lam viéc phai c6 muyc
dich rd rang, tap trung; chuong trinh, ké hoach dat
ra phai phi hgp. Hb Chi Minh giai thich: “Pich
nghia 12 nham vao d6 ma ban. Nhiéu dich qua thi
loan mit, khong ban trang dich nao” [3, tr. 374].
Nguoi phé phan nhitng can b vach ra chuong trinh
cong tac thi qué rong rai qua to tat nhung lai khong
thiét thuc, khong hiéu qua. Nguoi chi 18, dé vach
ké hoach mot cach thue su khoa hoc, nguoi can bo
phai “xét k¥ hoan canh ma sap dat cong viéc cho
dung. Viéc chinh, viéc gp thi lam trude. Khong
nén ludm thudm, khong cé ké hoach, gdp viéc nao,
lam viéc 4y, thanh thir viéc nio ciing 1a viéc chinh,
16n x0n, khong c6 ngan nap” [3, tr. 292]. Mot viéc
chinh c6 thé c6 nhiéu cach thyc hién. Véi ¥ nghia
d6, Nguoi yéu cau can bo: chu truong mot, bién
phap muoi, quyét tim phai hai, ba muoi. N6i quyét
tam phai hai, ba muoi, tirc 1a Nguoi yéu cau can
b sau khi da co ké hoach cong tac phai c6 quyét
tam thuc hién va phai thyc hién dén noi dén chdn,
khong duoc danh tréng bo dui. Ngudi da nhiéu lan
phé binh bénh hitu danh v6 thuc ¢ khong it can bo:
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“Lam viéc khong thiét thuc... Lam cho ¢o chuyén,
lam léy roi. Lam duoc it suytra nhiéu, dé lam mot
ban bao cao cho oai, nhung xét ky lai thi rong
tuéch... Thé 1a ddi tra véi Pang, c6 t0i vi Dang.
Lam viéc khong thiét thuc, bdo cao khong that tha,
cling 1a mot bénh rat nguy hiém” [3, tr. 256-257].

Hb Chi Minh khuyén can bo, trong bat ky
cong viéc gi ciing phai hiéu nang luc cta cap dudi
ma bo tri, str dung ngudi cho ding, “chd “dung tho
moc 1am nghé tho rén”” [3, tr. 520]. Khi giao cong
viéc cho cap dudi phai rd rang ddy du, phai dy bao
duogc nhitng tinh hudng c6 thé xay ra cho cip dudi
va phai thudong xuyén kiém tra, don ddc viée thuc
hién cua cip duéi. Lénin ciing ting chi ra rang,
lanh dao ma khong kiém tra thi coi nhu 1a khong
¢6 lanh dao. HO Chi Minh ciing hon mét 1an phé
binh tinh trang “can bd lanh dao chi lo khai hoi va
thao nghi quyét, danh dién va gui chi thi, sau do,
thi ho khong biét gi dén nhiing nghi quyét d6 da
thuc hanh dén dau, co nhiing sy kho khan tré ngai
gi, dan ching co6 ra suc tham gia hay khong. Ho
quén mat kiém tra. D6 1a mot sai 1am rét to. Vi thé
ma “day tai quan thong cio, day thi 4o chi thi” ma
cong viéc van khong chay” [3, tr. 520-521].

Phong cach lam vi¢c khoa hoc con doi hoi
nguoi can bg, sau mdi mot viée can phai rut kinh
nghiém, roi phd bién nhirng kinh nghiém cho tat ca
can b va dan ching hiéu. Mbi can bd phai hoc hoi
nhirng kinh nghi¢ém hay, trdnh nhiing kinh nghiém
do, ap dung nhitng kinh nghiém cii vao nhiing
cong viéc méi. Ho Chi Minh phé phan 16i lam viéc
“khong biét nghién ctru dén noi dén chén..., dé
ma hoc kinh nghiém, dé ma dit ra khuén phép cho
cong viée khac. Thanh thir nhimng cai tot, cai hay
déu khong phat trién dwgc. Va cong viéc xong rdi
1a thoi, can bg khong hoc dugce kinh nghiém gi, ma
cling khong tién bo duge may” [3, tr. 242]. Ngudi
khuyén: “cong viéc gi bat ky thanh cong hoic that
bai, chiing ta can phai nghién ctru dén c6i ré, phan
tach that ro rang roi két luan. Két luan do sé 1a cai
chia khoa phat trién cong viéc va dé giup cho can
bo tién t6i” [3, tr. 243].

Phai thuong xuyén cha y rat kinh nghiém
trong cong tac lanh dao, H6 Chi Minh rat coi trong
van dé tong két thyc tién dé rut kinh nghiém timg
viéc, timg chu truong, thay rd hay do, dung sai, tir

d6 Nguoi kip thoi bo sung nhimg chu truong chua
ding, chua du va quan trong hon d6 chinh la rat ra
két ludn méi dé bd sung cho 1y luén.

2.4. Phong cach néi di doi voi lam

Trong subt cudc doi hoat dong cach mang cua
Chu tich H6 Chi Minh, mdt trong nhirng nét n6i
bat trong phong cach 1am viéc ciia Nguoi 1a noi di
d6i v6i lam. Nguoi 1 tam guong sang vé noi di
doi véi lam cho moi ngudi hoc tap va lam theo.
Nguoi khuyén can bo mudn tap hop, tuyén truyén
cap duéi, ty minh phai “miéng néi tay lam dé lam
guong cho nhan dan” [5, tr. 136]. Nguoi phé phan
nhitng can bo “miéng thi tuyén truyén bao ngudi
ta siéng lam, ma ty minh thi an trua, ngi tré; bao
nguoi ta tiét kiém, ma tu minh thi xa xi, lung tung,
thi tuyén truyén hang trim nam ciing v6 ich” [3, tr.
108]. B¢ la nhitng can bd hong. Con voi nhitng can
b chi biét n6i sudng: “Chi biét néi 1a noi, nodi gid
nay qua gio khac, ngay nay qua ngay khac. Nhung
mot viée gi thiét thuc cling khong lam dwoc” [3,
tr. 287], nhitng nguoi nhu thé tuy 13 that tha, trung
thanh nhung khong c6 nang lyc. H5 Chi Minh n6i
rd 12 khong thé dung nhitng nguoi d6 vao cong
viéc thuc té.

C6 Thii tuéng Pham Vin Pong di danh gia:
Moi 16i néi, viéc lam ctia Ho Chi Minh déu thiét
thye va cu thé. N6i 1a 1am, thuong 14 1am nhiéu hon
n6i, c6 khi lam ma khong can néi, tu tuéng hién ra
trong hanh dong.

Hb Chi Minh dic biét luu ¥, dbi v6i nhan dan
khong thé 1y luan sudng, chinh tri suéng, nhan
dan can trong thay loi ich thiét thyc tir nhitng tim
guong sang, nhitng viéc 1am thiét thuc cua can bo.
Dbi v6i t6 chirc dang, Nguoi chi rd: “Dang phai
luon ludn xét lai nhitng nghi quyét va nhiing chi
thi ciia minh d thi hanh thé nao. Néu khong vay
thi nhitng nghi quyét va chi thi d6 s& hoa ra 15i n6i
sudbng ma con hai dén 10ng tin cdy cua nhan dan
dbi voi Pang” [3, tr. 250].

Vi cuong vi, trong trach ciia ngudi ding dau
bang va Nha nudc, phong cach lam viée noi di doi
v6i 1am cua HO Chi Minh d3 anh hudng 16n dén
viéc nang cao chit lugng lanh dao va uy tin cua
Pang, dén mdi quan hé mau thit giita Pang véi nhan
dan, xay dung khoi dai doan két toan dan ciing nhu
viéc hoan thién nhan cach ngudi cadn b, dang vién
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va phat huy vai tro cua céc to chire Pang, chinh
quyén, doan thé. “Noi thi phai 1am” 14 thé hién sy
thdng nhat giira 1y ludn va thuc tién, tu tuong va
hanh dong, nhén thic va viéc lam.

Tu tudng ciia Ngudi vé “néi di doi véi lam”
duogc thé hién ¢ 3 diém, do la:

Mt 1a, n6i phai dung chu truong, duong 16i
cua Pang, chinh sach, phap luat cua Nha nudc,
khong dugc xuyén tac, noi sai. Nim virng duong 16i
cach mang dé thuc hién cho dting, dé tuyén truyén,
giao duc, van dong nhan dan lam theo cho dung.

Hai la, n6i di do6i véi lam, khong duoc “noi
mot dang 1am mot néo”. Theo Nguoi, 101 noi di
doi véi viée lam, noi dugce lam dugce, s€ mang lai
nhitng hiéu qua 16n, dugc nhiéu nguoi hudng ing
va 1am theo. Néu chinh minh tham 6 ma bao ngudi
khéc liém khiét, minh khong lam viéc nhung ho hao
ngudi khac 1am viée thi khong dugc. Néu ndi rang
phai can kiém, liém, chinh, chi cong vo tu, ma ban
than lai luoi biéng, khong hoan thanh nhitng cong
viéc dugc giao, ludn tim cach tham 6 tién cua Nha
nude va nhan dan; séng xa hoa, ling phi trong khi
cudc séng ctia dai da s6 nhan dan con nhiéu thiéu
thén,... thi nhimg 101 néi d6 s& khong co tac dung
giao duc.

Ba la, khong dugc hira ma khong lam. Lot
htra chi c6 gia tri khi di 1ién v6i viée 1am cu thé.
Pé tranh viéc htra ma khong 1am, H6 Chi Minh
yéu cau can b, dang vién da noéi thi phai lam, noi
it, bat dau bang hanh dong. TSt nhat 1a miéng noi,
tay lam, 1am guong cho nguoi khac bt chude. Can
b lanh dao lam guong cho nhan vién; cip trén 1am
guong cho cip dudi; can bd, dang vién lam guong
cho nhan dan. Béng thoi, can giao cho mét don vi
hodc c4 nhan thuong xuyén kiém tra, giam sat va
nhic nh¢ dbi v6i nhimng t6 chirc, c4 nhan di dua
ra 10 hira va yéu cau tap thé va to chuc d6 thuc
hién cho dung.

3. Hoc tap valam theo phong cach lam viéc
Hb Chi Minh

3.1. Phai thue sy “lay dan lam goc”

Xuét phat tir nhitng kinh nghiém thyc tién
lich sir ciia dan toc, xuat phat tir nhirng gia tri duc
két tu tuong dan 1a gbe ciia Chu tich HO6 Chi Minh.
Trong sy nghiép xay dung va bao vé T6 qudc, can
b, dang vién can phai thim nhuan quan diém ldy
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dan lam gbc - bai hoc kinh nghiém hang dau, 1a
co s& dé Pang ta hoach dinh dudng 161 phat trién
kinh té - xd hoi cua dat nudc. Nghi quyét Pai hoi
XII ciia Pang ciing néu 16 “lay dan lam gbc, vi loi
ich cua nhan dan, dgya vao nhan dan, phat huy vai
trd lam cha, tinh than trach nhiém, strc sang tao va
moi nguén luc cuia nhan dan; phat huy suc manh
dai doan két toan déan toc”[1, tr. 69]. Theo logic
d6, khi can bo, dang vién biét 1y dan lam gbc thi
Dang ta c6 thé phat trién bén viing va téa sang khi
gén két, hoa hop hiru co thanh b phan hat nhan,
khong thé tach roi 1a nhan dén.

Trong nhitng nim qua, nhiéu dinh huéng vé
phong cach, van hoa 1anh dao ciia can b ta, nhat
la van hoa gﬁn dan, trong dan, tin dan, hiéu dan,
hoc dan; khong chi dung lai ¢ nhitng nguyén ly,
nhﬁng chu trerong ma dang tirng bude di vao doi
sdng thong qua viéc Pang ban hanh va thyc hi¢n
cac quy ché, quy dinh cu thé, thiét thuc, nhu tham
do du luan, 14y ¥ kién nhan dan trudce khi ban hanh
nhitng quyét sach quan trong; dbi thoai, chat van
trong Pang; viéc néu guong cua can bo ding dau
cac nganh, cac cép; can bo l1anh dao di co s0, tiép
xuc, dbi thoai v6i nhan dan... Giam b6t hoi hop,
ting cuong bam sat thyuc tién, tryc tiép giai quyét
nhitng van dé birc xtic & co s&, nhirg nguyén vong
chinh dédng cia nhan déan; néi di d6i véi lam, noi
it 1am nhiéu, dam nghi, ddm lam, dam chiu trach
nhiém; khiém tén, gian di, hoa déng, néu guong
trude cap dudi, truée nhan dan... Chinh 13 nhimg
t6 chat van hoa chinh tri dang dan dinh hinh trong
doi ngili can bg, dang vién cua Pang; qua do ting
budc nhan rong, lan téa van hoa Pang trong nhan
dan va xa hoi.

Panh gia vé qué trinh 87 nam lanh dao cach
mang, Pang ta da duc két nhiéu bai hoc to 1on
vé thanh cong cia cach mang Viét Nam. Trong
d6, bai hoc sau sac, tham thia nhat 13 bai hoc lay
“dan 1am gbc”, day 1a mot quan diém nén tang tu
tudng viing chic cuia cach mang Viét Nam. Dang
dd luon khing dinh strc manh cua Pang 1a strc
manh cua quan chiing nhan dan, duoc nhan dan
tin twong vao dudng 16i 1anh dao cua Déng dabi
v6i sy nghiép xdy dung va bao vé TH quoc trong
nhiing chang duong moi cua dat nude vé chién
lugc phat trién x4 hoi, mé rong doi ngoai, giao
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lru kinh té, vin hoa trong diéu kién toan ciu hoa
hoi nhap qudc té.

Hoc tap tu tudong “liy dan lam gdc” ciia HO
Chi Minh, ngay nay chiing ta can phai:

Mot la, luon gén dan, ¢ trong dan, hoc dan, tin
dan va pham 1am bat cr diéu gi ciing phai nghi dén
lgi ich cia nguodi dan. Phai ton trong va bao vé 1oi
ich chinh dang cuia nhan dan cham lo doi séng vat
chét va tinh than cho nhan dan, phai vi lgi ich cua
nhan dan ma phyc vu. Ddi véi can bo, cong chuec,
vién chtrc thi phai tdim niém: viéc gi ¢6 lgi cho dan,
ta phai hét strc 1am; viéc gi hai dén dén, ta phai hét
strc tranh. Pic biét, can phai kién quyét dau tranh
chéng lai moi biéu hién xam pham lgi ich cua nhan
dan, vi pham quyén 1am cha ciia dan, nhitng thoi
ménh 1é€nh, clra quyén, uc hiép nhan dan.

Thir hai, 1am tot cong tac dan van. Can bo,
dang vién phai gin b6 v6i dan; ting cudng dbi thoai
v&i nhan dan dé nghe dan noi, xem dan lam, théy
duoc cach sinh hoat, lam viéc, cudc séng cua dan,
va quan trong hon 13 di sau tim hiéu tim tu, nguyén
vong, thic méc ciia ho, biét ho dang nghi gi, cin
cai gi, mudn cai gi, lo cai gi. Tu do, dé ra hoic stra
dbi, bd sung chu truong, chinh sach cho phu hop.
Muc dich cua cac hoat dong do 1a nham xay dung,
cting c6 mdi quan hé doan két, gan bo giira cac giai
cip, tang 16p dé tao ra phong trao cach mang siu
rong va phat huy sirc manh to 16n ciia quan chung
nhan dén trong su nghiép d6i mdi hién nay.

Thir ba, phai nang cao y thuc canh giac cua
nhan déan déi véi nhfrng am muu phé hoai, nhitng
luan di¢u xuyen tac, chong pha ma cac thé luc thu
dich c6 thé tuyen truyén trong quan chiing nhin
dan hong ha thip uy tin ciia Pang, 1am cho nhan
dan mét 10ng tin vao sy lanh dao ciia Pang va quan
ly ciia Nha nudc, kich dong nhan dan chdng lai
ché d6, gdy mat 6n dinh chinh trj va chia r& khéi
dai doan két toan dan. Trong diéu kién hién nay,
chung ta phai phat huy cao d6 quyén lam chu cia
nhan dan nham khai thac va st dung c6 hiéu qua
stc manh to 16m cua lyc lugng ddéng ddo nay. Thuc
té cho thdy, “Chi c6 phat huy sirc manh lam chu
ctia nhan dan méi c6 thé chdng tiéu cuc, chong suy
thoai, chdng tham nhiing c¢6 hiéu qua, nham cing
¢6 Pang, 1am trong sach bd may Nha nudc, lanh
manh hod cac quan hé xa hoi” [6, tr. 23]. Mdi can

bd, dang vién phai thuc sy 1a “nguoi ddy to that
trung thanh cua nhan dan”; phai ton trong nhan
dan, vira lanh dao vira phat huy quyén lam chii cia
nhan dan, phai séng chan hoa v&i nhan dan, quan
tam dén doi séng ctia nhan dan, phai xay dung
cho minh tac phong, thai d va hanh dong ding
véi vi tri, vai tro cua minh, xing dang la nguoi
ma nhan dan dit tron niém tin cling nhu giao pho
trach nhi¢m. C6 nhu vay, chic chin ching ta s€
g6p phan tao nén su chuyén bién manh mé, tich
cuc va tién bo trong moi linh vyuc cua doi séng xa
hoi, tirng budc hién thyc hoa muc ti€u “dan giau,
nudc manh, xa hoi dan chu, cong b?mg, van minh”
ma Pang, Chu tich H6 Chi Minh va nhén dan ta
da Iua chon va kién tri thuc hién.

3.2. Hoc tap phong cach lam viéc khoa hgc

Nghién ciru, tim hiéu phong cach lam viéc
ctia HO Chi Minh dé hoc tap, van dung vao doi
ma&i phuong phép, tdc phong lam viéc cua nguoi
can by, dang vién n6i chung va nguoi can by dam
nhiém cong tic to chirc noi riéng trong tinh hinh
m&i ludn 14 van dé co ¥ nghia quan trong va cip
thiét. Tu twong H6 Chi Minh vé phuong phap, tac
phong 1am viéc ciia nguoi can bd, dang vién biéu
hién trén mot s6 van dé chu yéu sau:

Mot la, nguoi can b, dang vién phai rén luyén
cho minh phuong phap, tac phong lam viéc khoa
hoc, thiét thuc, hiéu qua. T kinh nghiém hoat
dong cach mang phong phtl cia minh, Chu tich
Hb Chi Minh chi rd: Mét trong nhimg pham chét
quan trong cia nguoi can bo cach mang la phai co
phuong phap, tac phong lam vi¢c khoa hoc, thiét
thuc, hiéu qua dé hoan thanh tbt cac nhiém vu
duogc giao, dugc quﬁn chung nhan dan tin nhiém.
Tai nhiéu hoi nghi voi can bd cac nganh, cac cép,
ca & Trung wong va dia phuong, Chu tich Ho Chi
Minh di thang thin phé phan nhimg can b mic
phai “bénh giao didu” pho truong kién thirc; Nguoi
cling vach rd can nguyén cua “bénh kinh nghi¢ém”
la do “kém ly luan”, hodc co6 thai d¢ “khinh 1y
luan”. Nguoi vi von mot cach rat hinh anh: “Cé
kinh nghiém ma khong c6 1y luan, cling nhu mot
mit sang, mot mat mo” [3, tr. 234].

Pé khic phuc nhitng biéu hién cia phuong
phap, tac phong lam viéc thiéu tinh khoa hoc, thiéu
tinh thyc tién ton tai & khong it can bo, dang vién,
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Chu tich H6 Chi Minh néu rd can phai c6 nhimng
bién phap cu thé, ma Ngudi goi 14 “cach 1anh dao”.
Nguoi can b, dang vién khong nhiing vira phai co
dtrc, ¢o tai, vira “hdng” vira “chuyén”, nhung dong
thoi cling phai c6 “cach lanh dao”. Chi tich HO Chi
Minh dit ra yéu cau rit cao dbi v6i doi ngii can
bo, dang vién cac cap trong viéc thuong xuyén tu
dudng, rén luyén trong moi diéu kién, hoan canh
cong tac dé khong ngimg hoan thién phuong phap,
tac phong lam viéc khoa hoc, thiét thuc, hi¢u qua,
dap ing yéu cau, nhiém vu duoc giao.

Hai la, ngudi can bg, dang vién phai tich cuc
rén luyén phong céach tu duy khoa hoc.

Tur thuc tién cua cach mang khi Pang ta da tro
thanh dang cam quyén lanh dao dat nudc, Chu tich
Ho Chi Minh thudng cian din mdi can bo, dang
vién du ¢ cuong vi ndo, lam nhi¢m vu gi cling déu
phai tich cyc tu dudng, rén luyén nang cao phong
cach tu duy khoa hoc. Nguoi can bg, dang vién
c6 phong cach tu duy khoa hoc s& luon phat huy
tinh ndng dong, sang tao, ty chu va hoan thanh
moi nhiém vu dugce t chuc phan cong. Theo tu
tuong Ho Chi Minh, viéc nang cao phong cach tur
duy khoa hoc ctia can b, dang vién c6 nhiéu bién
phap, nhung déu doi hoi mdi ngudi phai khong
ngung tu hoc tap, tu boi dudng, rén luyén nang
cao trinh d6 moi mat, dic biét 1a trinh d6 kién thuc
chuyén mon nghi€p vu va trinh d¢ 1y luan chinh
tri; phai gén 1y luan véi thuc tién cach mang dé
nam duoc ban chit khoa hoc va cach mang cta
su vat, hién tugng, lam co sé cho nhan thirc dung
dén thyc tién va c6 bién phap giai quyét thiu déo,
dat hi€u qua cao.

Ba la, nguoi can bg, dang vién phai luén néu cao
tinh dang, d& cao ¥ thire dan chu, doan két va ky luat.

Hién nay, su nghiép xdy dung va bao vé T
qudc Viét Nam x4 hoi chii nghia dang dién ra trong
bbi canh tinh hinh qubc té phirc tap, chira dung
nhiéu yéu t6 kho luong. Cudc dau tranh trén linh
vuc tu tuong - 1y luan nédi chung va dau tranh dé
bao vé dinh hudng, ndi dung quan diém co ban
ctia Dang va Nha nudc trong diéu kién nén kinh té
thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia, déy manh
ho6i nhap qudc té da va dang dit ra nhitng yéu cau,
nhiém vu méi. Tinh hinh méi cua dat nude doi hoi
d6i ngii can bo, dang vién, nhat 1a nhirg nguoi gitr
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cuong vi lanh dao, quan ly phal ludn quan triét sdu
sdc va van dung t6t quan diém, tu tuO’ng cua Chu
tich Hd Chi Minh va cua Pang ta vé phuong phap,
tac phong lam viéc khoa hoc, thiét thuc, nhim dem
lai hi€u qua cao trong thyuc hién churc trach, nhi€ém
vu. Trong x4y dung va phat huy dan chu cin phai
tuyét d6i chap hanh ding cac nguyén tic cua to
chue, c6 ky cuong, ky luat. Kién quyét déu tranh
v6i moi biéu hién loi dung dan cha dan dén dan chi
v0 han do, dan chua qua trén, “kéo be, kéo canh”,
gy mat doan két ndi bg, hodc so hd mat canh giac
dé cho cac phén tir x4u, cac thé luc thu dich loi
dung, chéng pha vé chinh tri, tu tuong va td chirc.

Boén la, nguoi can by, dang vién phai thuc
sy néu guong trong rén luyén phuong phap, tac
phong lam viéc.

Néu guong 1a mot yéu cau thiét yéu ddi véi
mdi can bd, dang vién, nhat 1a nhitng ngudi ding
dau céc to chtrc chinh tri - x4 hoi, kinh té, doan
thé xa hoi. Theo Chu tich Ho Chi Minh, viéc néu
guong cua can bg, dang vién c6 tac dung gido duc
quén chiing rit cao. Ngudi thudng xuyén nhic nhé
va yéu cAu mdi can bo, dang vién “Ty minh phai
chinh trudc, méi gitip dugce ngudi khac chinh. Minh
khong chinh, ma mudn ngudi khac chinh 1a vo 1y”
[3, tr. 644]. Tir thuc tién cudc doi hoat dong cach
mang, Ngudi di néu mot tim guong sang vé sy
nhit quan giira 16i noi va viéc 1am trong tu dudng,
rén luyén phuong phép, tdc phong lam viéc khoa
hoc, thiét thue, hiéu qua véi muc dich cao ca vi
nudc, vi dan.

Mdi t6 chire, co quan, doan thé, don vi néi
chung va tirng can b, dang vién néi riéng phai thuc
hién tét phwong chdm ma Chu tich H6 Chi Minh
d3 néu: “Noi phai di d6i véi 1am”; dong thoi, thuc
hién tot tu phé binh va phé binh. Can bg, dang vién
cang gitr vi tri cao, vi tri quan trong, nhat 1a nguoi
dung dau cang phai néu guong tu phé binh va phé
binh vé d6i méi phuong phap, tac phong lam viéc
khoa hoc, thiét thuc, hiéu qua.

3.3. Néi phai di déi véi lam

Dbi véi mdi ngudi dé thuc hién dugc viée
théng nhét gitra 101 n6i véi hanh dong, 161 noi di
doi véi viéc 1am 1a diéu khong dé, né doi hoi can
phai co su ¢d ging, bén bi va mot quyét tam, bai
bét ky cong viéc nao, nhiém vu gi, di 16n hay nho,
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khoé hay dé, phuc tap hay gian don, nhung néu
khéng ra stic phan d4u thi cling khong thé thanh
cong duoc. Két qua cong viée 1a thudc do ciia mbi
nguoi. Voi cac can bg, dang vién va nhirng nguoi
lam cong tac 1anh dao thi 101 ndi voi viée lam lai
cang quan trong va can thiét, vi can bo 1a gbc cia
moi cong viéc, 1a nhirg tim guong dé quan chung
noi theo. Trong dao durc, viéc néu guong l1a vo cung
can thiét, 101 néi di doi véi viée 1am, néi duge lam
duoc, s€ mang lai nhitng hi¢u qua 16n, duoc nhiéu
ngudi hudng tng va lam theo. Dé lam duoc didu
d6, khi dé ra cong viéc tranh cach noi chung chung,
dai khai va khé hiéu, can phai cy thé, thiét thuc, tir
nho dén I(Srn tir thap dén cao, tir dé dén kho. Nguoi
da chira rang nhan déan chi quy mén nhiing ngum
co pham chat va tu cach dao dic t6t, vi vay mudn
hudng dan ho thi minh phai lam myc thude “Can
phéi ¢ nghi, mét tréng, tai nghe, chan di, miéng
noi, tay 1am. Chir khong phai chi ndi suéng, chi ngoi
viét ménh 1énh... Phai that tha nhing tay vao viéc”
[3, tr. 699]. Mbi nguoi, moi nganh, mdi gidi, moi
tang 16p nhan dan déu c6 nhitng cong viée, nhiém
vy, cach lam va trach nhiém riéng.

Hién nay, tinh trang “n6i khong di doi voi
lam”, “n01 ma khong 1am”, “n6i mot dang, 1am
mot néo”, bénh noi dbi, lam sai, dbi cép trén, Itra
cap dudi dé bot xén vi 1ong tham, bao che khuyét
diém cho nhau, hinh thanh phe phai dang gy buic
xuc trong x4 hoi, lam mét niém tin trong nhan déan.
Thuc hién “néi di d6i véi 1am” 1 phat huy truyén
théng dao dirc quy bau cua dan toc, 1a thuc hanh
dao dtrc cach mang. No6i di doi v6i 1am dé gan bo
v6i dan, huéng dan nhan dan lam theo, dic biét 1a
v6i thé hé tré. Ngudi can dan: mudn hudng din
nhan dan, minh phai lam myc thudc, néi di doi voi
lam phai gin véi néu cao tinh than trach nhiém va
chéng chu nghia ca nhan.

Pé thyc hién nguyén tic noi di doi voi lam,
chung ta can luu y:

- Thuong xuyén lam t6t cong tac gido duc
chinh tri tu twong cho can bd, cong chirc, vién
chtrc va phai coi day 1a nhi€ém vu co ban xuyén
subt. Dac biét trong tinh hinh hién nay, cong tac
tuyén truyén chu truong, dudng 16i ciia Pang,
chinh sach, phap luat ciia Nha nudc phai dugc
dat 1én hang dau, mdi can bd, dang vién, cong

b 13

chtrc, vién chirc phai xac dinh cho minh mét lap
trudng tu tudng ving vang, dé 1am that bai moi
am muu dién bién hoa binh, dic biét trong linh
vuc tu tuong va van hoa.

- M¢ rong va phat huy dan chu trong Pang,
tang cudng ddi thoai gitra Bi thu cap oty voi can b,
dang vién va quan chung; thuong xuyén to chic
tyr phé binh va phé binh, rit kinh nghiém sau mdi
hoat dong ctia co quan, don vi. Pay la mot nguyén
tac va 14 co so xdy dung dirc tinh trung thyc, thang
than, d4m nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém ciia
can bg, dang vién.

- Nang cao nhan thtrc cua tap thé, ca nhan la dé
dem lai két qua trong hoc tap, lam theo thm guong
dao dtirc H6 Chi Minh ngay cang nhiéu hon, can sy
guong miu ctia doi ngil can bg, dang vién, nhat 1a
doi ngli can bd 1anh dao, quan ly cac cép, tao tién
dé gé cép dudi hoc tap, noi theo.

- Kién quyét d4u tranh v6i bénh tham 6, ludi
biéng, héo danh, cira quyén, “ndi mot dang, lam
mot néo” hodc noi khong di déi voi lam; khéc phuc
moi biéu hién trung binh chi nghia, co hdi, sa sut
vé tu tudng chinh tri, dao dirc 161 séng, thyc hién
lam dung nhitng gi da no6i, lam tot nhiing viéc can
lam, dang lam; ddi mai tac phong, 18 16i 1am viéc,
dan chu, khoa hoc va phai 1a hat nhan hoi tu doan
két trong co quan, don vi.

- Phat hién va nhén rong dién hinh, guong
nguoi tot, viée t6t di doi v6i dau tranh ngin chin
céc biéu hién xudng cap dao dirc trong gia dinh, nha
truong va xa hoi. Pac biét, van dong can bg, cong
chure, vién chure va nhan dan, trong tinh hinh hién
nay, hon lic nao hét, can thé hién su viing vang,
yéu qué huong dat nudc, phat huy truyén thong
dao dirc quy bau cta dan toc, gop phan bao vé chit
quyén lanh tho, giit vimg moi trudng hoa binh dé
dat nudc 6n dinh va phat trién.

3. Két luan

Hoc tap va lam theo phong cach lam viéc cua
Chu tich H5 Chi Minh doi hoi can bo Pang vién
phai khong ngirng tu dudng, rén luyén dao duic
cach mang, kién quyét chdng chu nghia c4 nhan,
lam viéc can man tan tam, tan tuy véi nhiing van
dé duoc giao. Trong cong viée, ngudi can bd phai
néu guong, phai ddm nghi, ddm lam, ddm chiu
trach nhiém trude tap thé va cap dudi cia minh.

25



TRUONG DAI HOC DONG THAP

Tap chi Khoa hoc s6 31 (4-2018)

Phong cach lam viéc cua Chu tich Ho Chi Minh
da Iam cho Nguoi trd thanh mot nha lanh dao kiét
xuét, vira héng vura chuyén, vi nudc vi dan mot
cach ven toan. Ngudi trd thanh bét tir trong long
nhan dan, dat nude va mai 13 tAm guong sang cho
cac thé hé hoc tap, noi theo va tir d6 rén luyén cho
minh trong sang hon.

Trong giai doan hién nay, hoc tap va lam theo

phong cach lam viéc H6 Chi Minh, mdi té chirc
dang va can bd, dang vién dé cao y thirc hon nira
trong suy nghi va thuc hién cong viéc hang ngay,
trong quan hé v&i nhan dan, ddng chi, ddng nghiép,
gop phan day Iui sy suy thodi vé tu tuong chinh tri,
dao duc, 16i séng va cac t¢ nan tham nhiing, tiéu
cuc, thuc hién theo tim guong Chu tich HO Chi
Minh vi dai./.
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FOLLOWING HO CHI MINH’S WORKING STYLE

Summary

Ho Chi Minh established his working style at a very young age. Since his adolescence, affected
deeply by Confucius, he had adopted an orderly, diligent working style. Later on, while spending hard
times living and working abroad, joining the worker’s movement, especially since being exposed to
Marxism-Leninism, his working style grew stronger and closer to the people, more rational, democratic,
intelligence-centered and scientific. Thus, following Ho Chi Minh’s working style will help us work
more efficiently and scientifically.

Keywords: Working style, Ho Chi Minh, following.
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