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Tom tit

Phat trién doi ngii gido vién la nhdn té quyét dinh chat lwong trién khai Churong trinh
Gido duc phé théng nam 2018 va néang cao chat heong gido duc tiéu hoc. Nghién citu nay
nham danh gid thuc trang phat trién déi ngii gido vién tiéu hoc ddp iing Chuwong trinh Gido
duc phé théng nam 2018 tai phieong Hoa Binh, Thanh phé Ho Chi Minh. Nghién ciwu sit dung
phuwong phdp khéo sdt dinh heong doi véi 100 doi tiwong, gom 29 cdan bo qudn Iy va 71 gido
vién cua ba truong tiéu hoc. Dir liéu dwoc thu thdp bang bang hoi theo thang do Likert nam
mukc va xi Iy bang thong ké mé ta véi diém trung binh va xép hang. Két qua cho thdy cong tic
phat trién dji ngii gido vién dat nhzeu két qua tich cyc, noi bat ¢ xdy dung moi truong lam
viéc, tao déng luc, tao co hdi phat trién nghe nghiép va tuyén dung. Tuy nhién, cong tac quy
hoach, ddo tao, boi dudng va danh gid giao vién van con han ché do phan tich nhu cau chira
day i, boi dudng chua sat thyc tién, phan hoi sau danh gid chua hi¢u qua va co ché phat
trién ddi ngii thiéu tinh dong b. Két qua nghién ciru cung cap bang chumg thuc tién va lugn
cur khoa hoc phuc vu xdy dung cac giai phap phat trién ddi ngil gido vién tiéu hoc dap iing
yéu cau déi méi gido duc.

T khéa: Churong trinh Gido duc phé théng 2018, gido vién tiéu hoc, phat trién ddi
ngii, phwong Hoa Binh.

Trich dan: Kiéu, M. H., & Ngo, H. H. A. (2026). Thyc trang phat trién doi ngli gido vién tiéu hoc dap
tmg Chuong trinh Gido duc pho thong 2018 ¢ phuong Hoa Binh, Thanh pho Ho Chi Minh. Tap chi
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Abstract

Developing a high-quality teaching workforce is key to the success of the 2018 General
Education Program and primary education quality in Vietnam. This study examines the
current primary school teacher development under the 2018 General Education Program in
Hoa Binh Ward, Ho Chi Minh City. A quantitative survey was conducted with 100
participants, including 29 school administrators and 71 primary school teachers from three
primary schools. Data were collected using a five-point Likert-scale questionnaire and
analyzed through descriptive statistics of mean scores and ranking. The findings indicate that
teacher development has yielded positive outcomes, particularly in fostering a supportive
working environment, motivating teachers, providing professional development opportunities,
and teacher recruitment. However, several limitations remain in workforce planning,
training, professional development, and teacher evaluation. These shortcomings result from
inadequate needs assessment, insufficient alignment of training programs with practical
demands, ineffective post-evaluation feedback, and the lack of a coherent teacher development
framework. The findings provide empirical evidence and a scientific basis for proposing
strategies to strengthen primary school teacher development to meet the demands of ongoing
educational reform.

Keywords: General Education Program 2018, Hoa Binh ward, primary school
teachers, teacher development.
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1. Gi6i thiéu

Trong nhitng nim gan ddy, van dé phat trién doi ngil gido vién dap tmg yéu cau doi méi
gido duc pho thong da thu hat su quan tam cua nhiéu nha nghién ctru. Trén binh dién quéc té
Darling-Hammond & cs. (2017) cho rang phat trién chuyén mon lién tuc 1a didu kién tién quyét
dé nang cao chit lugng giang day va thyc hién thanh cong cac chuong trinh cai cach gido dyc.
Bao cao cua T6 chie Hop tac va Phat trién Kinh té cling khang dinh chat luong doi ngi glao
vién c6 mdi quan hé truc tiép voi két qua hoc tap cuia hoc sinh va hiéu qua cia hé thong giao
duc (OECD, 2019). Bén canh do, Martin-Kniep (2016); va Meier va Nguyén (2016) nhin
manh gido vién can duoc phét trién toan dién vé nang luc chuyén moén, nang luc d6i moi
phuong phap day hoc, nang luc danh gia va nang lyc phat trlen nghé nghlep trong bdi canh
gido duc hién dai. Gan day, Ho & cs. (2023) tlep can phat trién doi ngitl gido vién dudi goc do
phat trién nang luc nghe nghiép, trong do dé xut quy trinh phat trién gdm céc bude tir xac
dinh nhu cau, lap ké hoach, t6 chirc b01 dudng, giam sat dén danh gia va cai tién lién tuc.
Nghién ctru ciing chi ra rang su phat trién nghé nghiép cua gido vién chi dat hiéu qua khi c6
su két hop giita nd luc ty hoc clia gido vién véi su hd tro tir nha trudng, su lanh dao cua can
bd quan ly (CBQL) va méi truong hoc tdp nghé nghiép tich cuc.

O Viét Nam, nhiéu nghién ctru d3 tap trung 1am rd co s& 1y ludn va thyc tidn cta phat
trién d6i ngii gido vién theo yéu ciu Chuong trinh Gido duc phé thong nam 2018 (CTGDPT
2018). Pham (2012) da dé xuat cach tlep can quan ly phat trién doi ngtl gido vién theo huong
chuan héa, nhan manh céc ndi dung cdt 16i nhur quy hoach, ddo tao, bdi dudng, sir dung, danh
gia va thyuc hién ché do, chinh sach ddi véi gido vién.

Trong bbi canh trién khai CTGDPT 2018, cic nghién ciru gan day tiép tuc khang dinh
phat trién doi ngii gido vién phai dugc thyc hién theo hudng phat trién nang lyc va phat trién
nghé nghiép lién tyc. Hoang (2023) cho rang phat trién doi ngil gido vién can gin voi chun
chtre danh nghé nghiép va yéu cau day hoc cac mon hoc méi trong chuong trinh gido duc phé
thong. Pham va Huynh (2023) dé xuat tlep can phat trién doi ngii gido vién dua trén mé hinh
phat trién ngudn nhén luc, trong d6 nhin manh vai tro ctia quy hoach, bdi dudng, danh gia va
tao dong luc nghé nghiép.

O cép tiéu hoc, nhiéu nghién ctru da phan anh kha day du thyc trang phat trién doi ngii
gido vién tai cac dia phuo‘ng Gan day, Huynh & cs. (2025) khao sat tai thanh phd Tha buc
cho thiy doi ngii gido vién co ban dap tmg yéu ciu vé s6 lugng va trinh d6 dio tao, song van
con nhitng han ché vé co cdu, ning luc tng dung cong nghé thong tin, d6i méi phwong phap
day hoc va hiéu qua bdi dudng chuyén mén. Tuong tw, Thiéu (2025) khi nghién ctru tai thi xa
Chon Thanh, tinh Binh Phuéc ciing chi ra rang cong tac phat trién doi ngii gido vién di dat
nhiéu két qua tich cuc nhung van con nhimng han ché trong quy hoach, dao tao, bdi dudng va
phat trién ning lyc dap tmg CTGDPT 2018. M¢i day, Ho va Huynh (2026) tiép tuc khang dinh
cong tac phat trién doi ngii gido vién tai cac truong tiéu hoc xa Bén Lirc, tinh Tay Ninh dat
nhiéu két qua kha quan trén cac phuong dién quy hoach, str dung, dao tao, bdi dudng va thyuc
hién che do, chinh sach, dong thoi chi ra mot s6 ndi dung can tiép tuc hoan thién dé dap tmg
yéu cu ddi méi gigo duc.

Nhin chung, cac nghién ciru di gop phan lam sang t6 co s 1y ludn va thuc tién vé phat
trién d6i ngii gido vién trong bdi canh déi mai giao duc phé thong. Tuy nhién, phén 16n cac
cong trinh tap trung khao sat 6 pham vi cap tinh, thanh phd hodc huyén; chua co nhiéu nghién
ctru phén tich thyc trang phat trién doi ngi gido vién ¢ quy mod cap phuong trong diéu kién do
thi héa nhanh cua Thanh phd H6 Chi Minh. Dén nay, chua c6 cong trinh nao nghién ctru mot
cach hé thong vé thyc trang phat trién doi ngil gido vién tiéu hoc (GVTH) dap img CTGDPT
2018 tai phuong Hoa Binh, Thanh phé H6 Chi Minh. Khoang tréng nghién ctru nay 14 co s&
dé thyuc hién nghién ciru, gop phin bd sung bang chimg thyc tidn va cung cép luin cir khoa
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hoc phuc vu cong tic quan 1y, quy hoach va phat trién doi ngii GVTH trong bdi canh d6i méi
gido duc hién nay.

2. Phuong phap nghién ciru
2.1. Muc dich va ngi dung khao sat

Khao sat dé thu nhén thong tin lam co s¢ danh gia ding vé thyc trang doi ngil GVTH
va cong tac phat trién d6i ngit GVTH dap ung CTGDPT 2018 ¢ phuong Hoa Binh, thanh pho
Ho6 Chi Minh théng qua céc ndi dung gom:

(1) Quy hoach phat trién d6i ngit GVTH dap ing CTGDPT 2018;
(2) Tuyén dung va sang loc d6i ngii GVTH dap tmg CTGDPT;
(3) Pao tao bodi dudng doi ngit GVTH tng CTGDPT 2018;

(4) Banh gia d6i ngli GVTH dap tng CTGDPT 2018;

(5) Xay dung méi truong va tao dong luc lam viéc cho doi ngii GVTH dap iimg CTGDPT
2018;

(6) Tao co hoi phat trién nghé nghiép cho doi ngli GVTH dap tmg CTGDPT 2018.
2.2. Khach thé khao sat

Pé dam bao tinh khach quan va toan dién trong viéc déanh gia thuc trang phat trién doi
ngii GVTH dap ing CTGDPT 2018 ¢ phuong Hoa Binh, Thanh phé Ho Chi Minh, chung t6i
d3 tién hanh khao sat 29 CBQL (hiéu truéng, pho hiéu trudng va té truéng chuyén mon) va
71 gido vién cta 03 truong tiéu hoc & phudng Hoa Binh, Thanh phd HO Chi Minh gom: (1)
Truong Tiéu hoc Tran Vian On; (2) Truong Tiéu hoc Hoa Binh va (3) Truong Tiéu hoc Dai
Thanh.

2.3. Cong cu khao sat

) pé thu thép thong tin, tac gia xdy dung phiéu diéu tra theo thang do Likert 5 muc do tir
1 dén 5 gom hé thong cac cau hoi xung quanh cac van dé vé thyuc trang phat trién doi ngi
GVTH dép tng CTGDPT 2018 ¢& phuong Hoa Binh, thanh pho H6 Chi Minh.

Céac murc d6 danh gia duoc quy ude theo timg mirc diém nhu sau:

- Piém 1: Khong quan trong/Yéu/Khong anh huong

- Piém 2: Binh thuong/Trung binh/Binh thuong

- Piém 3: It quan trong/Kha/ft anh huong

- Piém 4: Quan trong/ Tét/Anh hudng

- Piém 5: Rat quan trong/Rat tot/Rét anh hudng

2.4. Cach thirc xir 1y s6 liéu

Dir liéu dinh lugng thu thap dugc tong hop va xir 1y trén Microsoft Excel. Cac tham s6

thong ké mo ta gom diém trung binh (DTB) va xép hang thir bac (TB) cho timg cau hoi.

Tinh DTB cong (Mean) theo cong thirc: X = LX Xy

n

Trong d6: x;: 1a gia tri diém s6 cua timg phuong 4n lya chon (1 dén 5); fi: 1a tan s6 lya
chon cua phuong an do; n 1a tong s6 doi tuong duoc khao sat.
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DTB duoc tinh dya trén thang do 5 murc va dugc phan loai theo khoang cach déu [(5 -
1)/5=0,8], cu the:

+ Muc 1: 1,00 <DTB < 1,80;
+ Mtc 2: 1,80 <DTB < 2,60;
+ Mutc 3: 2,60 <DTB < 3,40;
+ Mutc 4: 3,40 <DTB < 4,20;
+ Murc 5: 4,20 <DTB < 5,00. (Nguyén & Pham, 2013)

3. Két qua danh gia thuc trang phat trién doi ngi gido vién tiéu hoc dip tng
Chuong trinh giao duc pho thong 2018 & phwong Hoa Binh, Thanh ph6 Ho Chi Minh

3.1. Thyec trang quy hoach phat trién ddi ngii gido vién,tiél} hoc dap ung chwong
trinh gido duc pho thong 2018 & phwong Hoa Binh, Thanh ph6 H6 Chi Minh

Bang 1. Panh gia ciia can bo quan 1y va gido vién vé thye trang quy hoach, ké hoach
phat trién doi ngii gido vién tiéu hoc

STT N¢i dung DPTB Thir bac
1 Xéc dinh myc tiéu phat trién doi ngii gido vién 2,93 3
2 Xéc dinh ngudn lyc tai chinh 2,94 2
3 Phan tich x4c dinh nhu ciu nguén luc can bd sung 2,82 6
4  Xéc dinh con dudng phat trién doi ngii 2,89 4
5 Xé~c d‘i’nh IQA trinh cac budc thuc hién muc tiéu phat trién doi 2,99 1
ngil gido vién
6  Chuan bi tai liéu, co s& vat chat 2,86 5

Két qua & Bang 1 cho thiy cong tac quy hoach, 1ap ké hoach phat trién doi ngii GVTH
duge CBQL va gido vién danh gia & mirc trung binh kha, v6i DTB dao dong tir 2,82 dén 2,99.
Trong do, xac dinh 1§ trinh cac bude thuc hién muc ti€u phat trién doi ngii gido vién dat DPTB
cao nhat (PTB = 2,99), phan anh c4c nha truong da budc dau quan tim dén viéc xay dung tién
trinh trién khai ké hoach phat trién doi ngii. Tiép theo la xac dinh ngudn lyc tai chinh (BTB =
2,94) va xac dinh muc tiéu phat trién doi ngii gido vién (DTB = 2,93), cho thiy cac nodi dung
co ban cua cong tac 1ap ké hoach da dugc cha trong.

O chiéu nguoc lai, xac dinh con duong phat trién doi ngii (DTB = 2,89), chuan bi tai
lidu va co sé vat chit (DTB = 2,86) va dic biét 1a phan tich, xdc dinh nhu cau nguén luc can
b6 sung (DTB = 2,82) c6 muc danh gia thap hon. Két qua nay cho thiy viéc lap ké hoach phét
trién doi ngi van con han ché ¢ khau phan tich nhu cau va chuan bi cac diéu kién bao dam
thuc hién, dan dén viée quy hoach va phat trién doi ngii chua that su dua trén yéu cAu thyc tién
cua nha truong.

Tu két qua trén c6 thé thay, dé nang cao hiéu qua phat trién doi ngii gido vién déap imng
yéu cau cia CTGDPT 2018, cac trudng tleu hoc can d6i méi cong tac quy hoach va lap ké
hoach theo huéng dua trén nhu ciu thuc té va dinh hudng phat trién 1au dai cua nha truong.
Viéc phén tich déy da nhu céu vé s6 luong, co cdu va nang lyc cua doi ngi, dong thoi chuan
bi cac ngudn lyc can thiét vé tai chinh, co s¢ vat chat va dleu kién thyc hién s& gop phan nang
cao tinh kha thi cta ké hoach, tao nén tang cho viéc phat trién doi ngii gido vién mot cach dong
bd va bén viing.
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3.2. Thyec trang tuyén dung va sang loc ddi ngii gido vién tiéu hoc dap ving chwong
trinh gido duc pho thong 2018 & phwdng Hoa Binh, Thanh ph6 Ho Chi Minh
Bang 2. Panh gia ciia can bd quan 1y va gido vién vé thue trang tuyén dung, sang loc
doi ngii giao vién tieu hoc

STT Noi dung PTB Thw bac

Céc tiéu chi tuyén dung GVTH dugc xdy dung bam sat cac yéu

! cau cuia tiéu chuan chirc danh nghé nghiép GVTH. 3,65 2

2 Xay dung ké hoach tuyén dung doi ngiit GVTH 3,74 1
Quy trinh tuyén dung can tich hop sang loc nham kiém ching su

3 ; Lo T 3,54 3
phu hop thyc tién cia gido vién.

4 Xac dinh quy trinh tuyén dung GVTH dua trén quy hoach 3,45 4

Két qua & Bang 2 cho thdy cong tac tuyén dung va sang loc doi ngit GVTH duoc CBQL
va gido vién danh gia & muc kha, véi DTB dao dong tir 3,45 dén 3,74. Trong d6, xay dung ké
hoach tuyén dung d6i ngti GVTH dat BDTB cao nhét (PTB = 3,74), phan anh céc nha truong
d quan tim dén viéc chii dong 1ap ké hoach tuyén dung nham dap tng nhu cau nhan sy. Tiép
theo 13 x4y dung céc tiéu chi tuyén dung bam sat tidu chudn chirc danh nghé nghiép GVTH
(PTB =3,65), cho théy viéc tuyén dung co ban dugc thuc hién theo cac quy dinh va tiéu chuan
hién hanh.

Trong khi d6, quy trinh tuyén dung tich hop hoat dong sang loc nhém kiém chung su
phu hop thyc tién cua gido vién dat DTB 3,54 va xdc dinh quy trinh tuyén dung dya trén quy
hoach d6i ngii c6 DTB thip nhat (DTB = 3,45). Két qua nay cho thay mic du cong tac 1ap ké
hoach va xay dung tiéu chi tuyén dung di dugc chu trong, nhung viéc hoan thién quy trinh
tuyén dung theo hudéng gin Vi quy hoach phat trién doi ngii va danh gia niang luc thuc tién
clia (mg vién van con du dia dé tiép tuc cai thién.

Tir két qua trén co thé thdy, dé dap ung yéu cau cia CTGDPT 2018, cong tac tuyén
dung GVTH can dugc thyuc hién theo hudng déng bo va gfm véi chién luge phat trién doi ngil
clia nha trudng. Bén canh viéc xdy dung ké hoach va tiéu chi tuyén dung phu hop, can hoan
thién quy trinh tuyén chon theo hudng tang cu(‘mg danh gia nang lyc nghé nghiép, ky nang su
pham va kha nang dap (mg yéu cau d6i moi gido duc. Piéu nay s& gop phdn nang cao chat
luong tuyen dung, bao dam Iya chon dugc ddi ngli gido vién c6 nang luc chuyén mon va pham
chat nghé nghiép dap tmg yéu cu phat trién gido duc trong giai doan hién nay.

3.3. Thue trang dao tao bodi duwéng ddi ngii gido vién tiéu hoc dap ing chwong trinh
gido duc pho thong 2018 é phuwong Hoa Binh, Thanh ph6 Ho Chi Minh
Bing 3. Panh gia ciia can bd quan 1y va gido vién vé thue trang dao tao, bdi duéng
doi ngii giao vién tieu hoc

STT N¢i dung PTB Thir bac

Xay dung va cong khai ké hoach dao tao, bdi dudng GVTH theo

! huéng phat trién nang luc nghé nghiép

3,57 1

2 Tb chirc bdi dudng chuyén mén theo cac chuyén dé cho GVTH 3,53 2

Nha truong da xay dung cac chinh sach va co ché hd trg (vé kinh

phi, thoi gian) 3,44 4
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STT Noi dung PTB Thi bac
4  Xac dinh, thim do nhu cau boi dudng cuia GVTH 3,48 3

Két qua & Bang 3 cho thdy cong tac dao tao, bdi dudng doi ngii GVTH duoc CBQL va
gido vién danh gid & mirc kha, véi DTB dao dong tir 3,44 dén 3,57. Trong d6, xdy dung va
cong khai ké hoach dao tao, bdi dudng gido vién theo hudng phat trién niang luc nghé nghiép
dat DTB cao nhit (PTB = 3,57), cho théy cac nha truong da quan tam dén viéc lap ké hoach
va dinh huéng hoat dong boi dudng cho doi ngii. Tiép theo 13 t6 chirc bdi dudng chuyén mon
theo cac chuyén dé (BTB = 3,53), phan anh céc hoat dong bdi dudng di duogc trién khai twong
dbi thuong xuyén nham dép Gmg yéu cau d6i mai giao duc.

Tuy nhién, viéc xac dinh, khao sat nhu cau boi dudng cua gido vién chi dat DTB 3,48,
trong khi chinh sach va co ché hd trg vé kinh phi, thoi gian cho giao vién tham gia dao tao,
bdi dudng c6 DTB thap nhat (DTB = 3,44). Két qua nay cho thdy cong tac b01 dudng tuy da
duoc trién khai nhung viéc gin két giita ndi dung bdi dudng v6i nhu cau thyce té clia giao vién,
cling nhu cac diéu kién hd tro dé giao vién tham gia hoc tap, van con nhitng han ché nhat dinh.

Tir két qua trén c6 thé thiy, dé nang cao hi¢u qua phat trién do6i ngii gido vién dap ung
yéu cau clia CTGDPT 2018, cac truong tiéu hoc can d6i mai cong tac dao tao, boi dudng theo
hudng 1y nhu cu phat trién nghe nghlep cua gido vién lam trung tam. Dong thoi, can tang
cuong cac chinh sach hd trg vé thoi gian, kinh phi va tao diéu kién thun loi dé gido vién tich
cuc tham gia cac hoat dong bdi dudng, qua d6 nang cao ning luc chuyén mén, nghiép vu va
dap g yéu cau d6i mai gido duc trong giai doan hién nay.

3.4. Thyc trang danh gia dgi ngii gido v1e1} tle‘u hoc dap &ng chwong trinh gido duc
pho thong 2018 & phwong Hoa Binh, Thanh pho H6 Chi Minh
Bang 4. Panh gia ciia can bd quan 1y va gido vién vé kiém tra, danh gia
doi ngii giao vién tieu hoc

STT Noi dung PTB Thir bac
1 Phuong phap kiém tra, danh gia da dang 4,12 1
2 Céc hinh thirc danh gia dam béo khach quan 3,96 2
3 Pam bao thyc hién day du cac ndi dung 3,67 5
4 Muc d6 thuong xuyén cua viée kiém tra, danh gia 3,86 3
5  Thong tin phan hoi vé két qua kiém tra, danh gia sat hop 3,72 4

Két qua & Bang 4 cho thdy cong tac kiém tra, danh gia doi ngii GVTH duwoc CBQL va
gi4o vién danh gia & murc kha, véi DTB dao dong tir 3,67 dén 4,12. Trong do, phuong phép
kiém tra, danh gia da dang dat DTB cao nhat (DTB = 4,12), phan anh viéc cic nha truong da
van dung nhiéu hinh thire danh gia khac nhau nhim theo dai va ghi nhan két qua thyuc hién
nhiém vu cua gido vién. Céc hinh thire danh gia bdo dam tinh khach quan ciing dugc danh gia
tich cuc (DTB = 3,96), cho thiy cong tic danh gid budc dau dép ing yéu cau vé tinh minh
bach va cong bang.

Bén canh d6, mtrc 46 thuong xuyén cua hoat dong kiém tra, danh gia dat DTB 3,86, thé
hién viéc danh gia dugc duy tri tuong d6i déu dan trong qua trinh quan 1y d6i ngii. Tuy nhién,
thong tin phan hdi vé két qua kiém tra, danh gia (DTB = 3,72) va viéc bao dam thuc hién day
du cac ndi dung danh gia (DTB = 3,67) 14 hai noi dung c6 mirc danh gia thip hon cac tiéu chi
con lai. Piéu nay cho thdy mic di quy trinh va hinh thirc danh gia da dugc quan tim, nhung
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chat luong cua ndi dung danh gia va hiéu qua phan hoi sau danh gia van can dugc tiép tuc
hoan thién d¢ phat huy vai tro ho trg phat trién nghé nghiép cia gido vién.

Tir két qua trén co thé thay, dé nang cao hiéu qua quan ly doi ngi giao vién dap ung yeu
cau ciia CTGDPT 2018, cac truong ticu hoc can tiép tuc d6i mai cong tac kiém tra, danh gia
theo hudng phat trién nang luyc. Cu thé, can hoan thién hé thong tiéu chi danh gia, bao dam
danh gia day du cac mat nang luyc nghé nghiép, ddng thoi ting cuong phan hdi mang tinh xay
dung, gitp gido vién nhan dién diém manh, han ché va xay dung ké hoach bdi dudng phu hop.
Qua d6, hoat dong kiém tra, danh gia khong chi phuc vu cong tac quan Iy ma con tro thanh
dong luc thuc diy sy phat trién chuyén mén cua doi ngii gido vién.

3.5. Thuc trang xiy dwng moi trwong va tao dong lwc lam viéc cho ddi ngii giao
vién tiéu hoc dap rng chuong trinh gizo duc phé théng 2018 & phuwong Hoa Binh, Thanh
phé Ho Chi Minh

Bang 5. Panh gia ciia cin bd quan 1y va gido vién vé cac yéu té tao dong lue va moi
trurong lam viée cho gido vién tiéu hoc

STT N¢i dung PTB Thir bac
1. Su dam béo thuc thi day dua va kip thoi cac chinh sach dai ngd 4.48 |
chung cta Nha nudc (luong, phu cap uwu dai, tham nién...). ’

2. Sy cong béng, minh bach va kip thoi cia cac chinh sach khen

) > A s N 4,40 2
thudng, dong vién riéng tai dia phuong/nha truong.
3. Nguén luc tai chinh va co s& vat chét cua nhé} truong dé hd tro 496 4
cac hoat dong chuyén mon va thyc hién cac ché do phuc loi.. ’
4. Mbi truong 1am viée dan chu, doan két, noi gido vién duoc ton 438 3

trong, lang nghe va hd tro.

Két qua & Bang 5 cho théy tit ca cac yéu t6 lién quan dén tao dong luc va xdy dung moi
truong 1am viéc cho GVTH déu dugc danh gia & mic rat cao, voi DTB dao dong tir 4,26 dén
4,48. Trong do, viéc bao dam thyc hién day du, kip thoi cac chinh sach dai ngd cua Nha nudge
(DTB = 4,48) dugc xép & vi tri cao nhit, phan anh mong muon cua doi ngll gido vién vé su on
dinh, bao dam quyén lgi va tinh cong bang trong cac ché do tién luong, phu cip va chinh sach
nghé nghiép.

Xép thir hai 14 sy cong bang, minh bach va kip thoi trong cong tac khen thuong, dong
vién cta dia phuong va nha truong (BTB = 4,40). Két qua nay cho thdy bén canh cac chinh
sach chung, gido vién ciing dic biét coi trong viéc dugc ghi nhan, khich 1& kip thoi ddi véi
nhitng nd lyc va thanh tich trong qua trinh cong tac. Moi trudng lam viéc dan chi, doan két,
ton trong va hd trg 1an nhau dat DTB 4,38, dang thur ba, thé hién vai tro6 quan trong cta van
héa nha truong trong viée tao dung sy gén két, tinh than hop tac va dong lyc lam viéc cua doi
ngll gido vién.

Trong khi do, ngudn luc tai chinh va co s& vat chét phuc vu hoat dong chuyén moén va
cac ché d¢ phuc loi co DTB thap nhit (DTB =4,26), mdc du van dugc danh gia & muc rat cao.
Diéu nay cho thiy co s& vat chat va diéu kién tai chinh 1a nhitng yéu t6 can thiét dé bao dam
hoat dong ctia nha trudng, song dong luc nghé nghiép cua gido vién con chiu anh hudng manh
mé boi cac yéu td lién quan dén chinh sach, su ghi nhan va moi truong lam viéc tich cuc.

Tir két qua trén co thé théy, viéc tao dong lyc cho doi ngli GVTH can dugc trién khai
theo hudng toan dién. Bén canh viéc bao dam thyc hién dr:iy du cac ché do, chinh sach cuia Nha
nudc, cac truong can xay dung co ché khen thuong cong bang, minh bach, dong thoi phat trién
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moi trudong lam viée dan chu, thén thién va tang cuong dau tu cac nguon lyc phuc vu hoat
dong chuyén moén. Su két hop hai hoa gitra cac yéu t6 nay s€ gop phan nang cao sy hai long,
khuyén khich tinh than céng hién va tao diéu kién dé gido vién dap ung tot yéu ciu cta
CTGDPT 2018.

3.6. Thuc trang tao co hdi phat trién nghé nghiép cho ddi ngii gido vién tiéu hoc
dap dng chwong trinh giao duc pho thong 2018 é ¢ phwong Hoa Binh, Thanh pho Ho
Chi Minh

Bang 6. Panh gia ciia can bd quan 1y va gido vién vé tao co hdi phat trién nghé nghiép
cho d¢i ngii gido vién cac truwong ti€u hoc

STT Noi dung PTB Xép hang

Lo trinh phét trién chuyén moén (tir gido vién day gioi, gido
1 vién chi nhiém gidi dén gido vién cOt can, to trudng...) dugc 4,44 2
pho bién mot cach cong khai, 16 rang.

Cong tac quy hoach, bdi dudng va phat huy vai trd cua doi

Lo T T T, 4,38 4
ngil gido vién cot can.

Chinh sach khuyén khich, hd trg gido vién tham gia cac khoa

dao tao nang cao trinh d¢ chuyén mén 4,33 >

Cac hoat dong sinh hoat chuyén mon theo hudng nghién ctru
4 bai hoc, du gid, chia sé kinh nghiém dugc t6 chitc thuong 4,48 1
xuyén va thyuc chat, tao co hdi d€ gido vién hoc hoi lan nhau.

Nha truong tao diu kién va khuyén khich gido vién tham
5  gia/dé xuat cac sang kién d6i mai, dé tai nghién ctru khoahoc 4,43 3
va cac hdi thi chuyén moén.

Két qua & Bang 6 cho thiy cac ndi dung lién quan dén viéc tao co hoi phat trién nghé
nghiép cho doi ngii gido vién déu duoc danh gid & mic rat cao, véi DTB dao dong tir 4,35 dén
4,48. Trong d6, ndi dung cac hoat dong sinh hoat chuyén mon theo hudng nghién ciru bai hoc,
du gio va chia sé kinh nghiém dugc t6 chire thuong xuyén, thiét thyc dat DPTB cao nhat (DTB
= 4,48), cho thiy gido vién dic biét coi trong cac hinh thirc hoc tap nghé nghiép dién ra ngay
trong madi truong 1am viée, tao diu kién trao doi kinh nghiém va nang cao ning lyc chuyén
mon.

Bung thir hai 1a 10 trinh phat trlen chuyén mén dugc cong khai, minh bach (DTB =4,44),
thé hién mong muén cua giao vién vé mot co ché phat trién nghe nghiép rd rang, tao dong luc
phén d4u va co hoi thing tién cong bang. Tiép theo 14 viéc tao diéu kién va khuyén khich gido
vién tham gia cac sang kién d6i méi, nghién ctru khoa hoc va hoi thi chuyén mén (PTB =
4,43), cho thay cac hoat dong doi méi sang tao ciing duge doi ngii gido vién danh gia cao trong
qué trinh phat trién nghé nghiép.

Trong khi d6, cong tac quy hoach, bdi dudng doi ngii gido vién cbt can (DTB = 4,38) va
chinh sach khuyén khich gido vién tham gia cac khoa dao tao nang cao trinh d9 chuyén mén
(PTB = 4,35) co DTB thap hon cac ndi dung con lai, méc du van dat mirc danh gia rat cao.
Diéu nay cho thiy gido vién uu tién nhimng co hoi phat trién nghe nghiép gin véi hoat dong
chuyén mén thuong xuyén, cd tac dong truc t1ep dén cong viéc hang ngay, hon la cac chinh
sach mang tinh dinh hudng hodc diu tu phat trién dai han.

Tir két qua trén c6 thé thy, dé nang cao hiéu qua phat trién doi ngii gido vién, cac truong
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tiéu hoc can chu trong xay dung méi truong hoc tap nghé nghiép ngay tai nha truong thong
qua viéc nang cao chat lugng sinh hoat chuyén mén, déng thoi bao dam tinh cong khai, minh
bach trong 19 trinh phat trién nghé nghiép. Bén canh do, can tiép tuc hoan thién cac chinh sach
hd trg dao tao, bdi dudng va khuyen khich gido vién tham gia nghién ctru khoa hoc, d6i méi
sang tao nham tao dong luc phat trién bén vitng cho doi ngi.

3.7. Panh gia chung
3.7.1. Mat manh

Da s6 nha gido khong chi c6 phim chét dao dirc va lap truong tu tudng vimg vang, ma
con s¢ hitu trinh d6 chuyén mén dat chuan, véi mot bo phan da thé hién 16 tu duy d01 moi,
ning dong va sang tao. Chinh nén tang con ngudi chit lugng cao nay 1a yéu té quyét dinh,
gitip cac chi truong, chinh sach d6i mai co thé dugce tiép thu va trién khai hidu qua.

Céc quy trinh tir tuyén dung dén bdi dudng, ndng cao ning luc dugc thuc hién ngay
cang bai ban, bam sat nhu cau thyc tién, tao diéu kién dé gido vién phat huy thé manh cua
minh. Viéc chu trong dén cac chinh sach dai ngo, két hop voi sy dau tu nang cip co so Vit
chat va xay dung mot vin hoa su ‘pham doan két, da gop phan quan trong vao viéc khich 1¢
tinh than, gitp gido vién an tdm cong hién. Sy dan xen va hd tro 1an nhau cia céac yeu t6 nay
da tao ra mot tién dé thuén loi, giup nganh gido duc 6 phuong Hoa Binh, thanh pho Hb Chi
Minh tu tin budc vao giai doan phat trién mai.

3.7.2. Han ché

Thir nhdt, vé nhan thirc mot bo phan gido vién van con tu tuong thu dong, xem viéc phat
trién chuyén mon 1a trach nhiém cua riéng cap quan ly ma chua thiy duoc vai tro chu thé cua
chinh minh. V& co ché, quy trinh tuyén dung con thiéu tinh tu chi khi cic nha truong chu yéu
tiép nhan nhan sy duoc phan b, thay vi dugc trao quyén chu dong trong viéc lua chon nguoi
phu hop véi van hoa va dinh hudng phat trién riéng. Su két hop cua hai yéu t6 nay da dan dén
hé qua tit yéu 1a tinh trang mat can ddi cuc bd vé nhan sy, 1am suy yéu ning luc tu chii va tinh
chu dong cua cac nha truong.

Thir hai, cong tac dio tao, bdi dudng du dugce t6 chire nhung phuong phap con thiéu da
dang, chua thyc su di vao chidu sau dé giai quyét cac van dé thyc tién ma gido vién gap phai.
Viéc danh gia theo chuan nghé nghiép con chiu sy chi phéi cia tim 1y né nang, ngai va cham
va xu huéng chay theo thanh tich. Diéu nay da khién nd chua trg thanh mot co sé tin cay dé
quy hoach hay bdi dudng mét cach chinh xéc.

Thir ba, cac chinh sach dai ngd va co ché tao dong lyc chua thyc sy tro thanh mét don
bay da manh. Ché d6 luong, phu cép va dic biét 1 cong tac thi dua, khen thudng con co xu
hudng cao bﬁng, chua tao ra duoc su khéc biét rd rét dé vinh danh va tudng thuong xing dang
cho nhiing nd luc va céng hién vuot troi.

3.7.3. Nguyén nhan

Mot la, mot bo phan khdng nho gido vién, van con ton tai tu tuong thu dong, xem viéc
phat trién chuyén mon la trach nhi€m cuia cap trén va thieu dong luc tu hoc mot cach thyc chat.

Hai la, tu duy quan 1y & mot s6 don vi con cham doi méi, mang ning tinh hanh chinh,
chua thuc sy coi trong cong tac phat trién doi ngli nhu mot nhiém vy chién lugc, dan dén viéce
quy hoach con thicu tinh kha thi.

Ba la, cac chuong trinh bdi dudng con mang tinh hinh thirc, dai tra, chua tiép can cac

phuong phap quan 1y hién dai va chua xudt phét tir nhu cau thuc té cua gido vién. Hoat dong
thanh tra, kiém tra doi khi ciing chwa duogc coi trong diing mirc dé c6 nhiing déng gdp sau séc,

10
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mang tinh xay dung.

Bdn 13, co ché, chinh sach dii ngd d6i v6i nha gido con chua thoa dang, mang tinh cao
bang, chua du sirc thu hit va giir chan nhan tai. Pong thoi, su chi dao cua cac cép co lic chua
du quyét liét, sy phdi hop giita cac ban, nganh chwa chit ché, tao ra mot méi truong chinh sach
thiéu dong bo.

4. Két luan

Nghién ctru d3 phan anh tuong dbi toan dién thuc trang phat trién doi ngit GVTH dap
tmg CTGDPT 2018 tai phuong Hoa Binh, Thanh phd H6 Chi Minh théng qua cac ndi dung vé
quy hoach, tuyén dung, dao tao va bdi dudng, danh gia, xay dung moi truong lam viée, tao
dong luc va phat trién nghé nghiép. Két qua khao sat cho thay cac nha trudong da dat dugc
nhiéu két qua tich cuc trong cong tac tuyén dung, xay dung méi trudng lam viéc, thuc hién
chinh sach dong vién va tao co hoi phét trién nghé nghiép cho giao vién. Pay 1a nhiing diéu
kién thuan loi gop phan ning cao chat luong d6i ngii va hd tro qua trinh trién khai d6i méi
gido duc phd thong.

Bén canh nhiing Kkét qua dat dugc, nghién ctru cling chi ra mot sb han ché can tiép tuc
khic phuc. Cong tac quy hoach phat trién doi ngii con thiéu can cir tir viée phan tich nhu cau
thuce tién; hoat dong dao tao va bdi dudng chwa that su dap mg yéu cau phat trién ning luc
nghe nghiép; cong tac danh gia chua phat huy day du vai tro hd trg cai thién chuyén mén; co
ché tao dong luc va phat tr1en doi ngii con thiéu tinh dong bd va bén vimng. Nhiing han ché nay
doi hoi cac co s¢ giao duc can doi moi tu duy quan ly, tang cuong quan tri ngudn nhan lyc
theo dinh huéng phat trién nang lyc, gin quy hoach, bdi dudng, danh gia va phat trién nghé
nghiép trong mot hé théng théng nhét.

Két qua nghién ctru khong chi cung cip bang ching thuc tién cho cong tac quan ly doi
ngli GVTH tai dia phwong ma con 1a co s¢ tham khao cho céc nha quan ly gido dyc trong viée
xdy dung chinh sach va trién khai cac giai phap phat trién doi ngi gido vién dap g yéu cau
d61 moi gidao duc phd thong trong giai doan hién nay.
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