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Toém tit

Bai viét tong quan va tdi cdu tric co so khoa hoc vé phat trién ‘nang lyc giang day 50
cho gido vién tiéu hoc ¢ Thanh pho Ho Chi Minh trong boi canh chuyén doi s va tri tué nhan
tao (AI). Nghién ciru sir dung tong quan twong thudt co dinh huong hé thong, tdp trung vdo
cdc cong trinh phan bién khoa hoc, khung nang luc quoc té va van ban chinh sach giai dogn
2006-2026. Két qua tong hop cho thdy nang luc giang day $0 khong dong nhat véi kj nang
van hanh cong ngh¢, ma la nang luc nghé nghiép tich hop, thé hién 0 kha nang lya chon va
gidi trinh quyet dinh su pham c6 sur dung cong nghé, dir liéu va AI; 16 chirc hoc tap; danh gia
vd phdn hoi; bao dam an toan, dao dirc, cong bang; va phdt trién nang lic s6 ciia hoc sinh.
Trén co so doi chiéu TPACK, DigCompEdu, Khung ndng lyc cong nghé théng tin va truyén
théng cho gido vién ciia UNESCO, Khung néing luc Al cho gido vién va Théng tw sé
18/2026/TT-BGDPT, bdi viét cu thé héa sau mién ndng lic cho gido vién tiéu hoc gom: t6
chire day hoc, gido duc trong méi triong soé; kiém tra, danh gia; trao quyén cho nguoi hoc;
ky nang cong nghé $0; phat trién chuyén mén; va tri tué nhdn tao. Bai viét dong thoi dé xudt
chu trinh phdt trién 6D gom Diagnose, Design, Develop, Deliver, Debrief va Deepen, gdn boi
duwdng voi bai day thiee, minh chirg da nguon, phan hoi dong nghiép va cadi tién lién tuc.
Khung 6D c6 y nghia nhu mét mé hinh khdi niém phuc vu quan 1y va phdt trién chuyén mon;
can duwoc kiém dinh thuc nghiém trudc khi sir dung nhw cong cu danh gia chuan héa.

Twr khéa: Chuyén doi so gido duc, gido vién tiéu hoc, nang luc giang day so, phat trién
chuyén mon, tri tué nhdn tqo.

Trich dan: Tran, N. T. (2026). Phat trién ning luc giang day s0 cho gido vién tiéu hoc & Thanh phd Hb
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dthu.sch.3665.2017

Copyright © 2026 The author(s). This work is licensed under a CC BY-NC 4.0 License.

196


https://doi.org/10.52714/dthu.sch.3665.2015
mailto:thuatn@tu.sgdbinhduong.edu.vn

Tap chi Khoa hoc Pai hoc Pong Thap, Tdp 15, S6 Pdc biét 04S (2026), 195-212

DEVELOPING DIGITAL TEACHING COMPETENCE AMONG
PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN HO CHI MINH CITY

Tran Ngoc Thira
Dong Thap University, Cao Lanh 870000, Viét Nam
Email: thuatn@tu.sgdbinhduong.edu.vn
Article history

Received: 09/7/2026, Received in revised form. 13/8/2026, Accepted: 25/8/2026
Abstract

This article reviews and reconceptualizes the scientific foundations for developing digital
teaching competence among primary school teachers in Ho Chi Minh City in the context of
digital transformation and artificial intelligence (Al). A structured narrative review was
conducted, focusing on peer-reviewed studies, international competency frameworks, and
policy documents published between 2006 and 2026. The synthesis indicates that digital
teaching competence should not be equated with technical skills in operating digital
technologies, rather, it constitutes an integrated professional competence reflected in teachers’
ability to select and justify pedagogical decisions on technology, data, and Al; organize
learning; assess and provide feedback, ensure safety, ethics, and equity; and develop students’
digital competence. Applying a comparative analysis of TPACK, DigCompEdu, UNESCO’s ICT
Competency Framework for Teachers, the UNESCO Al Competency Framework for Teachers,
and Circular No. 18/2026/TT-BGDDT, the article specifies six competence domains for primary
school teachers: teaching and educational organization in digital environments; assessment;
learner empowerment; digital technology skills; professional development; and artificial
intelligence. It also proposes a 6D development cycle consisting of Diagnose, Design, Develop,
Deliver, Debrief, and Deepen, which links professional development to authentic teaching
lessons, multi source evidence, peer feedback, and continuous improvement. It should be treated
as a conceptual model for management and professional development and requires empirical
validation before being used as a standardized assessment instrument.

Keywords: Artificial intelligence, digital teaching competence, educational digital
transformation, primary school teachers, professional development.
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1. it van dé

Chuyén d6i s6 dang lam thay doi khong chi phuong tién ma ca ciu tric cua hoat dong
day hoc. Cong nghé sb tham gia vao qua trinh xac dinh muc tiéu, thiét ké nhiém vu, t6 chuc
tuong tac, tao va phan phdi hoc lidu, thu thap minh chimg, phan hoi, phan tich tién bo va hd
trg ¢4 thé hoa. Vi vay, cdu hoi trong tim ctia d6i méi khong con 1a gido vién su dung dugc bao
nhiéu cong cy, ma la cong ngh¢ dugc lya chon va tich hop nhu thé nao dé tao thém gia tri cho
viéc hoc. Cach nhin nay phu hop v6i TPACK, trong d6 tri thirc cong nghé chi c6 y nghia su
pham khi duoc két ndi voi tri thirc ndi dung va tri thirc su pham (Mishra & Koehler, 2006),
ddng thoi twong thich v6i quan niém nang luc s6 gido vién nhur mot ning lyc nghé nghiép da
chiéu, vurgt ra ngoai thao tac k¥ thuat (Falloon, 2020; Ilomiki & cs., 2016).

Cung dugc trang bi cong ngh¢ va tham gia cac khoa bdi dudng, nhu’ng vi sao co giao
vién tao ra duge nhimg gid hoc s6 hép dan, hiéu qua, trong khi mot s0 gido vién chi chuyén
bai giang truyén thong 1én man hinh? Vi sao & mot s6 trudng, ddi méi sd tré thanh hoat dong
thuong xuyén, con ¢ noi khac chi dung lai sau cac dot tap huin? Su khac biét nay cho thay
chuyén doi sb gido duc khong chi phy thude vao thiét bi hay phan mém, ma quan trong hon la
ning luc giang day s cuia gido vién va cach niang luc 4y duoc hinh thanh, phat trién trong moéi
truong nha truong.

Cong nghé sb hién dién trong hau hét cac khau cua qué trinh day hoc: thiét ké bai hoc,
xay dung hoc liéu, t6 chuc tuong tac, kiém tra, danh gia, phan hdi va hd tro ca thé hoa ngudi
hoc. Tuy nhién, sir dung nhiéu cong nghé khong dong nghia voi day hoc hiéu qua. Gia trj cua
cong ngh¢ phu thugc vao viée giao vién lwa chon cong cy nao, sir dung vao thoi diém nao,
nham muc tiéu gi va dua trén nhitng minh chtig nao dé diéu chinh hoat dong day hoc.

Vi vay, nang lyc giang day sb khong don thuan 1a kha ning thao tac thiét bi hodc sir
dung thanh thao mot phan mém. D6 1a kha ning két hop kién thirc cong nghé, ndi dung mén
hoc va phuong phap sur pham dé dua ra nhiing quyét dinh day hoc phii hop. Gido vién c6 nang
luc giang day %) khong nhét thiét phai str dung cong nghé trong moi bai hoc, ma cAn nhan biét
khi nao cong nghé thuc su tao thém gia tri, khi ndo c¢6 thé gy qua tai, lam giam tuong tac truc
tiép hodc phét sinh rui ro déi véi hoc sinh. Cach hiéu nay phi hop véi mé hinh TPACK va
quan niém ning luc s6 cta gido vién 1a mot nang lyc nghé nghiép da chidu, vuot ra ngoai cac
ki nang ki thuét don thuan (Mishra & Koehler, 2006; Falloon, 2020).

Trén thé gidi, DigCompEdu xac dinh 22 nang luc thude sau linh vuc, tir phat trién hoc
lidu, t6 chirc day hoc, kiém tra danh gia dén trao quyén va phat trién nang luc s6 cho ngudi
hoc (Redecker, 2017). UNESCO cung dat nang luc cong ngh¢ trong moi quan hé vai chuong
trinh gido duc, to chue nha truong va phat trién chuyén mén cua gido vién (UNESCO, 2018).
Gan day, su phat trién ctia Al tao sinh tiép tuc dit ra nhing yéu cau méi. Gido vién khong chi
can biét str dung Al dé thiét ké hoc liéu hay hd tro danh gia, ma con phai biét kiém chimg
thong tin, nhan dién sai 1éch, bao vé dit liéu va chju trach nhiém ddi véi cac quyét dinh chuyén
mon cé sy tham gia cia Al (Miao & Cukurova, 2024).

Tai Viét Nam, yéu cau phat trién ning lyc s ctia gido vién ngay cang duoc thé ché hoa.
Quyét dinh s6 131/QD-TTg xac dinh chuyén ddi sé gido duc 1a nhiém vu c6 tinh hé théng, gin
vOi ha tﬁng, dit liéu, hoc liéu va nang luc doi ngii (Tha tuéng Chinh phi, 2022). Thong tu $6
02/2025/TT-BGDDT ban hanh Khung nang luc s6 cho ngudi hoc, qua do dat ra trach nhiém
cho gido vién trong viéc to chirc moi truong hoc tap s6 phu hop. Dac biét, Thong tu 5O
18/2026/TT-BGDDT quy dinh Khung néng lyc s6 d6i véi gido vién va can bd quan li co s¢
gido duc, gdbm sau mién nang lyc, 20 nang lyc thanh phan va ba mirc do phat trién; trong do,
Al dugc xac dinh 1a mot mién nang luc riéng (B Giao duc va Pao tao, 2025, 2026).
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Dbi voi gido vién tiéu hoc, yéu cau nay cang tré nén cap thiét. Hoc sinh tiéu hoc dang
hinh thanh nhiing ning luc nén tang, thoi quen hoc tap va kha ning ty diéu chinh. Cac em
chua c6 day du kha ning nhan dién thong tin sai 1éch, bao vé dir liéu ca nhan hodc phong tranh
rui ro trong m01 trudng s0. Vi vay, giao vién phai blet can bang gitta trai nghiém truc tlep va
trai nghiém s6, lua chon noi dung phu hop ltra tudi, bao dam an toan va tao co hoi tlep can
cong bang cho moi hoc sinh. Céng nghé chi thyc su ¢6 ¥ nghia khi gitup hoc sinh chii dong
kham pha, giao tiép, hop tac va giai quyét van dé, thay vi chi lam cho bai giang trd nén nhiéu
hinh anh hon.

Thanh phd H6 Chi Minh 1a dia ban c6 quy mé giao duc 16n, da dang vé loai hinh truong
hoc, diéu kién ha tang va dic diém do6i ngii. Thanh phd da trién khai ké hoach chuyén doi s6
nganh gido duc giai doan 2022-2025, dinh huéng dén nam 2030. Cac nghién ctu tai Thanh
phé HO Chi Minh cho thiy ning luc s6 c6 vai trd quan trong ddi voi gido vién tiéu hoc, dong
thoi chiu anh hudng cuia nhén thire, hoat dong boi dudng, ha tﬁng, van hoéa nha trudong va co
ché hd trg chuyén moén (Nguyén & cs., 2024; Phan, 2026).

Mic du da co nhiéu nghién ctru vé ning luc sb cia gido vién, mot khoang tréng dang
chay van ton tai gitta khung ning luc va thuc hanh day hoc. Nhiéu nghién ctru chu yéu danh
gi4 tAn suat sir dung cong ngh¢ hodc mure do ty tin cua giao vién, trong khi chua phan anh day
du chat luong quyét dinh su pham va gia tri ma cong nghé tao ra cho viée hoc. Hoat dong b01
dudng ciing thudng tap trung vao gidi thiéu cong cu trong cac khoa hoc ngin han, chua gin
chit vi mon hoc, 16p hoc va nhitng van dé cu thé ma gido vién gip phai. Bén canh do, nang
Iy ca nhan va didu kién nha truong thudng duge xem xét tach roi, trong khi sy phat trién ning
luc cta giao vién phu thude déng thoi vao ha tﬁng, hoc 1i€u, van hoa hop tac, vai tro 1anh dao
va co ché phat trién chuyén mon (Pettersson, 2018; Darling-Hammond & cs., 2017).

Tir d6, van dé can giai quyet khong phai 1a xay dung thém mot danh myc nang luc, ma
1a tim ra cach chuyén cac yéu ciu ciia khung chuan thanh nhiing thay d6i c6 thé quan sat trong
hoat dong day hoc. Pay la trong tdm cia nghién ctru “Phat trién nang luc giang day sb cho
gi4o vién tiéu hoc & Thanh phd HS Chi Minh”.

Piém moi cua nghién clru nam ¢ ba chuyén dich: tir chu trong ki nang cong nghé sang
chat luong quyét dinh su pham; tur bdi duorng ngan han sang qua trinh phat trién nghe nghlep
lién tuc; va tir xem nang luc 1a van dé riéng cua gido vién sang tiép can hé sinh thai gom: giao
vién, to chuyén mon, nha trudng va co quan quan li. Nghién ctru dong thoi dit ning luc Al,
dao dirc s6, an toan dit liéu va trach nhiém nghé nghiép trong mdi quan hé truc tiép véi day
hoc & cap tiéu hoc.

Vé 1i luan, nghién ciru c6 thé gop phan 1am 13 ndi ham va ranh gidi cua ning luc giang
day sd, phan biét ning lyc ndy véi ki ning cong nghé va nang lyuc s6 noi chung. Vé thuyc tién,
khung phat trién duoc dé xuat co thé hd tro cac truong chan doan nhu cau, xay dung ké hoach
bdi dudng, td chic cong dong hoc tip chuyén mén va danh gia su tién bd cia gido vién bang
nhitng minh chiig nhu ké hoach bai day, hoc li¢u s6, san phém hoc sinh va dit li¢u danh gia.

Vé quan li, két qua nghién ctru c6 thé cung cap co s& dé Thanh phé HO Chi Minh trién
khai Thong tu s6 18/2026/TT-BGDBT phu hop véi timg nhém gido vién va diéu kién cua tung
nha trudng. Trén co 86 d6, nghién ctru hudng dén ba muc tiéu: (1) lam rd ndi ham va cAu truc
nang lyc giang day so clia gido vién tiéu hoc; (2) xdc dinh céc yéu t6 va diéu kién anh huong
dén qua trinh phat trién nang luc; va (3) dé xuat khung phat trién c6 thé dinh huéng hoat dong
bdi dudng, quan li va danh gia tai cac trudng tiéu hoc & Thanh phé H6 Chi Minh.

Ba céau hoi nghién ctru du:oc dat ra la: Nang luc giang day so clia gido vién tiéu hoc gdbm
nhing thanh t6 nao? Nhitng yéu t6 nao anh huong dén su phat trién nang luc nay? Khung phat
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trién nao c6 thé két nbi chuan ning luc voi nhitng thay d6i thuc chat trong hoat dong day hoc?
Viéc tra 10i cac cau hoi trén s& gop phan dua chuyen d6i s6 gido duc tir viée sir dung cong cu
sang cai thién cht lugng day hoc va sy phat trién ctia hoc sinh.

Nang lyc s6 1a yéu cau cot 16i dbi voi gido vién noi chung va déac biét la gido vién tiéu
hoc trong b01 canh chuyén d6i sé ¢ nudc ta. Lam gi dé phat tr1en nang luc giang day s6 cho
gido vién tiéu hoc luén luén la diém nong. Vi thé, nghién ctru vé phat trién ning luc giang day
s6 cho gido vién tiéu hoc & Thanh phé H6 Chi Minh thuc sy 13 can thiét va co ¥ nghia trong
viéc thuc hién cac chu truong, chinh sach gido duc cua Chinh phu va B6 Gido duc va Bao tao.

2. Phwong phap nghién ciru

Bai viét sir dung tong quan tuong thudt c6 dinh hudéng hé thong (system-oriented
narrative review). Day la Iya chon phu hop khi muc ti€éu khong chi 1a thong ké s0 luong nghién
clru ma con 1a d6i chiéu khai niém, nhan dién xu huong ly thuyet két ndi bang chung véi
chinh sach va kién tao mot khung phén tich méi. Viée t6 chire tong quan dya trén cac khuyén
nghi Ve téng quan tuong thuat va tong quan nhu mot phuong phap nghién ctru, trong d6 yéu
cau cot 15i 1a x4c dinh cdu hoi, 1am rd pham vi tim kiém, tiéu chi lwa chon, chii dé ma héa va
logic téng hop (Green & cs., 2006; Snyder, 2019).

Pham vi tai liéu tép trung chu yéu vao giai doan 2006- 2026, dong thoi giit lai mot sb
cong trinh nen tang khi can thiét. Nhom tai liéu dugc xem xet gom: (i) Cong trinh phan bién
khoa hoc vé ning luc sb giao vién, nang lyc giang day s, tich hop cong nghé, phat trién
chuyén moén va lanh dao so; (ii) Cac téng quan hé thng c6 lién quan; (iii) Khung ning luc
chinh thirc cua Lién minh chau Au va UNESCO; va (iv) van ban chinh sach cua Viét Nam lién
quan tryc tiép den chuyén doi s6, nang luc sO gi4o vién va ning luc s6 ngudi hoc. Cac tir khoa
tiéng Viét va tiéng Anh duoc két hop theo cac nhoém “teacher digital competence/digital
teaching competence”, “primary school teachers”, “professional development”, “digital
leadership”, “artificial intelligence in education”, nang lyc s6 gido vién”, “nang lyc giang day

s0”, “gido vién tiéu hoc” va “phat trién chuyén mén sb”.

LR I3 ¢

Tai lidu duoc wu tién khi c6 ngudn xuat ban rd rang, c6 lién quan truc tiép dén mot trong
nam chu dé: khai niém va céu trac niang lyc; danh gia niang luc; yéu td anh hudng; phat trién
chuyén mon; hogc ddc thi cip tiéu hoc va AL Cac tai lidu chi mo ta mot cong cu cong nghé
don 1¢, khong gén v6i nhiém vu su pham hodc khong c6 ngudn xuit ban xac dinh khong duoc
st dung lam cén ct chinh. Ddi v6i van ban chinh sach, bai viét st dung van ban chinh thirc
con hiéu lyc tai thoi diém hoan thién ban thao.

Dir liéu duge xir Iy bang phuong phdp ma hoa chu dé két hop so sanh chéo giira cac
ngudn. Trong qué trinh phan tich, cac két qua nghién ctru thuc nghiém dugc phan biét véi
nhitng nhan dinh mang tinh quy pham hodc dé xuat cia tic gia. Trén co s¢ do, khung phén
tich dugc trinh bay nhu mot mo6 hinh khai ni¢m hinh thanh tir sy tong hop bfmg churng khoa
hoc va dinh huéng chinh sach, chua phai 1a mo hinh di dugc kiém dinh vé hiéu qua. Cach tiép
can nay giup han ché nhiing suy dién vuot qua pham vi bang ching, dong thoi nang cao tinh
minh bach, logic va d6 tin ciy cta két qua tong quan.

Nhu vay, quy trinh téng quan dugc t6 chirc theo mot chudi thong nhét, tir xac dinh pham
vi va lya chon nguon tai liéu dén ma hoa, dbi chiéu va téng hop ket qua. Thiét ké nay vira bao
dam tinh hé thdng trong xtr 1y tai liéu, vira duy tri sy linh hoat can thiét dé dién giai cac cach
tiép can 1y thuyét va chinh sach khac nhau. Cac thanh phan chinh ctia quy trinh dugc khai quat
trong Bang 1.
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Bang 1. Thiét ké tong quan tai li¢u

Thanh phan M5 ta thuc hién

Tong quan tuong thuat c6 dinh huéng hé thong; két hop phan tich,

Loai hinh tong quan d6i chiéu va khai quat hoa 1y luan.

Pham vi thoi gian Chu yéu 2006-2026; giit lai cong trinh nén tang khi can thiét.

Bai bao phan bién, tong quan hé thdng, sach/bdo céo hoc thuat, khung

Ngudn tai liéu b TS0 S
& i nang luc quoc t€, van ban chinh sach va phap luét.

Ngudn 16 rang; lién quan truc gié'p dén khai niém, ciu tric, danh gia,
Tiéu chi lya chon yeu t0 anh huong hodc phat trién nang lyc; uu ti€én DOI/URL 6n dinh
va van ban chinh thirc.

Ranh gié1 khai niém; khung nang luc; dac thu tiéu hoc; yéu té da cap;

Chu d¢ ma hoa phat trién chuyén mén; danh gia; Al va trach nhiém sb.

Dinh nghia [am viéc; sau mién nang luc; mo6 hinh yéu td da cap; hé

San pham ©Ong hop < inh chimg dénh gid va ham ¢ quén 1y,

Nguon: Green & cs. (2006) va Snyder (2019).
3. Két qua nghién ciru va thao luin
3.1. Tong quan vé phat trién ning luc giang day s6 cho gido vién tiéu hoc
3.1.1. Ngi ham va ranh gidi cia nang lwc gidng day sé cho gido vién tiéu hoc

Khai niém nang lyc giang day sO hinh thanh ¢ giao diém gitra nang luc nghé nghiép cta
gi4o vién va ning luc sb. TPACK dit nén mong quan trong khi chi ra rang hiéu qua st dung
cong ngh¢ phu thudc vao sy tuong tac gitra tri thirc cong nghé, tri thirc sw pham va tri thirc ndi
dung (Mishra & Koehler, 2006). Tuy nhién, moi truo‘ng gido duc s6 hién nay mo rong pham
vi d6 sang quan tri tai nguyén, dir liéu hoc tap, quyén riéng tu, thiét ké hoa nhap, dao duc, phat
trién nang luc sb cua hoc sinh va hoc tap nghé nghiép. Vi viy, ning luc giang day sb khong
phai phép cong co hoc gitra “biét cong nghé” va “biét day”, ma la kha ning huy dong nhiéu
ngudn luc dé dua ra quyét dinh su pham c6 cin clr trong mot méi trudng cong nghé ludn bién

ddi (Falloon, 2020; Pettersson, 2018).

Tir quan diém nay, ky nang céng ngh¢ s0 chi 1a mot cdu phan Mot giao vién co thé thao
tac thanh thao phan mém nhung chua chic c6 nang luc giang day s6 néu khong xac dinh dugc
muc tiéu hoc tap, gia tri gia ting cua cong nghé, rui ro d6i véi hoc sinh va cach sir dung di
liéu dé diéu chinh day hoc. Nguoc lai, nang luc giang day s6 o thé duge biéu hién qua mot
quyét dinh “khong ding cong nghé” khi hoat dong truc tiép phu hop hon. Pay 1a sy chuyén
dich tir logic dya trén cong cu sang logic dua trén muc tiéu, ngudi hoc va bang ching.

Trén co s& tong hop, bai viét dinh nghia: ning luc giang day sé cua gido vién tiéu hoc
1a kha ning huy dong c6 trach nhiém tri thirc chuyén mon, tri thirc su pham, hiéu biét cong
nghg, dir liéu va Al cung voi thai do, gia tri va kinh nghiém nghé nghiép deé thiét ké, to churc,
dleu chinh va danh gia hoat dong hoc tap bang va trong moi truong so; bao dam phu hop lira
tudi, an toan, bao tram; dong thoi phat trién nang luc so ctia hoc sinh va thuc day hoc tap nghé
nghiép lién tuc. Dinh nghia nay ké thira quan niém nang lyc sO da chiéu va nhan manh tiéu chi
cubi cung 1a chit lwong hoc tap cung quyén loi cua hoc sinh (Falloon, 2020; Ilomiki & cs.,
2016; Redecker, 2017).
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Bang 2. Phan biét cac khai niém gin vé6i ning luc gidng day s6

Khai niém

Trong tam

Bieu hi¢n dién hinh

Ky ndng cong
ngh¢ so

Kha nang thao tac thiét bi, phan
mém, nén tang va dich vu s dé
hoan thanh tac vu.

Van hanh thiét bi; tao/luu/chia sé tép;
xur ly 161 co ban; st dung nén tang.

Nang luc so ctua
gido vién

Kha nang st dung cong ngh¢ hi¢u
qua, an toan, c6 trach nhiém va
sang tao trong toan bg hoat dong
nghé nghiép.

Quan ly tai nguyén; giao tiép/cong tac;
an toan dit li€u; hoc tap va phat trién
chuyén mon so.

Day hgc truc
tuyén/két hop

Phuong thirc t6 chic day hoc
trong d6 mot phan hodc phan 16n
hoat dong dugc thuc hién qua moi
truong so.

Thiét ké khong gian hoc tryc tuyén; t6
chure dong bo/khong dong bo; quan ly
tuong tac va danh gia tryc tuyén.

Nang luc giang
day s6

Nang luc nghe nghiép tich hop aé
lua chon, thlet ké, to chirc, danh
gia va cai tién day hoc véi cong
nghé nham néng cao chit lugng

Quyét dinh su pham c6 giai trinh; thiét
ké phu hop; dit liéu dé didu chinh; an
toan, dao duc, cong béng; phan tu va
cai tién.

hoc tép.

Nguon: Falloon (2020), llomdki & cs. (2016), Philipsen & cs. (2019),
Redecker (2017) va UNESCO (2018).

3.1.2. Ddc thii ciia gido vién tiéu hoc va boi canh Thanh phé Ho Chi Minh

biéc thu thir nhét cua cip tiéu hoc 1a muc tiéu hinh thanh nen tang va phat trién toan
dién. Hoc sinh can nhiéu trai nghiém truc quan, vén dong, giao tiép mat d6i mat va thao tac
v6i vat that. Vi vay, chat luong giang day s6 khong thé do bang thoi lugng sir dung thiét bi.
Gio vién can biét cong nghé phu hop & doan nao cta chudi hoat dong va khi nio hinh thirc
khong sb s& hiéu qua hon. Pay chinh 13 biéu hién cua phan doan su pham, phi hop véi 1ap
luan cua DigCompEdu rang cong nghé phai phuc vu viéc hoc va trao quyén cho ngudi hoc,
chur khong phai 1a muyc tiéu ty than (Redecker, 2017).

Dic thu thir hai 14 vai trd cia gia dinh trong viée hd tro tiép cin, an toan va hinh thanh
thoi quen sb. Su khac biét vé thiét bi, két ndi, khong gian hoc tap va mirc do hd trg cta phu
huynh c6 thé lam gia tang chénh 1éch néu gido vién thiét ké nhiém vu sb theo gia dinh moi hoc
sinh déu c6 diéu kién nhu nhau. Do do, cac nhiém vy sO ngoai gid hoc can c6 phuong an thay
thé, huéng dan rd va gioi han yéu cau ho trg ciia gia dinh. Dong thoi, giao tiép s6 giita gido
vién va phy huynh cn tuan thu quy tic vé thoi gian, noi dung va di liéu cua tré.

Dic thu tht ba 14 yéu cau bao vé tré em. Hinh anh, giong noi, san pham, két qua danh
gia va dir liu tuong tac cua hoc sinh déu c6 thé tro thanh dir liéu ca nhén. Gido vién can biét
nguyén tac toi thiéu hoa dir liéu, gioi han muc dich, quyén truy cap, thoi gian luu trir va cac
tinh hudng khong nén dwa dit liéu 1én nén tang hoic cong cu Al cong cong. Yéu cAu nay ngay
cang quan trong khi Al dugc tich hop vao hoat dong thiét ké hoc liéu va hd trg danh gia (Miao
& Cukurova, 2024).

0 Thanh phé Ho Chi Minh, nghién ctru cua Nguyén & cs. (2024) cung cap bang chirng
gan bdi canh vé nhu cau  nang cao nang lyc s6 cua gido vién tiéu hoc. Phan (2026) tiép tuc chi
ra rang quan 1y phat trién ning lyc s6 can dugce gin voi quan tri dit lidu, cong cu dénh gia,
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ngudn lyc va lanh dao nha truong. Nhu véy, mét khung phat trlen ap dung cho Thanh pho can
vira git chuan chung, vira cho phép phan tang theo diém xuét phat, diéu kién thiét bi, hd tro
k¥ thuat, vin hoa chuyén mon va nhu cau thyc té ciia timg nhom truong.

3.1.3. Cdc yéu t6 anh huong: tiép cdn da cap cho gido vién tiéu hoc

Téng quan cho thy nang lyc giang day s6 duge hinh thanh trong tuong tac gitra ca nhan
va hé sinh thai nghé nghiép. O cép gido vién, tu hiéu qua s6, niém tin su pham, dong luc, kinh
nghiém va kha nang tu diéu chinh anh huéng dén viéc sin sang thir nghiém va duy tri d6i méi.
O cip nhom, cong dong hoc tap nghé nghiép, ddng thiét ké, quan sat va phan hoi giip chuyen
tri thirc ca nhén thanh thyc hanh chung. O cip nha truong, tam nhin lanh dao, ha ting, hd trg
ky thuat, thoi gian, quy tic dir liéu va vin hoa d6i méi tao ra khong gian dé giao vién hanh
dong (Pettersson, 2018; Spiteri & Chang Rundgren, 2020).

Lanh dao sd vi vay khong dong nghia véi mua sim thiét bi. Nghién ctru vé lanh dao
truong hoc trong s6 hoa cho thiy ddy 1a mot qua trinh phirc hop lién quan dén muyc tiéu, t6
chtre, ning luc ctia con nguoi va nhitng thay di trong thuc hanh (Hékansson Lindqvist &
Pettersson, 2019). Néu nha truong chi coi $6 luong hoc liéu, s6 luot dang nhap hoac s tiét
trinh chiéu 1a chi bao thanh cong, gido vién dé chuyén sang tich lity minh chtng hinh thirc.
Nguoc lai, khi nha truong danh thoi gian cho thiét ké chung, thir nghiém c6 kiém soat va phan
tich dit liéu hoc tap, cong nghé c6 co hdi tré thanh mot phan ctia hoc tap to chc.

Tir bang chimg hién co, c6 thé dé xuat mot gia thuyet nghién ctru cho giai doan tiép
theo: lanh dao s6, van hoa hoc tap nghé nghlep, ha ting - ho tro k¥ thuat va chinh sach nha
truong co the tac dong truc tiép dén ning luc giang day s6, ddng thoi tac dong gian tiép qua
tu hiéu qua sd va mirc /do tham gia phat trién chuyén mén. bay la gia thuyét can duoc kiém
dinh bang dit liéu da cap; bai tong quan hién tai khong xem mdi quan hé nay 1a quan hé nhan
qua da dugc xéac lap.

Bang 3. Mé hinh yéu t6 da cip va ham y quan Iy

Ciap do

Yéu to chi yeu

Co ché

Ham y quan ly

Giao vién

Tu hiéu qua s6; niém tin su
pham; dong luc; kinh
nghiém; dao dirc nghé
nghiép.

Chi phéi mirc sin sang
thr nghiém, kién tri va
tu di€u chinh.

Chéan doan ca nhan; muc
tiéu phan tang; co van va
ghi nhén tién bo.

T6 chuyén
mon

Cong dong hoc tap; dong
thiét ké; quan sat dong
nghiép; phan hoéi dua trén
minh ching.

Chuyén tri thirc ca nhan
thanh thyc hanh chung
va giam rui ro doi méi.

B6 tri thoi gian cong tac;
nghién ctru bai hoc; tiéu
chi phan hoi chung.

Nha
truong

Lanh dao sb; van hoa; ha
tang; ho trg k¥ thuat; quy
tac dir liéu va Al

Tao dieu kién, dinh
huéng va muic an toan
de gido vién hanh dong.

K¢é hoach s6 gan muc tiéu
hoc tap; ho trg tai cho;
quy dinh nén tang/dir liéu.

Gia dinh —
x4 hoi

Kha ning tiép cén; ky
vong; phdi hop; quy dinh
phap 1y; hé sinh thai nén
tang.

Anh huéng dén cong
bang, an toan va kha
nang duy tri hoat dong
ngoai 16p.

Phuong 4n thay thé;
huéng dan phu huynh;
Iya chon nén tang co trach
nhiém.

Nguon: Pettersson (2018), Hikansson Lindqvist & Pettersson (2019)
va Spiteri & Chang Rundgren (2020).
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3.2. Pé xuit khung phat trién ning lyc giang day sb cho gido vién tiéu hoc Thanh
pho Ho Chi Minh

3.2.1. Co s6 va nguyén tdc phat trién khung ning lic gidng day sé cho gido vién

Phat trién nang luc giang day s6 khong thé duoc gian lugc thanh tap hun thao tac phan
mém. Nghién ctru vé phat trién chuyén moén gio vién cho thdy nhimng chuwong trinh hiéu qua
thudng tap trung vao ndi dung day hoc, c6 hoc tap tich cuc, tao co hdi hop téc, cung cip md
hinh minh hoa, phan hdi hoic hd trg chuyén gia va duge duy tri du dai dé gido vién thir nghiém
- d1eu chinh (Darling-Hammond & cs., 2017; Desimone, 2009). Téng quan hé thdng vé ning
lyc s6 gido vién ciing cho thdy phat trién chuyén mén phai vuot khoi bdi dudng ky thuat,
hudng t6i két ndi cong nghé véi thuc hanh sw pham va bdi canh nghé nghiép (Fernandez-
Batanero & cs., 2022).

Dbi véi day hoc truc tuyén va két hop, Philipsen & cs. (2019) nhin manh tam quan
trong cuia thiét ké phat trién chuyén mén theo nhu cau, bdi canh va hd trg lién tuc. Cong dong
hoc tap nghé nghiép c6 thé tao ra thay doi khi tap trung vao van d& hoc tap cua hoc sinh, sir
dung bang ching va hinh thanh trach nhiém chung, thay vi chi chia sé¢ hoc li€u (Vescio & cs.,
2008). Piéu nay dic biét phu hop voi nang lyc giang day sO boi gido vién can chuyén tri thuc
vé cong nghé thanh quyét dinh trong mot bai hoc cu thé.

Tai Viét Nam, Ha & cs. (2025) dé xuét phat trién nang lyc s gido vién phd thong thong
qua cac nhom giai phap Ve nhan thirc, bdi dudng, cong dong hoc tap, ha tang va chinh sach.
Téng quan chuyén biét vé gido vién tleu hoc cta Ho va Nguyén (2024) ciing cho thy nhu cau
nghién ctru va phat trién nang luc s6 theo huéng gin véi déc diém nghe nghiép cta cap hoc.
Nhimng két qua ndy cung co yéu ciu xdy .dung mot co ché ndi lién bén tang: chuan nang lyc -
chan doan nhu cau - trai nghiém phat trién nghé nghiép - minh chiing thay doi trong 16p hoc.

Tir tong hop trén, nam nguyén tac duoc st dung dé thiét ké khung dé xuét: 1y chat
luong hoc tap va su phat trlen an toan cua hoc sinh lam chuin dich; gin nang lyc véi nhiém
vu nghé nghiép thyc; phan tang theo diém xuét phat va bdi canh; ket hop hd tro su pham, ky
thuat va cong dong, sir dung danh gia nhu dir 1iéu phan héi cho cai tién thay vi chi de x¢ep loai.
Céc nguyén tic ndy tao cau ndi tir bang chimg nghién ctru sang thiét ké quan 1y & cap trudng.

3.2.2. M¢t 56 khung nang lwc ¢6 dnh hwong dén néing luc gidng day sé cho gido vién
tiéu hoc

Céc khung qudc té c6 thé dugce hiéu nhu nhitng 16p bd trg hon 1a cac hé thong canh
tranh. TPACK giai thich loai tri thirc cAn duoc két ndi dé tich hop cong nghé; DigCompEdu
mo ta chudi hoat dong nghé nghiép sd cta nha gido; UNESCO ICT-CFT lién két nang lyc gido
vién v6i cdc tang chinh sach va phat trién hé thong; con Khung nang luc Al cho gido vién cép
nhat yéu cau vé quyén chu dong cua con nguoi, dao dirc va ning luc kiém chung trong bdi
canh Al (Miao & Cukurova, 2024; Mishra & Koehler, 2006; Redecker, 2017; UNESCO,
2018). Caena va Redecker (2019) nhan manh ring khung nang luc can dugc st dung nhu ban
dd phat trién nghé nghiép, duoc diéu chinh theo bdi canh va muc dich sir dung, thay vi tro
thanh danh muc hanh chinh tinh.

Thong tu s6 18/2026/TT-BGDDT tao ra nén tang phap 1y truc tiép cho viéc bdi canh
hoa cac khung qudc té tai Viét Nam. Sau mién trong khung quéc gia gom: (1) to chure day hoc,
gido duc trong méi trudong sb; (2) kiém tra, danh gia; (3) trao quyén cho nguoi hoc; (4) ky
nang cong ngh¢ s0; (5) phat trién chuyén mén; va (6) tri tué nhan tao. Khung c6 20 ning lyc
thanh phan va ba muc co ban, thanh thao, nang cao (B6 Gido duc va Dao tao, 2026). V6i gido
vién tiéu hoc, mdi mién cin dugc cu thé héa bang hanh vi co thé quan sat trong ké hoach bai
day, hoc liéu, twong tac 16p hoc, dir liéu danh gia va hd so phat trién nghe nghiép.
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Viéc dit AI thanh mot mién ning luc riéng phan anh sy thay d6i dang ké trong yéu cau
nghé nghiép. Al tao sinh c6 thé ho tro hinh thanh y tuong, tao ban nhéap hoc li€u, phan hoa
nhiém vu hodc hd trg phéan tich phan hdi; dong thoi co thé tao thong tin sai, dinh kién, vi pham
ban quyén, 1am 16 dit liéu hozc khién nguoi ding phu thude vao dau ra may. Khung UNESCO
vi vay dat tu duy liy con nguoi lam trung tdm va dao duc Al trudc cac k§ ning Gmg dung,
nhan manh viéc Al phai ting cudng chtr khong thay thé phan doan nghé nghiép cta gido vién

(Miao & Cukurova, 2024).

Bang 4. Pbi chiéu mot s6 khung ning lwc ¢é anh hwéng dén ning luc gidng day so

Khung Trong tim Ham y d6i véi gido vién tiéu hoc
TPACK Quan hé gitra tri thirc cong Gitip kiém tra sy phu hop giira cong
ngh¢, su pham va n6i dung.  nghé — phuong phap — ndi dung; chua
phai khung danh gia day du vé dir liéu,
dao dtrc va phat trien nghé nghiép.
DigCompEdu 22 nang lyc trong sau linh Cung cip cdu tric toan dién dé mo ta

vuc cua hoat dong nghé
nghiép so.

thuc hanh s va 16 trinh phat trién; c6 thé
chuyén hoa thanh minh ching nghé
nghiép.

UNESCO ICT-CFT

Niang lyc ICT gin véi chinh
sach, chuong trinh, su pham,
t6 chirc va phat trién nghé
nghiép.

Nhan manh moi lién hé gitra nang luc ca
nhan voi diéu kién h¢ thong va nang luc
to chire nha truong.

UNESCO AI CFT

15 ning lyc thugc nam chiéu
canh: con nguoi, dao duc,
nén tang/ing dung, su pham
Al hoc tip nghé nghiép.

B0 sung yéu cau kiém chirng, quyén chu
dong, dao dutic, gidi han va sir dung Al
¢0 trach nhiém.

TT 18/2026/TT-
BGDDT

Sau mién, 20 ning luc thanh
phan, ba muc phat trién doi
v6i gido vién va CBQL.

La can c qudc gia dé thiét ké boi
dudng, minh chimg va 19 trinh phat trién
phu hop ting cép hoc.

Nguon: Mishra & Koehler (2006), Redecker (2017), UNESCO (2018),
Miao & Cukurova (2024) va B Gido duc va Pao tao (2026).

3.2.3. Sau mién nang lyc dwoc cu thé hoa cho gidao vién tiéu hoc

Bai viét sir dung sdu mién ciia Thong tu sb 18/2026/TT- BGDDT lam chu tric 15i dé
tranh tao ra mét bo chuin song song. Bong gop cua khung dé xuit nim 0 viée chuyen cac
mién chung thanh biéu hién nghé nghiép co6 the quan sat trong b01 canh tiéu hoc, dong thoi
lién két v6i minh chimg phuc vu bdi dudng va phan hdi. Cach tiép can nay phu hop véi quan
diém coi khung ning luc 14 cong cu phat trién chir khong chi 1a cong cu mé ta (Caena &
Redecker, 2019).

Séu mién khong hoat ddng tach roi. Mot hoat ddng danh gia tryc tuyén chi co chat lugng
khi gido vién biét thiét ké nhiém vu, bao dam kha ning tiép can, thu thap dir liéu phu hop, dién
giai dir ligu dé diéu chinh day hoc va bao vé thong tin hoc sinh. Tuong tur, hoc liéu c6 Al hd
trg chi 1a minh ching nang lyc khi phit hop muc tiéu, da dwoc kiém chimng, ton trong quyén
tac gia va tao co hoi hoc tap co6 y nghia. Do d6, danh gia can st dung nhiém vu tich hop va
minh chung thuc hanh thay vi chia nho thanh céac thao tac cong ngh¢ roi rac.
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Bang 5. Sau mién nang lwc va bieéu hién goi y ¢ giao vién tieu hoc

Mién ning luc

Trong tam bicu hién

Minh chirng goi y

1. T6 chue day hoc, gido
duc trong moi truong so

Thiét ké hoat dong phu hop muc
tiéu va lra tudi; can bﬁng truc tiép
—sd; quan ly twong tac; hd tro hoc
sinh.

Ké hoach bai day; kich ban
hgat ddong; quan sat 16p; phan
hoi1 hoc sinh.

2. Kiém tra, danh gia

Lya chon cong cy; da dang hQa
minh‘chl'rng; doc dir liéu; phan hoi
va diéu chinh day hoc.

Cong cy/rubric; di liéu tién
bd; mau phan hoi; minh
chung diéu chinh.

3. Trao quyén cho ngudi
hoc

Bao dam tiép can, hoa nhép, phan
hoéa; ting chu dong, hop tac va
sang tao; c6 phuong an thay the.

Nhﬂiém vu phén téng; san
pham h(_)p sinh; dif liéu tham
gia; y kién nguoi hoc.

4. K§ ning coéng nghé sd

Tim kiém, danh gia va tao noi
dung; giao tiép/cong tac; bao vé
thiét bi, dir liéu, strc khoe va dao
dtrc s.

Hoc li¢u c6 nguon quy tac
16p hoc sd; hd so ban quyén
va an toan.

5. Phét trién chuyén mén

Hoc tap lién tuc; cong déng nghé
nghi€p; chia sé c6 trach nhiém;
phén tu va ho trg dong nghiép.

Hb so nang lyc; nhat ky phan
tu; san pham dong thiét ke;
minh chung c6 van.

6. Tri tué nhan tao

St dung Al liy con nguoi lam
trung tam; kiém ching; bao vé dir
ligu; tich hop Al c6 chu dich vao
su pham va hoc tap nghé nghiép.

Ban giai trinh dung Al; phién
ban trudc/sau kiém ching;
danh gia rai ro; bai day co
AL

Nguoén: Bé Gido duc va Pao tao (2026), Redecker (2017) va Miao & Cukurova (2024).

3.2.4. Chu trinh phdt trién nghé nghiép 6D cho gido vién tiéu hoc

Pé ndi chuan ning luc véi thay ddi trong thyuce hanh, bai viét d& xuét chu trinh 6D gém

Diagnose (chan doan), Design (thiét k&), Develop (phat trién san phdm/giai phap), Deliver
(thuc hanh), Debrief (phén tich - phan hoi) va Deepen (cai tién dao sau). 6D khong duge xem
1a mot “khoéa tap huan” ¢ dinh ma 1a mét chu trinh phat trlen nghe nghiép cép truong co thé
tich hop vao sinh hoat chuyén mén, nghién ctru bai hoc, ¢b vin déng nghiép va hd so ning
luc.

'Logic cua 6D ké thira nhitng nguyén tic duoc nghién clru vé phat trién chuyén mon hd
trg: bat dau tir nhu cau thuc; tip trung vao ndi dung va van dé hoc tip; c6 thuc hanh tich cuc;
hop tac; phan hdi; va duy tri qua nhiéu vong thur nghiém (Darling-Hammond & cs., 2017,
Desimone, 2009; Opfer & Pedder, 2011). Mdi vong nén tap trung vao mot van dé du cu thé dé
c6 thé quan sat tac dong, chang han nang chat lugng phan hdi trong mon Tiéng Viét, phan hoa
luyén tap Toan, hd trg hoc sinh doc cham hoic xiy dung quy téc sir dung Al an toan.

Diém cbt 16i 1a chu trinh bat ddu bang dit liéu va két thic bang mot diém xuat phat moi.
“Deepen” khong phai budc két thuc hanh chinh ma 1a qua trinh chuan hoa diéu da hoc, dicu
chinh san pham, chia sé kinh nghiém va xac dinh cau hoi cua vong “Diagnose” tiép theo. Nho
d6, bdi dudng duoc chuyén tir hoat dong sy kién sang qua trinh hoc tip nghé nghiép lién tuc.
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Bang 6. Chu trinh phat trién ning e giang day s6 6D

Giai doan

Cau héi trung tam

Hoat dong chii yéu

San pham/minh chirng

D1. Diagnose -

Gido vién dang o

Ty danh gia; xem xét san

HO so ban dau; muc tiéu

Chan doan déu va hoc sinh pham quan sat; phén tich wu tién; ti€u chi thanh
can gi? nhu cau, diéu kién va rai ro.  cong.
D2. Design - Lo trinh va bai Thiét ké muc tidu, nhiém vu, K& hoach phat trién; thiét
Thiet ké hoc nao phu hop? cdng nghé, phuong an bao ké bai hoc; ké hoach dir
trum, an toan va dir liéu. liéu.
D3. Develop - Giai phap duogc Xay dung hoc li¢u/cong cu; Hoc liéu; cong cu danh
Phat trién tao va kiém thurra kiém ching ndi dung; thur gid; nhét ky phién ban;
sao? nghiém nho; nhan gop y. kiém tra rui ro.

D4. Deliver - Diéu gl xdy ra Day thuc/day minh hoa; hd Quan sat; san phém hoc
Thuc hanh trong 16p hoc trg hoc sinh; thu thdp minh sinh; dir liéu tuong tac;
thuc? chung c6 chon loc. phén hoi.

D5. Debrief - Minh chimgnéigi Ddi chiéu myc tiéu; phan hdi  Bién ban phan tich; diém
Phan tich, vé viéc hoc? dong nghi¢p; nghe y kién manh; van dé can diéu

phan hoi hoc sinh; phan tich nguyén chinh.
nhan.
D6. Deepen - Can thay ddi va Chinh sua; day lai khi cAn; Phién ban cai tién; hd so

Cai tién, dao
sau

lan toa diéu gi?

cap nhat hd so; chia sé thuc
hanh; x4c dinh vong tiép
theo.

nang lyc; ,béi hoc kinh
nghiém; ké hoach nhan
rong.

3.2.5. Pdnh gid da nguon va 19 trinh phdn ting

Nguon: Tac gia de xuat

Danh gia ning lyc giang day sb can tranh phy thugc vao mot ngudn dit lidu duy nhat

Tu danh gia co gia tri dbi voi phan tu va xac dinh nhu ciu nhung phan 4anh ca cam nhan vé
nang luc; vi vay can dugce dbi chiéu voi san pham nghe nghiép va quan sat thyc hanh. Ké
hoach bai day, hoc li€u, cong cu danh gid va san phim hoc sinh cung cap bang chung tuong
(101 6n dinh; quan sat 16p hoc cho thay nang lyc ra quyét dinh trong tinh hudng thyc; dir liéu
nén tang co thé bd sung théng tin vé mirc d¢ tham gia nhung khong nén duge ddng nhat véi
chat luong hoc tap (Tzafilkou & cs., 2023).

Panh gia sau bdi dudng ciing nén duoc xem & nhiéu ting. M6 hinh danh gia phat trién
chuyen mon ciia Guskey (2002) go1 y xem xét phan tmg cua nguoi tham gia, hoc tap cla gido
vién, hd tro/thay ddi cua t6 chirc, sir dung klen thirc - k§ nang méi va két qua lién quan dén
hoc sinh. Van dung vao ning luc giang day sd, nha trudng cin quan tdm khong chi viéc gido
vién “biét thém cong cu” ma con viéc thiét ké va thuc hanh thay dbi ra sao, t6 chic hd trg nhu
thé nao va co hdi hoc tap cua hoc sinh ¢6 duoc cai thién hay khong.

Lo trinh phat trién c6 thé phan thanh ba huéng: nén tang, tich hop va dan dit. Lo trinh
nén tang tap trung vao an toan, hoc liéu sd, t6 chirc hoat dong va danh gia co ban; 16 trinh tich
hop tép trung vao thiét ké hoc tap két hop, phén tich dir liéu, phén hoa va cdng tac; 10 trinh
dan dt tap trung vao nghién ctru tac dong, cd vin ddng nghiép, xay dung chuin dung chung
va sit dung Al c6 trach nhiém. Céc 10 trinh nay khong phai ching chi doc 1ap ma 1a cach t6
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chirc bdi dudng theo diém xuét phat, tuong thich véi ba mirc phat trién ciia khung quéc gia
(B0 Giao duc va Pao tao, 2026).

Bang 7. Hé thong minh chirng dinh gia ning hrc giang day s6

Nguon minh chirng

Gi4 tri

Piém can kiém soat

Tu danh gia vanhat ky
phan tu

Lam rd nhan thtc, nhu cau, ly
do lya chon va qua trinh ty diéu
chinh.

Poi chiéu voi nguon khac; tranh
xem muc ty tin la nang lyc thuc
hién.

banh gid cua to

chuyén mon/CBQL

Phan anh muc dép ﬁng‘chuén va
dong gop cho cong dong nghé
nghiép.

Can tiéu chi chung, tap huin
nguoi danh gid va phan hoi phat
trién.

Ké hoach’ bai day va
hoc liéu so

Cho thiy chét luong thiét ké,
tinh phu hop, ban quyén, an toan
va phan hoa.

Khong dong nhét hinh thic dep
véi gia tri su pham.

Quan sat thuc hanh

Cho thay nang luc ra quyét dinh,
quan ly tuong tac va diéu chinh
trong tinh huong thuc.

Cén nhiéu lan quan sét; tranh chi
dung tiét day trinh dien.

San pham, phan hoi va
dir li€u hoc sinh

Cung cép bang chimg vé co hoi
tham gia, tién by va trai nghiém
hoc tap.

Béo vé dit lidu; dién giai trong bdi
canh; khong dung tan suat thay
cho chat lugng.

Ho so phat trién nghé
nghiép

Theo dbi tién bd qua nhiéu chu
trinh va kha nang chia sé, dan

Chon minh ching c6 gidi trinh;
tranh tich lily ho so hinh thuc.

dat.

Nguon: Téc gia dé xudt; tham chiéu Guskey (2002) va Tzafilkou et al. (2023).
3.2.6. Diéu kién trién khai tai cac truong tiéu hoc ¢ Thanh ph5 Ho6 Chi Minh

Dé trién khai, can phan cong vai tro 16 & nhiéu cap. Cap quan 1y gido duc c6 thé phat
trién hoc liéu bdi dudng theo mo-dun, tiéu chi minh chung, kho tinh huéng/bai day mau c6
chu giai su pham va mang ludi ho trg chuyén gia. O cip truong, hiéu trudng can sir dung dir
liéu chan doan dé xac dinh mot sd wu tién theo ndm hoc, bd tri thoi gian cong tac, xay dung
danh muyc nén tang duoc phép sir dung va quy tac quan tri dir liéu - AL 0 cap t6 chuyén mon,
sinh hoat chuyén mén nén chuyen tir chia sé san phim sang phan tich vin d& hoc tap, thir
nghiém giai phap va phan hoi dua trén minh ching. Gido vién 1a chu thé cua muyc tiéu phat
trién c4 nhan va hd so minh chung.

Diéu kién bao dam tbi thleu gbm ha ting dang tin cdy, hd tro ky thuét kip thoi, thoi gian
trong ké hoach 1am viéc, ngudn hoc liéu, quy dinh vé dit liéu va ban quyén, co ché dong vién
va van hoa cho phép thir nghiém co6 klem soat. OECD (2023) nhén manh hiéu qua ctia hé sinh
thai gido duc s6 phu thudc vao su két ndi gitta ha tang, nang lyc con nguoi, quan tri va ngudn
luc 8. Vi vay, dau tu thiét bi khong thé thay thé viéc xay dung ning luc td chirc va ning luc
nghé nghiép.

Thanh phd H6 Chi Minh cd thé str dung chuan chung nhung cho phep 1§ trinh khac nhau
giita cac truong. Trudng co ha ting va ning luc hd tro tot ¢6 thé wu tién phén tich dit liéu, hoc
tap két hop va Al su pham; trudng con han ché th1et bi can uu tién giai phap nhe, dung chung,
hoat dong dugc trong diéu kién két ndi khong 6n dinh va khong lam tang chi phi dbi véi gia
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dinh. Tinh céng bang phai dugc xem nhu mot tiéu chi cia thiét ké phat trién nang lyc, khong
phai mét dicu kién bd sung sau cung.

3.3. Théo luén
3.3.1. Gia tri khoa hoc cua khung dé xuat

Két qua tong quan cing cb ba luan diém. Trudc hét, nang luc giang day s6 1a mot nang
luc nghé nghiép tich hop; do d6 don vi phan tich phu hop khong phal cong cu gido vién biét
ding” ma la “nhiém vy su pham gido vién giai quyét nhu thé nao”. Luan diém nay nhat quan
v61 TPACK, DigCompEdu va khung Teacher Digital Competency cua Falloon (Falloon, 2020;
Mishra & Koehler, 2006; Redecker, 2017). Tiép theo, nang lyc dugc phat trién trong mot hé
sinh thai da cép; vi vy cac chuong trinh chi tac dong dén c4 nhan ma khong diéu chinh thoi
gian, vin hoa cong tac, 1anh dao va hd tro k¥ thuét kho tao ra thay dbi bén viing (Hakansson
Lindqvist & Pettersson, 2019; Pettersson, 2018). Cubi cung, Al lam cho tiéu chi dao duec, kiém
chung, dir liéu va quyén chii dong nghé nghiép trd thanh phan 16i ciia nang luc, chir khong
phai ndi dung b6 sung (Miao & Cukurova, 2024).

Khung sau mién va chu trinh 6D dong gop & viéc tach hai cdu hoi thudng bi tron 1an:

“can phat trién cai gi?” va “phat trién bang cach nao?”. Sau mién xac dinh ndi dung ning luc;

6D xdc dinh quy trinh hoc tap nghé nghiép. Su két hop nay giup chuyén chuén nang lyc tir

cong cu mo ta sang cong cy t6 chirc hoat dong phat trién, ddng thoi bude mdi vong bdi dudng
phai tao ra minh ching vé thay ddi trong san pham va thuc hanh.

Khung dé xuét ciing nhan manh “giai trinh su pham” nhu mot nguyén tic xuyén subt.
Gido vién can c6 kha nang giai thich vi sao lya chon cong ngh¢, giai phap phu hop nhu thé
nao v6i muc tiéu va dac diém hoc sinh, minh ching nao cho thiy tac dong, rai ro nao da dugc
xem xét va diéu gi dugc diéu chinh sau phan hoi. Tiéu chi nay giup tranh hai cuc: chay theo
trinh dién cong nghé va tir chdi d6i mai vi lo ngai rui ro.

3.3.2. Ham ¥ d6i véi quan Iy phat trién doi ngil

Vé quan 1y, chan doan can tro thanh diém xuat phat ctia ké hoach bdi dudng. Mot
chuong trinh dong loat co thé tao sy théng nhit vé thong tin nhung khé dap tmg su khac biét
gilta gido vién moi — giau kinh nghiém, gitra truong c6 ha tang manh - han ché, hoic giira cac
mién nang luc khac nhau. Viée sir dung ho so nang luc ban dau, minh chu’ng cong viéc va muc
tiéu phat trién ca nhan gitip chuyén bdi dudng tir “cung cip ndi dung” sang “giai quyét khoang
cach nang luc”.

T6 chuyén mén can dugc coi 1 ha tang hoc tap nghé nghiép. Cac nghién ctru vé cong
ddng hoc tap nghé nghiép cho thiy tac dong tich cuc thuong gan voi hop tac co trong tam,
phan tich bang chirng va trach nhiém chung ddi véi viée hoe ctia hoe sinh (Vescio & cs., 2008).
Trong c4c khung phat trién ning luc, td chuyén mén c6 thé dam nhiém vai trod thiét ké chung,
quan sét, phan hoi va luu giit bai hoc kinh nghiém; qua d6 giam phu thudc vao cac khoa tap
huén bén ngoai.

Danh gia cAn phuc vu cai tién. Néu cac chi bio qua chi tiét va dugc gin chu yéu vai xép
loai, gido vién c6 thé tap trung vao ho so hon 1a chat lwgng thyc hanh. Vi vay, rubric nén mo
ta muc chat luong cua quyet dinh su pham, tinh phu hop, bang chimg tac dong va kha ning
phan tu. Dir liéu nén tang, s6 luong hoc li¢u hay tan suét sir dung céng nghé chi nén 1a dit liéu
b6 trg, khong phai chi béo thay thé cho chat lwong day hoc.

Déi véi Al, quan 1y nha truong can chuyén tir “khuyén khich ding AI” sang “quan tri
viéc dung Al”. Can xéc dinh nén tang duoc phép, loai dir li¢u khong dugc nhép, yéu cau kiém
chung, nguyén tic minh bach va trach nhiém cudi cung ctia ngudi day. Céch tiép can nay phu
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hop véi dinh hudng 1y con nguoi lam trung tam ciia UNESCO (Miao & Cukurova, 2024) va
v6i viée Al da tro thanh mot mién trong khung nang luc s6 quoc gia (Bo Gido duc va Pao tao,
2026).

3.3.3. Han ché va huéng nghién ciru tiép theo

Nghién ctru c6 ba gidi han can dugc luu y. Tht nhat, day 1a tong quan tuong thuat co
dinh huong hé thdng, khong phai tong quan hé thdng theo PRISMA hay phan tich £0p; vi vay
bai viét khong dua ra ude lwong dinh luong vé ¢& tac dong. Thir hai, khung sau mién duoc boi
canh héa va chu trinh 6D dugc kién tao tir tong hop 1y luén - chinh sach, chua dugc kiém dinh
trén mau giao vién tiéu hoc & Thanh phd H6 Chi Minh. Thir ba, mét s6 noi dung méi nhur Al
tao sinh, quan tri dir li€u va cong béng thuét todn dang thay ddi nhanh; chi bao cu thé can duogc
cap nhét theo cong nghé va quy dinh phap ly.

Giai doan tiép theo can xay dung bo chi bao hanh vi cho timg mién, tham van chuyén
gia, thir nghiém cong cu va kiém dinh d9 tin cdy, gia tri cdu triic cling nhu tinh bat bién gitra
cdc nhom gido vién. Thiét ké nghién ctru hon hop va da cap phu hop dé két hop thang do véi
quan sat 16p hoc, phén tich san pham nghé nghiép, phong van va nhét ky phan tu. Cac nghién
ctru can thiép co thé kiém dinh khung phat trién nang luc bang thiét ké trudc - sau, nhom so
sanh khi kha thi va theo doi duy tri sau can thiép.

Ddng thoi, can kiém dinh vai tro cta cac bién trung gian va diéu tiét nhu tw hiéu qua s,
hd tro ciia lanh dao, chét luong cong ddng hoc tap nghé nghiép, diéu kién cong nghé, kinh
nghiém nghé nghiép va van hoa d01 moi. Cach tiép can nay gitp chuyen cau hdi tr “gido vién
¢6 nang lyc s6 6 muirc ndo?” sang “nang luc duge biéu hién nhu thé nao trong thuc hanh, duoc
phat trién bang co ché nao va trong diéu kién nao sy thay dbi dugc duy tri?”.

4. Két luan va khuyén nghi

Két qua tdng quan cho thay phat trién ning luc giang day s cua gido vién tiéu hoc 1a
nang lyc nghé nghiép tich hop, duoc nhan dién qua chét lwong quyét dinh su pham, kha ning
t6 chirc hoc tap 6 y nghia, sir dung dir liéu dé hd tro tién bo, bao dam an toan - dao dirc - cong
bang va phat trién nang lyc s6 cta hoc sinh. Nang lyc nay chiu anh huong ddng thoi cua dic
diém c4 nhén, cong dong chuyén mon, diéu kién nha truong va sy phdi hop gia dinh - xa hoi.

Trén co s d6, nghién ciru dé xuat khung gdm hai thanh phan bd tro: sau mién nang luc
dugc cu thé hoa theo cap tiéu hoc va chu trinh phat trién nghé nghiép 6D ndi chan doan, thiét
ké, phat trién giai phap, thuc hanh, phan hoi véi cai tién Gia tri cua chu trinh 6D khong ném
¢ tén goi sau budc ma ¢ co ché gan boi  dudng voi van d& hoc tap thyc, minh chimg da nguon
va mot vong cai tién tlep theo. Viéc trién khai can dong thoi bao dam lanh dao s6, cong dong
hoc tap nghe nghiép, ha tang hd tro k thuat, thoi gian cong tac, quan tri dit liéu - Al va danh
gid phuc vu phat trién.

Vé khuyén nghi, co quan quan 1y gido duc Thanh phé Ho Chi Minh can cu thé hoa sau
mién ning lyc thanh huéng dan, chi bio va minh ching phu hop véi gido vién tiéu hoc; dong
thoi xay dung hoc lidu bdi dudng theo mo-dun va mang ludi ho tro chuyén mén. Céc truong
tiéu hoc can chan doan nang luc dinh ky, Iya chon mot s6 muc tiéu ru tién va td chire chu trinh
6D trong sinh hoat t6 chuyén mon. Gido vién can chu dong xay dung hd so phat trién nghé
nghiép, giai trinh viéc lwa chon céng nghé va sir dung phan héi, dir liéu dé diéu chinh hoat
dong day hoc. Trudc khi trién khai rong rai, khung dé xuét can duoc kiém dinh vé tinh phu
hop, kha thi va tac dong ddi v6i thuc hanh giang day ciing nhu co hoi hoc tap ciia hoc sinh
tiéu hoc & Thanh phd H Chi Minh.
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