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Tém tit

Chién lwoc quoc gia vé tri tué nhdn tao (4l) va yéu cau tich hop Al vao chwong trinh
gido duc phé thong dang dat ra bai todn vé nguon lyc trién khai, trong boi canh ngdn sdach
cong cho ha tang cong nghé gido duc con han ché. Nghién ciru sir dung phirong phdp dinh
tinh dya trén phan tich tai li¢u nham hé thong héa co s6 Iy ludn, phdp Iy va danh gid thuc
trang trién khai gido duc Al va Robotics theo mo hinh xd hgi héa tai cdc truong pho thong,
thong gua nghién cuu truong hop mot chwong trinh hop tdac da dwoc tham dinh va trién kha{
thuc té tai nhiéu tinh, thanh. Ket qua cho thdy mé hinh xa hoi héa da dat quy mé dang ké
(hang chuc nghin hoc sinh, hang nghin gido vién tai nhiéu dia phuong), dong thoi ton tai mot
$6 han ché vé tinh bén viing ciia co che hop tac, cong bang tiép cdn va co ché danh gid chat
lwong doc ldp. Trén co so do, bai viét d? xudt khung gidi phdp hoan thién co che‘quan ly ¢ ba
cdp: chinh sach, nha truong va cong dong, lam co so Iy ludn va thuc tién ban ddau cho hudng
nghién ciru sau hon vé quan ly gido duc.

Tw Khéa: Chuyén doi so, gido duc Al, gido duc Robotics, quadn ly giao duc, xd hgi hoa
gido duc.

Trich dan: Luong, V. H. (2026). Thyc trang va giai phap trién khai gido duc Al va Robotics theo m6
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Abstract

Vietham’s National Strategy for Artificial Intelligence (Al) and the requirement to
integrate Al into the general education curriculum raise concerns about implementation
resources, given limited public investment in educational technology infrastructure. Using a
qualitative, document-based research approach, this study systematizes the theoretical and
legal foundations and assesses the current state of implementing Al and Robotics education
under a socialization model. It involves public—private cooperation in general education
schools, drawing on a case study of an appraised program implemented across multiple
provinces. Findings show the socialization model has achieved considerable scale, while
facing limitations regarding the sustainability of the partnership mechanism, equity of access,
and independent quality-assurance mechanisms. The paper proposes a management
framework at three levels: policy, school, and community as an initial theoretical and
practical foundation for further research in educational management.

Keywords: Al education, education socialization, educational management, digital
transformation, robotics education.
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1. Giéi thiéu

Cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu voi sy phat trién manh mé cia tri tué nhén tao
(Artificial Intelligence - AI) dang dit ra yéu cau cap thiét dbi voi hé thong gido duc pho thong
Viét Nam trong vi€c trang bi cho hoc sinh nhiing ky nang nén tang vé cong nghé sé. Quyét
dinh 50 127/Qb-TTg ngay 26/01/2021 cua Thu tuong Chinh phu (2021) phé duyét Chién Iugc
qudc gia vé nghién ctru, phat trién va tng dung tri tué nhan tao dén nam 2030 di xac dinh rd
nhiém vy trién khai dai tra cac chuong trinh phd cép k¥ niang tng dung Al cho thanh thleu
nién. Gan day, ngay 15/12/2025, B9 Gido duc va Dao tao (2025a) ban hanh Quyet dinh sb
3439/QD-BGDDT vé Khung ndi dung thi diém tich hop Al vao chuong trinh gido duc pho
thong theo timg cap hoc, danh dau bude chuyén tir chii truong sang hanh dong cu thé.

Tuy nhién, viéc trién khai dai tra gido duc Al va Robotics tai cac truong phé thong cong
lap, dac biét ¢ cac dia phuong c6 nguodn luc ngan sach han ché, dang gap rao can 16n vé ha
tang, thiét bi va doi ngii gido vién co chuyén mén phu hop. Trong bbi canh d6, md hinh xa hoi
hoa gido dyc voi sy tham gia phéi hop cta doanh nghiép cong nghé, to chtre nghién ctru - dao
tao va cong ddng noi 1én nhu mot phuong thie kha thi nham giai quyet bai toan ngudn lyc ma
khong tao ap lyc truc tiép 1én ngan sach nha nudc. Thye tidn phat trién kinh té - x4 hoi ciing
cho thay tinh cap thiét cua hudng di nay: ngudn cung nhén lyc Al tai Viét Nam hién chi déap
g khoang 10% nhu cau tuyén dung cta thi truong lao dong, trong khi phat trién kinh té tri
tu€ nhan tao da duoc xac dinh la mot trong nhitng muc tiéu trong tdm hang dau (Bui, 2024).
Khoang tréng nhan lyc nay cho thiy vai trd quan trong cia viéc xay dung nén tang kién thuc,
k¥ nang Al ngay tir bac pho thong.

Mic di mé hinh xi hoi hoa da dwoc nhiéu dia phuong va té chirc ap dung trong thuc
tién, cac nghién ciru hoc thuit vé co ché quan Iy mé hinh nay & bac gido duc phd thong, dic
biét trong linh vuc dic thu 1a giao duc AI va Robotics con kha han ché. Phan 16n tai liéu hién
¢6 tap trung vao chuyén ddi so & bac gido duc dai hoc hodc quan 1y nha nudc vé gido duc noi
chung, trong khi thiéu ving cic nghién ctru danh gia mot cach hé théng vé hiéu qua, han ché
va co ché quan 1y phit hop cho md hinh x3 hoi hoa gido duc Al & bac phd thong.

Xuét phat tir khoang trong nghién ctru va thyc tién néu trén, bai viét huéng dén ba muc
tiéu: (i) hé thong hoa co so 1y ludn va phap 1y lién quan dén trién khai gido duc Al va Robotics
theo m6 hinh xa hi hda; (ii) phén tich, danh gia thuc trang trién khai thong qua nghién ctru
truong hop thuc tidn; (iii) dé xuét khung giai phép hoan thi¢n co ché quan ly. Bay 1a budc
nghién ciru nén tang ban dau, lam co s phat trién thanh dé tai luan 4n tién si _chuyén nganh
Quén 1y gido duc véi hudng nghién ciru sdu hon tai cac tinh, thanh khu vuc Pong bang Song
Ctu Long.

2. Phwong phap nghién ciru

Nghién ciru str dung phuong phap dinh tinh dya trén phan tich tai liéu két hop tong hop
ly thuyt, nham h¢ thong hoa co so 1y luén, phap 1y va xay dung khung danh gia thuc trang
trién khai gido duc Al va Robotics theo m6 hinh xa hoi hoa tai cac truong pho thong.

Nguon tur liéu gdm ba nhém chinh. Thir nhét 1a hé thong van ban phap 1y cia Viét Nam
lién quan dén x3 hoi hoa giao duc va gido duc Al. Thir hai 1a cac tai liéu, bao cao trién khai
thue t& cia mot chwong trinh hop tac x3 hoi hoa gido duc Al va Robotics dd duoc co quan
chuyén moén thudc B Gido duc va Dao tao thAm dinh va trién khai tai nhiéu tinh, thanh trén
ca nude giai doan 2022-2026, duge sir dung lam trudng hop nghién ciru dién hinh. Thir ba 14
cac cong trinh hoc thuat trong nudce va qudc té vé x3 hoi hoa gido duc, hop tac cong tu (PPP)
trong giao duc va chinh sach giao duc AL
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Céc tai liéu dugc phan tich theo cac chu dé: co s¢ phap 1y, mé hinh trién khai theo quy
mo, vai trd cc bén lién quan, va han ché trong quan 1y. Trén co s¢ ddi chiéu giita 1y thuyét,
dit liéu thuc tién va dinh hudng chinh sach, bai viét téng hop thanh khung danh gia thuc trang
va dé xuat giai phap phu hop véi bdi canh quan 1y gido duc tai Viét Nam. Do day 1a nghién
ctru bude dau nham hinh thanh khung 1y luan, nghién ctru chua trién khai khao sat dinh luong;
két qua dé xuét can duoc kiém chimg bang nghién ciru thuc nghiém & giai doan tiép theo.

3. Két qua nghién ciru
3.1. Co s Iy thuyét
3.1.1. Gido duc AI va Robotics & truong phé thong

Giao duc Al va Robotics ¢ bac phé thong duoc hiéu 1a qua trinh trang bi cho hoc sinh
kién thirc, k§ ning va tu duy lién quan dén tri tué nhan tao va cong nghé robot, tich hop 1y
thuyét véi thyc hanh thong qua céc cong cu giang day nhu robot giao duc, bd lap ghép lap
trinh, phan mém moé phong (Karalekas & cs., 2023).

Trén binh dién 1y luan, gido duc Al & trudng phd thong gin lién voi khai niém nang luc
Al (Al competency). Long va Magerko (2020) dinh nghia nang luc Al 1a tap hop cac nang luc
cho phép ca nhan danh gia mot cach phan bién cac cong nghé Al, giao tiép va cong tac hiéu
qua v6i Al, ciing nhu sir dung Al nhu mdt cong cu trong hoc tap, sinh hoat va cong viéc. Dinh
nghia nay cho thy gido duc Al & phd thong khong don thuan 1a day 1ép trinh hay k§ thuat, ma
hudng t61 hinh thanh 6 nguoi hoc mot to hop nang luc bao gom ca kién thirc nén tang, k¥ ning
ung dung, tu duy phan bién va nhan thurc vé khia canh dao duc, xa hoi cia Al

O cip d6 nodi dung chuong trinh, khung “Nam y tudng 16n vé AI” do Touretzky & cs.
(2019) d& xuét trong sang kién AI4K 12 da tré thanh mot trong nhimg khung tham chiéu phd
bién nhét dé t6 chirc ndi dung gido duc Al cho hoc sinh phd thong, gom: (1) tri giac, (2) biéu
dlen va suy ludn, (3) hoc may, (4) trong tac ty nhién, va (5) tac dong xa hoi. Khung nay cung
cip co s& dé thiét ké ndi dung (day hoc Al theo huéng tang dan do phic tap va pha hop véi
ddc diém nhan thirc cua tung cap hoc.

bdi véi cau phén Robotics, co so 1y luan chu dao 1a thuyét kién tao xa hoi do Papert
khéi xuéng, theo d6 nguoi hoc kién tao tri thirc hiéu qua nhét thong qua viéc truc tiép thiét ké,
lap rap va tao ra cac san pham cu thé (Papert & Harel, 1991). Robotics giao duc hién thuc hoa
nguyén 1y “hoc thong qua lam” nay bang cach cho phép hoc sinh 1ap trinh va diéu khién cac
robot vat Iy dé giai quyet nhitng nhiém vu c6 ¥ nghia. Nhiéu nghién ciru cho thay hoat dong
robotics gitip phat trién hiéu qua tu duy tinh toan cho hoc sinh ngay tir bac tiéu hoc (Bers &
cs., 2014).

Tu duy tinh toan, duoc Grover va Pea (2013) hé théng héa nhu mét ning luc nén tang
cta thé ky XXI, bao gém cac thanh té nhu phén ra van dé, nhan dién mau, triru tuong hoa va
thiét ké thuat toan. Sy giao thoa giita gido duc Al va Robotics chinh 1 & chd ca hai déu lay tur
duy tinh toan lam truc ning luc cdt 16, dong thoi gan két chit ché véi dinh hudng gido duc
STEM. Trong bdi canh Viét Nam, Robotics duge xac dinh thude chuyén dé dinh hudng Khoa
hoc may tinh trong Chuong trinh giao duc phd théng mon Tin hoc 2018, cho thdy su tuong
thich giira co s 1y ludn quéc t& va khung chuong trinh qudc gia (Nguyén & cs., 2024).

Nhu véy, xét vé ban chét giao duc Al va Robotics & truong phé ‘thong 1a mét linh vye
gido duc tich hop, dat trén nén tang cua Iy thuyét nang luc Al, thuyet kién tao xa hoi va tu duy
tinh toan, hudng t61 muc tiéu kép: vira trang bi nang luc sd nén tang, vira boi dudng tu duy
phan bién va ¥ thirc cong dan sé cho ngudi hoc. Chinh tinh chit tich hop va doi hoi ngudn luc
cao cua linh vyuc nay 1a 1y do khién viée trién khai né & quy mé rong can dén sy tham gia cua
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nhiéu chu thé ngoai Nha nuéc, dan téi yéu cau vé mot mo hinh xa hoi hoa dugce trinh bay &
muc tiép theo.

Vé khai niém Al néi chung, gi6i hoc thuat quic té dua ra nhidu cach tiép can khac nhau:
tlr viéc coi Al 1a nd luc lam cho may tinh c¢6 thém kha nang nhan thic, tu duy, dén viéc xem
Al 1a nghé thuat tao ra nhitng c5 may thyc hién dugc cac chic nang vbn doi hoi tri tué con
nguoi (Vi, 2021). Déng thoi, ton tai hai luong quan diém dbi 1ap vé tac dong cua Al: mot bén
ky vong vao tiém nang thic day phat trlen kinh té - xa hoi, bén con lai lo ngai nguy co thét
nghiép, bat binh déng va thach thirc vé tu cach phap 1y cua Al (Vi, 2021). Sy phéan cyc nay
cho thdy tdm quan trong ciia viéc trang bi cho hoc sinh tu duy can bang vé Al phu hop voéi
mach noi dung "dao dirc AI" trong Quyét dinh sé 3439/QD-BGDDT.

3.1.2. Xa hoi hoa gido duc va mé hinh hop tac cong tw

Xa hoi hoa gido duc la chu truong duge thé ché hoa lan dau tai Nghi quyét sb 90/CP
ngay 21/8/1997 vé phuorng hudng, chu truong xa hoi hoa cac hoat dong giao duc, y té, van
hoa, véi tu tudng cot 16i "xay dung cong dong trach nhiém" gitta Nha nude va nhan dan; tiép
tuc dugc cing cb biang Nghi quyét sé 05/2005/NQ-CP va cu thé héa bang Nghi dinh sb
69/2008/ND-CP vé chinh sach khuyén khich xa hoi héa (Chinh phu, 1997, 2005, 2008). Theo
d6, x4 hoi hoa gido duc 1 qua trinh huy dong ngudn luc cia cong ddng (tai chinh, co so vat
chat, chuyén mén) tham gia cing Nha nude xay dung, phat trién gido duc, bao dam déan chu,
cong bang trong dong gop va thy hudong, dudi sy quan 1y théng nhat cia co quan quan 1y nha
nudc ve gido duc (Trung tam Boi dudng dai biéu dan cir - UBTVQH, 2017). M6 hinh hop tac
cong tu (PPP) trong gido duc, trong d6 khu vuc cong va khu vuc tu cung chia sé nguon luc,
ruirovalgiichlacosd ly thuyét qudc té twong dong véi thuc tién xa hdi hoa gido duc tai Vit
Nam (Patrinos & cs., 2009).

Xét & goc do 1y thuyét, hop tac cong tu trong gido duc dugc hidu 1a sy dan xép thé ché
theo d6 khu vyc nha nudc va khu vye tu nhan cung chia sé nguén luc, rai ro, trach nhiém va
loi ich dé cung trng mét dich vu gido duc ma trude day von thudc trach nhiém chu yéu cua
Nha nudc. Patrinos & cs. (2009) phan loai PPP gido duc thanh nhiéu hinh thai, tir hop dong
cung ung dich vu, hop dong quan 1y, dén tai tro theo dau hoc sinh va cdc thoa thuén nhugng
quyén van hanh. Diém chung cua cdc hinh thai nay la Nha nuéc van giit vai tro dinh huéng
muc tiéu, xac 1ap tiéu chudn chat luong va giam sat két qua, trong khi khu vyc tu nhan dam
nhan phﬁn cung ng nham tan dung tinh linh hoat, nang luc d6i méi va hiéu qua van hanh. Déi
voi gido duc Al va Robotics, linh vye doi hoi ha t?mg thiét bj dét do, giao trinh cap nhét lién
tuc va doi ngii chuyén mén cao, PPP dic biét pht hop bai khu vuc cong kho co thé tu trang bi
va duy tri toan by hé sinh thai cong nghé trong thoi gian ngan.

Tuy nhién, kinh nghiém quéc té ciing chi ra rang PPP khong phai 13 giai phap van ning.
Hiéu qua ctia mo hinh phuy thudc vao chat lugng thiét ké hgp dong, tinh minh bach trong phan
b6 rii ro va dic biét 1a ning luc gidm sat cua khu vye cong. Khi nang lyc giam sat yéu, PPP
dé dan téi tinh trang phu thudc vao nha cung cap, chi phi bj day cao va chat lugng kho kiém
soat. Pay chinh 1a ham y 1y thuyét quan trong d01 v6i mo hinh xa hoi hoa gido duc Al tai Viét
Nam: sy tham gia ctia doanh nghi€p cong nghé can duoc dat trong mdt khuon khd quan tri ma
& d6 Nha nudc va nha trudng giit ving vai trd dinh hudng va kiém dinh chét lugng, thay vi
pho thac toan b cho ddi tac tu nhan.

3.1.3. Quan Iy gido duc Al va Robotics theo tiép cdn bon chirc ning

V& phuong dién quan 1y gido duc, viéc trién khai chuong trinh gido duc Al va Robotics
theo mé hinh x4 hoi hoa c6 thé duoc tiép can qua khung bén chic ning quan 1y kinh dién: 1ap
ké hoach, t6 chirc, chi dao va kiém tra - danh gid. Khung nay bt nguon tir 1y thuyét quan Iy
ctia Fayol (1949) va duoc Koontz va O'Donnell (1972) hé thong hoa thanh mé hinh qua trinh
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quan 1y, hién 1a mét trong nhitng khung 1y luan nén tang va duogc van dung phd bién trong
nghién ctru quan 1y gido duc, bao gdm ca céac giao trinh khoa hoc quéan 1y gido duc ¢ Viét Nam
(Trinh & cs., 2022). O chiic niang lap ké hoach, chu thé quan 1y phai xac dinh myc tiéu ning
luc s6 can dat cho hoc sinh theo tung cép hoc, du bao nguén lyc va 19 trinh huy dong sy tham
gia cua cac bén. O chirc nang to chue, viée phan dinh vai tro, quyén han va trach nhiém gitra
co quan quan 1y nha nude, nha trudng, doanh nghiép va cong dong la diéu kién tién quyét dé
mo hinh van hanh dong bo. O chirc nang chi dao, chu thé quan 1y can bao dam su déng hanh,
hd trg chuyén mon va thdo g& vudng mac cho doi ngii gido vién trong qua trinh chuyen doi.
Cubi ciing, chirc nang kiém tra - danh gia dong vai tro then chdt trong viéc bao dam chat luong
dAu ra va trach nhiém giai trinh, nhét 13 khi mot phan hoat ddng duogc uy thac cho khu vuc tu
nhan.

Bdn chirc nang nay khong tach roi ma tao thanh mét chu trinh quan ly khep kin; trong
do6, kiém tra - danh gia cung cap thong tin phan hdi dé hiéu chinh ké hoach va cach thuc to
chue ¢ chu ky tlep theo. Céach tiép can theo chu trinh quan 1y cho phép nhan dién rd nhimg
mat xich con yéu trong mé hinh xa hoi hoa hién nay, dic biét 1a ¢ khau kiém tra, danh gia chat
luong doc lap va co ché giam sat cua cong dong, tir d6 1am co s& 1y luan cho viéc dé xuat hé
thdng giai phap & cac phan tiép theo ctia bai viét.

Van dung khung bbn chirc ning vao bdi canh Viét Nam hién nay, c6 thé thiy gido duc
Al va Robotics theo md hinh xa hdi héa dang duogc dinh hinh boi ba tru cdt chinh sach: Chién
lugc qudc gia vé nghién ctru, phat trién va Gmg dung tri tué nhan tao dén ndm 2030 (Thu tuéng
Chinh pha, 2021); khung ndi dung tich hop Al vao chuong trinh gido duc phd théng (Bo Gido
duc va Dao tao, 2025a); va chu truong xa hoi hoa giao duc duge thé ché héa tir Nghi dinh sd
69/2008/ND-CP (Chinh phu, 2008). Trong khung kho d6, chu thé quan ly khong con 1a mot
co quan don nhit ma 1a sy phdi hop gilta co quan quan 1y nha nudc vé gido duc voi chinh
quyén dia phuong, nha truong, doanh nghiép cong ngh¢ va cong dong. Pic diém nay khién
bdn chie nang quan ly & Viét Nam mang tinh lién chu the 1 rét: 1ap ké hoach va kiém tra -
danh gi4 thudc vai tro din dét ciia Nha nude, trong khi td chirc va chi dao c6 su tham gia sdu
ctia khu vyc tu nhan. Thyc tién trién khai tai cac trudng pho théng cho thay sy twong thich
budc dau gitra ndi dung gido duc Al va Robotics véi dinh huéng gido duc STEM va Chuong
trinh gido duc pho thong mén Tin hoc 2018 (Nguyén & cs., 2024), song co ché quan 1y dic
thi cho mé hinh xa hoi hoa trong linh virc nay van chwa dugc nghién ciru mot cach hé thong,
day chinh 1a khoang trong ma bai viét hudng t6i.

3.1.4. Co so phap ly
Hé thdng vin ban phap 1y lién quan dugc tong hop tai Bang 1.

Bang 1. Hé thong viin ban phap 1y lién quan dén gido duc AI
va xa hoi hoa giao duc tai Viét Nam

Co quan

Van ban . Noi dung chinh
ban hanh :

Nghi quyét 90/CP ngay 21/8/1997 Chinh phg  Chi truong xa hoi hoa gido dyc, y té,
(Chinh phi, 1997) PIY - Van hoa
Nghi dinh 69/2008/NDb-CP ngay Chinh ohi Chinh sach khuyéq khich xa hoi hoa
30/5/2008 (Chinh phii, 2008) MO PAY - (ru dai dat dai, thué, phi)
Quyet dinh 127/7QDTTTg n,gay Thu tudng . X A . £
26/01/2021 (Thu tuéng Chinh Chinh phu Chién lugc quoc gia vé Al dén 2030

phii, 2021)
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. . Co quan . ,
Van ban . Noi dung chinh
ban hanh
Quyét dinh 3439/QD-BGDDT Bo Gido duc  Khung noi dung thi diém tich hop Al
ngay 15/12/2025 (Bo Giao duc va vabaotao  vao GDPT theo 4 mach ndi dung; thi
bao tao, 2025a) diem 12/2025-5/2026
Thoéng tu 02/2025/TT-BGDDT Bb Gido duc )
ngay 24/01/2025 (Bo Gido duc va va Pio tao Khung nang luc so cho nguoi hoc

bao tao, 2025b)

Thong tu 18/2026/TT-BGDDT B6 Gido duc
ngay 27/3/2026 (B Gido duc va va Pao tao
bao tao, 2026)

Khung nang luc so cho gido vién, can
bd quan ly co s& gido duc

H¢ thdng vin ban phap ly da hinh thanh hanh lang chinh sach twong d6i day du, tir chién
lugc qubc gia dén huong dan chuyén mon cu thé, tao co so trién khai giao duc Al ¢ bac phd
thong theo hudng thi diém c6 kiém soat, dong thoi khuyén khich ngudn luc xa hoi tham gia.

3.1.5. Kinh nghiém quéc té

Trén thé gioi, trién khai gido duc Al cho hoc sinh phé thong thuong theo hai mé hinh:
Tir trén xudng (Top-down): chinh phu trung wong dan dat, xay dung ti€u chuan quc gia, huy
dong doanh nghiép qua co ché dinh hudng (Trung Quée, Han Quoc Puc); va tir dudi 1én
(Bottom-up): doanh nghiép dan dat tap trung dao tao ky nang va cap ching nhén nghé nghiép,
doi hoi duoc cong nhan & cap qubc gia/qudc té (MF).

Di siu vao timg truong hop cu thé c6 thé thiy rd hon tinh logic cta hai mé hinh nay.
Trung Qudc 1a vi du dién hinh cta cach tiép can tir trén xudng: tir nam 2017, Qudc vu vién
Trung Qudc di ban hanh K& hoach phat trién tri tué nhan tao thé hé méi, trong d6 xac dinh rd
chu treong dua ndi dung Al vao chuong trinh gido duc phd thong va khuyén khich cac doanh
nghiép cong ngh¢ 16n tham gia bién soan hoc li€u, cung ing nén tang day hoc (State Council
of China, 2017). Nha nudc gilr vai tro dinh hinh tiéu chuan qudc gia, con doanh nghiép dong
vai tro trién khai theo dinh huéng d6. Cach lam nay cho phép mé rong quy md nhanh chong
va bao dam tinh thdng nhat, song ciing dit ra thach thirc vé su linh hoat va kha niang déap ng
nhu cau da dang cua timg dia phuong (Yang, 2019).

Han Qudc ciing theo hudng Nha nude din dit, nhung cha trong hon vao phat trién doi
ngtl gido vién va ha tang s6. Chinh phi Han Qudc dau tu manh cho viéc bdi dudng gido vién
vé nang lyc sb, xay dung cac truong hoc thong minh va tich hop gido duc Al vao chuong trinh
glang day mot cach tuan tu theo cap hoc. Trong tdm cua mo hinh Han Qudc 1a bao dam giao
vién du nang luc 1am cha cong nghé trudc khi trién khai dai tra, qua d6 han ché tinh trang cong
nghé duoc trang bi nhung khéng dugc khai thac hi¢u qua (Kim & Kwon, 2023).

O chiéu nguoc lai, Hoa Ky tiéu biéu cho md hinh tir dudi 1én, noi khu vuc tu nhan, cac
t chirc phi loi nhuan va cong ddng chuyén mén dong vai tro khoi xuéng. Nhiéu chuong trinh
gido duc Al va Robotics duoc cac doanh nghiép cong nghé va td chirc gido duc phat trién, sau
d6 lan toa vao nha truong thong qua cac khoa hoc, cudc thi va hé thong chimg nhén. Uu diém
ciia mo hinh nay la tinh linh hoat va doi moi cao, song lai dat ra bai toan v€ sy cong nhin ¢
cap qudc gia va bao dam cong bang trong tiép can giita cac nhom hoc sinh c6 didu kién kinh
té khac nhau (U.S. Department of Education, 2023).

Tir dbi sanh cac mo hinh trén, c6 thé rat ra mot sé ham y cho Viét Nam. M6 hinh xa hdi
hoéa giao duc Al tai Viét Nam mang dac di€ém mo hinh lai (hybrid), duoc nhan dinh 1a c¢6 tinh

139



Tap chi Khoa hoc Pai hoc Pong Thap, Tdp 15, S6 Pdc biét 04S (2026): 133-148

uu thé do két hop duge dinh hudng chinh sach thng nhat ciia Nha nudc véi tinh ning dong
ctia khu vye tu nhan. Tuy nhién, dé phat huy wu thé nay, can dic biét luu y ba diéu kién ma
kinh nghiém qudc té da chi ra: bio dam ning luc giam sat va kiém dinh chat lugng doc lap
ctia Nha nudc (bai hoc tir Trung Qudc), wu tién phat trién nang lyc s6 cho ddi ngii gido vién
trude khi mé rong quy mé (bai hoc tir Han Qudc), va thiét ké co ché bao dam cong bang tiép
can dé tranh phan héa co hdi hoc tap (bai hoc tir Hoa Ky).

Pang chu y, bén mach ndi dung tai Quyét dinh s6 3439/QD-BGDDT (B Gido duc va
bao tao, 2025a) bao gom tu duy lay con ngudi 1am trung tdm, dao dirc AL k§ thuét va ing
dung Al, thiét ké hé thong Al tuong dong dang ké v6i bén nhom nang luc trong Khung ning
lwe Al danh cho hoc sinh do UNESCO cong b (Miao & cs., 2024), cho thdy dinh huéng chinh
sach ctia Viét Nam vé co ban da bat kip xu hudng qudc té.

O khia canh quan tri chét luong, bao cdo chinh sach ciia B§ Giao duc Hoa Ky nam 2023
cung cap mot khung tham chiéu bd ich. Bao céo nay dé cao nguyén tic "con ngudi ludn g
vai tro chil dao”, theo d6 Al duogc xac dinh 14 cong cu hd tro chir khong thay thé vai tro quyét
dinh cta giao vién va cac bén lién quan trong toan bd qua trinh day hoc va danh gia. Trén co
s0 do, bao cdo dua ra bay khuyen nghi chinh sach, trong d6 dang chu y la: bao dam con nguoi
trong vong lap ra quyét dinh; gan mé hinh AI véi tam nhin gido duc chung; vu tién cing co
niém tin cta cac bén; thong tin va huy dong su tham gia ctia doi ngli gido vién; va phat trién
cac huéng dan, hang rao bao vé dic thu cho gido duc. Bao céo ciing canh bao vé nguy co
"phan biét dbi xtr do thuat toan" khi hé thong Al dugc phat trién tir dir liéu khong dai dién, dan
t61 bat binh dang trong co hdi hoc tap. Nhimg nguyén tic nay tuy dugce xay dung cho bbi canh
Hoa Ky, song co gi tri tham khao truc tiép ddi véi viée thlet ké co ché quan 1y mo hinh xa
hoi hoa gido duc Al tai Viét Nam, dic biét & cac yéu cau vé minh bach, kha ning giam sat cua
Nha nude va bao dam cong bang tiép can.

3.2. Thye trang quan Iy trién khai gido duc AI va Robotics theo mé hinh xi hi héa

Trén co sé khung bon chirc ning quan 1y da trinh bay ¢ muc 3.1.3, phin nay phan tich
thyc trang quan 1y trién khai gido duc AI va Robotics theo mé hinh xi hoi hoa & Viét Nam.
Do day la linh vyc con moi va dif liéu cong bd con han ché, bai viét sir dung chuong trinh do
Vién Khoa hoc Gio duc va Kinh t& Dong Nam A (Vién ISA) phdi hop trién khai tir nim 2022
1am mot trudng hop minh hoa dién hinh, dong thoi dbi chiéu vai bdi canh chung cia gido duc
STEM va chuyén ddi sb trong nha trudng phd thong. Can luu ¥ rang cac sb lidu tir mot chuong
trinh don 1¢ chi c6 gia tri minh hoa, chua dai dién cho toan bg thuc tién; vi vay, viéc phan tich
dugc dit trong khung bdn chire ning quéan 1y nhdm bao dam tinh hé thong va khach quan.

Két qua téng hop tir béo céo ciia Vién Khoa hoc Gido duc va Kinh té Péng Nam A
(Vién ISA) cho thay, chuong trinh gido duc Al va Robotics theo mo hinh xa hoi hoa da duoc
trién khai tir nam 2022 dén nay vdi quy mo gia tang dang ké. Chuong trinh da phdi hop voi
cac S¢ Gido duc va Bao tao, Uy ban nhan déan cip phuong/xa tai Thanh phd H) Chi Minh va
c4c tinh Lam Ddng, Dk Lk, Khanh Hoa va khu vuc Dong bang song Cuu Long (Dong Thap,
Cén Tho, Vinh Long...) dé trién khai cac dé 4 an chuyén dbi s6 giao duc; da chuyen giao nhiéu
phong Al Lab va nén tang hoc tap truc tuyén cho cac trudong phd thong (Tiéu hoc, THCS,
THPT). Riéng mé hinh AI Lab (30 hoc sinh/16p) di trién khai thanh cong tai 72 truong cong
1ap thudc 9 tinh, thanh tinh dén thoi diém thang 11/2025.

Vé dao tao ngudn nhén lyc, chuong trinh da dao tao hon 1.000 gido vién va cip ching
nhan cho gido vién ngudn trén pham vi toan qudc; thu hit hon 300 luot hoc sinh tham gia 16p
trai nghiém AI va Robotics dip hé 2025 tai Thanh phd HO6 Chi Minh. Chwong trinh ciing to
chirc cudc thi robot hinh nguoi toan quéc (ROBOG), thu hut hon 300 déi thi, hon 1.200 hoc
sinh va hon 200 gido vién tai 14 tinh, thanh trong giai doan 2024 - 2025. O quy mé 1én hon,
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hai trung tam Al Center dat tai 2 truong dai hoc 16n khu vyc phia Nam 1a Pai hQC Quéc gia
Thanh pho H6 Chi Minh (Thanh pho H6 Chi Minh) va Pai hoc ba Lat (Lam Dong) da phuc
vu hon 16.000 lugt hoc sinh cuing d6i ngili giao vién, khach tham quan.

Bang 2. So sanh 3 mé hinh trién khai khong gian gido duc AI va Robotics

Tiéu chi Al base Al center Al lab
Quy mo 1.500 - 5.000 m? 500 - 1.000 m? 50 - 60 m?
Stre chira 1.500 hoc sinh 250 hoc sinh 30 hoc sinh
toi da
Cap do 5 cap 4 cap 1-2cip

phu hgp (Tiéu hoc - Sau dai hoc)  (Tiéu hoc - dai hoc)  (Tiéu hoc - Trung hoc)

Chuong trinh duoc thiét ké theo 3 cAp d6 trién khai (Bang 2), phan tang theo quy mo
ngudn lyc va khong gian gido duc: Al Base 1a trung tdm nghién ctru - phat trién (R&D), trién
lam va dao tao cap quoc gia, gilr vai tro hat nhan dan dat; AI Center 14 trung tAm trién 1am va
dao tao cAp vung, gitr vai tro két ndi va lan toa; va Al Lab 13 16p hoc Al va Robotics tai truong
phd thong.

Vian dung 1y thuyét cac bén lién quan cua Freeman (1984) 1am khung phan tich, c6 thé
nhan dién ndm nhom chi thé chinh trong mo hinh xa hdi héa gido duc Al va Robotics: co quan
quan ly nha nudc ¢ trung wong, chinh quyén dia phuong, doanh nghiép cong nghe, t6 chirc
gido dyc va cong dong (bao gbm gia dinh, nguorl hoc). Ly thuyét nay cho rang su thanh cong
va bén viing ciia mot hé théng phu thude vao viée can bang loi ich va vai tro cia tit ca cac bén
lién quan, thay vi dé mot nhom chi phéi. D4i chiéu véi thuc tién, két qua phan tich cho thay
mo hinh phdi hop hién tai nghiéng vé vai trd din dit cuia doanh nghiép cong nghé (cung ng
gan nhu toan bo hé sinh thai tir gido trinh, thiét bi dén dao tao gido vién), trong khi vai tro
giam sat doc 14p cua chinh quyén dia phuong va su tham gia chii dong ctia cong ddng trong ra
quyét dinh con tuong d6i mo nhat. Pay 1a mot diém quan trong can luu y dé bao dam tinh bén
virng lau dai ctia mo hinh.

Phan tich sau vai trd ciia timg nhom chit thé cho thay sy mat can ddi trong ciu trac phéi
hop hién nay. Doanh nghiép cong nghé, véi uu thé vé& ngudn lyc tai chinh, thiét bi va chuyén
mon k¥ thuat, dang giit vi tri trung tdm trong ca khau thiét ké ndi dung, cung ung ha tang 14n
boi dudng gido vién. Vai tro nay gitp chuong trinh dugc trién khai nhanh va dong b, song
cing tiém an riii ro phy thudc: khi mot chi thé tw nhan chi phdi phan 16n chudi gi tri, nha
truong va co quan quan ly dé roi vao thé bi dong, kho bao dam tinh khach quan trong danh gia
chat lwong va tinh lién tuc ctia chuong trinh néu quan hé hop tac thay doi. Day chinh 14 biéu
hién cua tinh trang mat can bang loi ich giita cac bén lién quan ma Iy thuyét cua Freeman
(1984) da canh bao.

O chiéu ngugc lai, hai nhém chu thé c6 vai tro then chdt trong viéc bao dam tinh bén
vitng lai chua dugc phat huy ddy da. Chinh quyén dia phuong va co quan quéan 1y gido duc
cAp co sé von phai dam nhiém chirc ning giam sat, kiém dinh chét lvong doc 1ap va diéu phdi
lién nganh, tuy nhién hién méi tham gia & mac phé duyét hanh chinh, chua thuc sy dan dat vé
chuyén mén va giam sat dau ra. Cong dong, bao gom gia dinh va ngudi hoc, chu yéu déng vai
tro thu huong thay vi tham gia vao qua trinh ra quyet dinh va phan hoi chinh sach. Kinh nghiém
qudc té cho thdy cic md hinh hop tac cong tu bén vimg doi hoi Nha nude gitr ving nang luc
giam sat (Patrinos & cs., 2009); do do, viéc cung ¢6 vai tro cua chinh quyén dia phuong va
mo rong su tham gia thuc chét cua cdng dong 1a diéu kién can dé mé hinh x3 hoi hoa phat trién
6n dinh va cong bang trong dai han.
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3.2.1. Chirc néng lap ké hoach

O chirc nang 1ap ké hoach, thuc tién cho théy viéc xéac dinh muc ti€u nang lyc s6 cho
hoc sinh da ¢6 cin cir chinh sach rd rang thong qua Quyét dinh s6 3439/QD-BGDDT véi bon
mach ndi dung va Thong tu s6 02/2025/TT-BGDDT vé khung ning lyc sé cho ngudi hoc (Bo
Gi4o duc va Dao tao, 2005a, 2005b). Tuy nhién, & cap co s, viéc xay dung ké hoach trién
khai gin véi du bao ngudn luc va 16 trinh huy dong su tham gia ctia cac bén con mang tinh tu
phat, phu thudc nhiéu vao sang kién cua timg dia phuong hoic timg dbi tac. Trong truong hop
chuong trinh do Vién ISA phdi hop trién khai, ké hoach chi1 yéu dugc dinh hinh theo mé hinh
san pham - dich vu ctia doanh nghiép cung ting, cho thay khoang trdng trong vai trd chi dong
1ap ké hoach tong thé ctia co quan quan Iy nha nuée ¢ dia phuong.

3.2.2. Chirc néng t6 chirc

O chire nang t6 chire, mo hinh x4 hoi héa hién hanh da hinh thanh dugc mang ludi phbi
hop giita nhidu chu thé, v6i su phéan tang co so vat chét theo ba cap do khong gian gido duc
(Bang 2) va sy tham gia cua doanh nghiép trong dao tao, cung tng thiét bi. Song, viéc phan
dinh vai tro, quyen han va trach nhiém gitra co' quan quan ly nha nuge, nha truong, doanh
nghiép va cong dong chua dugc thé che hoa bang quy ché ph01 horp 10 rang. Két qua phan tich
nam nhém cha thé cho thay céu trac to chtre hién nghiéng vé vai tro dan dat ciia doanh nghiép
cong nghé, trong khi co ché didu phdi lién nganh & cip dia phuong con thiéu, dé dan t6i su
thiéu dong bo khi nhén rong.

3.2.3. Churc nang chi dao

O chtic nang chi dao, diém sang cua thuc tién 1 hoat dong boi dudng, hd trg chuyén
mon cho doi ngili gido vién da dugc chu trong: trong truong hgp minh hoa, chuong trinh da
dao tao hon 1.000 gido vién va cép chuing nhén cho mot by phan trong sé do. bay la huéng di
phi hop véi khuyén nghi chung rang doi ngii gido vién 1a hat nhan quyét dinh thanh céng cta
gido duc STEM va chuyén ddi s6 & nha trudng. Tuy nhién, cong tac chi dao, tao dong luc va
thao g& vuéng mic cho gido vién trong qua trinh chuyén doi phan 16n van do ddi tac doanh
nghié€p dam nhan; vai tro chi dao chuyén moén thuong xuyén, lién tuc tir phia co quan quan ly
giao duc dia phuong chua that rd nét.

3.2.4. Chirc nang kiém tra - ddnh gia

O chuc nang kiém tra - danh gia, day la khau boc 16 han ché rd nhét. Hién chua co bo
tiéu chi danh gia chét lwong doc 1ap ddi véi cac chuong trinh gido duc Al va Robotics trién
khai theo mé hinh xa hoi hoa, ciing nhur thiéu co ché kiém dinh va giam sat ctia co quan quéan
Iy nha nudce dbi vé6i chat luong dau ra va hoat dong cua dbi tac tu nhan. Viéc danh gia hi¢u
qua hién chu yéu dua trén cac chi s6 quy md (sé luong gido vién, hoc sinh, co s6) do chinh
don vi cung g béo cdo, thleu cac minh chung doc lap vé tac dong dbi Vi nang luc nguoi
hoc. Pay chinh 1a mat xich yéu nhét trong chu trinh quan 1y, dat ra yéu cau cap thiét vé viéc
thiét lap co ché kiém dinh va trach nhiém giai trinh.

Téng hop phan tich theo bén chirc ning cho thiy, mé hinh xa hoi hoa giao duc Al va
Robotics & Viét Nam da dat dugc két qua budc dau ¢ khau to chirc va chi dao (huy dong nguon
lic, dio tao gido vién), nhung con yéu & khau lap ké hoach tong thé va dic biét 1a kiém tra -
danh gia doc 1ap. Két qua nay 1a co sé thuc ching cho hé thdng giai phap dugc dé xuit & muc
tiép theo.

3.2.5. Ba rang budc ddic thii chi phoi yéu cau quan 1y & truong cong lap

Nhirng han ché nhan dién qua bdn chirc ning va cdu hinh chua thé néu trén khong phai
la ngau nhién hay chi do trinh d¢ t6 chirc, ma bat nguon tir ba rang budc mang tinh ban chat
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chi khu vyc cong lap phai ganh chiu. Chinh ba rang budc nay la 1y do vi sao mo hinh quan ly
& truong cong khong thé sao chép nguyén trang cach lam ctia khu vuc tu nhan, von van hanh
theo logic thi truong. Viée 1am rd chung ¢6 y nghia nén tang d6i véi viée thiét ké hé thong giai
phap ¢ phan sau.

Thir nhat la rang budc vé cong bang tiép can. Cac co sé giao duc tu nhan cé quyén lya
chon phuc vu nhém hoc sinh cé kha nang chi tra; do la diéu hop 1y v6i mo hinh dich vu.
Truong cong lap thi nguoc lai, khong dugce phép loai trir hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan. Khi
chuong trinh gido duc Al va Robotics dua mét phan vao ngudn dong gop cta phy huynh, nguy
co chénh léch co hdi tiép can gitta cac nhém hoc sinh tré thanh mot van dé quan 1y cbt 151, dic
biét tai dia ban nong thon, ving sau Vung xa noi mirc déng gop 1a ganh nang thue su voi nhiéu
gia dinh. Day ciing la mdi quan ngai trung tim trong khuyén nghi cia UNESCO: neu khong
dugc quan 1y tot, sy tham gia ctia khu vuce tu nhan va cong nghé méi c6 thé 1am sau sic thém
bat binh d'fmg va tao ra mot dang khoang cach s6 moi gitta cac nhom hoc sinh (Pedr6 & cs.,
2019).

Thir hai la rang bugc vé trach nhiém gidi trinh céng. Hoc phi & khu vuc tu nhén 1 giao
dich dan su, chiu diéu tiét cua thi trudng; trong khi d6, ngudn luc xa hoi hoa va khoan dong
gop cua phy huynh tai truong cong lai mang tinh cong, doi hoi sy minh bach, giam sat va giai
trinh theo quy dinh. Pic diém nay khién chirc nang kiém tra - danh gia ¢ truong cong khong
thé pho thac cho don vi cung ing, ma can mot co ché danh gia chét luong doc 1ap cing su
giam sat ctia cong dong. Yéu ciu vé minh bach va trach nhiém giai trinh ciing dugc cac phan
tich chinh sach qudc t& nhan manh nhu mot didu kién ¢t 16i khi tmg dung Al va dit liéu trong
gido duc, nhat 1a ddi v6i nguoi hoc chua du nang luc phap 1y dé tu quyét dinh vé dir liéu cua
minh (Pedré & cs., 2019).

Thir ba la rdang budc vé rii ro phu thudc nha cung cap. Mot trung tim dao tao tu nhan
hay trudng tu ¢ thé linh hoat thay d6i ddi tac cong nghé theo tinh toan thi truong; trudng cong
1ap lai bi rang budc boi quy trinh, ngan sach va yéu cau vé tinh 6n dinh, lién tuc ctia chuong
trinh. Khi toan by hé sinh thai: hoc liéu, thiét bi, dao tao gido vién déu phu thudc vao mot nha
cung cap duy nhit, rii ro vé tinh bén viing, chi phi va kha néng thuong lugng cua nha truong
tang 1én dang ké. Bang chimg thuc nghiém qudc té ciing ¢ nhan dinh nay: nghién ctru danh
gia chuong trinh Robotics tai cac truong trung hoc tu thuc ving Calabarzon (Philippines) theo
m6 hinh CIPP cho thdy su phu thudc vao nha cung cap bén thtr ba, cung v6i han ché vé ha
tang va nang luc gido vién, 1a nhimg rao can hang dau dbi véi trién khai bén vimng, tir do
khuyén nghi da dang hoa ddi tac va xay dung ning luc ndi tai cho nha trudng (Santiago &
Naval, 2026).

Ba rang bugc trén khong ton tai tach roi ma twong tac va khuéch dai 13n nhau: rii ro phu
thugc nha cung cap lam tang chi phi, tir d6 gdy sitrc ép 1én mirc dong gop cua phu huynh va de
doa truc tiép dén cong bang tiép can; dén luot né, viéc huy dong dong gop lai 1am noi 1én yéu
cau v& trach nhiém giai trinh céng. Do vdy, khong thé xur 1y ting rang budc mot cach roi rac,
ma can mot khung quan 1y nhin nhan ching nhu mét hé théng. Pay chinh 1a diém khac biét
vé chit khién quan 1y giao duc Al va Robotics & truong cong 1ap theo mé hinh xa hoi hoa
khong phai 1a phién ban thu nho ciia mé hinh tu nhan, ma dat ra mot bai toan quan 1y riéng,
doi hoi vai tro dinh hudng va giam sat manh hon ctia Nha nudec.

3.3. Han ché trong quén Iy mé hinh xa hgi héa

Thir nhdt, rii ro vé tinh bén vimg khi phu thudc vao mot dbi tic cong nghé duy nhét
cung ung toan bg hé sinh thai.
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Thir hai, nguy co chénh 1éch co hoi tiép can giita cc nhém hoc sinh, do co ché tai chinh
dua trén dong gop tu nguyén ctia phu huynh, mire hoc phi hién tai 1a mot khoan chi phi khong
nhé voi nhi€u gia dinh & khu vyc noéng thon, viing sau ving xa.

Thit ba, thiéu co ché danh gia chat luong dau ra doc 1ap, khi sé lidu hién c¢6 chu yéu
phan anh quy mo dau vao.

Thir tur, nang luc s6 cua doi ngii gido vién chua dong déu so voi khung ning lyc sb vira
ban hanh tai Thong tu 18/2026/TT-BGDDT (B6 Gido duc va Pao tao, 2026).

Thir nam, co ché phéi hop giira 5 nhom chu thé lién quan con thiéu van ban quy dinh rd
trdch nhi€ém & cap trudng/dia phuong, cht yéu van hanh theo théa thuin song phuong gitra
nha truong va doanh nghiép.

3.4. Khung giai phap thwc tién hoan thién co ché quan ly

Nim nhom giai phéap sau ddy duoc trinh bay theo bén thanh t6: muc tiéu, ndi dung, chu
thé thuc hién va di€u kién bao dam.

3.4.1. Nhém gidi phdp 1: Xay dung quy hoach va ké hoach tong thé ¢ cdp dia phwong

Mouc tiéu: khic phqc diém yéu o chtc nang 1ap ké hoach, cl}uyén tir cach trién khai tu
phat, phu thudc sang kién cua tirng doi tac sang mot quy hoach tong thé do co quan quan ly
nha nudc ¢ dia phuong chi dong dinh hinh.

Ngi dung: xay dung dé an/ké hoach tong thé trién khai gido duc Al va Robotics theo mo
hinh xa héi héa & cép tinh/thanh, x4c dinh r6 myc tiéu nang luc sb can dat cho hoc sinh theo
ting cap hoc trén co s& Khung ning luc s cho ngudi hoc (B Gido duc va Pao tao, 2025b)
va khung tich hop Al vao chwong trinh gido duc phd thong; du bao nhu ciu ngudn luc (tai
chinh, thiét bi, d6i ngil) va 19 trinh huy dong su tham gia ctia cac bén; uu tién bd tri theo ving
nham bao dam can ddi gitta khu vy thudn loi va kho khin; dong thoi gin ké hoach véi hé tiéu
chi danh gia va co ché diéu chinh dinh ky. Viéc 1ap ké hoach dua trén khung ning lyc chuin
gitip thong nhit muc tiéu dau ra giita cac chii thé, tranh tinh trang mdi ddi tac trién khai theo
mot dinh hudng riéng.

Chii thé thyc hi¢n: Uy ban Nhan dan cép tinh va S¢ Gido duc va Pao tao (chi tri xdy dyng
va phé duyét ké hoach tong th€); nha truong va doanh nghiép (tham gia dong gop, phan bién
ké hoach).

Piéu kién bdo dam: c6 khung nang luc s6 chudn 1am cin cw; dit liéu khao sat hién trang
nguon luc ¢ dia phuong; va sy phoi hgp lién nganh trong xay dung, tham dinh ke hoach.

3.4.2. Nhém gidi phdp 2: Hoan thién co ché chinh sach va gidm sdt chdt lwong déc ldp

Muc tiéu: khic phuc diém yéu ¢ chire ning kiém tra - danh gia va dap ing rang budc vé
trach nhiém giai trinh cong, bang cach thi€t 1ap co ché gidm sat chat lugng do Nha nudc gitr
vai tro chu dao, doc lap voi don vi cung ing chuong trinh.

Noi dung: xiy dung b tiéu chi danh gia chat lugng dau ra ctia chuong trinh gido duc
Al va Robotics theo m6 hinh x3 hoi hoa, gin v6i khung nang luc sb ctia hoc sinh; to chire tai
danh gia, kiém dinh dinh ky theo nam hoc thay vi chi dua vao bao cdo ctia doanh nghiép; ban
hanh co ché cong nhan va thu hoi cong nhan déi voi chuong trinh, don vi cung tmg khong dat
chuén; khuyén khich da dang hoa dbi tac cung ung trén cung mot dia ban dé tao canh tranh
lanh manh, tranh doc quyén.

Chii thé thuc h}'én.' B¢ Gido duc V;i Dao tao (ban hanh tiéu chi khung); S¢ Giao duc va
Dao tao tinh/thanh (t6 chirc ki€m dinh cap dia phuong).
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Piéu kién bao dam: cb vin ban phép 1y quy dinh trach nhi¢m kiém dinh; d6i ngii chuyén
gia danh gia doc 1ap duoc dao tao; ngan sach cho hoat dong kiém dinh dinh ky.

3.4.3. Nhém gidi phdp 3: Bio dam cong bang tiép cdn

Muc tiéu: hoa giai rang budc cong bang tiép cin, ngin nguy co chwong trinh chi dén
duoc voi nhom hoc sinh c6 dicu kién kinh t&, dac biét tai dia ban nong thon, vung khoé khan.

Noi dung: ban hanh quy dinh khung vé muc dong gop téi da tir phy huynh va nguyén
tac minh bach tai chinh; thiét 1ap quy hd tro (hoc bong ho#ic mién giam mot phan hoc phi) cho
hoc sinh hoan canh kho khan; wu tién phan bo nguon lyc cong va ngudn xa hoi hoa cho truong
& dia ban bat loi nham thu hep khoang cach; long ghép chi tiéu vé ty 1€ hoc sinh yeu thé duogc
tiép can chuong trinh vao hé tiéu chi danh gia & nhom giai phap 1.

Chii thé thirc hién: Uy ban nhan dan cip tinh/thanh va S¢ Gido duc va Dao tao tinh/thanh
(ban hanh quy dinh, phan bo nguon lyc); nha truong (t6 chirc xét ho trg).

Diéu kién bao dam: co s¢ dit li¢u ve hoan canh hoc sinh; nguén quy 6n dinh tir ngan
sach ket hop xa hdi hoa; co ché cong khai, gidm sat viéc phan bo ho tro.

3.4.4. Nhém gidi phdp 4: Hoan thién quy ché phéi hop va ndng cao nang liec dgi ngii ¢
cdp truong

Muc tiéu: cing cb chirc ning to chire va chi dao, ddng thoi giam thiéu rang budc phu
thudc nha cung cap, thong qua chuan hdéa quan hé hop tac va xay dung nang lyc ndi tai cho
nha truong.

Noi dung: xay dung quy ché phdi hop mau gilta nha truong va dbi tac cong ngh¢, quy
dinh 13 trach nhiém vé chat lugng chuyén mon, chuyen giao cong ngh¢, bao tri thiét bi va cap
nhat gido trinh; dwa diéu khoan chuyen giao tri thirc dé nha truong dan tu chu, tranh 16 thudc
tron goi vao mot nha cung cap; to chte danh gia nang luc sb ciia gido vién trudc va sau boi
dudng theo khung tai Thong tu sb 18/2026/TT-BGDDT (Bd Gido duc va Pao tao, 2026); phat
trién doi ngii gido vién cdt can vé Al va Robotics tai mbi cum trudng.

Chii thé thuc hién: nha truong (chi tri xay dung quy ché, t6 chure boi dudng); S Gido
duc va bao tao tinh/thanh, phong Van hoa - xa hdi cap xa/phuong/dac khu (ban hanh quy ché
mau, dieu phoi cum trudng phd thong trén dia ban).

Piéu kién bao dam: quy ché phédi hop miu duoc co quan quan ly phé duyét; kinh phi
bdi dudng gido vién; cam két chuyén giao cong nghé tir phia ddi tac.

3.4.5. Nhém gidi phdp 5: Tang cwong vai tro giam sdt ciia cong dong

Muyc tiéu: b6 sung kénh kiém tra - danh gia tir phia cong dong, k,he"lc phuc tinh trang
cong dong mai dong vai tro thu huong thu dong, qua do can bang lai cau hinh cac bén lién
quan theo tinh than ly thuyét cua Freeman (1984).

Noi dung: thé ché hoa vai tro cua Ban dai dién cha me hoc sinh trong theo déi, giam sat
chat lugng trién khai; xay dung kénh phan héi doc lap (khao sat dinh ky, hop thu gop ¥) dé
cong dong danh gia thay vi chi tiép nhan bao cao mot chiéu tir don vi ccung Ung; cong khai két
qua danh gia chuong trinh t¢i phu huynh va cong dong; tao co ché dé y kién cong dong duoc
phan hdi trong quyét dinh tiép tuc, diéu chinh hay cham dut hop tac.

Chii thé thue hién: nha truong va Ban dai dién cha me hoc sinh (chu thé giém,sét); So
Gigo duc va Dao tao tinh/thanh, phong Van hoa - xa hoi cap xa/phudng/dac khu (ti€p nhan,
xu ly phan hoi).
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Piéu ki¢n bao dam: quy dinh trao quyén giam sat thuc chét cho cong dong; cong cu
khao sat chuan hoa; van hoa cong khai, minh bach thong tin.

N&m nhom giai phap trén tao thanh mét hé théng théng nhét, van hanh theo logic cta
chu trinh quan 1y khép kin: nhom 1 kién toan khau lap ké hoach; nhém 4 kién toan khau to
chtrc va chi dao; nhom 2 va nhém 5 ciing ¢d khau kiém tra - danh gia tir hai phia Nha nudc va
cong dong, nhom 3 bao dam gia tri cong bang xuyén subt. Piém chung xuyen sudt ciia bén
nhom giai phap phap nay 1a gop phan khang dinh vai tro dinh hudéng va giam sat ciia Nha
nude, dat sy tham gia ciia khu vuc tu nhéan trong khuon khd quan tri minh bach, thay vi dé thi
truong chi phéi mot dich vy gido duc cong.

3.5. Théo luén

Khung giai phap phii hop véi nhan dinh ciia Patrinos & cs. (2009) rang hiéu qua cta
hop tac cong tu trong giao duc phu thudc phan 16n vao thiét ké co ché hop tac va ning luc
giam sat cua Nha nudce, hon 1a vao quy mé ngudn lyc huy dong dugc. Diém nbi bat cua khung
giai phap la gan trach nhiém quan 1y chat lugng véi ca ba cap (chinh sach, nha truong va cong
ddng) thay vi phé thac toan by cho dbi tac cong nghé. Cach tlep can ndy ciing nht quan voi
nguyén tic "con nguoi ludn glu’ vai tro chu dao" va yéu cau vé kha ning giam sat, giai thich
dugc cua md hinh Al trong gido duc (U.S. Department of Education, 2023). Tuy nhién, day
moi 1a két qua nghién ctru 1y luén dya trén phén tich tai liéu va dir liéu trién khai thir cp; cac
nhan dinh vé han ché (dac biét la mirc d6 chénh léch t1ep can va nang luc sb thuc té cua giao
vién) can dugce kiém chung béng khao sat dinh lugng ¢ cac nghién cuu tiép theo, dac biét tai
dia ban céc tinh, thanh khu vic Pdng bang song Ctru Long.

4. Két luan

Quan 1y trién khai gido duc Al va Robotics theo mé hinh x hoi héa 13 yéu cau phu hop
v6i dinh hudng phd cap ky nang Al cho hoc sinh phé thong va chi truong huy dong ngudn
lyc xa hoi cho gido duc trong bdi canh ngan sach cong con han ché. Hé thng vin ban phap ly
lién quan t6i gido duc Al va xa hdi hoa gido duc tai Viét Nam da tao hanh lang chinh sach
tuong ddi ddy du cho viéc trién khai.

Trén co s& phan tich tai liéu va dir licu trién khai thyc tién, bai viét da hé thong hoa co
sO 1y luan, phap ly, danh gia thuc trang quy mé trién khai va dé xuét bén nhom giai phap quan
Iy 6 ba cap chinh sach, nha truong va cong dong Két qua va khung phan tich s& dugc ké thira,
phat trién sdu hon trong nhitng nghién ciru tiép theo, voi hudng mé rong khao sat dinh luong
vé mirc d6 hai 10ng cua cac bén lién quan, danh gia tac dong ciia chuong trinh dén két qua hoc
tap cta hoc sinh, va dé xuat mo hinh quan 1y pht hop vé6i ddc thu kinh té - xa hoi ctia dia ban
nghién cuu.
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