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GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG HOAT PONG
KHOA HQC VA CONG NGHE O PAI HQC THAI NGUYEN
e Tran Thj H6ng"
Tém tit

Bai bdo dd di tong quan tinh hinh nghién citu & nwée ngoai va Viét Nam, tdp trung lam ré mot sé
khdi niém co ban lién quan dén chu dé cua bai bao. Pong thoi, phdn tich chat lwong hoat dong khoa
hoc va cong nghé o Dai hoc Thai Nguyén qua nhitng tiéu chi danh gia dwoc dé xuat. Tir do dwa ra mot
80 gidi phdp gop phan ndng cao chat luong hoat dong khoa hoc va cong nghé o Pai hoc Thai Nguyén

trong thoi gian toi.

Tir khéa: Chat lwong, khoa hoc, cong nghé, khoa hoc va cong nghé, dai hoc.

1. Pit van dé

O nude ngoai, viéc nghién ciru vé hoat dong
khoa hoc va cong nghé (KH&CN) trong cac truong
dai hoc (PH) da dugc cht y tir 1au, nhiing tac gia
tiéu biéu nhu Thulstrup E.W véi cong trinh c6 tén
“Improving the Quality of Research in Deleloping
country Universities” [22]; Hay cong trinh mang
tén “A General Operatinal Review of Bank
Lending for Science and Technology in higher
Education an Industry Projects, Phree, the World
Bank” [15] cua tac gia Muskin J.A. Tac gia Mody
J.L véi cong trinh “International Competition
in the Bicycle Tindustry: Keeping Pace with
Technological Change, the World Bank” [14];
Hay “Review of National science and technology
Republic of Korea” [23] cua tadc gia Wu K.B;
Qiu Kai voi “Research of university science and
technology innovation system based on low-carbon
economy”’[18]; Richard C. Atkinson, William A.
Blanpie voi bai viét “Research Universities: The
core of the US system of science and technology”
[19]. Cac nghién ctru ké trén cha yéu tap trung vao
céc van dé: Chirc nang cta truong PH vé hoat dong
KH&CN; dic diém cong tic KH&CN trong truong
PH, cac mbi lién két cua truong PH véi cac khu
cong nghiép qua viéc xay dung cac dac khu khoa
hoc, dac khu cong nghé¢, dich vu tu van chuyén
giao cong nghé (CGCN) trong truong PH, co s¢
va phuong tién cho nghién ctru khoa hoc (NCKH),
danh gia chat luong nghién ctru, co ché hoat dong
tu chu cua truong DH trong hoat dong KH&CN;
tac dong cua chinh sach KH&CN dén hoat dong
KH&CN trong truong DH.

® Truong Pai hoc Khoa hoc - Pai hoc Thai Nguyén.

Tai Viét Nam, di c6 mot sb cong trinh nghién
ctru cac mat don 1¢ cua hoat dong KH&CN trong
cac truong PH: Truong Quang Hoc voi bai viét
“Déy manh hoat dong NCKH va su tich hop véi
hoat dong dao tao gdp phan nang cao chit lugng
dao tao trong cac truong DH” [12]; Tran Khanh
buc voi “Danh gia hiéu qua hoat dong NCKH
trong cac truong DH giai doan 1996-2000 [7];
Nguyén Pinh Pirc v6i “D6i méi quan 1y tai chinh
cho hoat dong KH&CN ¢ PH Qudc gia Ha Noi”
[6]; Tran Chi Pirc “Phuong phap luan danh gia
cac to chitc R&D” [5]; Lé Thac Can “Té churc va
quén Iy nghién ctru trién khai trong cac truong PH
phuc vu san xuat doi séng va qudc phong”[2]; Lé
Yén Dung vé6i “Thuc trang va cac giai phap doi
méi cong tac quan Iy KH&CN ¢ BH Qudc gia Ha
N0i”’[3]. Tuy nhién, cac nghién clru nay mai chi
tap trung dén tirmg mat riéng biét nhu viée td chuc
hoat @ong KH&CN, cac chinh sach cho hoat dong
KH&CN trong trudng DH, nhitng dong gop vé mat
KH&CN cua truong PH, vai tro KH&CN trong
truong DH véi san xudt, kinh doanh ma chua phan
tich chét lugng hoat dong KH&CN duya trén céc
tiéu chi danh gia chét lugng hoat dong KH&CN.

DH Thai Nguyén (PHTN) dugc thanh 1ap
ngay 4 thang 4 nim 1994 theo Nghi dinh s6 31CP
ctia Chinh Phu trén co s6 to chire sdp xép lai cac
truong DH trén dia ban tinh Thai Nguyén. DPHTN
la PH dinh huéng nghién ctu da nganh, da linh
vuc; két hop chat ché gitra dao tao véi NCKH va
chuyén giao KH&CN trong céc linh vuc: khoa hoc
tu nhién; khoa hoc xa hoi - nhan van; khoa hoc k¥
thuat cong nghi€p, nong lam nghiép, chan nuoi,
thu y, thuy san; khoa hoc su séng; khoa hoc moi
truong; khoa hoc y - dugc; cong nghé thong tin va
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truyén théng. NCKH va CGCN cua DPHTN duoc
trién khai 6 7 co s gido duc BH thanh vién, 2 khoa
truc thudc, 1 truong cao déng, 3 vién nghién ctru
tryc thudce va 5 trung tim nghién ciru, chuyén giao
KH&CN. Cac két qua NCKH cua PHTN da gop
phﬁn khong nho vao viéc dao tao nguén nhan luc
chat lugng cao, ddng thoi tao ra cac san pham khoa
hoc phuc vu déc luc cho nhu cau phat trién kinh
t&, xa hoi ctia viing trung du mién nui phia Bic néi
riéng va trong ca nudc nodi chung. Tuy nhién, ty 1€
dé tai NCKH tao ra cac san pham c6 chat lugng cao
con thip, cac san pham tmg dung c6 y nghia vai
san xuat con han ché nén rat kho thuong mai hoa
san pham, chuyen giao cho doanh nghiép. Do do,
nghién ctru dé xuit nhimg giai phap nang cao chit
lugng cho hoat dong KH&CN dua trén cac nhom
tiéu chi danh gia chét luong hoat dong KH&CN &
DHTN la huéng nghién ctru méi.

2. Mt s6 khai niém co bén

2.1.1. Khai niém hoat dong KH&CN

KH&CN cung véi dao tao dugce coi 1a hai hoat
dong trong tAm ctia mot truong DH, gop phan nang
cao chat luwong dao tao, boi dudng nhan tai vé doi
mai sang tao, df)ng thoi tao ra cac san phém tri tué.
Theo céch hiéu chung nhét, hoat dong KH&CN la
tap hop toan bd cac hoat dong c6 hé théng va sang
tao nham phat trién kho tang kién thirc lién quan
dén con nguoi, ty nhién va xa hoi, nham sir dung
nhing kién thirc d6 dé tao ra nhimg img dung mai.
Con theo Té chitc Gido duc, Khoa hoc va Vian hoa
Lién Hiép Qudc (UNESCO), hoat dong KH&CN 1a
khai niém duoc st dung dé chi nhitng hoat dong xa
héi dugc thuc hién boi mdt bd phéan xa hdi rong 16n
(cac nha khoa hoc, cac nha cong ngh¢) c6 lién quan
dén viéc thuc hién cong tic NCKH va CGCN, phat
trien KH&CN. Tai Khoan 3 Piéu 3 Luat KH&CN
nam 2013, c6 giai thich: Hoat dong KH&CN 1a hoat
dong NCKH, nghién ciru va trién khai thuc nghiém,
phat trién cong ngh¢, img dung cong nghé, dich vu
KH&CN, phat huy sang kién va hoat dong sang tao
khac nhiam phét trién KH&CN [17].

2.1.2. Chdt lwong hoat dong KH&CN

Thuét ngir “Chat luong”, theo T dién tiéng
Viét (2010) 1a “tong thé nhitng tinh chat, thudc tinh
co ban cua sy vat (sy viéc)... lam cho sy vat (su
viéc) nay phan bi¢t vdi su vat (sy viéc khac) [21].
Chat lugng 1a tap hop cac dac tinh ciia mot thuc
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thé (di tuong) tao cho thyc thé d6 kha ning thoa
min nhiing nhu cau da néu hodc nhu ciu tiém 4n
(theo tiéu chuan TCVN-ISO 8402). Téc gia Parri
va Horsburgh quan niém: Chét lugng 13 sy hoan
hao (quality as perfection). Eshan cho rang: Chét
luong 1a phu hop véi muc ti€u (quality as fitness
for/ of purpose) Day 1a mét quan mem mang tinh
thyc té, xem xét chat lugng trong méi twong quan
véi muc tiéu cia mot truong PH. Barnett lai cho
rang quan diém chat luong “khac nhau do ngudi
danh gia va tiéu chi duoc sir dung dé danh gia”.

Noi tém lai, di tim mot dinh nghia cho chét
luong hoat dong KH&CN la mot nhiém vu gian nan
béi n6 phy thude vao quan diém cua nhiing nguoi
lién déi t6i hoat dong KH&CN (stakeholder), can
phai nhin manh thém rang, cac quan diém vé chit
luong nay khong loai trir 1dn nhau. Vi thé cac tac
gia co thé chon mot quan diém c6 y nghia nhit va
pht hop voi hoan canh cy thé cia truong DH, theo
quan diém cua chung toi: Chét lugng hoat dong
KH&CN 14 toan bo dic tinh quyét dinh mirc d6
dap Gmg cac nhiém vu, yéu cau dbi véi hoat dong
KH&CN cuia cac truong PH va duoc thé hién o
Két qua thuc hién cac d& tai/dy an NCKH céc cap
hang nam, dau tu ting cuong nang lyc cho NCKH,
hop tac qudc té vé NCKH, dao tao va phat trién
d6i ngli can bg KH&CN, td chirc cac hoi nghi, hoi
thao, thong tin KH&CN, t6 chirc hoat dong NCKH
cua sinh vién, hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh.

2.1.3. Cdc tiéu chi danh gia chat heong hoat
dong KH&CN

Tiéu chi 13 c4c tiéu chudn dung dé kiém dinh
hay dé danh gia mot dbi twong, ma bao gdm céc yéu
cAu vé chat lugng, mue do, hi€u qua, kha nang, tuan
thii cac qui tic va qui dinh, két qua cudi cung va tinh
bén vitng ciia cac két qua d6. Hién nay, qua nghién
ctru cuia chung toi, chua cho c6 mot hé thong tiéu
chi chinh thtrc nao dugc 4p dung trong viéc danh
gia chit lugng hoat dong KH&CN cua truong DH
nhung véi mong mudn c6 duge khung tham chiéu
cho phan thyc trang cta bai viét, dong thoi 1a cin
ctr d& dé xuit nhitng giai phap gop phan nang cao
hon nita chét lugng cho hoat dong KH&CN trong
cac truong PH noi chung va & PHTN ndi riéng,
chung t6i xin dua ra mot vai tiéu chi danh gia chat
lugng hoat dong KH&CN nhu sau:

Nhém tiéu chi danh gia chdt lwong hoat dong
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KH&CN théng qua thiee hién dé tai NCKH cdc cdp:
Két qua thyc hién dé tai NCKH cac cép; S luong
bai bao dugc dang tai trén cac tap chi trong nudc
va nudc ngoai; Két qua NCKH dugc ap dung vao
thuc tién va dao tao.

Nhém tiéu chi danh gia chat lwong hoat déng
KH&CN théng qua nguon hec phuc vu hoat dong
KH&CN: S6 lugng va chit luong ngudn nhan lyc
thuc hién hoat dong KH&CN; Co s¢ vat chét phuc
vu cho hoat dong KH&CN; Tai chinh phuc vu cho
hoat dong KH&CN.

Nhém tiéu chi danh gia chat lieong hoat
déng KH&CN théng qua té chirc héi nghi, héi
thao KH&CN: S hoi nghi, hdi thao, thong tin
KH&CN dugc to chie hang nam; Hop tac quc
té vé KH&CN.

3. Thuc trang chat lwogng hoat djng
KH&CN tai PHTN

3.1. Chit lwgng hoat dgng KH&CN thong
qua thye hién @@ tai NCKH cac cap

DHTN ludn quan tAm téi phat trién hoat dong
KH&CN, xay dung PHTN thanh trung tam NCKH
¢6 uy tin ctia ving, tir ndm 2006 dén nay, hoat dong
KH&CN ciia DPHTN d c6 bude phat trién manh mé
ca vé sb luong va chit luong theo hudng chuyén
sdu, gan bo chit ch& véi san xuat, doi song kinh
té, x4 hoi khu vuc va phuc vu déc luc cho dao tao
nguén nhan luc c6 trinh d6 cao. Két qua thyc hién
nhiém vu KH&CN cac cép cua PHTN. Tuy nhién,
qua so sanh hai giai doan lién ké chung toi nhan
thiy, PHTN méi chi tap trung cha yéu vao nhiém
vu KH&CN cap co s0, song nhi¢ém vu KH&CN
cap Nha nuéc va cip Bo con tuong d6i khiém tn,
phan nao phan anh nang luc dé xuat va giai quyét
cac van d& 16n ¢ tam khu vurc, quoc gia va mang
tinh dot pha con han ché, dugc thé hién rat rd &
Biéu dd 1 duéi day.
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Biéu d6 1. Két qua thyc hién nhiém vu KH&CN cic
cip ciia PHTN giai doan 2011-2015
Nguon: Bdo cdo téng hop ciia Ban KH&CN -
Moi truong - DHTN).

Céng bo két qua NCKH trén tap chi trong va
ngoai nuée: Giai doan 2011-2015, DPHTN c6 tong
s6 12 3.083 bai viét duoc cong bd, trong d6 c6 429
bai bao khoa hoc dugc dang trén cac tap chi qudc
té uy tin va 2.654 bai viét dugc cong bd trén cac
tap chi trong nudc. Cong b trong nudc cia DHTN
¢6 s6 lugng 16n hon va ting manh qua ting giai
doan, tir 1.601 bai giai doan 2006-2010 tang 1én
2.654 bai giai doan 2011-2015 (tang hon 1.000 bai).
Mic du, cong bd qudc té ctia giai doan sau cé ting
s0 voi giai doan truée nhung van chiém sé luong
kha khiém ton, dugc thé hién ¢ Biéu d6 2 dudi day.
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Biéu dd 2. Cong bd qudc té va trong nwéc cia PHTN
giai doan 2011-2015
Nguoén: Bdo cdo tong hop cua Ban KH&CN -
Moi truong - DPHTN.

Nhu véy, c6 thé thdy cong bd két qua NCKH
cua giang vién PHTN giai doan 2010-2015 da co6
nhitng chuyén bién tich cuc, nht 1a cong b trén
tap chi trong nude, ting 1én ca vé s6 lugng va chat
luong, tuy nhién cong bd nudc ngoai cd uy tin con
han ché vé s6 luong. Tuy nhién, van cho thidy mét
su cd gang va quyét tam khong nho tir phia d6i ngii
can bo, giang vién cia PHTN nhdm dua hoat dong
NCKH trd thanh mét thé manh cua DH.

Két qua hoat dong CGCN: San phim khoa
hoc tir cac dé tai NCKH duge CGCN ¢6 xu hudng
tang 1én, nhung cham va khong déu qua cac nim
va cha yéu thudc linh vuc nong - 1am - ngu nghiép;
ky thudt cong nghiép, song co s lugng twong dbi
khiém t6n duoc thé hién ¢ Biéu do 3 dudi day.
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Biéu db 3. Hoat dong CGCN ciia PHTN
giai doan 2010-2015
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Nguon: Bdo cdo tong hop ciia Ban KH&CN -
Moi truong - DHTN.
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Két qua NCKH duwoc dp dung vao san xudt,
dao tao: Giai doan 2010-2015, sb luong sach
chuyén khao va sach tham khao tir cac dé tai NCKH
clia giang vién PHTN ciing c6 nhitng chuyén bién
nhat dinh. Cu thé: Sach chuyén khao va sach tham
khao khong chiém mot s6 lugng 16m, c6 xu hudng
ting khong déu ¢ cac nim nhung lai gép phan
khong nho vao viéc phuc vu cho cong tac dao tao
ciia PHTN néi chung duoc thé hién & bang biéu
dudi day.

Bang 1. Sach chuyén khio va sach tham khao

Sach (san phim

ciia dé tai NCKH) .

Niam — TONG
Sach chuyén | Sach tham

khao khao
2010 2 4 6
2011 7 6 13
2012 11 3 14
2013 11 5 16
2014 5 8
2015 1 3

TONG 36 24 60

Nguon: Béo cio téng két Ban Khoa hoc va

Moi truwong - DPHTN.

Trong giai doan 2010-2015, PHTN da CGCN

duogc 150 san pham, c¢6 xu hudng ting 1én, nhung

cham va khong déu qua cac nam duoc thé hién &
bang biéu dudi day.

Bang 2. San pham khoa hoc dwgec CGCN va dang ky

s& hiru tri tu¢ cia PHTN

Sén phz;m} San phim )
Nam dwoc chuyen | dwoe ding ky | TONG
giao s6 hiru tri tué
2010 11 0 1
2011 13 0 13
2012 39 2 41
2013 29 3 32
2014 48 0 48
2015 10 1 1
TONG 150 6 156

Nguon: Béo cdo téng hop Ban Khoa hoc va
Moéi Truong - DHTN.

3.2. Chit hrgng hoat dong KH&CN thong
qua nguon lye phuc vu hoat dong KH&CN

Vé dpi ngii: Tinh d&én thoi diém 31/12/2017,
PHTN c6 tong s6 4.317 can b, giang vién, khong

6

ngung tang 1én ca vé s6 lwong va chat lugng; trong
do s6 can bg c6 chirc danh gido su la 13; pho gido
su 1a 117; s6 can bo ¢6 hoc vi tién si va tuong
duong 1a 586; thac si va tuong duong 2.182, trinh
dobH1a 1.134, phﬁn 16n tap trung & 8 don vi dao
tao: 7 truong DH thanh vién (DH Khoa hoc; DH
Kinh té va Quan tri Kinh doanh; PH Y - Duoc;
DH Ky¥ thuat Cong nghi¢p; PH Cong nghé thong
tin va Truyén thong; PH Nong 1am; DH Su pham);
01 trudng cao dang (Trudng Cao dang Kinh té Ky
thuét) va 2 khoa tryc thuoc (Khoa Quéc té va Khoa
Ngoai ngir).

Nhin chung, chat lwong doi ngii can bd giang
day tai cac truong DH thanh vién va khoa truc
thudc ctia DPHTN so voi DH Hué, PH Pa Ning
cling nhu céc truong DH khac trong hé thong glao
duc PH ¢ nudc ta la tuong d01 cao, tuy nhién van
con thiéu ddng bo vé co ciu va trinh d§ chuyén
mon va phan bd khong dong déu giira cac don vi,
linh vyc va nganh hoc. Tinh trang thiéu va c6 nguy
co hang hut d6i ngil can bd dau nganh dac biét la
trong linh vyc ngoai ngir va mot s nganh cong
ngh¢ cao, kinh té, xa hoi miii nhon; S6 luong can
b6 khoa hoc dau nganh la nit tuong ddi it, nhat 1a
cac can bd dau nganh thugc linh vuc khoa hoc xa
hoi va nhan van. Hién nay, & DHTN c6 tat ca 01
nir gido su thude linh vyc khoa hoc tu nhién, khong
c6 can bo nir nao 1a gido su thudc linh vuc khoa
hoc x hdi va nhan van; Mot sb lugng dang ké can
bd giang day chua thuong xuyén cap nhat tri thirc
khoa hoc hién dai, it c6 co hoi duoc bdi dudng.

Vé co sé vit chdt phong thi nghiém: PHTN
hién nay c6 hé¢ thong phong thi nghiém duoc dau
tu tir cic chuong trinh du 4n dau tu ciia Nha nude
nhu Dy 4n phong thi nghiém trong diém, dy 4n
tang cuong nang luc nghién ctru. PHTN da xay
dung 08 duy 4n ting cuong ning luc NCKH dau tur
thiét bi cho cdc phong thi nghiém trong diém bang
ngudn von khoa hoc céng nghé voi tong kinh phi
14 37.867.000.000 dong. Cac thiét bi dau tu tir cac
du 4n trén déu da lép dat nghiém thu va dua vao
khai thac, st dung c6 hiéu qua. PHTN ciing da
xay dung du an vay von ODA - Italia du tu trang
thiét bi phong thi nghiém cho Truong PH Nong
Lam v6i tong kinh phi 1a 1.163.636 USD (tuwong
duong 19.781.812.000 dong). C6 thé noi, day la
mot trong nhitng ngudn lyc gop phan khong nho
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vao vi¢c nang cao chét luong cta hoat dong NCKH
n6i chung, ciing chit lwong cua cac két qua nghién
clru noi riéng.

Vé dau tw tai chinh cho hoat dong KH&CN:
DHTN ngudn kinh phi danh cho hoat dong KH&CN
chiém mot ti 1¢ kha khiém ton trong tong ngudn chi
cua DHTN, kinh phi it cling 1a mot trong nhitng
nguyén nhan anh huong dén chat lugng ctia hoat
d6ng NCKH trong PHTN. Nhin chung, ngudn kinh
phi danh cho hoat dng KH&CN chiém mot ti 1¢ kha
khiém ton trong tong ngudn chi cia PHTN, kinh phi
it cling 1a mot trong nhitng nguyén nhan chua tao
dugc dong luc lam NCKH cua giang vién PHTN.

3.3. Chét lwgng hoat dong KH&CN thong
qua hoat dong to chirc hdi nghi, hdi thio, hop
tac qudc té

Hoat dong hoi thao, tap huén chuyén mon cia
DHTN véi sy tham gia va tai trg tir nudc ngoai van
duogc duy tri va phét trién voi tong s hoi thao 1a
58, dwoc thé hién & bang 3 dudi day.

Bang 3. Hoi nghi, hdi thao qudc té va tip huin chuyén mén

¢6 yeu to nwoc ngoai

x4 hoi va bd sung ning cao chit luong dao tao,
dap tng yéu cau thyc té. Hoat dong KH&CN cuia
DHTN kha da dang, tir nghién ctru co ban vé cac
linh vuc khoa hoc tu nhién, khoa hoc xa hoi nhan
van, kinh té dén nghién ctru tng dung cong nghé
cao trong cong nghi¢p, nong - 1am - ngu nghié¢p,
y dugc, cong nghé thong tin va truyén thong. Tuy
nhién, chét luong hoat dong KH&CN van chua
thuc sy 1a diém manh cia PHTN chua cao duoc
thé hién & cac mat sau:

- S6 luong dé tai cap Nha nudc, cip Bo con
han ché; Cac hop déng, du an, chuong trinh nghién
ctru chu yéu tap trung & linh viuc Nong 1am nghiép,
Ky thuat Cong nghiép; Cac nghién ctru nham phuc
vu truc tiép cho dia phuong con han ché; Su gén
két giita nghién ctru va giang day chua cao. Nghién
ctru ing dung da dat dugc nhitng két qua nhat dinh
nhung con mo nhat hon so véi nghién ctru co ban,
nghién circ trién khai con khé it 61, mac du di co
vai dy 4n san xuét nhung két qua 1a chua tuong
xtng véi tiém ning hién
c6 cua DHTN. Cac san

TT Nam | ooy

Tiéu chi 2011

2012

2013 pham tng dung cua dé tai
NCKH c6 y nghia véi san

2014 | Tong

S6 hoi thao chu tri hogc phdi
hop t6 chirc

Hoéi thao | 4 15

xuat con han ché nén rat
kho thuong mai hoa san

21 18 58

SO dai biéu chuyén gia nudce

ngoai tham du hoi thao Nguwoi | 30

204

pham, chuyén giao cho
doanh nghiép.

104 | 153 | 491

Nguon: Béo cdo téng hop Ban Khoa hoc va Méi Triwong - PHTN.

Cong tac hop tac qudc té cia DPHTN di duoc
chu trong, c6 nhiéu mdi quan hé véi cac ddi tac
nudc ngoal va tich lily duoc nhiéu kinh nghlem
day 1a tién d& giup cho hoat dong hop tac qudc té
di vao chiéu sau. Pai hi bang PHTN nhiém ky 4
ciing khang dinh 1a 01 trong 11 chwong trinh 16n
cua Pang uy giai doan 2011-2015. Viéc mo rong
hop tac qudc té, 14y hop tac qudc té 1am don bay dé
nang cao chit lvong dio tao va NCKH 1a mot trong
nhitng hoat dong trong tim va can dugc quan tam.

Tém tai: chét luong hoat dong KH&CN cua
DPHTN so voi cac tiéu chi danh gia, da co budc
chuyén hudéng manh mé, cac chuong trinh du an,
dé tai nghién ctru tap trung vao giai quyet cac Van
dé 16n cua cac tinh va Chinh phu, dap ing yéu cau
ctia doi song kinh té, xa hoi. Su chuyén hudng vé
chat trong NCKH d6 1a thay dbi tu duy tir NCKH
phuc vu giang day sang NCKH phuc vu kinh té,

- Viéc ung dung cac
két qua nghién ctru moi
chi dung lai & pham vi hep, chua dugc nhan rong
va chua dap tmg dugc nhu ciu trong dao tao. Phin
16n cac nhi€ém vy CGCN con nhé 1é, pham vi anh
hudng con han ché va chua tao hiéu qua 10 rét
trong san xuét.

- Ty trong ngudn thu tir hoat dng KHCN chua
cao. Viéc khai thac cac ngudn kinh phi khac nhau
cho hoat dong KHCN con thiéu linh hoat, hiéu qua.

- S6 luong giang vién tich cyc tham gia NCKH
con han ché, NCKH chi tap trung vao mot sb can
b hodc mot s6 don vi nhét dinh. Dau tu vé thoi
gian cho NCKH cua giang vién chua nhiéu.

- Kinh phi dau tu cho hoat dong KH&CN con
thép, co s& vat chét, trang thiét bi phuc vu NCKH
cOn bat cap, chua déng bd hodc thiéu. ..

- Hop tac qudc té & DPHTN van con han ché
do tam 1y thu dong tréng chd ddi tac ty tim dén
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hop tac, quan niém hop tac qudc té “xin - cho” mot
chiéu con ton tai trong mot bd phén can bg, don vi,
kha nang st dung ngoai nglt ciia doi ngli can b,
giang vién trong toan DPHTN van con han ché, chi
c¢6 khoang 15-20% sb can bo giang vién c6 thé sir
dung ngoai ngir nhu mdt cong cu dé 1am viéc doc
lap véi ddi tac nude ngoai. Cong tac hop tac qudc
té con manh mun, chua phat huy hét thé manh cia
PH vung, Kkét qua dat dugc chua cao, mdi chi tap
trung vao mat s6 linh vuc, mot s6 don vi.

4. Mot s6 giai phap nang cao chit lugng
hoat dong KH&CN tai PHTN trong thoi gian téi

Trén co so phén tich chit lugng hoat dong
KH&CN cua DPHTN trong thoi gian vira qua, chi
ra nhitng han ché cua hoat dong KH&CN, ching
t6i dé xuat mot sb giai phap cu thé sau dé gop phan
nang cao chét luong hoat dong KH&CN ¢ PHTN
trong thoi gian toi.

4.1. Nhém giai phap nang cao chit luwong
thure hién dé tai NCKH cac cip

Thit nhat, ndng cao nang hee nghién ciru cho
doi ngii can bo, giang vién.

+ Giao chi tiéu dao tao cu thé sb luong can b,
gidng vién c6 trinh d9 tién si theo tig nam vé cho
cac truong PH thanh vién. Piéu nay s& gop phan
nang tong s6 doi ngil can bo, giang vién co trinh
d6 cao trong PHTN.

+ Thuyc hién chuan hoa nang lyc ngoai ngit cho
can b, giang vién 1a yéu té sé lwong cling nhur chat
luong cac bai bao qudc té trong thoi gian tdi. Theo
két qua khao sat ciia chung t6i, thi ¢ dén 71,8%
can bg, giang vién, nghién ctru vién con han ché
vé trinh d6 ngoai ngit, nhat 14 tiéng Anh, day 1a 1i
do chinh lam cho s lugng bai bao quéc té trd nén
it 01 trong thoi gian qua.

+ Ban hanh quy dinh vé co ché giao nhiém
vu KH&CN tiém nang cho can bd khoa hoc tré,
cac nhom sinh vién gioi trong mot s6 truong PH
thanh vién va cac vién nghién ctru trong diém thudc
DPHTN. Viéc lam nay mgt mat tao co hoi cho doi
ngii can bo khoa hoc tré va cac sinh vién gioi dugc
tham gia NCKH, mat khac tan dung dugc luong
chat xam dang ké ctia di ngii nay dé nang cao chit
lugng NCKH cua DH.

+ Pay manh hop tac trao d6i nghién ctru giita
cac truong PH, cac vién, trung tdm nghién ctru
thong qua viéc phdi hop td chirc cac hoi thao, hoi
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nghi khoa hoc. Viéc lam nay tao co hdi cho doi ngli
can b9, giang vién trong DH dugc hoc hoi thém
kinh nghi¢m nghién ctru cua nhau.

+ Dé nang cao niang lyc nghién ciru va lam
cho doi ngli can bg, giang vién co6 trinh do tién si,
dac bi¢t 1a nhiing tién si tré moi bao vé trd thanh
chuyén gia, DHTN nén ban hanh quy dinh bit budc
ngudi c6 hoc vi tién si phai tham gia nghién ctru,
tich cuc thuc hién cac dé tai KH&CN.

+ C6 co ché chinh sach dac biét dé 16i cudn
duoc doi ngii nhan luc KH&CN quéc té dén hop tac
khoa hoc véi PHTN dé nang cao ning luc nghién
ctru cho ddi ngili can b, giang vién cua DPHTN.
Dong thoi, can c6 co ché khen thudng can rd rang,
theo dinh murc dé tao ra tinh hép dan cho hoat dong
NCKH s& gbp phan tao himg thi, say mé & doi ngil
can b0, giang vién, nghién clru vién.

+ Tao dugc mot mdi truong khoa hoc nang
dong thong qua céc hinh thure gidi thuong KH&CN
dé t6n vinh cac nha khoa hoc, nghién ctru vién co
thanh tich xuit sic trong hoat dong NCKH (Chang
han: Giai thudng don vi nghién ctru cia nam; Giai
thuong giang vién xuét sic cta nam....). C6 thé
tham khao mé hinh ctia mét s6 truong DH trén thé
gidi: danh mét khoan ngan sach riéng cho nhirng
giang vién c6 két qua nghlen ctru dugc cong nhan
rong rai & trong nudc va quoc té. S tién nay ty 1¢
thudn vdi so cong trinh cong bd trong nam va dam
bao cho ho co thé trang trai cho viéc tham gia céac
hdi thao trong nudce Va quoc té.

Thir hai, phdt trién cdc nhém nghién cieu manh.

Céc nhom nghién ctru manh, 1ién nganh, két
hop lai mot cach linh hoat, dugc taing cuong kinh
phi va trang thiét bi hién dai nhat dé cung nhau giai
quyet nhiém vu KH&CN trong diém tam quoc gla
quoc té, s& tao ra nhitng san pham KH&CN Xudt
sdc. Do ciing 13 noi thu hit, dao tao ngudn nhan
luc chat lugng cao, 1a noi gén két vé6i cac ddi tac
16n trong va ngoai nudc. Tuy nhién, qua két qua
khao st cho thay, hoat dong ctia nhom nghién ctru
tai cac truong DH thanh vién thuoc PHTN chua
¢6 hiéu qua cao do thiéu cac co ché quan 1y, thiéu
kinh phi hd trg cho nhém nghién ciru hoat dong.
Mat khéac, truong/pho ctia cac nhom nghién ctru
thuong ki€ém nhi¢m cac chirc vu lanh dao, quan
1y trong trudong nén thoi gian danh cho sinh hoat
chuyén mén nhém, dinh hudng, dan dit cac thanh
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vién ctia nhom nghién ctru khong nhiéu. Theo két
qua quan sat cua chung t6i c6 nhirng nhém nghién
ctru 1am viéc nhung chi mang tinh hinh thirc, moi
ngudi theo mot van dé riéng 1¢ nhung khong tao
tiéng noi chung, hudng dén muc dich chung, cho
nén khong phat huy dwogc sy hop tac, trao doi,
chia sé y tuong voi nhau. Piéu nay nguoc lai voi
xu hudng thé giéi, nhém nghién ctru 13 sy bu dip
diém yéu cua nhau, gitp cac thanh vién tich liy
duoc kinh nghiém theo thoi gian. Do vay, chiing
t6i nhan thdy dé xay dung dwoc nhitng nhom
nghién ctru manh trong trudong DH can phai xut
phat tr hai phia.

+ Phia cac nha khoa hoc: Phai ¢6 tim huyét va
c6 mong muén duge céng hién, duoc nghién clru,
duoc lam viéc nhom, c6 nang luc trinh do va co
uy tin khoa hoc cao. Trong d6, nguoi truéng nhom
dong vai trd quyét dinh dén su thanh bai ciia nhém
nghién ctru nén truéng nhom nghién ciru phai la
ngudi biét tap hop dwoc doi ngii, xac dinh duoc
hudng di va hudng phat trién cho nhom va phai co
nang lyc t6 chirc, biét hy sinh, c6 kha ning ngoai
ngit va t chirc 1am viéc ctia nhom mét cach phu
hop va khoa hoc.

+ Phia lanh dao truong PH thanh vién ctua
DHTN: Phai c6 tam nhin va chinh sach thoa dang
dau tu cho nhém nghién ctru. Néu 1anh dao nha
trudng quan tam, nhan thure dugc vai tro quan trong
cua cac nhém nghién ctru manh trong dao tao va
nghién ctru, quan tdm dau tu va vun dép cho cac
nha khoa hoc va cac nhom nghién ctru, gén dao tao
v6i nghién ctru, thi nhét dinh cong tac dao tao cua
truong DH s& co chat lugng tot va cac nhém nghién
clru trong trudng s& phat trién nhanh va manh, tién
t61 cac nghién ctiru qudc té (c6 su tham gia thuong
xuyén ciia cac nha khoa hoc dau nganh nudc ngoai
trong nhom). Dé phat huy hiéu qua hoat dong cia
cac nhom nghién ctru hién co trong PHTN thoi
gian to1, chiing toi xin dua ra mot so khuyen nghl
sau: Nang cao nhan thic ctia giang vién vé tim
quan trong ctia nhom nghién ctru so voi tu duy 1oi
thé c4 nhan ciing nhu vai tro ctia nhém nghién ciru
trong vi¢c tao ra uy tin, thuong hiéu cho truong PH;
Ban hanh co ché quan 1y ciing nhu hd tro vé co s¢
vat chat/ kinh phi cho nhém nghién ctru hoat dong
hiéu qua. Di voi cac nhom nghién ctiru méi thanh
1ap, cac nha quan 1y can hd trg cac nhom nghién

ctru xac dinh muc tiéu rd rang va phd bién dén cac
thanh vién trong nhom.

Thuw ba, kién toan cdc don vi nghién cuu.

Mubn chit luong hoat dong KH&CN trong
truong PH cao thi hé théng cac don vi nghién ctiru
phai manh. Theo théng ké, DPHTN c6 6 vién nghién
ctru, trong d6 mot vién méi dugce thanh 1ap va 3
trung tdm thyuc hién chire nang nghién ctru, nhung
s0 v6i nhiém vu dugc giao, v6i yéu cau DH ving,
PH trong diém qudc gia phai phat trién hoat dong
NCKH hon nita, thi hé théng nay con chwa du dé
dap tng. Mat khac, theo két qua khao sat ciia chiing
t6i cho thay.

- Co ché quan 1y cia PHTN d6i v6i cac don
vi nghién ctru - trién khai (Vién, Trung tim, Cong
ty, ...) con nhiéu bét cap nhu: Khoan tring cho don
vi NCKH chi yéu cau don vi déng gop ma it quan
tam viéc quan 1y cac don vi nay; Chua thong nhit
chtrc ning quan 1y cac don vi nghién ctru - trién
khai, thiéu co ché khuyén khich phat trién dau tur
lai cho don vi nghién ctru - trién khai; Chua chi y
chi dao nhiém vy CGCN ma cong viéc nay chit yéu
do mét s6 ca nhan tu tim dia chi dé chuyén giao.

- Céc giang vién lam viéc & cac don vi nghién
ctru - trién khai phan 16n 1a kiém nhiém, chu yéu
tap trung cho giang day (nhit 1a & mot sé chuyén
nganh co gio day qua 16n) nén thoi gian cho NCKH,
CGCN bi han ché.

- Hoat dong CGCN ¢ cac vién va trung tam
nghién ctru thuéc PHTN hién con mang tinh thoi
vu, khong lién tuc. Cac NCKH con thiéu nhiéu
kinh nghiém hoat dong kinh té trong hoan canh
nén kinh té nudc ta chuyén tir bao cip sang kinh
té thi trudng.

- Trang thiét bi, co s& vat chit, mat béng dé
trién khai CGCN, san xuat kinh doanh & cc truong
PH con rét thiéu thén, lac hau va khong déng bo
S0 VGi co s& san xudt kinh doanh, diéu d6 han ché
rat nhiéu dén hoat dong trién khai, nhat 1a tham
gia ddu thau cac cong trinh. Vi vay, dé 1am cho
hé théng cac don vi nghién ctru cia PHTN manh
trong thoi gian ti can phai:

- V& mit co ciu td chirc cua cac don vi
nghién ctru:

+ Ra so4t lai va quy hoach tong thé hé thong
céc vién va trung tim nghién ciru, phan cip quan
ly dé mot mat tranh phan tan nhu hién nay. Mat
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khac, ban hanh quy dinh vé tiéu chi ddi véi timg
loai vién, trung tam, phong thi nghi¢m dé dau tu
c6 trong diém.

+ C6 ké hoach va phuong 4n cu thé dé chuyén
ddi cac don vi nghién ctru ty chu dugce vé tai chinh
(dam bao dugc chi thudng xuyén va chi dau tu) &
cac don vi nghién ctru nay.

+ Ban hanh quy ché quy dinh v& nguyén tic xay
dung va hoat dong ctia cac vién, trung tam, cong tac
vién clia cac vién, dé tao ra co s& phap ly cta sy lién
thong giita hé thong dao tao (cac don vi ddo tao) va
hé théng cac don vi NCKH. Tao su thong thoang va
gan b vé mit to chirc va quan 1y cho hai loai can
bo & hé théng nghién ctru vé1 hé théng dao tao béng
nhiing quy dinh chi tiét va cu thé, tranh hién tuong
trung tAm khép kin va tham chi nim ngoai cudc nhur
hién nay. Theo két qua khao sat ctia chiing toi thi hé
thdng dao tao va hé thong nghién ctiru cia PHTN
dang hoat dong tach roi mot cach ro rét. Cac don
vi nghién ctru cia BPHTN chi ¢6 nhi¢m vu nghién
clru con nhiém vu dao tao thudc vé cac truong DH
thanh vién cia DPHTN.

+ Can phai c6 quy ché thiét 1ap su hai hoa,
hop tac cung co6 trach nhiém va cung co lgi gitra
cac vién, trung tim nghién ciru va cac cap quan ly
(Truong, Khoa). Diéu nay, s& phat huy tac dung
khong chi trong hoat dong NCKH va con hi¢u qua
trong cong tac dao tao sau BH, lyc lugng céc hoc
vién cao hoc va nghién ciru sinh 1a ngudn nhan
luc chil yéu trong cac phong nghién ciru, nhom
nghién ctru.

+ Pau tv mua sim trang thiét b may moc hién
dai cho cac vién, cac trung tdm nghién ctru. Mac
du, PHTN da chu trong wu tién dau tu tap trung
cho mdt sd phong thi nghiém nhu Vién Khoa hoc
su séng, Bénh vién thyc hanh, Phong Thi nghi¢m
huyét hoc - mién dich va chin doan hinh anh
Truong PH Y dugc, Vién nghién ctru ty dong hoa
va cong nghé cao theo hudng dong bd va chuyén
sau. Tuy nhién, trang thiét bi nghién ctru, thi nghiém
van con thiéu, chua dép ung duoc ky vong nang
cao chat luong NCKH.

+ Céc vién, cac trung tdm nghién cru qua phan
tan va nhd (vi khong dugce dau tu). Vi vay, mot mat
trong khi cho doi thanh 1ap cac Vién mai, phai coi
thanh 1ap va phat trién cac trung tim, cic phong
thi nghiém (trong quyén han cia PHTN) 1a chién
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lugc quan trong dé ddy manh cac hoat dong nghién
ctru - trién khai trong tinh hinh m&i.

- V& mit nhan luc cua cac don vi nghién curu
can ¢6 s6 lugng va chit lugng doi ngili can bo du
manh dé tién hanh nghién ctru mot cach déng bo
huéng chuyén moén di xac dinh gom (Cac nha
khoa hoc c6 uy tin nhu gido su hay pho gido su)
c6 tén tudi lam truong nhom, cac nghién ctru vién
(c6 trinh do tién si, thac si, cir nhan), mot ) k¥
thuat vién (bién ché, kiém nhiém hay hop dong),
nghién ctru sinh, hoc vién cao hoc va sinh vién
1am khoa luan. D¢ phat huy hiéu qua lam viéc cta
giang vién va can bd nghién cuu trong cac don vi
nghién ctru, PHTN can ban hanh quy ché trong
d6 quy dinh rd nhiém vu cho tirng loai can bd va
¢6 co ché phdi hop hoat dong trong viéc thuc hién
nhiém vu duoc giao.

4.2. Nhém giai phap ning cao chit lwong
co’ s¢ vit chit cho hoat dong KH&CN

Mot mdi truong hoc thudt voi nhitng diéu
kién t6t nhat vé co s& vat chat ha tﬁng la khong thé
thiéu ddi voi mot DH nghién ciru. Tuy nhién, diéu
nay khong thé nhanh chéng cé dugc boi nd phu
thudc vao kha ning huy dong cac ngudn dau tu clia
DHTN: Tir ngudn ngan sach nha nudc hay tir hop
tac v6i cac t chitc khac. Pau tu cho co sé vat chét
ha ting doi hoi mot chi phi rat 16n va DPHTN khong
thé cting mot lic thoa méan yéu cau vé mit tai chinh
cho nhing yéu cau 4y. Mic du vay, PHTN van can
phai co chlnh sach phi hop dé timg budc dap ng
nhitng yéu cau dit ra. Ciing voi myc tiéu phat trién
co so vat chit ha tang thiic day hoat dong giang
day va hoat dong KH&CN, viéc c6 dugc mot moi
truong hoc thuat ludn khuyén khich va hd tro cho
cac hoat dong KH&CN s¢ tao ra sy thic déy 16n
cho viéc gén két cac hoat dong KH&CN tai PHTN
can thuc hién cac cong viéc cu thé sau:

Thir nhdt: Sir dung ngan sach nha nudc cho
nhitng du an trong diém, wu tién viéc hoan thanh
cac cong trinh xay dung da dugc phé duyét nhu Nha
thuc hanh k¥ nang su pham, Trung tdm nghién curu
ung dung cong ngh¢ cao trong linh vyc ndng 1am
nghiép, Giang duong 3B, Trung tam NCKH T1,
Bénh vién Truong Dai hoc Y Dugc. Déng thoi, tiép
tuc bao céo, dé nghi BO cip kinh phi va thi cong
tiép cac cong trinh, hang muc cong trinh (gém 08
cong trinh, hang muc cong trinh) da dugc phé duy¢t
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trong Dy an xay dung DPHTN budc 2 voi gia tri du
toan 1a 205 ty dong.

Thit hai: Tiép tuc trién khai dau tu mua sam,
dau tu xdy dung giang dudng, phong thi nghiém
va sém dua vao st dung hi¢u qua cac Dy an trang
thiét bi da duoc phé duyét (Dy an tdng cuong nang
luc Phong thi nghiém cong ngh& mo6 phong va thuc
tai do, Dy 4n cong ngh¢ thong tin phuc vu dao tao
PH va sau PH, Dy an Chuong trinh muyc tiéu Quéc
gia cho Truong DH Su pham, Dy an Nang cép ha
tang cong nghé thong tin PHTN). Giai quyét co
ban tinh trang thiéu giang dudng, phong thi nghiém,
cham dit tinh trang thué muén phong hoc, nhit 1a
ddi véi cac khoa truc thudc.

Thir ba: Di v6i hé théng cac phong thi
nghiém hoic cac ddy chuyén san xuat cac san pham
mau danh cho nghién ctru tng dyng: can tién hanh
thu hit su hd tro tir cic doanh nghiép hoic kéu goi
dau tu/xay dung nham phat trién co s& vét chat
ha ting tai PHTN trong khuén khé phéi hop thuc
hién cac hoat dong nghién ctru va trién khai theo
md hinh truong PH - doanh nghiép. Bén canh do,
can tiép tuc thuc day hoat dong gin két véi cac vién
nghién cutru, cac truong DH.... trong viéc st dung
chung cac phong thi nghiém hodc trang thiét bi nhu
dang thuc hién. Theo cac chuyén gia, sy hop tac
theo mo hinh Truong - Vién - Doanh nghi€p nay
mang lai khong chi tinh hi¢u qua va kinh té trong
viéc sir dung chung co sé vat chét ha tan trang thiét
bi cho hoat dong nghién ctru va trién khai ma con
¢6 thé cung cip nhirng san pham “khac biét” cung
g cho nhu cau xa hoi.

4.3. Nhom giai phap ting cwong va da dang
héa ngudn kinh phi cho hoat dgng KH&CN

Véi mot PH ma dao tao thong qua nghién
ctru va nghién ciru dé dao tao chat lugng cao nhu
DHTN hién nay thi can ting ty trong dau tu cho
nghién ctru, phai dugc tang 1€n thoad dang so voi
ty 1& dau tu cho thiét bi va CGCN. Két qua khao
sat 185 doi ngii can bg, cac nha khoa hoc cho théy
c6 dén 178/185 ngudi, chiém 96,2% cho rang can
phai ting cudng ngudn kinh phi cho hoat dong
KH&CN. Kinh phi danh cho hoat ddng KH&CN
& DHTN hién nay con kha khiém ton chwa dén
3% trén tong kinh phi cia PHTN. Bé cap DPHTN
do don vi quan ly 1a giai doan 2010 trung binh la
30 triéu/deé tai, cap co so 1a 5 tridu/dé tai, day la

nhirng con s6 con qua khiém ton so véi yéu cau
tién toi trinh do khoa hoc qudc té. Cac kinh phi
trén chi ho tro cho thué khoan chuyén mén trong
nude, chua da dé lam cac thi nghiém dit tién va
dac biét 1a thi nghiém, bao cao khoa hoc ¢ nudc
ngoai va xdy dung cac nhom nghién ciru nham tap
hop luc luong, thu hat can bo gioi vé cong tac.
Trén co sé d6, chung t6i dé xuat mot sb giai phai
phap trong thoi gian téi la:

Thir nhdt: Tang kinh phi cho hoat dong
nghién ciru, tit nhién khong phai ting kinh phi mot
cach “binh quan chu nghia” ma dau tu “co trong
diém” nhirng nhiém vy theo cac huéng KH&CN
mii nhon, vu tién do Giam ddc/Hiéu trudng xem
xét quyét dinh trén co s& tu van cua Hoi dong
Khoa hoc Pao tao va cac hoi déng nganh/lién
nganh ctia don vi. Tang mirc kinh phi cho cac dé
tai, dac biét 1a cac dé tai trong diém cap Bo/cap
DHTN dé dau tu tap trung, du lyc tao ra nhing
truong phai khoa hoc manh, nhimg san pham cong
nghé co gia tri cao. Mat khac, tang kinh phi gép
phan khuyén khich dugc ngudi dam nhiém dé tai
c6 “tam” va di “tdm”.

Thit hai: Phai c6 ké hoach, chién lugc ting
dan muec kinh phi danh cho hoat dong KH&CN.
Trude mat DPHTN can chi dao cac co s6 GDDH
thanh vién, cac don vi truc thudc thuc hién nghiém
chinh vi¢c trich kinh phi cho hoat dong KH&CN
theo Nghi dinh 99/2014/ND-CP la h@fmg nam, danh
t6i thiéu 5% kinh phi tir ngudn thu hop phép cua co
s& GDPH dé dau tu phat trién tiém luc va khuyén
khich hoat dong KH&CN ¢ co s6 GDPH; danh tdi
thiéu 3% kinh phi tir ngudn thu hoc phi ctia co s&
giao duc bH dé cho sinh vién va nguoi hoc hoat
dong NCKH.

Thit ba: Can c6 ké hoach khai thac cac ngudn
kinh phi khac nhu: Kinh phi sy nghiép kinh té (xay
dung co ban va diéu tra co ban) tir B K& hoach va
Pau tu; B Tai Nguyén va Mbi truong va cac bd
khéc; tir cac doanh nghiép va dia phuong.

4.4. Nhém giai phap thic diy hoat dong mé
rong quan hé¢ hop tac dao tao va NCKH

Su tang cuong hi¢u qua va da dang hoa cac
hinh thire, cac chuong trinh hop tac qudc té, chi
trong hop tac voi cac ddi tac c6 uy tin trén thé gisi
theo nguyén tic binh ddng, ciing phat trién; huéng
to1 xay dung moi truong gido duc va nghién ctru
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qudc té, s& timg budc nang cao vi thé va dua thuong
hiéu DPHTN hoi nhap qudc té. Pé lam duogc didu
nay, can lam mot s6 viée sau day:

Thir nhat, mé rong quy mo, da dang hoa hinh
thirc hop tac va nang cao hiéu qua chiéu sau ciia
hop tac qudc té trong cac linh vuc dao tao, NCKH
dé tang cudong ngudn luc cho PH; wu tién xay dung
mdi quan hé ddi tac chién luge voi cac PH, cac t6
chire khoa hoc va gido duc c6 uy tin trén thé gidi,
v6i cac tap doan, doanh nghiép qudc té&; 1ap cac dy
an hop tac song phuong, da phuong dé thu hut vén
ODA tang cuong co sé vat chét, trang thiét bi phuc
vu dao tao, NCKH.

Thir hai, mdi don vi lya chon va dau tu ¢ trong
diém vao mét so linh vuc hop tic miii nhon trong
dao tao, nhap khéu chuong trinh dao tao tién tién va
NCKH. Trién khai cac chuong trinh hop tac dao tao
PH va sau PH véi cac nude (vu tién cac nude st
dung tiéng Anh). Tang cuong nhap khau cac chuong
trinh dao tao tién tién cia nude ngoai vao day tai
DPHTN, qua d6 nang cao nang luc doi ngii giang day
bang tiéng Anh & mot s6 chuyén nganh miii nhon.
Phan d4u mdi truong c6 it nhat 1 chuong trinh tién
tién giang day bang tiéng nudc ngoai.

Thit ba, duy tri va phat trién cong tac dao tao
lién két hop tac qubc té vai cac truong ddi tac cd
chat lugng cao; ting cuong sinh vién qubc té dén
hoc tap tai PHTN. Coi day la chi tiéu dé danh gia
cic Nha truong. Dong thoi, dong vién tinh than
chu dong, sang tao cua cac Nha truong, don vi, ca
nhan, tim va chon dung ddi tac chién lugc phi hop
voi muc dich hop tac; tiép tuc khai thac hiéu qua
cac mdi quan h¢ hién nay, dya trén thé manh va su
ning dong cua cac don vi. Tiép tuc khai thac cac
nguén hoc béng tai tro dé dao tao tién si, thac si
theo md hinh lién két dao tao hodc dao tao 100%
thoi gian & nudc ngoai.

Thit tur, phat trién va nang cao nang luc cong
tac hop tac qubc té cho can bo giang vién cua
DHTN, tao co hoi va diéu kién thuan loi dé can
bd c6 thé di hoc ¢ nude ngoai nang cao trinh do
chuyén mon, ngoai ngit va md rong mdi quan hé
v6i cac ca nhan, ddi tac quoc té.

Thit néim, ting cudng tiép nhan thong tin khoa
hoc, timg budc hoi nhap qudc t& gop phan nang cao
trinh do khoa hoc k¥ thuét, quan ly; dang cai to
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chire céc hoi nghi, hoi thao qudc té 3 DPHTN ciing
nhu t6 chirc cho can bd tham quan, hoc tap tai cac
nude dé tang cuong kinh nghiém quéan 1y gido duc,
dap mg nhu cau phat trién.

Thir sau, chi dong hdi nhap va tich cuc tim
kiém cac ddi tac dé lién két dao tao, NCKH, trién
khai cac dy an d& mo rong quan hé qudc té, chuyén
d6i tu duy tir chd doi su tai tro sang hop tac d6i bén
cung ¢6 loi. Chu dong khai thac cac mbi quan hé
véi cac td chire quéc té nhu WB, FAO, UNDP, dai
sir quan cac nude dé khai thac cac chuong trinh du
an quoc té dudi dang tai trg toan phan, mot phan
hodc nghi dinh thu.

Thir by, tao cac diéu kién thuan loi dé cac
chuyén gia, gido s ngudi nude ngoai dén lam viéc,
giang day tai DPHTN; hop tac trao ddi giang vién
va sinh vién ngén va dai han, dic biét taing cuong
thu hut sinh vién nude ngoai dén hoc tap, thuc tap
tai PHTN nham xay dung mdi trudong gido duc
qudc té tai PHTN.

Cuéi ciing, quan tdim dén cong tic quang ba
va gidi thiéu vé PHTN véi cac di tac nudc ngoai
dé ho hiéu thém vé tiém nang cua DPHTN, nhim
mo rong hop tac véi cac dbi tac manh trén thé giGi
ting budc nang cao vi thé; chuan hoa tén goi tiéng
Anh ctia cac co s¢ gido dyc thanh vién va cac don
vi trong toan PHTN. Nang cip website tiéng Anh
tai DPHTN va céac co s¢ gido duc thanh vién.

5. Két luin

Chét lugng hoat dong KH&CN caa DPHTN
cho théy chua cao, dugc thé hién ¢: Sb lugng dé
tai cép Nha nudec, cép B6 con han ché; Viéc ung
dung cac két qua nghién ctiru méi chi dimg lai ¢
pham vi hep, chua dugc nhan rong va chua dép
ing duoc nhu cau trong dio tao. Phan 16n cac
nhi¢m vu CGCN con nho 1€, pham vi anh hudng
con han ché va chua tao hiéu qua 1o rét trong san
xuat; Ty trong ngudn thu tir hoat dong KH&CN
chua cao. Viéc khai thac cac ngudn kinh phi khac
nhau cho hoat dong KH&CN con thiéu linh hoat,
hiéu qua. Trén co s& d6, chung t6i c6 dé xuat mot
sO giai phap gop phan chét lugng cho hoat dong
KH&CN cua DHTN trong thoi gian téi. Néu tap
trung thyc hién tot ca ba nhom giai phap duoc dé
xudt trong bai viét, chiing toi tin rang chét luong
hoat dong KH&CN sé& chuyén bién vuot bac trong
thoi gian toi./.
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SOLUTIONS TO IMPROVING ACTIVITIES OF
SCIENCE AND TECHNOLOGY IN THAI NGUYEN UNIVERSITY
Summary

The article reviewed past research in Vietnam and countries around the world, focusing on clarifying
some basic concepts inherent in the research field. At the same time, it assessed the quality of science and
technology activities in Thai Nguyen University based on the proposed evaluation criteria. Thereby, some
solutions are provided to improve the quality of science and technology activities in Thai Nguyen University
in the coming years.
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