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Toém tit

Thuee té bai todn nan gidi hién nay la sinh vién ra truong khéng tim dwoc viéc lam, trong khi cdc
doanh nghiép lai khong tuyén dwoc lao déng sau dao tao dap g diroe nhu cau. Piéu nay cho thdy cong
tac dao tao trong nha truong dai hoc hién nay van chwa “gdn " véi nhu cau xd héi, sinh vién ra truong
con thiéu nhiéu kj nang, kién thirc thue té cong viéc... Mot trong nhitng mdu chot quan trong nhdt ciia
van dé trén la nhitng vudng mdc trong hop tac giita nha truong va doanh nghiép trong cong tac dao
tao. Bai viét phdc hoa co sé 1y ludn vé mé hinh lién két gitra truong dai hoc véi doanh nghiép, tir d6
dwa ra mot sé dinh hwéng ndng cao hiéu qua lién két dao tao gitta truong dai hoc voi doanh nghiép
nham khdc phuc bat cdp ton tai nhitng nam qua doi véi gido duc dai hoc nuoc ta.

Tir khéa: Mé hinh lién két dao tao, truong dai hoc voi doanh nghiép, nhu cau doanh nghiép, dinh

huwong ndang cao hiéu qua.
1. bat van de

Nhing nim gan day, hién twong gy birc xuc
ddi voi giao duc dai hoc nudc ta la dao tao chua
gén lién véi nhu cau cua x3 hoi, dic biét nhu cu
cua cac doanh nghiép. Mot bg phén sinh vién tdt
nghi¢p kho tim dugc viéc lam hodc lam nhiing cong
viéc khong phu hop véi chuyén mon dugce dao tao.
B¢ Lao dong - Thuong binh va Xa hoi (2017) cong
bd, trén 162.000 nguoi c6 trinh do dai hoc trd 1én
bi that nghiép. Theo théng ké cua BO Giao duc va
Pao tao, 63% sinh vién t6t nghiép khong co viéc
lam, 37% duoc tuyén dung nhung khong dap g
dugc yéu cAu cong viéc, phai mét 1-2 nam dé dao
tao lai (Zing.vn, 2017). Mot cudc khao sat truc
tuyén cua Career Builder (2018) v&i hon 1.000
nha tuyén dung tai cac cng ty khac nhau cho rang:

- Kinh nghiém cua sinh vién it lién quan dén
nganh nghé s& lam viéc sau khi ra truong;

- 23% nha tuyén dung noi rang, kha ning va
kinh nghiém ctia (mg vién lién quan dén cong viéc
1a yéu t6 quan trong nhét, quyét dinh tuyén dung
cua ho;

- 63% trong s ho cho rang, cac em chua biét
ty tich lily kinh nghiém qua cac hoat dong tinh
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nguyén, budi thyc hanh & truong va qua nhing
viéc lam part-time;

- Thiéu tham vong va 1ong dam mé, chua chi
trong vao nhitng diém manh cua doanh nghiép va
nhitng thach thirc ¢ vi tri tuyén dung.

Trudce su bé tic vé “dau ra”, nhiéu truong dai
hoc da y thuc dugc van dé phai “than thién”, do
do da trién khai nhiéu hoat dong lién két dao tao
v6i doanh nghiép. Bai viét dudi ddy nhom tac gia
néu rd hai ndi dung: Co s6 1y luan vé mé hinh lién
ket gitra truomg dai hoc véi doanh nghi¢p va mot
s6 dinh huéng nang cao hidu qua lién két dao tao
giita truong dai hoc v6i doanh nghiép nham khic
phuc bat cap ton tai cia giao duc dai hoc nudc ta.

2. N§i dung

2.1. Co s6' Iy ludn vé mé hinh lién két giira
truwong dai hoc véi doanh nghiép

2.1.1. Nhu cau hinh thanh mé hinh lién két
gitta truwong dai hoc voi doanh nghiép

a. Trwong dai hoc trude nhitng yéu cau ciia
ky nguyén maoi

Ngay nay, tién bd cong nghé dang lam thay
di tan gbc ré cudc séng cua chang ta. Cung véi
su phat trién dién thoai di dong, cac trang mang xa
hoi dang két ndi moi ngudi khip noi trén thé gisi
v6i nhau. Cudc sdng twong lai s& c6 nhidu thay dbi
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16n kho du doan. Véan dé dit ra, giao duc chuén bi
dugc nhing gi cho thé hé twong lai, néu khong co
sy doi méi?

V6i 16i day hoc truyén théng, nha truong xem
truyén dat kién thuc 12 noi dung giao duc chii yéu,
chu trong dén viéc chép nhan chan ly da c6 hon
1a goi mé nguoi hoc biét dit cau hoi va kham pha
chan troi méi. Trong thoi dai kinh té tri thie, kién
thuc chuyén mon tao ra tién bod cong ngh¢, lam
ting ning suét lao dong, tao ra phon vinh nhung
néu chi kién thirc thdi, con nguoi s€ thua xa tri tu¢
nhan tao. Gido duc can phai thay doi cach nhoi nhét
du thi kién thirc chi nham muc tiéu thi cir va bang
cip, chuyén sang tao khong gian cho ngudi hoc
duoc 1én tiéng va chat van nhimng gi da c6 va dang
c6, dé khong chi c6 san pham 1a nhitng nguoi gioi
vé chuyén mén va k¥ thuat ma con biét quan tdm
téi cac van dé x3 hoi; van dé chinh la trang bi cho
nguoi hoc nhén thic vé gia tri va thai do séng tich
cuc chir khong phai k¥ niang, biét tng xtr v4i chinh
minh va cudc séng, biét xdy dung thién cam, long
tin va quan hé hop tac voi nguoi khac.

Trong ky nguyén cach mang cong nghiép 4.0,
xu hudng chung nha truong cua cac nudce hién nay
quan tam trang bi ngudi hoc h¢ gia tri nén tang, thai
d6 séng va k¥ ning sinh tén. Theo d6 cac truong
dai hoc xay dung mdi quan hé hop tac gin bo hon
v6i gigi doanh nghiép, ciing nhu y thirc sau sic
hon vé trach nhiém cua co s& dao tao di véi phat
trién cong déng xa hoi. Thay vi chi tap trung tao
ra kién thirc méi va tao ra con ngudi chuyén gia,
thi ngay nay nha truong can chu trong ca viéc dua
kién thirc vao cudc sdng va hudng t6i dao tao con
nguoi khoi nghiép; c6 kha ndng mé ra nhiing mo
hinh kinh doanh méi, tao ra nhiing giai phap, san
phém, nhu ciu méi cua xa hoi; cd nang lyc nhan
dién co hoi va cha dong nam bat. Pay 1a nhing
pham chat can thiét ma nha truong hién tai chi co
thé chuén bi duoc cho ngudi hoc, théng qua phat
trién quan hé hop tac dao tao voi cac doanh nghiép.

b. Xu thé d6i méi phwong thire ddo tao gan
voi nhu cau doanh nghiép

Tur hoat dong thyc tién trong xa hoi hién dai
va qua trinh xay dung nén kinh té tri thirc da chi
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13, mot trong nhing yéu t6 anh huong dén chat
lugng cua co sé dao tao, sy thanh cong budce dau
cua sinh vién tot nghiép 1a két qua kién tao moi
truong vat chat, tinh than hop tac trong hoat dong
dao tao gitra nha truong va doanh nghi¢p. Chinh
vi vdy, da c¢6 nhiéu truong dai hoc trén thé gisi
tién hanh cai cach cach thirc dao tao, ma trong tam
chinh 1a thiét 1ap mé hinh lién két giira nha trudng
v&i doanh nghi€p, ngay nay hién tuong nay da trd
thanh xu thé d6i méi phuong thirc do tao cia cac
truong dai hoc. Cuy thé:

- Tai My, Pao luat Bayh-Dole thng qua vao
thang 12 nam 1980, cho phép cac truong dai hoc va
cac to chirc phi loi nhuan dugc cép bé“mg sang ché
va thuong mai héa két qua nghién ciru bang ngan
sach cua chinh phu; cac co quan lién bang dugc
cép gidy phép cho cc cong nghé tmg dung trong
thuong mai va doi sdng san xuét;

- Nam 1998, Nhat Ban ban hanh Luat xuc
tién chuyén giao cong ngh¢ cong nghiép dai hoc,
cho phép thanh lap cac van phong cip phép cong
nghé (TLOs) nhan tai chinh tir chinh phi, dé trang
trai cac chi phi hanh chinh va khuyén khich cac
hop dong chuyén giao cong nghé giita cac truong
dai hoc va don vi cong nghi€p. Nam 2004, Nhat
Ban tién hanh cai cach giao duc dai hoc, trong tdm
chuyén d6i cac truong dai hoc quc gia thanh mot
ché 46 méi cua su sang tao tri thuec.

Tai Viét Nam, mic du chu truong d6i méi gido
duc véi phuong cham xa hi hoa gido duc, gén két
giao duc voi thuc té yéu cau cua x3 hoi, xay dyng
mo hinh quan 1y dai hoc trong d6 lay nghién ciru
khoa hoc va chuyén giao khoa hoc cong nghé lam
dong lyc phat trién bén vimg, kém theo cac chinh
sach va co ché cho dai hoc gén két voi doanh nghiép
- cong nghiép - dich vu. Tuy nhién, thuc té két qua
van chua mang lai duoc nhu ky vong.

2.1.2. Nhitng van dé vé mé hinh lién két dao
tao gitra truong dai hoc voi doanh nghiép

a. Cdc mé hinh lién két ddo tao giita truong
dai hoc voi doanh nghiép

M0 hinh lién két dao tao gitra truong dai hoc
va doanh nghiép rat da dang.
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- Lién két trong nghién ctru khoa hoc: day 1a
hinh thtrc lién két cao nhét, o y nghia co ban 1au dai;

- Thuong mai héa cac két qua nghién ciu,
kha ning chuyén giao cong nghé cang cao néu
cing c6 duoc bo khung thé ché bao dam quyén s
hiru tri tué;

- Thuc ddy kha ning luu chuyén cia sinh vién,
thong qua viéc tao ra cac co ché hd trg nhu dua di
thyuc tap va tao ra co hdi giao luu;

- Thtc déy su van dong, luu chuyén cua gidi
han 1am, khuyén khich nhimng hoat dong giao luu
hay hop dong lam viéc ngin han. Tuy nhién, cin
c6 luat 1é, quy dinh dé bao vé quyén loi;

- Xay dung va thuc hién chuong trinh dao
tao, thong qua cac cudc thao luan va trao ddi thong
tin, tdn dung gioi chuyén gia dang lam vi¢c tai cac
doanh nghi¢p tham gia dao tao;

- Hoc tap sudt doi, ting cudng giao tiép va mo
rong cac hinh thirc hoc tép khac nhau;

- H tro tinh than sang nghiép va cac hoat dong
khéi nghiép, tao ra mot van hoa, dat sinh vién trude
nhiing con dudng sang nghiép va 16i cudn ho thoat
ra khoi 16i mon tu duy;

- Tham gia quan tri nha truong, moi nhitng
doanh nghiép thanh dat tham gia vao hoi dong truong.

b. Loi ich lién két dao tao gan véi nhu cau
cua doanh nghiép

Trong hoat dong lién két dao tao, yéu tb quyét
dinh thanh cong la cac bén phai cung c6 lgi ich
(Win-Win). V& Iy thuyét, loi ich cua viéc lién két
giita co so ddo tao va doanh nghiép 1a dang ké cho
ca hai bén. Cu thé:

- Béi vé6i doanh nghié¢p, c6 dugc nguén nhan
luc phtt hgp véi nhu cdu phét trién, giam b6t cong
stc tim kiém lao dong trén thi truong tu do, thoi
gian va chi phi dé dao tao lai. Tham chi c6 thé “dat
hang” dé dao tao ra nhu’ng can bg, chuyén g1a dap
g dugc nhu cau phat trién theo mong mudn. Tiép
can truc tlep vi cac giai phap phat trién, phat minh,
sang ché va cac dich vu tu vén;

- B6i véi trudng dai hoc, trude hét san pham

dau ra da co noi dat hang, nho do nam bét duoc
cu thé yéu clu vé kién thuc, ky nang, nghiép vu,
pham chit nghé nghiép, s6 lwong/qui mé can phai
dao tao. Pay ciing 1 co s& quan trong dé thiét ké
ndi dung cac chuong trinh dao tao va tuyén chon,
phat trién doi ngii giang vién. Mat khac, nhd ¢o
don dat hang, c6 dugc nguén kinh phi ddi dao, nha
truong c6 thé ting cudng co sé vat chat. Nhimg
lgi ich nay s€ gitp truong dai hoc c6 dugce thuong
hiéu manh, thu hit ngudn dau vao gioi, nhiéu don
dit hang va nhan duoc nhiéu tai tro.

N6i chung, gan két dao tao theo nhu cau cia
doanh nghiép s& mang lai loi ich to 16n cho tat ca
céc bén. Su gin két nay di va dang duoc cac truong
dai hoc va doanh nghi¢p & nhiéu nudc khai thac
triét dé. O nudc ta, cic truong dai hoc va doanh
nghiép ciing bat dau thay dugc loi ich to 16n cia
viéc gan két nay.

¢. Noi dung va co che dao tao gan voi nhu cau
cua doanh nghiép

Nhin chung, quy trinh dao tao gin voi nhu
cau cta doanh nghiép, chii yéu gdm 3 khau: dau
ra, cong nghé dao tao va dau vao. Cac khau déu co
lién hé mat thiét v6i nhau, trong d6 khau dau ra 1a
diéu kién, myc tiéu quyét dinh noi dung cac khau
con lai. Do san phém dao tao 13 cau ndi, vi vay dé
gan két loi ich, ca hai bén can phai xac dinh rd lién
két ndi dung gi va co ché lién két. Cy thé:

Vé néi dung lién két

Nha truong bat ddu bang viéc nam rd hé thong
k¥ ning can c6 clia ngudi can dao tao, sau d6 méi
Iira chon coéng nghé dao tao va dau vao phu hop.
Trong do:

- Pau vao, 1a cic ngudn tuyén sinh theo yéu
cdu cua timg chuong trinh dao tao;

- Cong nghé ddo tao, gdm 6 thanh td: quan 1y,
giang vién, chuong trinh dao tao, hoc li€u, co s¢
vét chét, dich vu dao tao va tai chinh;

- Pau ra, gdm: kién thic, k§ ning, nghiép vu,
pham chét, danh gia, phat trién nhan lyc.

Qua két qua danh gia nhu cau “dau ra”, nha
treong s€ Iya chon dugce cong nghé dao tao thich
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hop. Pam bao cac thanh té hudng vao dap tmg
yéu cau dau ra va tuong thich voi nhau. M&i thanh
t6 déu co su tham gia, phdi hop giira dai hoc va
doanh nghiép.

Vé co cheé gan ket

Thé hién qua ndi dung chuong trinh dao tao,
day ciing 13 yéu t6 c6 vai tro 1a diéu kién tién quyét
dam bao thanh cong.

- Tuy theo tirng vi tri cong viéc trong doanh
nghiép, nha truong sé thiét ké ndi dung chuong
trinh vé kién thire, k§ nang, nghiép vu va nhiing
pham chat nghé nghiép can thiét. Doanh nghiép s&
tham gia thong qua cung cip thong tin, phan bién
ndi dung chuong trinh;

- Trén co so cac chuong trinh dao tao dat
chuén khoa hoc, thuc tién, lién thong quéc té, nha
trrong s€ xay dung hoc liéu. Doanh nghiép s€ tham
gia hodc cung cap thong tin dé viét cac nghién ciru
tinh hudng. Kinh nghiém thanh cong va that bai ciia
cac ca nhan trong tirng vi tri cong viéc;

- Boi ngii gidng vién, can ctr vao ndi dung, yéu
ciu cua chuong trinh dio tao, cic giang vién phai
xdy dung, diéu chinh, b6 sung nhing kién thirc,
k¥ ning, pham chit nghé nghiép ma doanh nghiép
can, chu khong phai 1a dua vao nhiing thir c6 san
hodc ¥ muén chu quan;

- Phuong phap day - hoc, thuc tap cua sinh
vién thay ddi theo hudng phuc vu nguoi hoc, dam
béo duogc su linh hoat va bam sat thuc té;

- Tang cuong nang lyc vé co sé vat chat, doanh
nghiép c6 thé hd tro qua hién ting giang dudng,
phong thi nghiém, thiét bi day hoc va dao tao tai
doanh nghiép;

- Cac dich vu dao tao gén v6i nhu ciu, bao
gém tat ca cac hoat dong nham tao diéu kién thuan
loi cho viéc trién khai cac chuong trinh dao tao,
trong d6 dac bi¢t la cac dich vu tu van nghé nghiép,
gioi thi€u viéc lam cho sinh vién;

- Ngudn tai chinh, doanh nghiép cung cip hoc
bong, tra hoc phi du6i dang tai trg dé dao tao, cung
cép ngudn nhéan luc cho minh, ky cac hop dong
nghién ctru, tu van va dau tu mao hiém (phat minh,
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sang ché, ¥ tudng moi,...) hodc khai nghiép, vuon
uom doanh nghi¢p, khu cong nghé cao...;
2.1.3. Diéu kién dam bio mé hinh lién két dao

tao gan voi nhu cau doanh nghiép

bé dam bao thanh cong cho mo hinh dao tao
gan v&i nhu cau cuia doanh nghi¢p, can thoa man
duoc cac diéu kién sau.

a. Doi véi quan hé hop tac gitta doanh nghiép
va truong dai hoc

- Nhan thirc va quyét tim ctia lanh dao truong
va doanh nghiép. Cac bén phai thdy rd dwoc loi ich
ctia sy hop tac va hiéu ddy du can phai lam cai gi
véa nhu thé nao;

- Cén c6 chién luge phat trién 16 rang, voi
doanh nghiép can co chién lugc nhan su cu thé,
yéu ciu cua timg vi tri cong viéc;

- Can ¢6 cac bd phan chuyén trach, thuc hién
cong viéc hop tac, dam nhan vai tro lam cau ndi,
diéu phdi chuyén nghiép cac hoat dong dao tao gin
v6i nhu cau cta doanh nghiép.

b. Déi véi quan hé hop tac giita Chinh phi,
doanh nghiép va truong dai hoc

- Chinh sach, hd tro tai chinh, dat dai...;

- Nhén thie, quyét tim chién lugc phat trién
13 rang, quyén tu chu cao;

- B6 phan chuyén trach thyc hién;

- Nha trudong phai dugc quyén ty chua cao
trong cac quyét dinh c6 lién quan dén cac hoat
dong dao tao;

- Can ¢6 sy hd tro caa Chinh phu, chinh quyén
dia phuong.

2.1.4. Céc yéu 16 tac ddng dén mé hinh lién
két ddo tao gan véi nhu cau doanh nghiép

Tuy theo timg cap do, cac yéu tb tac dong dén
mo hinh lién két dao tao gan v4i nhu cau doanh
nghiép nhu sau:

- O cAp d6 hanh dong, d6 14 vai tro ciia cac bén
lién quan bao gém nha trudng, Nha nuéce va cac
doanh nghiép. Trong d6 truong dai hoc duoc hiéu
la bao gom nhitng nguodi giang day va nghién clru
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chuyén nghiép; gidi quan ly; gidi chuyén gia dang
1am & cac doanh nghiép va c6 tham gia vao mot sd
hoat dong chuyén mon ctia nha truong;

-0 cép dd céc nhan tb, d6 1a nhan thuc vé
loi ich, dong luc va rao can, cling nhu cac nhan
t6 tinh thé tao thuén loi hay gay can ngai cho mbi
quan h¢ hop téc;

- O cép do két qua, d6 1a hop tac trong nghién
cuu, luu chuyén cac nha khoa hoc, sinh vién,
thwong mai héa két qua nghién ciru, xdy dung va
thuc hién chuong trinh dao tao, giao duc sudt doi,
hd trg sang nghiép va quan tri to chic;

- O cép d6 san pham, d6 1a viéc tao ra kién
thirc méi qua nghién ctru, sang ché, phat minh, bai
bao khoa hoc; Thiic dy san xuit qua chuyén giao
cong nghé, tang truong kinh té dwa trén tri thic;
Cung cp ngudn nhan luc c6 k¥ ning qua dao tao,
s6 sinh vién t6t nghiép c6 viéc lam;

- O cép d¢ tac dong dén ting truong kinh té
d6 1a nhitng thay ddi trong phuong thirc san xuat
hay céch thirc ma xa hoi dang ton tai va nén kinh
té dang van hanh tir nhitng san pham duoc tao ra.

2.2. Mt s6 dinh huéng niang cao hiéu
qua lién két dao tao giira trwong dai hoc véi
doanh nghiép

2.2.1. Thiét ké chwong trinh dao tao dya trén
nhu cau doanh nghiép

Bit ngudn tir phuong phap dao tao theo van
dé Aalborg (PBL) do Pai hoc Aalborg (Pan Mach)
dua ra dé thu hit doanh nghiép tham gia vao céac
du an cua sinh vién va tir d6 hinh thanh nén cac
nhu cau dao tao theo thuc té doanh nghiép can.
Loai hinh nay rit pht hop vdi cac nganh kinh té
vi thuong chi giai quyét mot van dé lién quan dén
cong ty theo xu huéng bién ddi kinh té x4 hoi hién
thoi. Chuong trinh ddo tao ra lam hai phan.

- Kién thtrc nén tang mang tinh hoc thuat cao
nham tao co s khoa hoc nén tang dé giai quyét
van dé dt ra;

- Kién thirc mé hinh thue té 13 gidi thiéu cac
mo hinh 1y thuyét dung dé giai quyét cac van dé s&
duogc giai quyét trong du an;

Véi chuong trinh dao tao nay sinh vién
s& biét hoc dé lam gi va lam gi dé hiéu rd hon
nhirng gi dugc hoc. Ngoai ra, con cho phép nha
trudong 1ap ra hoi dong danh gia khoa hoc cac
giang vién trong va ngoai truong va cac thanh
vién. Mit khac, tao mdi lién két hiru co, doanh
nghiép dugc moi cung tham gia kiém tra danh
gia két qua hoc tap cua sinh vién, ddng thoi
c6 thé tac dong thay do6i két ciu chuong trinh
dao tao, trong khi nha truong s& can bang dugc
chuong trinh dao tao co6 kip thoi dap ung dugce
nhu cau phét trién ctia xa hoi.

2.2.2. Thiét ldp va xdy dwng mang ludi lién
két véi doanh nghiép lién quan

Xuat phat tir mo hinh lién két cua Pai hoc
Madrid (Tay Ban Nha), xay dung mang ludi cac
doanh nghiép c6 céac thanh t6 cuu sinh vién, méi
quan hé 1anh dao, dé tranh thi sy hd trg hinh thanh
nén céc trung tim phat trién hop tac doanh nghiép.
C6 hai hinh thirc trién khai:

- Lién két nodi b, can c6 dai dién cua mdi
phong ban dé phan phdi cac van dé cua doanh
nghiép dén cac nhom nghién ciru;

- Lién két bén ngoai, can c6 ngudi lam dai
dién, nhiém vu chinh 14 t6 chirc cac budi gap mat
trao d6i cling nhu thao luan gitra nha truong va
doanh nghiép.

2.2.3. Xdy dwng bé phdn phat trién nghé
nghiép thuong xuyén

Y tudng nay lan dau duoc trién khai tai Dai
hoc Babes - Bolyai (Rumani), hinh thanh by phan
phat trién nghé nghiép, dao tao nang cao. Trén co
s& khao sat nhu cau dé to chirc thiét ké chuong
trinh dao tao theo dung nhu cau dang can cta doanh
nghiép, theo hinh thirc chinh quy, ban chinh quy va
dao tao tir xa. Di twong ngudi hoc tap trung vao
nhom tudi tir 30 dén 40, nhitng ngudi dang di 1am
can cai thién ki nang hodc bo sung mot s6 kién thirc
¢ lién quan. Vi chuong trinh dao tao tir xa va theo
yéu cau, dy kién s& gitip dam bao chat luong dao
tao ctia nha trudng tuong thich véi yéu cau cia xa
ho1i, dac biét cap nhat dugc nhu cau tuyén dung cta
cac doanh nghiép.
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2.2.4. Hop tac lién doanh dao tao, ldp trung
tam mé phong thiee té cong nghiép

Mo hinh nay phu hop véi tinh trang thiéu
kinh phi, bang cach lién doanh véi cac doanh
nghiép dé xay dung cac phong mé phong thyc té
cho sinh vién thyc hanh va dao tao nang cao cho
k¥ su ctia chinh doanh nghiép. Viéc nay, gitp cac
truong xdy dung duoc co sé ha ting phuc vu cho
nghién ciru hoc tap dong thoi ciing khai thac duoc
lgi ich kinh doanh. Tuy nhién, hinh thirc hop tac
nay chi thanh cong, khi cé hai bén dua trén muc
tiéu chuyén giao kién thtic cong nghé, chir khong
phai don thuan 13 tiét kiém tién trong viéc dau tu
cos6 ha tﬁng cho nghién ctru va hoc tap. Néu thuc
hién duoc, viéc chuyén giao kién thuc va cong
nghé dén nguoi str dung cudi cung s& duge day
nhanh hon rat nhiéu.

2.2.5. Lién két hop tdc nghién civu gitka truong
dai hoc - chinh quyén dia phwong - doanh nghiép

Xuét phat tir Pai hoc Madrid (Portugal), Dai
hoc Babes-Bolyai (Rumani), trong viéc thuong mai
hoa khoa hoc cong nghé thuc day hoat dong nghién
ctru va chuyén giao cong nghé. Qua do giup tao ra
ngudn luc tai chinh tai trg cho cac dé tai nghién
ctru va day nhanh qua trinh chuyén giao khoa hoc
cong nghé dén noi can dén. Mdi quan hé bo ba Pai
hoc - Pia phuong - Doanh nghiép du kién sé& giup
cac truong dai hoc tiép can duoc cac doanh nghiép
dé dang, nhanh chéng hon va tao co so cho phat
trién cac dy an, dé tai nghién ctru sat voi thuc té va
nha trudng coé dugc sy tai trg kinh phi thyc hién tr
ngan sach nha nudc va doanh nghiép.

2.2.6. Phdn quyén quan Iy trong truong dai hoc

Dé co thé khai thac hét thé manh cua timg ca
nhan trong cac bg phan cua truong dai hoc, nhiém
vu lién két doanh nghiép nén phén tan vé cho ting
khoa, thay vi tap trung & mot bo phén hodac Ban
Giam hiéu. Tham chi c6 thé giao vé cho tung bo
mon. M6 hinh nay rat thanh cong & Pai hoc Ulsan
(Han Qudc) va Pai hoc Tulsa (Oklahoma, My),
ho thudong xuyén moi cac doanh nghi¢p co linh
vuc kinh doanh lién quan dén timg chuyén nganh
dao tao vé timg khoa/bd mon dé trinh bay, ciing
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nhu cung cip thong tin vé cac co hdi viéc 1am cho
sinh vién, thay vi to chtc cac Ngay hoi Cong ty
(Company Day) cho cac sinh vién sap tot nghiép
ra trudng. Nhitng budi béo cdo nay duge xem nhu
1a cac khoa hoc bd sung vao chuong trinh ddo tao
chinh khoa.

2.2.7. Té chire héithdo khoa hoc - Doanh nghiép

Hinh thanh c4c dién dan trao ddi hay cac
budi hoi thao khoa hoc ¢ su tham gia cia giang
vién, cac nha khoa hoc nghién ctru déc 1ap, doanh
nghiép va cyu sinh vién. 0] My, céc dai hoc thuong
t6 chuc cac budi ddi thoai giira nha truong vai
doanh nghiép vé cac van dé kinh té - xa hoi phat
sinh ndi tréi gan nhat. Nha truong con co dinh
huéng dua mbi quan hé voi cac doanh nghiép 1én
tam ddi tac chién lugc. Doanh nghiép hd tro tai
chinh, d6i lai cac gido su s& phai cam két hoan
thanh cac bao cado khoa hoc phuc vu cho céac dé
tai nghién ctru theo ¥ mudn ciia doanh nghiép,
ngay ca tham gia hudn luyén doanh nghiép néu
duoc yéu cau.

2.2.8. Thanh lap doanh nghiép thuéc khoa
cua truong dai hoc

Truong dai hoc ¢6 thé cho phép cac khoa thanh
1ap cac doanh nghi¢p nghién ctru con hodc phong
thi nghi€ém dich vu dudi su quan ly ctia khoa. PBay
12 mot trong nhimg yéu t6 dic trung ctia cac trudng
dai hoc tién tién hién nay. Qua d6 lam tang tinh
tich cuc, chi dong cua giang vién trong vi¢c dong
g6p vao moéi lién két truong hoc va doanh nghiép.
Céac nghién ctru ctru s& chi phuc vu thyc tién, vi
danh truc tiép vao cac yéu td séng con cua doanh
nghiép. Chi phi hoat dong s& lay tir cac nghién ciru
cua doanh nghiép va dong goép chung vao hoat
dong cua khoa.

2.2.9. Chuong trinh hudn luyén nghé nghiép

Xuit phat tir Pai hoc Surrey (UK) xy dung
mot chuong trinh huén luyén nghé nghiép cho sinh
vién ngay tir nam thir 3 (Pay 1a dot huan luyén
nghé nghiép dé chuan bi trudc cac kinh nghiém
nghé nghiép cho sinh vién trudc khi nhan dé tai/
du an nghién ctu tbt nghiép). Sinh vién sé dugc
nha truong chon loc giri &én cac doanh nghiép theo
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ding chuyén mon dang theo hoc. Chuong trinh
huin luyén nay dugc tinh nhu mét tin chi phai hoan
thanh trudc khi bude vao nam cudi. Nha truong tao
ra mot mang lu6i cac trg gidng cap cao (ngudi cla
doanh nghiép), c6 hiéu biét va kién thirc vé linh
vuc nghé nghiép chuyén mon, dya trén mdi quan hé
lau dai, dé hd trg sinh vién trong suét chwong trinh
huin luyén. Sinh vién s€ c6 co hdi co xat va thé
hién trudc yéu cAu va moi truong lam viéc tai doanh
nghigp. Céc trg giang s€ giao nhi€ém vy va giam sat
sinh vién trong suét qua trinh thyc tap. Nham lam
cho d& tai tot nghiép s& phu hop v6i nhu cau doanh
nghi€p va sinh vién c6 thoi gian trai nghiém thuc
té, dé c6 dinh hudng nghién ctru tdt hon.

3. Két luan

Dao tao gan véi nhu cau ciia doanh nghiép 1a
xu hudng tat yéu trong co ché thi trudng. Viée gin
két nay s& mang lai nhiéu loi ich cho ca nha truong
dai hoc va doanh nghiép. O nudc ta hién nay, mac

du truong dai hoc va doanh nghié¢p da nhan thure
duoc loi ich cua viéc hop tac voi nhau nhung do
chua xay dung dugc van hoa chung nén cac bén
con lung tang, chua thuc sy quyét tam hop tac.
Viéc gin két dao tao voi nhu cau doanh nghiép
chi thyc su thanh cong néu 1anh dao cac bén déu
théng nhat duoc nhan thic, quyét tim thyc hién;
cac bén déu c6 chién luoc phat trién rd rang; cd
bo phan chuyén trach thyc hién; truong dai hoc
duge tu chi cao va ¢ su hd tro can thiét ca vé
co ché chinh sach va tai chinh, dat dai caa Chinh
phu, dia phuong.

Mot truong dai hoc ciing c6 thé lwa chon
nhiéu mé hinh khéac nhau, tuy vao dic trung cia
ting khoa/bd mén ciing nhu mdi quan hé va dic
thu cua doanh nghi€p. Nhung du hinh thirc nao,
cac truong dai hoc déu phai thira nhan rang day la
yéu td co ¥ nghia quyét dinh dén sy ton tai va phat
trién cua minh./.
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SOME ORIENTATIONS FOR ENHANCING EFFICIENCY OF TRAINING LINKS
BETWEEN UNIVERSITY AND ENTERPRISES

Abstract

The current dilemma is now that it is very hard for graduates to find jobs, while businesses cannot
recruit trained workers to meet their needs. This shows that the training work in universities is still not
"close" to social needs. Graduates still lack many practical skills and knowledge. One of the principal
causes is the cooperation between schools and businesses in training. The paper outlines the theoretical
basis for the model of university-business linkages; thereby, it proposes some orientations to improve the
effectiveness of training links between the two partners in order to overcome the inherent shortcomings
in the past years for higher education in our country.

Keywords: Models of joint training, universities with businesses, business needs, efficiency
improvement orientation.
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