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MOT SO GIAI PHAP PAY MANH PAO TAO KEP
GIUA CO SO DAY NGHE VA DOANH NGHIEP TRONG BOI CANH HQI NHAP

¢ Dwong Binh Ding®
Tém tit

Trude boi canh thoi dai, dao tao ngu&n nhan lyc, dac biét la nhan lyc lanh nghé, ky thudt cao, thich

nghi nhanh chéng véi sw chuyén déi cong nghé trong thiee tién san xudt la nhiém vu vé cing khé khan
ddt ra cho cdc co so day nghé. Dé khdc phuc bdt cdp trén day, Cong hoa Lién bang Pirc tién hanh té
chire lién két dao tao giita truong day nghé va doanh nghiép, con goi la dao tao kép. O nwéce ta nhing
nam gan day, mot sé trieong day nghé dp dung mé hinh “dao tao kép”’ va dat két qua nhat dinh. Bai viét
duwoi day tac gia lam ro: dao tao kép va loi ich; thuc tien dao tao kép o nuoc ta va tie do dé xudt mot s6

gidi phdp ddy manh dao tao kép giita trwong day nghé va doanh nghiép.

Tur khoa: Dao tao kép, moé hinh “dao tao kep’

manh dao tqo kép.
1. Pat vin dé

Nhan loai da va dang don nhan nhitng thanh
tuu khoa hoc - k¥ thuat - cong nghé lam bién dbi
sdu sic doi séng vét chét 1an tinh thén thé giGi
ngdy nay “phang” ho‘n cac qudc gia ndi két phu
thuoc nhau hon, nén kinh té méi dwa vao tri thirc
sang tao... Gidi nghién ctru va cac nha quan tri, 1anh
dao, chinh khach 16n ¢6 ciing quan diém ring cac
qudc gia dang chimg kién cudc cach mang cong
nghé - véi tén goi Cach mang cong nghiép 1an thir
tu, da 1am thay doi co cau nganh nghé, viéc lam;
trong khi do thuc té dang dién ra, mot bo phan 16n
ngudi lao dong & nude ta chwa qua dao tao nghé
va néu dugc dao tao thi chit luong con thap, thiéu
kha nhiéu lyc lwong chuyén gia va lao dong co tay
nghé thich tmg vi tri viéc 1am tmoc yéu cdu cia
thoi dai. Y thtc vai tro cua nguon nhan luc dugc
trang bi kién thirc, k§ ning, thai d6 phuc vu sy
nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dit nudc,
ngay 04/05/2017 Thu tuéng Chinh phu ban hanh
Chi thi s6 16/CT-TTg “Vé viéc ting cudng ning
luc tiép can cudc Cach mang cong nghiép lan thi
4” [6]. Theo d6, can thiét phai cai tién hé théng
giéo duc - dao tao, dac bi¢t trong linh vuc gido duc
nghé nghiép, can chi trong thuc day quan h¢ gitra
co s¢ day nghe Va doanh nghiép; can nhan thuc
tang cuong két ndi v6i doanh nghiép trong dao
tao nghé 1a yéu ciu birc thiét va doanh nghiép két

® Trudng Cao dang Kinh té - Ky thuét
Thanh phé H6 Chi Minh.

' co s¢ day nghé va doanh nghiép, giai phdp ddy

hop v6i nha trudng cliing dao tao ngudn nhén lyc
mang lai lgi ich kép cho cdng dong doanh nghiép,
nha truong va xa hoi.

2. Noi dung

2.1. Khai quat vé dao tao kép va lgi ich ciia
dao tao kép

2.1.1. Khdi quat vé dao tao kép
a. Mo hinh “Dao tgo kép”

Mo hinh “Pao tao kép” hay “Pao tao song
hanh” ton tai tir lau cta nén giao duc k¥ thuat nghé
nghiép & Cong hoa Lién bang Btrc. Sy uvu viét
ctia md hinh nay gop phan ghi danh nuée Pic 1a
qudc gia co ty 1& that nghiép thap nhét chau Au.
Hé thdng dao tao nghé kép 1a sy két hop gitra viéc
hoc trong mot mdi truong gan giii véi thuce té san
xudt ctia doanh nghiép va mot co s& ¢ ning luc
chuyén mén vé su pham va nghiép vu day nghé
clia cac trudng day nghé; theo d6 cac doanh nghiép
tap trung vao viéc cung cap cac kién thic va ky
nang thyc té, dac biét 1a kién thirc va k¥ nang phu
hop véi cong nghé san xuét cua doanh nghiép,
con nha trudng cung cap khdi kién thire 1y thuyét
vé co ban nhiéu hon. Do phit trién trén hai nén
tang két hop 1y thuyét va thyc hanh tai chd nhu
vay, nén hé¢ théng dao tao nghé nay con goi la hé
théng dao tao nghé kép.

Diém khac biét quan trong giita hé thong dao
tao nghe kép voi phuong phéap dao tao nghé truyén
thong 1a can ctr vao yéu cau ngudn nhan lyc dau
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ra dé lua chon cong nghé dao tao va dau vao phu
hop. Tung vi tri cong viéc trong doanh nghiép s&
xéc dinh 16 nguoi lao dong can phai c6 nhiing kién
thirc, k§ nang - nghiép vu nao va nhitng pham chat
nghé nghiép cu thé nao.

b. Khdai niem “Dao tao kép”

H¢ théng dao tao nghé kép (tiéng Anh: Dual
system training; tiéng Pirc: duale Ausbildung,
duales Berufsausbildungssystem) 1a mot nén gio
duc song d6i, két hop giita viéc hoc nghé trong moi
truong thuc té tai mot doanh nghi€p va tai truong
day nghé, theo do6 co sé lam viéc tap trung vao viéc
cung cép cac kién thire va k¥ ning thuc té, con nha
truong cung cap kién thire 1y thuyét vé co ban. Bé
c6 thé theo hoc, ngudi hoc nghé, phai c6 mot hop
ddng voi mot doanh nghiép. Trong thoi gian hoc,
hoc sinh hoc nghé hoc phan Iy thuyét & truong day
nghé va phan thyc hanh tai hing xuong.

2.1.2. Loi ich cua dao tao kép

Loi ich thiét thuc nhit ctia dio tao nghé kép
mang lai 1a ngudn nhén luc c6 tay nghé cao va phu
hop véi nhu cau thuc té ciia doanh nghiép. Phia
doanh nghiép thay vi phai tim kiém ngudn lao dong
tu do trén thi trudng, ton thoi gian va chi phi, thi
khi phuong thirc dao tao kép dugc hinh thanh, phia
doanh nghiép c6 thé lién hé véi nha truong dé ky
hop ddng lam viéc vi nhitng lao dong c6 tay nghé.
Ngoai ra phia doanh nghiép con nhan dugc nhirng
loi ich khéc tir phia nha trudng trong viéc tiép can
cac giai phap phat trién san xuit ciing nhu nang
cao chat luong doi ngii lao dong.

Mb hinh ddo tao nghé kép gén lién nha truong
va doanh nghiép s& mang lai loi ich cho tit ca cac
bén. Nha truong tdn dung dugc ha téng may mac,
day chuyén cong nghé ctia doanh nghiép dé ngudi
hoc duoc tiép can thuc té t5t hon. P6i véi doanh
nghiép, tham gia vao qua trinh dao tao nham danh
gia va ndm bit dugc luc luong lao dong twong
lai cia minh, qua d6 dé dang tuyén dung vao day
chuyén san xuét ctia minh.

2.2. Tinh hinh t6 chirc dao tao kép hién nay

Pén nay ¢ nude ta c6 nhidu co s dao tao nghé
da thyuc hién mo hinh dao tao kép, hay dao tao theo
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nhu ciu cta doanh nghiép dat nhiéu két qua nhat
dinh. M6t s truong day nghé chi dong lién két véi
nude ngoai thong qua nhimg tap doan san xuit 16n
dé dao tao ngudn nhan lyc cho cac doanh nghiép
nay théng qua mé hinh “Pao tao nghé ph01 hop
tai truong. M6 hinh nay phan anh, mot s6 ¢ van
va chuyén gia cua doanh nghiép cung vdi giang
vién cua trudng truc tiép tham gia giang day theo
co chu chuong trinh dao tao: 30% ly thuyét, 70%
thuc hanh. Dén cudi quy trinh dao tao, hoc vién
vura la nguoi hoc, vira 1a nguoi cong nhan lam ra
san pham cho doanh nghiép va huong lwong dam
bao cudc séng [7].

O thanh phd HO Chi Minh, dé hién thyc hoa
Nghi quyét s6 20-NQ/TW cua Ban Chéap hanh
Trung wong khoa X vé xdy dung giai cip cong
nhan thoi ky d6i méi, Thanh ay va Uy ban nhan dan
Thanh phé ban hanh Ké hoach thyc hién Chuong
trinh ning cao chét lugng gido duc nghé nghiép
ctia Thanh phd nam 2018 [4], trong d6 c6 ndi dung
thi diém to chire thuc hién mo hinh “Pao tao kép”
bang viéc hudng dan, chi dao cac trudng cao dang,
trung cap c6 dao tao 4 nhém nganh cong nghiép
trong yéu phdi hop véi cac doanh nghiép té chirc
dao tao cho hoc sinh, sinh vién theo phuong thurc:
30% thoi gian hoc tai truong (1y thuyét va thyc hanh
can ban) va 70% thoi gian thue hanh k§ nang nghé
chuyén sau tai doanh nghiép.

Két qua sau nhitng nam t6 chirc thyc hién mé
hinh ddo tao kép cho thay budc dau gia ting co so
day nghé gén v6i nhu cau doanh nghiép tai cac dia
phuong, ddng thoi khic phuc tim ly qua ky vong
vao cac trudng dai hoc dé co duge tam bang. Trudc
bbi canh thoi dai, d6i mai tu duy vé gido duc nghé
nghiép phai 1a ddu tu phat trién mé hinh két hop
dao tao va hudng nghi¢p gitta nha truong va doanh
nghiép, 1a phuong thirc dao tao mang lai hi¢u qua
thiét thyc, kip thoi cung cép nguén nhan luc ¢o trinh
d6 va chat lwong phuc vu su nghiép cong nghiép
hoéa, hién dai hoa dit nude. Trong qua trinh thyc
hién su nghi¢p ddi méi can ban, toan dién giao duc
- dao tao, thi mo6 hinh dao tao kép gitlra truong day
nghé va doanh nghiép s& gép phan khang dinh vi
tri, vai tro cuia gido duc nghé nghiép ddi véi phat
trién kinh t€ - xa hdi clia nudce ta.
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2.3. Mt s6 giai phap diy manh dao tao kép
giira co sé' day nghé va doanh nghiép trong boi
canh h¢i nhap

2.3.1. Tang cwong hop tac doanh nghiép va
cdc hiép héi nganh nghé

Hién nay, gan két dao tao v6i doanh nghiép
12 mot trong ba giai phap trong tdm, yéu cau bit
budc ciia Tong cuc Gido duc nghé nghiép d6i
V01 céac truong trong hé théng. bac biét, trong
“dao tao kép” mdi quan hé giira trudng nghé va
doanh nghi¢p phai duoc xay dung virng chac
Piém chung ctia mbi quan hé nay 1a nhu cau
cua céc phia:

Doanh nghiép can lyc luong lao dong co tay
nghé va c6 thé b qua dugc qua trinh tuyén dung.

Nha trudng can méi trudng dé dao tao ra
luc lugng lao dong chat lugng cao cung cap cho
doanh nghiép.

Trong Luat Gido duc nghé nghiép, quyén lgi
cho doanh nghiép tham gia vao dao tao ngudn
nhan lyc da duoc nhic dén voi sy vu dai vé thué
ctia nha nude. Nhu cau tuyén dung lao dong da
qua do tao thi doanh nghiép tim dén cac trudong
nghé thong qua mbi quan hé hay sy gi6i thidu
cua cac hiép hoi nganh nghé, cac doanh nghiép
c6 thé hd trg cac truong nghé thong qua céc hoat
dong dao tao, hd trg phuong tién, may moc thu'c
hanh dé nha trudng dao tao va cung cip lai nguon
nhan luc cho ho.

Cuyu hoc sinh-sinh vién ciing 13 thanh t6 quan
trong thiic ddy su gan két gita nha trudng va doanh
nghiép. Ho 1a nhiitng ngudi da di ra tir nha truong
hiéu dugc kho khin cta ban than, cia nha truong
va vi tri viéc 1am. Thong qua cac mbi quan hé trong
cong viéc ciia minh, cyu hoc sinh-sinh vién c6 thé
gidi thiéu nhiéu doanh nghiép trong cung linh vic
dén voi nha truong.

2.3.2. Xay dung chuong trinh dao tao

Chuong trinh dao tao 14 van dé tién quyét bao
dam dao tao gan lién voi nhu cdu ngudn nhén lyc
ctia mdi doanh nghiép. Cac doanh nghiép can tham
gia truc tiép vao viéc xay dung 1én chuong trinh dao
tao. Nhitng ndi dung cia chuong trinh dao tao phai

bao dam tinh tién tién, hién dai gfm lién voi thue
tién san xuét va khoa hoc cong nghé hién tai dang
ap dung tai cac doanh nghiép. Thoi lugng cia mot
nganh trong dao kép duoc cac chuyén gia chira la
30% tai truong va 70% tai doanh nghi€p. Sy phan
bd hop 1y cac mon hoc s& gitip cho ngudi hoc tiép
nhan kién thtrc co sé nganh va tham gia thuc tap s&
hiéu qua hon. Chwong trinh hoc ¢6 sy phan bo hop
1y thoi gian hoc tai doanh nghi¢p theo ting Itra s€
gitp nguoi hoc cé thoi gian hoc ¢ truong voi giang
vién va hoc tai doanh nghiép hai hoa, song song do
su bd tri hop 1y ciing glup cac doanh nghlep chu
dong hon trong viéc tiép nhan sinh vién dén hoc
va thyc tap tai doanh nghiép.

Doanh nghi¢p tham gia danh gia nguoi hoc:
day dugce xem nhu 13 khau kiém tra san phdm cia
qua trinh phdi hop dao tao va doanh nghiép danh
gi4 dugc san pham dio tao ciia minh trude khi nha
truong cAp ching chi va doanh nghiép co thé tu
tin tuyén dung ma khong can qua nhiéu budc nhur
trudc day.

2.3.3. Xay dung liwc leong gido vién day nghé
kép va lyc lvong chuyén gia

Nha truong tao mébi lién két chit ché va rong
rai vdi doanh nghi¢p cling nhu cac trung tdm dao
tao k¥ nang hay céc hié¢p hoi nganh nghé cong
ngh¢ nhu linh vyc san xuit trinh dd cao, cong
ngh¢ thong tin va cham sdc strc khoe; guri 101 moi
cong tac va thuyét phuc cac chuyén gia c6 kinh
nghiém trong nganh, nhitrng ngudi cé kha nang
gia nhap mang ludi dao tao dé hop tac truyén dat
kinh nghiém lam vi€c cia minh, nham dao tao ra
cac hoc vién c6 trinh d6 cao dap ing nhu cau cia
cac doanh nghiép.

Luec lugng gido vién 1a yéu td quan trong trong
qua trinh ddo tao, quyét dinh su thanh cong ctia hé
thong dao tao nghé kép. Di v6i gido vién tai truong
¢6 chirc nang hudng dan Iy thuyét va nhiing ky ning
nghé nghiép co ban trong 30% thoi luong hoc tai
truong cua hoc sinh, sinh vién. Ddi ngti gido vién
day nghé phai ludn duoc cap nhat, nang cao kién
thtre, k§ nang nghé nghiép, khong nén phu thudc
vao nhitng kién thtrc, kinh nghiém va sy cha quan,
muong tugng cua ban than.
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2.3.4. Xay dung hé sinh thai - mo rong cong
dong “dao tao kép”

Khai niém “hé sinh thai” dugc nhic dén nhiéu
trong giai doan Cach mang cong nghiép 4.0, nod
dugc xem nhu moi truong cho cac tdc nhan “cong
sinh” va phat trién. Trong h¢ sinh thai cta “dao tao
kép” khong chi gdm nha trudng va doanh nghiép
ma nd con mo rong ra toan xa hdi trong d6 nhu cau
ngudi hoc, dung luong tuyén dung va dinh huéng
nghé nghiép 14 nhitng thanh t6 tac dong dén dinh
hudng ciing nhur quy hoach va phat trién chién lugc
nhan su ciia doanh nghiép va ké hoach tuyén sinh
dao tao cua nha truong.

Ngoai ra phai ké dén cong dong nghé nghiép
va hiép hoi nganh nghé 1a nhiing tic nhan cung cap
s6 liéu vé hudng phat trién cong nghé va nhu cau
lao dong ciing nhu k¥ nang trong tuwong lai. Trén co
sO nay, nha truong lién tuc cdp nhat quy trinh dao
tao, chién lugc phat trién va xay dung mbi quan hé
cta minh v6i doanh nghiép.

3. Két ludn va kién nghi

Hé théng ddo tao nghé kép 1a mo hinh dao tao
duoc thé gi6i cong nhan 1a mo hinh dao tao tién
tién véi muc dich chinh la phat trién mot luc lugng
lao dong chat lwong voi quy md ngay cang ting.
Van hanh mot hé théng “dao tao kép” can c6 moi
quan hé chat ch€ gitra nha truong va doanh nghiép,
su cung cap thong tin vé quy mé va sé luong nhan
su cling nhu dinh hudng phat trién ky ning nghé
nghiép trong tuong lai giup cho nha trudng diéu
chinh chién luge dao tao.

Chuong trinh dao tao dugc xay dung dua trén
¥ kién dong gop ctia doanh nghiép s& lam cho dao
tao nguén nhan lyc hi€u qua hon.

Viéc dao tao duoc can ctir va gén lién v&i nhu
cAu ngudn nhan lyc ciia cac doanh nghiép chir
khong chi dwa vao chi tiéu phan bd dao tao hang
nam cua nha nudc.

Luc lugng gido vién tai truong dugc boi
dudng, chuan hoa va thuong xuyén xudng doanh
nghiép cuing sinh vién dé ndm bt nhiing céng nghé
cling nhu quy trinh kién thtrc nham diéu chinh noi
dung giang day.
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Vai trd cua nguoi tho ca tai “truong doanh
nghiép” hét strc quan trong trong quy trinh dao tao
va danh gid nguodi hoc tai doanh nghiép. Xay dung
hé sinh thai nham két ndi cong dong doanh nghiép,
nguoi lao dong, nha truong dé phat trién hé thong.

Dé viéc thyuc hién dao tao kép dat yéu clu cla
su nghiép gido duc nghé nghi¢p, tac gia dé xuat
mot so kién nghi:

Piéu kién dau tién chinh 1a sy nhan thuc,
quyét tAm cua lanh dao cac trudng day nghé va
doanh nghiép. M&i bén déu phai thay r& duoc loi
ich cua sy hop tac.

Phia nha trudng phai ludn dam bao chét luong
doi ngili giang vién - gido vién, co sé vat chat, chat
lugng day nghé va chuong trinh dao tao.

Phia doanh nghiép phai cé chién lugc phat
trién nhan sy cu thé dé phia nha truong biét duge
nganh nghé, nhu cau ngudn nhan lyc ma phia doanh
nghiép can.

Doanh nghi¢p duogc diéu hanh (khong chi
tham gia) viéc xay dung cac tiéu chuan va chuong
trinh dao tao cho ca hai hop phan thyc hanh va ly
thuyét cua dio tao nghé.

Ca hai bén déu phai c6 bo phan chuyén trach
thuc hién cong viéc hop tac gitra doanh nghiép va
nha trudng dé t6 chire phdi hop cac hoat dong dao
tao nghé kép tét nhat.

Va diéu v6 cliing quan trong d6 1a su ky két
hop tac song phuong nham cing cb su gin két va
dam bao quyén loi ctia cac bén tham gia vao hé
thong, can lam rd doanh nghiép dugc gi khi tham
gia dao tao, nha trudng duoc gi va quyén loi cia
nguoi hoc chuong trinh dao tao kép ra sao?

Thuec té cho thay chat luong va hiéu qua cua
viéc dao tao nghé O cac don vi ¢6 “dao tao kép
“tang lén rd rét, diéu nay cho thay su dung dan va
can thiét. Tuy nhién hé théng nay van con méi mé
& Viét Nam nén van con gip nhiéu kho khin va
han ché. Do d6 can thong nhat quan diém, c6 quyét
tam thuc hién cua mdi bén, hai hoa loi ich ctia nha
truong va doanh nghiép, déng thoi co su hd tro cua
Nha nudc dé viéc d6i méi sang tao trong hé thong
dao tao nghé kép trd thanh hién thyc./.
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SOME SOLUTIONS TO PROMOTE DUAL TRAINING
BETWEEN VOCATIONAL TRAINING INSTITUTIONS AND ENTERPRISES
IN THE INTEGRATION CONTEXT

Abstract

In the current context, training human resources, especially those of competent skills, high-tech
and decent adaptation to technology in production practice, is an extremely difficult task for vocational
training institutions. To ease this task, the Federal Republic of Germany conducts a training association
between vocational schools and enterprises, also called dual training. In our country in recent years,
some vocational schools have applied the "dual training" model and achieved certain results. This article
clarifies: Dual training and benefits; The practices of dual training in our country, and thereby proposes
some solutions to promote double training between vocational schools and enterprises.

Keywords: Dual training, "dual training" model, vocational training institutions and enterprises,
solutions to promote dual training.
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