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Muc tiéu giéq duc mam non gitip tré em phat trién vé thé chat, tinh cam, tham mi dé hinh
thanh nhu’ng yéu t0 dau tién cua nhan cach tré. Muc ti€u nay dugc trao cho doi ngii can bo quan ly
va giao vién co s gido duc mam non thyc hién; vi vy, tang cuong xay dung doi ngl gido vién va
can by quan 1y ¢ céc truong mam non mdt cach toan dién theo hudng chuan hoa 13 nhiém vu vira
dap tmg y€u cau trudc mat, vira mang tinh chlen lugc 1au dai. Bai viét trinh bay thuc trang quan Iy
hoat dong boi dudng gido vién cac truong mam non tai thanh phd Quy Nhon, tinh Binh Dinh theo
Chuan chirc danh nghé nghi¢p va dé xuat mot s6 bién phap quan 1y hoat dong nay tai dia phuong.

Tir khoa: Gido vién mam non, chuan chirc danh nghé nghiép, hoat dong bdi dudng, Quén 1y
hoat dong bdi dudng.
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Abstract
The goal of preschool education is to support children’s physical, emotional, and aesthetic
developments and formulate their personalities’ first elements. This task is assigned to managerial staffs
and preschool teachers. Thus, enhancing preschool-teachers and managerial staffs comprehensively
based on the career standard is a task meeting not only the immediate requirements but also the
long-term strategies. The article presents the current situation of managing the retraining activities
for preschool-teachers, based on the career standard in Quy Nhon City, Binh Dinh Province and
proposes some measures to manage these activities.
Keywords: Preschool teacher, the career standard, retraining activities, managing retraining
activities.

DOTL: https://doi.org/10.52714/dthu.9.2.2020.772

Trich dén: V5, N. D., & Pang, T. T. T. (2020). Quan ly hoat dong bdi dudng gido vién cac trudng mam non trén dia ban thanh
phd Quy Nhon, tinh Binh Dinh theo Chuén chtic danh nghé nghiép. Tap chi Khoa hoc Bai hoc Pong Thap, 9(2), 7-14. https:/
doi.org/10.52714/dthu.9.2.2020.772.



Chuyén san Khoa hoc Xa hdi va Nhan van

1. Pit van dé

Dai hoi Bang toan quéc lan tht X1, khéng
dinh: “P6i méi can ban, toan dién nén gido duc
Viét Nam theo hudng chuan hoa, hién dai hoa xa
hoi hoa, dan chi hoa va hoi nhap quoc té, trong
d6, d6i méi co ché quan 1y giao duc, phat trién
doi ngti gido vién (GV) va can bg quan Iy (CBQL)
gido duc 1a khau then chét” va B Gigo duc va
bao tao (GD&DT), B6 Noi vu ban hanh Thong
tu lién tich s6 20/2015/TTLT-BGDPT-BNV quy
dinh mi s6, tiéu chuén chic danh nghé nghiép
GV mam non (GVMN). Hai vin ban nay 1a dinh
hudng cin ban gitp cac co s6 gido duc mam non
va d6i ngii CBQL, GV bac hoc mam non phén
dau hoc tap, rén luyén nham dap ung yéu cau
phat trién su nghiép gido duc mam non.

Theo Bao cao ciua BO GD&DT, tong sd
GV bac hoc mam non ca nude trong ndm hoc
2017-2018 (bao gém ca nha tré va miu giao)
1a 337.488 GV; GV bién ché 1a 208.574 ngudi
(chiém 61,8%), s6 GV dat chuan (trinh d¢ trung
cip tro 1én) 1a 332.403 nguoi (chiém 98,5%).
Vu gido duc mam non (B6 GD&PT) cho biét
tinh trang thiéu GV dién ra phé bién ¢ nhiéu dja
phuong, toan qubc thiéu trén 49 ngan GVMN.
Mit khéc, khi dap tng yéu ciu GVMN phai co
trinh do cao dang, dai hoc thi s6 GVMN chua
dat chuan la rat 16n.

Tai thanh phé Quy Nhon, tinh Binh Pinh,
bac hoc giao duc mam non dugc quan tam dau
tu phat trién. Nam hoc 2018-2019, nhiéu truong
mam non cong lap di duoc nang cép, stra chita,
xay dung mai, trang bi phuong tién day hoc hién
dai hon; d6i ngli GVMN gdm 337 ngudi dam bao
du vé s6 lugng bién ché va 100% GV dat trinh d6
chuan va trén chuan. Tuy nhién, trudc nhumg yéu
cau d6i méi gido duc, GVMN ciing con nhiéu vin
dé bét cap, cu thé: Pat trinh d6 chuan méi (NQ
s6 104/NQ-CP phién hop Chinh phu thuong ky
thang 7/2018 -GVMN ¢0 trinh d6 cao dang, dai
hoc); Kién thirc chuyén mén, k¥ niang nghiép vu
chua dap Gmg cong tac t6 chirc hoat dong cham
soc, gido duc tré; Trinh do g dung cong nghé
thong tin va con khong it GV vi pham dao dutrc
nghé nghiép.
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Ttr thyc té néu trén, bai viét trinh bay thuc
trang quan Iy hoat dong boi dudng GV cac truong
mam non thanh phé Quy Nhon, tinh Binh Dinh
theo Chuén chtrc danh nghé nghiép (CCDNN);
tir 6 dé xuat bién phap quan 1y hoat dong nay,
g6p phan nang cao chat luong d6i ngii GV céc
truong mam non tai dia phuong.

2. N¢i dung

2.1. Mt s6 van dé vé hoat dong bdi dudng
GV trueong mam non theo CCDNN

2.1.1. Myc tiéu boi dwong GV truong mam
non theo CCDNN

Muc tiéu tong quét 1a nang cao nang luc
chuyén mon, nghlep vu, phat trién nang lyc nghé
nghiép, thuc hién tdt cac nhiém vu cta nguoi GV
truong mam non, dap tng tiéu chuan chtic danh
nghé nghiép, gop phan ning cao chét luong doi
ngti GVMN.

Muc tiéu cu thé 1a trang bi kién thirc, k¥
nang, phuong phap thuc hién nhiém vu nudi
dudng, cham sdc, glao duc tré em theo Chuong
trinh glao duc mam non, ddng thoi bdi dudng
pham chét dao duc, rén luyén ban Iinh chinh tri
va nang cao y thuc trach nhi¢m nguoi GVMN.

2.1.2. Néi dung boi duong GV trieong mam
non theo CCDNN

Nbi dung bdi dudng GV truong mam non
theo CCDNN thuc hién theo cac Quyét dinh sd
2189/Qb-BGDDT, 2188/Qb-BGDDT va 2186/
Qb-BGDDT cua Bo truong Bo GD&DT Ban
hanh Chuong trinh boi dudng theo tiéu chuin
chirc danh nghé nghiép GVMN hang IV, IIT va II,
theo d6 ndi dung bdi dudng GVMN theo CCDNN
mam non hang IV, hang III va hang II gdm:

Phan I: Kién thirc vé chinh tri, quan 1y nha
nude, cac k§ niang chung (gém 4 chuyén dé).

Phén II: Kién thirc, k§ niang nghé nghiép
chuyén nganh, dao dac nghé nghiép (gom 7
chuyén dé).

Phan I1I: Tim hiéu thuc té va viét thu hoach.

Tong thoi gian 1a 240 tiét (Ly thuyét 106
tiét, thao luan va thuc hanh 134 tiét).
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2.1.3. Phwong phap va hinh thire béi dudng
GV truong mam non theo CCDNN

- Phuong phap boi duong GVMN theo
CCDNN: Phong GD&DT moi cac bao cao vién
c6 trinh d¢ chuyén mon, k¥ nang su pham va kinh
nghiém trong giang day tur cac Truong Pai hoc
Quy Nhon, Cao dang su pham Binh Dinh, Pai hoc
Hué... da thu hut dong dao GVMN tham gia boi
dudng. Ngoai ra con co phuong phap dién giang,
thuyét trinh, phuong phap néu van dé, phuong
phap bdi dudng ngoai gio 1én 16p, phuong phap
van dap, phuong phéap thue hanh ca nhan, phuong
phap Xémina; phuong phép thao ludn; phuong
phap kiém tra, danh gia va cac phuong phép khac...
va phuong phép tu hoc, tu nghién ctru.

- Hinh thtrc t6 chirc bdi dudng GVMN theo
CCDNN: Bao gdm hinh thtc bdi dudng cac
Modul théng qua céc 16p tap huan do SO GD&DPT
va Phong GD&PT t6 chirc; boi dudng thong
qua to chtre hoi thao theo timg trudng hodc cum
truong; boi dudng théng qua sinh hoat nhom, t6
chuyén mén trong nha truong; bdi dudng thong
qua du gio tham 16p; boi dudng tir xa, bdi dudng
qua mang Internet; boi dudng thong qua tu hoc,
tu nghién ctru.

2.1.4. Kiém tra, danh gid két qua hoat déng
boi dwéng GV truweong mam non theo CCDNN

Kiém tra, danh gia két qua hoat dong boi
dudng la tién dé cho qué trinh quan 1y tiép theo
duoc tot hon. Noi dung kiém tra, danh gia gom:
Thuc hién muc tiéu boi dudng GVMN theo
CCDNN; Cong viéc tién hanh 1ap ké hoach boi
dudng; Cong tac t6 chirc trién khai ké hoach bdi
dudng, phan bd nguén lyc phuc vu hoat dong

bdi dudng; Mirc d6 chi dao t6 chirc thuc hién bdi
dudng va dit ra cac yéu cau kiém tra danh gia hoat
dong boi dudng GVMN theo CCDNN céc hang.

2.2. Thue trang quan 1y hoat dong boi
duéng GV cac trrong mam non dia ban thanh
phé Quy Nhon, tinh Binh Pinh theo CCDNN

_ 2.2.1. Thuc trang doi ngii GV cdc truong
mam non dia ban thanh pho Quy Nhon, tinh Binh
bBinh theo CCDNN

Thanh phd Quy Nhon c6 58 truong (27
trudng mam non cong 1ap, 30 truong mam non
tu thuc, 01 truong mam non dan 1ap) voi 16.084
tré (5.021 tré 5 tudi) tai 692 nhom, 16p; ddi ngii
gdm 50 CBQL va 953 GV (trong d6 GV céc
truong mam non cong 1ap 1a 345).

Trinh d¢ dao tao cua doi ngti GV mam non
nhu sau:

Bang 1. Trinh d¢ doi ngii GVMN trén dia ban
thanh phé Quy Nhon nim hoc 2018-2019

Don vi: Nguoi
Téng 56
GV cic | Trung Cao Dai .
\ 2 Sau dai
trueong | hoc sw | dang sw | hoc suw :
X hoc
mam pham | pham | pham :
non
395 45 52 298 0

Trén bang 1 cho thay, hau hét GV déu dat
trinh do chuan va trén chuan, song khong it GV
da tot nghiép dai hoc su pham nhung dén nay
chua dugc xép bac luong twong ximg.

V& @6 tudi doi, tham nién nghé nghiép cua
d6i ngit GVMN duoc thdng ké bang 2:

Bang 2. Thong ké tudi doi va thAm nién nghé nghiép cia doi ngii GVMN
trén dia ban thanh pho Quy Nhon ndm hoc 2018-2019

Don vi: Nguoi
) Trinh dg Pj tudi doi Tham nién
Tong ly lugn Ding
i) 5 § A .
GVMN | g c4y | Trung | Duéi | Tir30 | Tird0 | Trén | Dudi 6 a'g:fo alTel:llzlo Tzrg“ vién
Pl cp | 30 |aén40|aéns50| 50 | nim | " " -
nam nam nam
395 | 119 | 46 | 108 | 139 | 50 48 44 64 | 139 | 98 | 186
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Nhiéu GV tré thiéu kinh nghiém; kém linh
hoat trong gido duc tré nén qué trinh tiép cin
Chuong trinh gido duc mam non bdc 16 han ché;
Ning lyc thuc hién cac yéu cau quan 1y tré, nhom
tré theo quy dinh chua dugc dam bao; Kha nang
su dung ngoai ngt, tin hoc chua dép tng yéu
cau hién nay.

Pén thoi diém hién nay (thang 12/2019)
luc luvong GV céac truong mam non tai thanh
phé Quy Nhon di hoan thanh chwong trinh boi
dudng CCDNN duoc théng ké bang 3 nhu sau:
Bang 3. Thong ké s6 lwgng GVMN trén dia ban

thanh phé Quy Nhon hoan thanh chwong trinh

bdi dudng CCDNN
Don vi: Nguoi
Téng s6
Téno sb GVMN |CCDNN | CCDNN [CCDNN
GVAN | 88 tham | GVMN | GVMN | GVMN
gia boi | hang II | hang III | hang IV
dudng
395 328 112 68 148

Bang 3 cho biét ty 16 GVMN tham gia boi
dudng CCDNN la 83,03%, cac con s6 clia cac
hang phan anh phu hop voi s6 lugng GVMN
c6 s6 nam tham nién. Ty 1€ trén cho thay
nganh GD&PT thanh phd Quy Nhon tich cuc
thyc hién chu truong nang cao chét luong doi
GVMN va ban than nguoi GV ciing thuc nhan
trach nhiém trudc yéu cau doi méi gido duc
mam non. Tuy nhién van con hon 15% GVMN

chura hoan thanh khoa boi dudng nay. Co nhiéu
nguyén nhan dan t&i hién tugng nay, nhin
chung nguyén nhan co ban la nhiéu GV nhédn
thie chua dung, day du vé muyc dich, yéu cau
va trach nhiém, quyén loi vé CCDNN. Trong
nhitng nim téi, nganh GD&PT thanh phd Quy
Nhon can tiép tuc t6 chirc khong chi boi dudng
GVMN chua tham gia cac 16p CCDNN nham
giit hang, dong thoi khuyén khich dong vién
GVMN theo du céac 16p nang hang CCDNN.

Can ct tiéu chudn va tiéu chi chuin nghé
nghiép, d6i ngiit GVMN cua thanh phé Quy Nhon
c6 nhing biéu hién:

+ Pa s6 c6 “Pao dirc nghé nghiép” tét,
“Phong cach lam viéc” khoa hoc, song con mdt
it GV han ché viéc giao tiép, ing xir véi tré.

+C6 41,5% (83/200 khach thé khao sat) y
kién phan anh cho biét ning luc cham soc, gido
duc tré han ché. Cu thé, két qua thuc hién quy
dinh v& quyén tré em, quyén dan cha c6 9%
(8/200 khach thé) y kién danh gia “Chua dat”;
hoic ¥ kién vé “Phdi hop véi cha, me hodc nguoi
giam ho tré em va cong ddng dé bao vé quyén
tré em” c6 41% ¥ kién danh gia ¢ mirc “Pat” va
9% la “Chua dat”.

2.2.2. Thyee trang quan 1y hoat dong boi
duéng GV cdc trieong mam non dia ban thanh
phé Ouy Nhon, tinh Binh Pinh theo CCDNN

a. Thuc trang lap ké hoach boi duong
GVMN theo CCDNN

Bang 4. Két qua lap ké hoach bdi duéng GVMN theo CCDNN

Panh gia, lya chon phuong an va ra
quyét dinh

20 22,2 42

N=75
Mirc do thuce hién

Noi dung 1ap két hoach Tét Kha Pat Chua dat

SL % SL % SL % SL %

Thiét lap cac muc tiéu 25 333 35 46,7 15 20 0 0

P}ian tich thuc trang cua GV trudong 16 17.8 33 02 71 233 0 0
mam non

Xay dung cac phuong an 20 22,2 36 40,0 19 21,1 0 0

0 0

46,7 13 14,4

Phan cong ca nhan va hinh thanh bd
phén 18p ké hoach

22 24,4 37

41,1 16 17,8 0 0

10
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Két qua cho thay y kién danh gia chung vé non” va thuc té cong tac nay méi chi c6 dé luu
thuc hién ndi dung quan 1y lap ké hoach datmirc ~ da hd so theo quy dinh.
d0 kha, ndi dung nhiéu y kién danh gia thap nhét b. Thuc trang té chitc boi duong GVMN
la: “Phan tich thyc trang cua GV trudong mam 5,00 CCDNN

Bang 5. Két qua tb chirc bdi dudng GVMN theo CCDNN
N=75

Murc d¢ thuc hién
Noi dung té chirc bdi dudng Tét Kha Pat Chua dat
SL % SL % SL % SL %

Xéc dinh cac by phan tham gia, trién
khai ké hoach t6i tit ca cac b phan, 25 33,3 39 52,0 11 14,7 0 0
thanh vién lién quan

B tri, phan cong bd phan, thanh vién
1ap chuong trinh hoat dong cu thé cho
trng muc ti€u, chi tiéu da néu trong
ké hoach

Thiét 1ap co ché, tao lién két, duyét ké
hoach chuong trinh hanh dong cua bo 24 32,0 42 56,0 9 12,0 0 0
phén, thanh vién

30 40,0 35 46,7 10 13,3 0 0

Cin ctr ké hoach tong thé dé tién hanh
t6 chirc danh gia hoat dong ctia ké
hoach quan 1y boi dudng Chuan GV
truong mam non theo timg ndi dung

20 26,7 44 58,7 11 14,7 0 0

Dé ra cac giai phap, hinh thirc, cach
thirc toi wu nhat, xac 1ap cac quan hé 24 32,0 40 53,3 11 14,7 0 0
de huy dong nguodn lyc

Két qua cho théy murc do thue hién viéc t6  danh gia két qua boi dudng van 1a khau han ché
chtc hoat dong boi dudng dat “kha”. Viéc can  nhit trong qué trinh quéan 1y hoat dong boi dudng.
clt ké hoach tong the dé tién hanh o chtre dénh c. Thue trang chi dao béi dwéng GVMN
gid hoat dong duoc danh gia thap nhat. Congtdic 500 CCDNN

Bang 6. Két qua chi dao bdi dwéng GVMN theo CCDNN
N=75

Mirc d§ thue hién

Noi dung bdi duéng Tét Kha Pat Chua dat
SL | % [ SL | % | SL | % | SL | %
Diéu khién bo may hoat dong hiéuqua| 25 | 33,3 | 38 | 50,7 | 12 | 160 | 0 0

Ra cac quyét dinh kip thoi 28 37,3 38 50,7 9 12,0 0 0
'l;ao cTQng luc cho céc thanh vién trong 71 28.0 47 56,0 12 16,0 0 0
to chuc

Két qua cho thay ¥ kién danh gia chung dat  hoc bdi dudng cho doi ngii GV con han ché.
murc d6 “kha”. Tuy nhién viéc chi dao tai cac d. Thuec trang kiém tra, danh gid két qua boi
don vi chua dong bo, két qua hoc tap boi dudng  gyéng GVMN theo CCDNN
khong gan véi ti€u chi thi dua, viéc tao dong luc

11
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Bang 7. Két qua kiém tra, danh gia két qua bdi dudng GVMN theo CCDNN

N=75
Mirc d§ thuce hién

Noi dung kiém tra, danh gia Tét Kha Pat Chura dat
SL | % SL | % SL | % SL | %
Xay dung cac tiéu chuén 26 34,7 43 57,3 6 8,0 0 0
Do viéc thyc hién 10 | 133 | 51 | 680 | 14 | 187 | 0 0
Diéu chinh céc sai léch 23 | 30,7 | 47 | 627 | 5 6,7 0 0
Tong két cong tac kiém tra 6 80 | 52 | 693 | 17 | 227 | 0 0

Trong qua trinh quan 1y hoat dong boi dudng
GVMN, viéc tong két sau khi kiém tra, danh gia
chua duoc chi trong, bdi dudng dé dap ung yéu
cau vé trinh do dao tao, chua gin véi thuc tién

cong tac dé danh gia chat luong boi dudng trén
doi ngli GV.

e. Thuc trang quan ly cac dién kién hé tro
hoat dong boi duong GVMN theo CCDNN

Bang 8. Két qua quin Iy cac diéu kién hd tro hoat dong bdi dwong GVMN theo CCDNN

N=75
N@i dung quﬁn ly Mirc d(’) thu’c hién

cac dién kién hd tro Tét Kha Dat Chua dat

hoat dgng boi dudng SL | % | SL | % | SL | % | sL | %
Co s vat chat va trang thiét bi phuc vu
hoat dong boi dudng GV theo chirc danh| 22 29,3 28 37,3 25 33,3 0 0,0
nghé nghiép mam non
Kinh phi, nguén tai chinh phuc vu hoat
dong bodi dudng GV theo chuc danh nghé| 2 2,7 8 10,7 58 77,3 7 9.3
nghiép mam non
Nha truong dam bao cac didu kién hd trg
khac vé thoi gian, tai liu, kinh phi cho
GV tham gia hoat dong boi dudng theo ! L3 27 36,0 42 36,0 > 6.7
chuc danh nghé nghiép mam non

Thuc trang céc diéu kién hd tro hoat dong
boi dudng GV theo chirc danh nghé nghiép mam
non chi dat & murc thap Kinh ph1 nguodn tai chinh
va cac diéu kién h trg khac vé thoi gian, tai liéu
boi dudng... lai chua dat, chua tao dong luc cho
GV tham gia bdi dudng tap trung ciing nhu tu
bdi dudng.

2.3. Bién phap quén ly hoat dong bdi
dudng GV cac treong mam non dia ban thanh
phé Quy Nhon, tinh Binh Pinh theo CCDNN

2.3.1. Nang cao nhan thirc cho CBOL, GVvé
sy can thiét quan ly hoat dong boi duwong GVMN
theo CCDNN

12

- Muc tiéu bién phap: Giap CBQL, GV
hiéu yéu cau, vai tro cia Chuan trong viéc khéc
phuc yéu kém, thiéu hut va bdi dudng pham chat
chinh tri, trinh d§ nang luc chuyén mon, kj nang
nghiép vu nham nang cao chat lwong chiam séc,
g140 duc tré.

- Biéu kién thiee hién: Tang cuong phd bién,
tuyén truyén gitp GV nhan thirc rd nhimg quy
dinh cia Nha nudc va yéu cau vé tiéu chuan, tiéu
chi chirc danh nghé nghiép; Thong qua cac budi
sinh hoat chuyén moén trién khai muc dich, yéu
cau va noi dung bodi dudng; Tich cuc tham muu
sdu sat d6i voi co quan Pang, Chinh quyén dia
phuong chi dao thuc hién cong tac boi dudng
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GV theo CCDNN dat hi¢u qua; Pay manh xa
hoi hoa hoat dong bdi dudng GV theo CCDNN
& dia phuong; Cudi cing 1a xay dung cong dong
trach nhiém vé hoat dong boi dudng GVMN trén
dia ban thanh phé Quy Nhon, tinh Binh Pinh
theo CCDNN.

2.3.2. Boi dwong ky nang ldp ké hoach hoat
déng boi dudng GVMN theo CCDNN

- Muc tiéu bién phdp: Cung cap cho CBQL
kién thtrc va k¥ ning cu thé:

+ Trang bi phuong phép, nang luc su dung
cong cu va quy trinh 1ap ké hoach.

+ C6 dugc k¥ ning sap xép, trién khai cong
viéc, diéu phdi ngudn lyc, theo ddi tién do va
kiém soat rui ro.

+ Cai thién k¥ nang quan ly va danh gia cong
viéc thong qua st dung hiéu qua hé thong KPI
ap dung cho cong viéc.

- Piéu kién thuc hién

Chu thé xay dung ké hoach bdi dudng can
nam vimg chi truong ciia Pang va Nha nudc vé
bdi dudng doi ngii GV va CBQL giao duc dat
Chuén nghé nghiép va CCDNN theo quy dinh &
timg giai doan cu thé.

Quan triét Thong tu sd 19/TT-BNV quy dinh,
huéng dan dao tao, bdi dudng vién chirc; Thong
tu s6 26/2018/TT-BGD&PT quy dinh Chuan
nghé nghiép GVMN; Thong tu s6 20/2015/TTLT-
BGD&DT-BNV quy dinh CCDNN GVMN.

Phong GD&DT tich cuc tham muu hi¢u qua
d6i voi Uy ban nhan dan thanh phé Quy Nhon
vé tai luc, vat luc phuc vu hoat dong boi dudng
GV theo CCDNN.

2.3.3. Pa dang hoa cac phwong phap, hinh
thire boi dwdng GVMN theo CCDNN

- Muc tiéu bién phdp: Can ct diéu kién thyc
tién dia phuong can van dung linh hoat nhitng
phuong phap, hinh thic bdi dudng nham phat
huy tinh than tich cuc, tu giac, tu hoc, sang tao
va kinh nghiém ctia GV tham gia bdi dudng; gop
phan nang cao két qua b01 dudng, dap Gng yéu
cau d6i moi gido duc mam non va giap GVMN

bu dép thiéu hut vé pham chét va ning lyc.

- Diéu kién thuc hién: Céc co s& dio tao
t6 chirc giang day bdi dudng thudng xuyén cai
tién phuong phéap, hinh thirc boi dudng GVMN
theo CCDNN; Van dong GV céc truong mam
non huong ung tu hoc, tu nghién ctru c6 huong
dan tai liéu boi dudng do B6 GD&PT ban hanh;
Céc trudng mam non dau tu co s¢ vat chat, trang
thiét bi dam bao diéu ki¢n vat chat va tinh thin
dé cai tién phuong phap va hinh thire boi dudng
sao cho dat hi€u qua cao; Thyc hi¢n ché d6 khen
thudng thoa dang, tao moi truong thi dua lanh
manh, phéat huy tinh than giup d& dong nghiép
cung nhau hoan thanh nhi€ém vy ndm hoc.

2.3.4. Cdi thién cac ché do chinh sach tao
dong lwc cho GV tham gia boi dwdng

- Muc tiéu bién phap: Nham tao dong luc,
khich 1é tinh thdn cho GV an tAm cudc séng, kich
thich hiéu suat lao dong, dé thuc day tinh than
tham gia hoc tap bdi dudng t6t hon. Thyuc hién
day du, kip thoi ché do chinh sach dbi voi GV, cu
thé nhu bién ché, dinh muc lao dong, tién luong,
thu nhap ngoai gid, bao hiém, khen thudng. ..

- Diéu kién thuc hién:

+ Nha nudc quan tim dau tu nhan lyc, tai
luc, vat luc,... nhiéu hon nita cho gido duc mam
non theo hudng “chuén ho4, hién dai hoa, dan
cht hoa va hoi nhap quéc t&”.

+ O céc dia phuong tiép tuc thuce hién cudc
van dong xa hoi hoa sy nghiép gido duc mam
non, dac biét huong timg huy dong ngudn lyc tai
chinh cho phat trién gido duc mam non.

+ Pdi v6i cac truong mam non, toan thé
CBQL, GV vanhan vién nha truong luén y thure
trach nhiém phat trién nha trudng mot cach bén
vitng, ndng cao uy tin cta trudng vi quyén loi ciia
tap thé can bd, GV, nhan vién va tré em.

2.3.5. Tang cwong kiém tra hoat dong boi
duong GVMN theo CCDNN

- Muc tiéu bién phdp: Nham diéu chinh
hoat dong boi dudng dat hi¢u qua, nang cao chét
luong bdi dudng cho GV, gitp GV ty danh gia
nang luc cia minh va xay dung ké hoach tu bdi
dudng tiép theo.
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- Diéu kién thuc hién:

+ Can lam chuyén bién nhan thirc cua
CBQL, GV nha truong vé muc dich, yéu cau va
¥ nghia viéc kiém tra hoat dong bdi dudng GV
theo CCDNN.

+ Tuyén chon GV tham gia cong tac kiém tra
hoat dong boi dudng GV phai la nhiing ngudi rat
¢6 uy tin, chuan muc va nang lyc chuyén mon,
nghiép vu cao, dong tho1 nam virng yéu cau, quy
trinh t6 chuc kiém tra.

+ Thuong xuyén yéu cau GV va to chuyén
mon tién hanh tu kiém tra va kiém tra ndi bo
clia to.

+ Qué trinh kiém tra dam bao nguyén tic dan
cht, cong bang, cong khai va gitp d& phat trién.

2.3.6. Tang cuong qudn 1y cdc diéu kién ho

tro hoat dong boi duong GVMN theo CCDNN

- Muc tiéu bién phap: Pam bao cac diéu kién
can va du dé ho trg cho hoat dong bodi dudng GV
theo CCDNN dugc thudn loi hon, gop phan nang
cao ket qua hoc tap cua GVMN.

- Piéu kién thuc hién:

+ Day manh cong tac tuyen truyen tao su
chuyén bién trong dau tu nham huy dong tbi da
vat luc, tai luc vao viéc nang cp co so vat chat,
phuoqg tién day hoc hién dai, tao diéu kién cho
GV tién hanh ap dung phuong phap day hoc phu
hop bac hoc mam non.

+ Tang cuong quan hé cac truong dai hoc,
cao dang, trung tam giao duc thuong xuyén
dam bao dicu kién phuc vu hoat dong boi dudng
dat muc ti€u ctua nha truong, nganh GD&DT
dia phuong.

3. Két luan

Trén co so nghién ctru li luan va thuc trang
quan ly hoat dong boi dudng GVMN trén dia
ban thanh pho Quy Nhon, tinh Binh Dinh theo
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CCDNN, nhém tac gia dé xuét cac bién phap
quan ly hoat dong bén trén. Sau bi¢n phap trén
day c6 quan h¢ hiru co véi nhau, bién phap nay
la diéu kién cho bién phép kia va ngugc lai.

Trong ting diéu kién, thoi gian cu thé mdi bién
phép co vai tro khac nhau, vi vay céc bién phap
can phai duoc tién hanh déng bo. Do do, tuy
vao diéu kién thuc té cua ting dia phuong dé
c6 sy uu tién, xac dinh trong tam, trong diém,
linh hoat va sang tao dé phat huy duoc hiéu qua
ctia mdi bién phap./.
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