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PHAT TRIEN NANG LU'C THICH UNG CHO PQI NGU GIAO VIEN PAP UNG
YEU CAU THU'C HIEN NHIEM VU GIAO DUC TRONG BOI CANH MOI

¢ Nguyén Thj Tuyét Hanh®

Toém tit

Béi canh xd héi véi sw tac dong cua cugc cach mang cong nghiép 4.0 mang lai nhiéu co héi va
théch thirc cho moi nguoi, moi linh vue trong dé ¢é gido duc. Mudn thie hién doi méi can ban, toan
dién gido duc thanh cong doz hoi doi ngu gido vién phal co nhwng nang luc moi. Nang lyc thich ung -
mét ndng lwc quan trong can phat trién ¢ gido vién phé thong dé givip ho thie hién thanh céng nhiém

vu gidao duc hoc sinh theo yéu cau doéi mdi.

Tur khoa: Gido vién, doi mdi gido duc, nang luc thich vung, kha nang xuc cam, cach mang 4.0.

1. Pit van dé

Cudc cach mang cong nghiép 1an thir tu (cach
mang 4.0) dang dién ra tir nhitng nam 2000 goi 14
cudc cach mang sb, thong qua cac cong nghé nhu
Internet van véat (IoT), tri tué nhan tao (Artificial
Intelligence - Al), thuc té 4o (VR), tuong tac thuc
tai 40 (AR), mang xa hdi, dién toan dam may, di
ddng, phan tich dit liéu 16n (SMAC)... dé chuyén
hoa toan bg thé gisi thuc thanh thé giéi sd. Vi vay
moi linh vuc trong doi séng xa hoi déu dang chiu
anh huong ctia nhimg thay d6i nay. i véi gido duc
(GD), cach mang 4.0 da va dang tao ra nhitng thay
d6i dang ké trong viéc day va hoc. Nén GD trong
bbi canh hién dai can dugce d6i méi theo hudng lay
ngudi hoc 1am trung tAm va uu tién phat trién cac
phuong tién cong nghé hd trg giang day. Hién nay
chung ta dang su dung luc lugng lao dong trong
viéc day hoc bang con ngudi nhung khi tri tué nhan
tao (AI) - mot trong nhirng san pham cua cach mang

4.0 ngay cang tinh vi va trong mot s6 truong hop
con thong minh hon con ngudi, nd dat ra nhiing
yéu cau doi méi vé vai tro cua doi ngil nha gido,
trén co so thay doi ban chat cua lao dong sw pham
1a qua trinh tic dong bang chinh nhan cach ngudi
day, dé GD hinh thanh nhan cach va phat trién cac
nang luc ca nhan cho nguoi hoc. Bai viét nay tap
trung vao 2 ndi dung chinh: (1) Yéu cau niang luc
ctia d6i ngii gido vién (GV) pho thong trudc yéu
cau d6i méi GD; (2) Phat trién nang luc thich ing
cho GV dap tmg véi yéu cau d6i méi GD trong boi
canh cudc cach mang 4.0.

2. Noi dung

2.1. Yéu cu nang lwe nghé nghiép ddi véi
GV phd thong

Theo gido su Marcus Ingle, Trung tam Dich
vu cong, Pai hoc Portland State, Oregon, dudi anh
hudng ctia cach mang 4.0 GD c6 sy chuyén d6i sau
sdc [4]. C6 thé hinh dung khéi quat nhu sau:

Bang 1. Chuyén doi GD qua cac thoi ky
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® Hoc vién Quan ly gido duc.
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V& mit GD, cudc cach mang 4.0 s€ mang lai
cho Viét Nam nhiéu co hoi ciing nhu thach thirc.
Chung ta co thé tan dung dugc co hdi tir cudc cach
mang 4.0 thong qua viéc thay ddi cach tiép cin
GD, phat trién nang luc sang tao va k§ niang khoi
nghi¢p cuia nguoi hoc. Mét khac, xu thé toan cau
hoa vé GD dit ra cho nha trudng phd thong hién
nay nhiém vu phai dao tao HS tré thanh nhiing
ngudi ¢6 kha niang séng, 1am viéc, va muu ciu
hanh phuc trong mot thé gidi luén c6 nhiéu thay
d6i. GV trong nha truong phd thong 1a nhiing
nguoi ¢o vi thé quan sat mot cach rd rang nhét
nhirng tac dong ciia chuong trinh ddo tao tdi thé
hé tré. Do vay, ngudi GV phai c6 tam nhin huéng
ra thé gio1, c6 ban linh va co6 hoai bao, chu dong
hoc hoi dé c6 thé dap ung cac yéu cau ciia mot
nén GD luén thay ddi. Strc manh cia mot truong
hoc phu thudc chu yéu vao doi ngti GV - nhan
td quan trong quyét dinh chit lugng GD. Dé don
bit duoc co hoi, gitp thé hé tré lam chi tuong
lai, thuc hién tét chuong trinh GD phd thong méi
v6i dinh huéng va yéu cau chuyén tir trang bi
ndi dung kién thirc sang phat trién pham chat va
nang lyc nguodi hoc bﬁng viéc day hoc tich hop
va 10ng ghép, day hoc phéan hoa, trai nghiém,
hudng nghiép...thi doi hoi & doi ngi GV nhitng
nang luc méi.

Nhiéu nudc trén thé gidi dua ra hé théng cac
tiéu chudn nang lyc chung ddi voi GV cac cip béc
hoc, thyc hién hoat dong dao tao va danh gia GV

theo hé thong cac chuan. Viéc xdy dung cac chuan
nghé nghiép cho GV khong chi nhim t&i muyc dich
dam bao chat lugng, hiéu qua, tinh chuyén nghiép
hoa trong GD dao tao, ma con dat ra nhirng yéu
cau mai trong dinh hudng phat trién chuyén mén
cua doi ngti GV.

Theo quan diém: ning luc ciia GV duoc hinh
thanh va phat trién trén co s& thuc hién cac hoat
dong nghé nghiép dac thu, ¢ Viét Nam, xac dinh
hé théng cac yéu ciu, hudng din va cac chi sb
tuong ung giup GV ludn xem xét lai ban than
trong qua trinh thuc hién nghi¢p vu chuyén mon
trén co s& tham khao mo hinh nang luc Biét -
Lam - Phat trién (Know/Do/Be) cuia Drake, 2000:
(i) Nhitng kién thtrc, hiéu biét nao 1a quan trong
dé thuc hién viéc day hoc, GD HS va phat trién
c4 nhan? (ii) Cac qua trinh d6 can phai dugc
thuc hién nhu thé nao cho hiéu qua? (iii) Thuc
su GV mubn tré thanh ngudi nhu thé nao trong
cac qua trinh nay? Véi cach tiép can do6, chuan
nghé nghiép GV phd thong VN bam sat tinh dic
thu trong hoat dong chuyén moén cua nguoi GV,
thé hién trong 4 linh vyc: T6 chic day hoc theo
chuyén moén dugce dao tao; T6 chirc cac hoat
dong GD, phat trién nhan cach cho HS; T4 chic
hoat dong phdi hop véi cac luc lwong GD khéc;
Boi dudng, ty bdi dudng phét trién nghé nghiép
chuyén mén. Khung ning lyc nghé nghiép cua
GV phé thong Viét Nam dugc xac dinh trong
bang duoi day:

Bang 2. Khung ning lwe nghé nghiép ciia GV phd théng Viét Nam

Tiéu chuan

Tiéu chi

Tiéu chi 1: Phat trién chuyén mén

Phat trien pham chat ca nhén va

gia tri nghé nghiép

Tiéu chi 2: Giao tiép

Tiéu chi 3: Phim chat chinh tri, dao dirc

Tiéu chi 4: Xay dung cong déng phuc vu day hoc va GD
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Tiéu chi 1: Kién thic va chuong trinh mén hoc

Tiéu chi 2: Kién thirc vé li luan, phuong phéap day hoc va phat trién chuong trinh

Chuyén mén

Tiéu chi 3: Kién thirc v& tim ly GD

Tiéu chi 4: Hiéu biét vé kiém tra - danh gia trong day hoc va GD

Tiéu chi 1: Lap ké hoach day hoc va GD

Té6 chirc hoat dong

Tiéu chi 2: Thuc hién ké hoach day hoc va GD

day hoc, GD

Tiéu chi 3: Xay dung méi truong hoc tap va GD

Tiéu chi 4: Thuc hién kiém tra - danh gia

Nguon: Nhém nghién ciru chudn nghé nghiép GV phé théng, Truong Pai hoc Gido duc, Pai hoc Quéc gia Ha Ni.

C6 thé thay khung ning luc nghé nghiép cua
GV phd thong cta Viét Nam di dé cip nhimg yéu
cau chu yéu dbi voi GV dé lam can ctr cho viée tu
bdi dudng, bdi dudng phat trién nghé nghiép, danh
gia, st dung doi ngli GV.

Gido su J. Hattie, nha nghién ctru GD nguoi
New Zealand, duva trén dir li€u hon 50 triéu HS
moi lira tudi, thudc nhiéu linh vuc khac nhau
dé khao sat anh huong tuong ddi cua cac yéu to
tac dong dén chat lugng GD, nhu trinh d9, kha
nang tiép thy, tinh than ham hoc cua nguodi hoc,
ning luc, phuong phép giang day cua thay, chét
luong va sy phong phil cac phuong tién hd tro
hoc tap, dac biét la vé cong nghé¢ thong tin... da
di dén két luan 1 ngay ca trong nha trudng hién
dai, v4i su hd trg manh mé cta cong nghé¢ thong
tin thi vai tro quyét dinh nhat d6i véi chét luong
GD van thugc vé nang lyc cia ngudi thdy. Nang
cao pham chit va ning lyc cho d6i ngii GV pho
thong 1a mot yéu cau thiét yéu, co ban dé cong
cudc d6i méi GD thanh cong. Trong thoi gian qua
B6 Gido duc va Pao tao cling da ban hanh céc
chuong trinh bdi dudng thudng xuyén GV cac cap
bac hoc dé GV tu hoc, tu boi dudng; Cac l6p boi
dudng GV ¢t can duoc to chirc dé trién khai cac
van dé méi theo hinh thitc chuyén giao dé tiép
tuc trién khai ¢ cac dia phuong. Tuy nhién hiéu
qua khong cao. Vi sb luong hang triéu GV, néu
theo cach boi dudng nhitng van dé cu thé, "cam
tay chi viéc" thi du c6 danh nhiéu thoi gian bdi
dudng hiéu qua van thap. Cai quan trong 13 phai
phét trién & mdi GV ning lyc thich ung dé ho
chu dong don nhan cai mai, chu dong thay doi
dé thich nghi véi cai moi.
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Theo Nguyén Kim Anh, tir két qua nghién
ctru dé tai khoa hoc cong nghé cip co s¢ - SPHN
16-01-VNCSP, thang 7 ndm 2016, danh gia cac nang
luc day hoc theo yéu cau ddi méi cua GV trung hoc
co sO & cac tinh: Hai Duong, Ninh Binh, Son La,
Lai Chau... cho thdy GV da c6 nhiing nang luc can
thiét dé dap tmg yéu cau doi mdi GD phd thong,
nhung s6 GV ¢6 ning lyc vimg chic chi dat trén
dudi 20%; nhitng nang luc da c6 nhung chua ving
chic van chiém ty 1é kha cao (trén dudi 60%). Ty
1€ GV chua c6 cac nang luc day hoc theo yéu cau
d6i mai ciing con kha nhiéu, nhat 1a cac nang lyuc
vé phét trién chuong trinh (54%); nang luc day hoc
theo phuong thuce trai nghiém (41,8%); nang luc
ddi méi, sang tao, cai tién chét lugng day hoc va
nang lyc thich ung voi cac diéu kién day hoc khac
nhau (40,5% GV chua c6 dugc). Vé cac ning luc
day hoc tich hop, 16ng ghép, lién mén c6 téi gan
60% GV déu cho rang chua vimg chic [1]. Nguyén
nhan cua thuc trang d6 ¢6 nhiéu, nhung trong do
phai ké dén: Viéc GV tu ding ky cac chuyén dé bdi
dudng chua sat, ty hoc tu boi dudng chua hiéu qua;
T4 chtic cac hoat dong bdi dudng chura xuét phat tir
nhu ciu thuc té ciia GV duoc khao sat va danh gia
nghiém tac; Noi dung chuyén dé bdi dudng chua
cap nhat va phu hop véi viée tu boi dudng; Viéc
kiém tra, giam sat, hd trg va danh gia két qua bdi
dudng cta cac cap quan 1y chua sau sat va khach
quan... Tu nhiing thyc trang d6, doi hoi phai doi
moi cach tiép can va thuc hién viéc bdi dudng GV;
chu trong bdi dudng cho GV nhiing ning luc cbt
16i dé giup ho chu dong thich tmg voi bdi canh d6i
méi GD, vé6i sy thay d6i nhanh chéng va lién tuc
ciia moi trrdong xung quanh.
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2.2. Phat trién ning luc thich ing cho GV
pho thong dap ving yéu ciu doi méi

Thich tng 12 kha ning ma ngudi ta ¢6 thé hoa
nhap vao nhitng moéi truong mai, véi nhitng kho
khin va vét va dang doi phia trude. Kha nang thich
ung s€ bat dau béng viéc chiu trach nhiém trudc
mdi tinh hudng va hiéu duoc thay doi 1a diéu can
thiét. Nang lyc thich (mg (Adaptability Quotient -
AQ) 1a kha nang thich ing va duy tri sy 16n manh
trude sy thay doi ctia moi truong.

Theo céc nghién ctru vé AQ gan day di chi ra
ngudi c6 kha nang thich Gmg véi su thay doi, thé
hién ¢ nhitng diém sau: Co kha nang lam viéc doc
lap/ hodc 1am viéc dong ddi véi tu cach 1a thanh
vién ciia mot nhom; Co6 kha ning dam nhéan nhiéu
nhiém vu cong viéc/ hoac tham gia nhiéu du 4n
cung mot lac; Rat nhay cam voi sy thay dbi (thdy
dugc trudc ngudi khac cac van dé co thé xay ra khi
dbi mat voi su thay doi), c6 kha nang nhan dién
su thay d6i cua bdi canh tac dong dén minh va to
chtre; C6 tu duy ddi moi, biét dé xuat nhimg giai
phap, cach thirc khac nhau dé hoan tat cong viéc,
biét cach vuot qua duge thach thirc cua bdi canh
va cua su thay d6i mot cach co hidu qua nhat; Chap
nhéan nhung thay d6i va biét tan dung nhu’ng thay
d6i d6 dé dem lai co hoi phat trién; Biét don nhan
nhitng thong tin phan hdi va hoc hoi tir nhimg thiéu
sot, 161 1am cua minh; C6 kha nang xtr li cac mbi
quan hé (trong cudc sdng, trong hoat dong nghé
nghiép...) mot cach khoa hoc; Biét "quan 1i sy thay
d6i", c6 kha ning hoa giai cac xung dot trong qua
trinh thuc hién sy thay ddi;

Thuc hién d6i méi GD theo hudéng chuyén tir
tap trung vao ndi dung sang phat trién pham chét va
nang luc hoc sinh (HS) do1 héi1 GV phai c6 nang luc
thich img; GV phai thau hiéu HS dé tao méi truong
giup cac em dugc hoat dong phat trién nang lyc ca
nhan theo yéu clu cua cép hoc; Su phat trién cta
khoa hoc cong nghé doi hoi GV phai hoc hoi dé co
kha nang lam chu cong ngh¢, ing dung cong nghé
trong day hoc dem dén cho HS niém himng khoi,
d6n nhan cai méi va tiép tuc sang tao cai méi. Do
d6, nhiém vu ctia nha giao trong bdi canh cta cude
cach mang 4.0 phai cd gang hudng dén méi truong
lam viéc chuyén nghiép voi sy tan tam;

D¢ phat trién nang lyc thich tng cho GV, can

cht y nhiéu khia canh Vél c6 nhiéu cach khac nhau.

O day dé cap dén hai van de chinh la giap GV phat
trién nang luc cam xdc - nén tang cua nang lyc thich
{mg va tao mdi trudng phét trién chuyén mén thong
qua hoat dong "nghién ctru bai hoc".

2.2.1. Huomg din GV phdt trién nang lyc cam
xiic - diéu kién can dé c6 nang lic thich img

Dan theo Phan Hoang Yén, Mayer & Salovey
(1997) dinh nghia ndng luc cam xuc la "kha ndng ly
giai vé cam xtc vasu dung cam xtic dé tang cuong
tu duy. N6 bao gém ca kha ning cam nhan trang
thai cam xuc, hiéu biét y nghia vé cac mdi quan hé,
danh gia va tao cam xuc hd trg tu duy, diéu chinh
cam xuc, hanh dong va thiic diy cam xuc ciing nhur
tu duy phat trién". Cac ong ciing chi ra "ngudi co
nang lyc cam xuc cao l1a nguoi c6 kha nang cam
nhan tinh huéng giao tiép, nhén biét duge chinh
xac cam xuc cua chinh minh va nhiing ngudi khac
trong giao tiép, dé thich tmg v&i hoan canh, méi
truong xung quanh, xir 1y tinh hudng hop 1y, dé hoa
ddng va tranh duoc nhitng xung dot khong can thiét
trong giao tiép; Nguoi c6 nang lyc cam xuc cao 1a
ngudi c6 thé biét cach dé ra phuong phap phi hop
trong cac hoan canh khac nhau dé dat duoc muc
ti€u da dinh trudce" [5].

Nhan th'fly rﬁng GV thyc hién nhiém vu day
hoc GD HS chinh 14 té churc qua trinh giao tiép,
tuong tac gitra GV va HS, HS voi HS dé gitp HS
chu dong, tich cuc trong hoat dong chiém linh tri
thuc, phat trién nang luc tu duy, nang luc hanh
dong dé dat dugc cac muc tiéu GD. Do dé, nang
luc cam xuc véi mdi GV 1a rat can thiét. Da tir 1au,
gido hoc phap da dé cap dén tim quan trong cia
cac yéu t6 anh hudng trong qua trinh day hoc, dé
1a tam 1y Itra tudi, himg thii, dong co cia HS, moi
truong xa hoi... trong d6 hiéu duoc tam 1y, cam
xtic cua HS dé co duoge cach xu 1y va dua ra hoat
dong phu hop 12 mot yéu cau vo ciing quan trong
trong thuc hién nhiém vu day hoc, GD. bé phat
trién nang luc xtic cam mdi GV phai cha dong tu
rén luyén ban than. Co thé thuc hién theo cac goi
y sau day:

GV phai tim hiéu dé thiy duogc nét dic trung
tam 1y cua ting lra tudi HS, hiéu duoc trang thai
tam 1y hay cam xtic trong cac tinh hudng giao tiép
cua HS, du doan dugc cac rao can tam ly trong moi
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tinh hudng giao tiép dé dua ra bién phap va hoat
dong su pham phu hop;

GV phai ton trong nhan cach HS. Day hoc
theo dinh huéng phét trién nang lyc HS doi hoi
GV phai co6 thai dd ton trong nhan cach ca nhan
cua HS; xay dung moi trudong ton trong nhau tir ca
phia GV va HS trén co s& hiéu biét, binh ding, tin
cdy, quan tam, c6 trach nhiém nham tao ra khoéng
khi than thién, céi m&, phan khoi, d& chiu trong
gid hoc, thuc day HS tich cuc tham gia cac hoat
dong hoc tap. Néu khoang cach gitta GV va HS
qua 16n thi nguoi day khé c6 thé hiéu dugc tim
tu, nguyén vong cua HS, khi d6 gio hoc sé tré nén
cang thang, kém hiéu qua. Theo Ramsden (1992):
Yéu t6 cam xtic cia quan hé thay trd con quan
trong hon nhitng phuwong phap, k¥ thuat giang day
truyén théng [5]. Piéu nay chi ra ring GV khong
nén 1a ngudi ap dit, khéng ché, ra 1énh ma nén la
nguoi dan dat, tao diéu kién giup d& dé HS boc
16 hét kha ning tiém 4n cua minh. GV can gitp
HS phat huy cac diém manh, tich cuc cua HS va
kip thoi dong vién, khich 1€ khi ho dat tién bod hay
thanh tich. C6 nhu vay HS s& luon cam thay thoai
mai, tu tin, himg thii hon khi dén 16p va qué trinh
hoc tap s€ thuén loi hon.

GV phai biét ddng cam; GV phai dat minh vao
vi tri cia HS dé thau hiéu nhitng khé khan, khiic
mic cta HS dé cung ho vuot qua nhitng khé khin
dé. GV can xay dung dugc dong co hoc tap bén
trong cia HS nham muyc dich phat trién c4 nhan HS
thong qua hoat dong lam khoi day & ho hiing thu,
s& thich, ham mudn hoc tap.

Dé phat trién ning lyc cam xtc cho GV can
nhiéu thoi gian, cong stic va nhiing trai nghiém
thue té. Phat trién nang lyc cam xuc tap trung vao
5 kha ndng: (i) Kha nang nhanh chong lam giam
cing thang bang cac bién phap da dang nhu tap thé
duc nhe nhang, chuyén tro voi nguoi than, tham gia
hoat dong ctia mot cau lac bd so thich nao do, nghe
mot ban nhac, suy nghi tich cyc...; (i1)) Kha nang
nhan biét va kiém soat cam xuc ctia ca nhan: thong
qua viéc nhan biét diém manh, yéu, nhu cau, gia
tri cua ban than, y thuc dugc cam xuc cua minh,
rén kha nang kiém ché dé can bang cam xuc trong
giao tiép véi nguoi khac; (iii) Kha nang két nbi
v6i nhitng ngudi khic trong giao tiép; rén luyén
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k¥ ning giao tiép qua ngdn ngit va phi ngdn ngir;
(iv) Kha nang sir dung tinh hai hudc, lac quan dé
giai quyét nhung thach thuc, kho khan; (V) Kha
nang giai quyét cac mau thuan, xung d6t bang bién
phép tich cuc va tu tin trén nguyén tic: ¢ muc dich
1d rang, kién nhan va say mé.

Ning lyc cam xtc gin lién v6i sy nhay cam
nhan biét thé gidi xung quanh. Do d6, GV phai lam
chu tinh hinh trong 16p hoc, ndm viing tinh hinh
HS, hiéu dugc d6i twong HS. Luu ¥ rang, tim hiéu
dé nim virng ddi twong HS khong chi tap trung
tim hiéu nang luc hoc tap va hoan canh cua ting
HS ma quan trong hon 12 phai hiéu tim tu nguyén
vong cua HS thong qua tim hiéu xem HS thich
duogc hoc nhu thé nao, mudn thay c6 gido 1a ngudi
nhu thé nao, diéu gi giip HS thich hoc tap va hoc
tdt mot mon hoc ndo do... GV can nhén ra va biét
chép nhan sy khac biét cia mdi HS. Khi biét chép
nhan HS nhu mot c4 thé doc lap, ho sé biét chép
nhén ban than va nguoc lai. Chép nhén HS 1a diéu
kién can dé tién hanh GD theo quan diém GD lay
HS lam trung tim. Nguoi GV c6 biét chdp nhan
HS thi m&i c6 thé tao ra méi trudng hoc tap thoai
mai va tién hanh bai hoc c6 ¥ nghia va c6 thé thé
hién tinh yéu thuong, trin trong véi tit ca HS nhur
con em cua chinh minh.

Nang luc cam xtc khong tach roi su kién tri
xay dung niém dam mé nghé nghiép. Néu GV dam
mé nghé nghiép s& gitp ho ludn c6 ¥ tudng sang
tao, d6i méi chinh minh, da dang hod cac hoat dong
dé thyc hién t6t nhiém vu.

2.2.2. Phat trién méi truong sinh hoat chuyén
mon theo huwong nghién ciru bai hoc

Dé thuc hién chuong trinh GD theo hudng
phat trién nang luc HS, GV can hiéu dung va ap
dung duoc phuong phap GD méi vao thuce té giang
day hang ngay. Thuc té hién nay hang nam doi ngii
GV duoc dio tao va bdi dudng vé phuong phap
day hoc méi. Nhung giira Iy thuyét va thyc té, gitra
nhan thirc va hanh dong luon c6 khoang céach 16n.
Sau bdi dudng van con nhiéu GV chua hiéu dung
va du ban chit vin dé. Chi khi bét dau vao van dung
thuc té day hoc trén 16p, ho méi thuc sy gap phai
kho khin. Nhidu GV c6 thé biét va hiéu Iy thuyét
nhung trong thuc hanh tac nghiép, trude nhitng tinh
hudng da dang, phtrc tap nay sinh trong viéc hoc
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ctia HS, viéc van dung Iy thuyét dé giai quyét cac
vén dé thuc té con nhiéu kho khan. Tham chi, do
c¢6 nhiéu GV hiéu chua dung, nén sd déng trong sd
ho con e ngai va thiéu quyét tim van dung cai moi.
Khi thie hién Chuong trinh GD, nhiéu GV van tin
rang chi can cb ging day hoc theo diing, dti nhimng
gi theo sach gido khoa, sach GV 1a tot rdi. Tir d6
c6 y thirc thuc hién day hoc theo khudén mau mot
cach thy dong. Khi ho mudn thay dbi cho phu hop
thue té nhung lai gip khé khin khi khong biét phai
thay d6i nhu thé nao va 1am cach nao dé thay dbi.

Moi GV déu c6 quyén dugc ning cao ning
lyc chuyén mon cta minh. Nguoi GV luon luén
can dugc trau doi, bo sung, va nang cao kha nang
chuyén mon dé dap g yéu cau ngay cang cao
ctia HS, sy bién ddi cua cac yéu td trong qué trinh
GD (ndi dung chuong trinh, phuong phéap, nguoi
hoc, phuong tién GD...). Dé dat duoc diéu Iy tuong
dam bao co hoi hoc tap cho moi HS, GV can phai
¢6 cac kha nang sau: (1) hiéu nhiing diéu HS suy
nghi va cam nhan, (2) c6 kién thirc day du vé cac
moén hoc dé day va (3) quyét dinh cac chién lugc
va sip xép viéc day phu hop nhat. Do d6, GV can
phai c6 ddy du co hoi dé hoc tap cung v6i dong
nghiép trong trudng cia ho dé tré thanh ngudi co
dt nang lyc trong cac linh vyc noi trén.

Gitp GV c6 kién thirc day dui vé cac mon hoc
dé day va biét cac phuong phap day hoc co ban,
trach nhiém dau tién thudc vé cac treong su pham.
Nhung khong thé hoc mot lan dé su dung sudt doi,
GV can duoc khuyén khich va hd tro tu hoc nang
cao ning lyc va doi mai phuong phap day hoc.
Su phat trién ciia cong nghé thong tin 1a mot co
hoi dbi vi GV néu biét khai thac sir dung n6 dé
cap nhat thong tin m&i vé& chuyén mén, dé chia sé
phuong phap day hoc, cach xit y cac tinh huéng
GD. GV s¢ tu hoc nhitng gi, nhu thé nao, lic nao
va & dau dé dam bao hiéu qua thiét thyc cho cong
viéc day hoc hang ngay, dap ung tbt viéc hoc cia
HS 12 nhimng cau hoi 16n ma mdi GV khong thé ty
minh giai quyét. Cac can bd quan Iy GD phai tao
ra cac co hdi hoc tap thuc su cé y nghia dé nang
cao nang lyc chuyén mon cua GV. Co hdi ty hoc
chi c6 thé duoc tao ra va phat huy trén co sé tao
ra cac "tinh huéng hoc tap cong tac" gilra cac GV.
"Tinh huéng hoc tap cong tac" chi co thé xudt hién

khi nha truong to chirc cho GV cac budi "chia sé
chuyén moén" trong sinh hoat chuyén mén theo
cach tiép can mai. Trong d6, GV ¢6 co hoi duge
hoc hoi bé“mg qua trinh ty trai nghiém, hoc hai tu
ddng nghiép nho thiét ké giao an, tién hanh duy gio
nhiéu bai hoc ¢ cac 16p hoc khac nhau. Vi triét
ly: 1) Bam bao co hoi hoc tap cho moi HS; ii) Pam
bao cac co hoi phat trién chuyén mén cho moi GV;
iii) Pam bao co hdi cho cang nhiéu phu huynh HS
tham gia vao qua trinh hoc tap cang tét, sinh hoat
chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc 1a con
duong hoc tap thiét thuc, hiéu qua va phu hop nhét
hién nay ddi véi tit ca cac GV. Pay la cach tiép
can méi gitip GV hoc tap 1an nhau théng qua trai
nghiém thyc té vao qua trinh du gid - quan sat - suy
ngam, chia sé viéc hoc ctia HS gitip GV phit trién
cac nang lyc méi va can thiét, dap tng yéu cau
nang cao chét luong GD HS. Hon thé nira, thuc té
da chung minh, sinh hoat chuyén mon khong chi
gitip nang cao ning lyc chuyén mén cho mdi GV
ma con xay dung dugc "tinh ddng nghiép" tot dep
trong mot "cong ddng hoc tap"; gitp ho tim thay
y nghia va nhitng gia tri mdi, sy thu vi cia nghé
nghi¢p, qua do khich 1€ sy say mé chuyén mon,
tich cyc va chu dong hoc tap phat trién nang luc.

3. Két luan

Cach mang 4.0 va yéu cau doi méi GD doi hoi
su dong gdp clia moi gidi va can co sy ning dong,
tu 1ap, tu do, tu hoc, ty nghién ctru, tu dong vién,
nhét 1a 6c sang tao. .. Nhitng diéu d6 kho long sinh
tdn trong mot co ché 1am viéc "thu dong" vatam ly
"cho xem", no6 doi hoi cac GV nang luc thich ung,
su tu chii va sang tao. Mdi GV phai dinh hudng
tG1 twong lai; biét khoi day 10ng dam mé, 16i cuén
HS bang cam xuc va tri tud; gitip HS biét cach tur
duy, c6 nang lyc phan bién, phat hién, giai quyét
van dé va khuyén khich cc y tuong sang tao. Nang
lyc thich tmg ctia mdi GV phai dugc xay dung trén
nén tang cua sy thiu cam voi HS, kha ning giup
dd ban than cting nhu nhiing nguoi khac vuot qua
hoan canh cta ho; phai c6i md véi nhiing y tudng
moi; thé hién kha nang linh dong khi d6i mat véi
nhing thay di trong cac ky vong va méi truong
lam viéc; mudn co6 kha ning thich ing, méi GV
phai khong nguing hoan thi¢n kha nang "phan xa"
v6i nhitng cai méi trén co s¢ phan tich, dy bao t6t
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va ¢6 tAm nhin. Nguoi GV c6 kha ning thich tng  xdy dung méi truong hop tac, chia sé dé phat trién
khong chi tw minh thich ¢ng ma quan trong hon  chuyén mén 1 con duong thiét thuc dé giap GV
1a ddng cam, hd trg HS thich tng, chu dong trong  c6 kha nang thich tmg, 1am chi sy thay doi dé thuc
hoc tap dé phat trién. Boi dudng kha nang xtic cam,  hién t6t nhiém vy GD HS trong bdi canh méi./.
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DEVELOPING TEACHERS’ ADAPTIVE CAPACITY TO MEET
EDUCATIONAL MISSION REQUIREMENTS IN THE NEW CONTEXT
Summary

The current context with the impact of Industrial Revolution 4.0 brings about many opportunities
and challenges for everyone in all areas, including education. For the success of the basic, comprehensive
reform in education teachers need to acquire new capacities. Adaptive capacity is an important one for
all school teachers to develop so that they can fulfill the educational mission successfully under the
requirements of the reform.
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