TRUGONG DAI HOC DPONG THAP Tap chi Khoa hoc s6 29 (12-2017)

THUC TRANG PHAT TRIEN POQI NGU GIANG VIEN
TRUONG CAO PANG KINH TE - KY THUAT THANH PHO HO CHi MINH
e Phung Dinh M&n®, Huynh Thi Tuyét Hong™
Tém tit

Pé dap vng yéu cau doi méi gido duc can ban va toan dién, cdc truong hoc déu phdi xdy dung
chién lwoc phat trién nguén nhan lyc. Dya trén co so khdo sat thye trang phat trién doi ngii giang vién
cua Truong Cao dang Kinh té - Ky thudt Thanh pho Ho Chi Minh, toi da thuc hién bai viéet phan tich
vé viéc tuyén dung, bo tri, su dung doi ngii giang vién cua Truong Cao dang Kinh té - Ky thudt Thanh

pho Ho Chi Minh.

Tir khéa: phdt trién, doi ngii gidng vién, nguon nhan lic.

1. Pat vin dé

Trudng Cao ding Kinh té - K§ thuat Thanh
phd Ho Chi Minh (TP.HCM) l4 trudng cong lap toa
lac trén dia ban Quan 6, dugc thanh 1ap tir nam 1999
trén co s Truong Trung cip K§ thuat - Nghiép vu
Pha Lam. Trudc nam 2014, Truong mang tén Cao
dang Kinh té - Ky thuat Phit Lam va duoc chuyén
d6i tén goi nhu hién nay theo Quyét dinh s 4832/
Qb-BGDDT, ngay 18 thang 10 ndm 2014 cua Bo
Giao duc va Pao tao.

Ngay 31/12/2013, Thu tudéng Chinh phu da
ban hanh Quyét dinh 2631/QD-TTg vé phé duyét
quy hoach tong thé phat trién kinh té - x3 hoi
TP.HCM dén nam 2020, tim nhin 2025. Theo d6,
voi st ménh tré thanh mot truong ti€u biéu cua
Viét Nam vé chat luong gido duc (GD) duoc nhin
nhén béi cac td chirc GD quéc té, 1a noi dao tao
nguén nhan luc ¢ du phém chét chinh tri, dao dirc,
c6 trinh d chuyén mon, nghi€p vu dap tng yéu
cAu phat trién cta x4 hoi. Truong dd khong ngimg
nd lyc phan déu hoan thién, nang cao chat lugng
GD dé xumg tim khu vuc va qudc té. Vi thé, nha
truong rat can doi ngii giang vién (DNGV) du vé
sb lugng, manh vé chat luong, déng bo vé co cau,
lam nhan t6 chu luc dé thuc hién chién lugc phat
trién ctia nha truong. Qua khao sat nghién ctru thuc
trang DPNGYV, bai viét thuc hién phan tich, danh gia
vé thuc trang phat trién DPNGV Truong Cao dang
Kinh té - K§ thuat TP.HCM, dép g yéu cau doi
mai can ban va toan dién gido duc va dao tao theo
tinh than Nghi quyét Trung wong 8 khoa XI.

® Trung tam Pao tao Tir xa - Pai hoc Hué.
" Trudng Cao ddng Kinh té - K§ Thuat Thanh phd H5 Chi Minh.
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2. Thyec trang phit trién PNGV Truong
Cao ding Kinh té - Ky thuiat TP.HCM

Dé phat trién DPNGV, nha trudng da thyc hién
nhiéu hoat dong, tir khau: tuyén dung, st dung, dao
tao, bdi dudng va phat trién ky nang nghé nghiép
cho DPNGV.

Thuc hién nghi quyét Dang bo Truong Cao
dang Kinh té - K§ thuat TP.HCM véi hé thong chi
tiéu phén d4u vé nhiém vu chinh tri dén nam 2020:
100% giang vién co6 trinh d6 thac si tr 1én, trong
doé 10% c6 trinh do tién si; 100% giang vién dat
trinh do ngoai ngit B1, trong d6 c6 50% dat trinh do
B2 theo khung tham chiéu Chau Au; 100% giang
vién chuyén nganh ngoai ngir dat trinh 4§ C1, trong
do6 c6 30% dat trinh do C2 theo khung tham chiéu
Chau Au; 100% giang vién khong chuyén nganh
cong ngh¢ thong tin dat chiing chi tin hoc IC3 (hoac
tuong duong).

Ban Giam hiéu Truong Cao dang Kinh té -
K thuat TP.HCM di thyc hién ki két cac ghi nhé
hop tac va xay dung nhirng chinh sach vé viéc diao
tao, bdi dudng nang chat lugng PNGV dé thuc
hién nghi quyét Pang bo va dat tiéu chi trudong
tién tién, theo xu thé hoi nhép khu vuc va quéc té
tai TP.HCM theo Quyét dinh s6 3036/QD-UBND
ngdy 20 thang 6 nim 2014 cta Uy ban nhan dan
TP.HCM. Cu thé:

- Ki két ghi nhé hop tac voi cac trudng, to
chtrc nudc ngoai nhu: Singapore, Uc, Cong hoa
Lién bang Puc, Han Qudc, Trung Qudc. Hing
nam, nha truong lién tuc tiép nhan giang vién tinh
nguyén ngudi nudc ngoai dén cong tac giang day;
giao lwu vin héa nham ning cao trinh d6 chuyén
mon, ngoai ngtt cua DPNGV va co hoi hoc tap cua
hoc sinh, sinh vién.
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- Ki két ghi nh¢ hop tac véi cac truong, to
chire trong nude nhu: Trung tim Boi dudng Chinh
tri Quéan 6, Truong Pai hoc Ngoai ngtr - Tin hoc
TP.HCM, Truong Dai hoc Thai Nguyén, Hoc vién
Quan li Gido duc, Truong Quan sy Quan khu 7
Cong ty Quan 1y Tri thitrc Quéc té G-BI dé boi
dudng trinh d6 1i luan chinh tri, ning lyc tiéng Anh
tin hoc, nghiép vu quan 1i, kién thtrc an ninh quéc
phong, k¥ nang cho can bg, giang vién, nhan vién
14n hoc sinh, sinh vién. Nha truong ciing ludn chii
trong cong tac gan két voi doanh nghiép trong viée
thinh moi doanh nghi¢p tham gia hoat dong hoi
ddng khoa hoc dé phan bién vé ndi dung chuong
trinh dao tao.

Tinh dén thoi diém hién tai, theo bao céo
tong két ndm hoc 2015 - 2016 ciia Nha trudng co:
50% giang vién chuyén nganh co trinh d§ ngoai

ngtt B1, trong d6 c6 18 giang vién dat trinh d6 B2
tro 1€n; 100% giang vién chuyén nganh ngoai ngit
dat trinh d C1, trong d6 c6 4 giang vién dat trinh
do C2; 100% giang vién chuyén nganh cong nghé
thong tin c6 ching chi MOS; trén 90% giang vién
chuyén nganh c6 chung chi IC3; 100% giang vién
c¢6 nghiép vu su pham giang day cao déng, dai hoc
theo qui dinh.

Nhiing s6 liéu théng ké trén da minh ching
nhitng thanh qua dat dugc cia DPNGV nha trlrong
c¢6 nhitng budc phat trién vuot troi, muc tidu can
dat trong twong lai 14 rt kha quan. Tuy nhién, hlen
nay thyc trang phat trién DPNGV cua truong van
con ton tai mot sd van dé, bang phuong phéap phat
phiéu khao sat sinh vién va thu thap s6 liéu thong
ké tir cac phong ban, khoa t6 nhu sau:

Bang 1. Ti 1¢ trinh dd cia PNGV Truwong Cao ding Kinh té - K§ thuat TP.HCM

Téne s Chirc danh GV cao cip Trinh d6
,ong S0 va GV chinh Cit nhan Thac si Nghién ctru sinh
giang vién _ _ _ _
Sbluong | Tilé% | Sbluong | Tilé% | Séluong | Tilé% | S&luong | Tilé%
169 0 0 62 36,7 99 59,6 8 3,7

S6 liéu tir bang thong ké c6 59,6% PNGV
dat chuan, cho phép khéng dinh tinh trang trudong
dang thiéu PNGV dat chuén va vuot chuén. Ciing
theo két qua khao sat thong tin tuyén dung cong
khai noi bo truong tir nam 2013 dén nam 2016, s6
luong giang vién tuyén dung trong giai doan nay
la 76 nguoi, dat ti I¢ tang gidng vién trung binh
mdi nidm 1a 12,5% trong khi qui mé dao tao cia
nha truong khong ting. Qua tim hiéu nguyén nhén,
hang nam sb lugng giang vién thuyén chuyén cong
tac hoac nghi viéc cling twong duong s6 giang
vién tuyén dung, nén viéc tuyen dung giang vién
la g1a1 phap bu vao chd trong. Ngudn tuyén dung
da sO la nhu*ng glang vién noi khac thuyén chuyén
vé va mot sd chuyen ddi vi tri viéc lam. Nhu vay,
s6 giang vién chuyén, nghi viéc, tuyén vao la mot
trong nhitng nguyén nhan lam cho s6 lugng DPNGV
khong 6n dinh.

Bén canh cong tac tuyén dung thi cong tac
qui hoach, dé bat, b nhiém can bod quan i cling
v6 ciing quan trong. Theo qui trinh khi dé bat, bo
nhiém can bd quan li trong don vi hi¢n nay thuc

Nguﬁn.‘ Tl ho‘ng’ké tir phong T6 chike - Hanh chinh,
Truong Cao dang Kinh té - Ky thudt TPHCM, thang 6/2016.
hién: gidi thi¢u nhan sy, ban bac thao luén, théng
nhit chii truong, to chirc 1ay phiéu tin nhiém tir
don vi. Tu két qua tin nhi€ém lam can cr xem xét
bd nhiém. Vi ldy ¥ kién 1am co s¢ b6 nhiém khong
theo qui hoach, nén mot s can bo quan li chua qua
dao tao, bdi dudng nghlep vu quan Iy trude khi dé
bat, b6 nhiém con rat bi dong trong cong tac quan
1i nhén sy, chuyén mén va ca nhan duogc bd nhiém
cling lung ting trong vi tri vai tro mai. Mat khac,
doingii quan li phong, khoa t6 cong kénh 1am cho
bd may t6 chirc nang né, cu thé thong qua trang
thong tin gidi thi¢u tinh hinh nhan sy tirng don vi
phong, khoa, t6 ctia nha trudng, don ctr xin thong
k& nhan sy khoa Quan tri kinh doanh c6 9 thanh
vién bao gém: 1 truong khoa, 3 pho truong khoa,
1 t6 truong bd mon, 3 giang vién va 1 nhan vién
(nguén: http://hotec.edu.vn). Nhu vay, s6 luong
giang vién co hé sd phu cép chutrc vu ctia khoa Quan
tri kinh doanh 1én dén 62,5%.
Vé thuc trang hoat dong dao tao, boi dudng
DNGV dau dan, ¢t can 1am nong cbt phat trién
nang cao chat lugng DPNGYV, theo dé an chién luoc
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phat trién: truong dang dao tao 2 nganh miii nhon
la Cong nghé k¥ thuat Co dién tir va Cong ngh¢ ky
thuat O to, nhung viéc xay dung PNGV dau dan
con dang bo ngd. Trong 3 nam qua, chua c6 giang
vién nao dat hoc vi tién si, chic danh giang vién
chinh, giang vién cao cip thu hat tir bén ngoai vé
cong tac tai truong cling nhu DPNGV tai truong
dugce dao tao, bdi dudng nang trinh d vuot chuan.
Mic du, nha trudng c6 chi truong hd tro dbi véi
nhitng gidng vién dugc ctr di dao tao, boi dudng,
dic biét d6 1a: ho trg hoc phi cho giang vién di
hoc, cong thém tao diéu kién vé thoi gian, giam
50% khdi lwong nghién ctru khoa hoc (NCKH)
va gi0 hanh chinh cho giang vién di hoc nang cao
trinh d9; ngoai ra, néu ca nhan giang vién ty tic
vé kinh phi dao tao, boi dudng thi co ché do khen
thuong dong vién tinh than dé ho tich cuc nd luc
phan d4u hon nira.

Mat khac, hoat dong danh gia chét luong day
hoc 1a mot bo phan cua vi¢c do luong chét luong
dao tao. Qua khao sat chiing t6i nhan thiy, hang
nim DNGV duoc t6 chirc danh gia theo cac tidu
chi: (1) Nang luc t chirc va tién hanh hoat dong
day hoc; (2) Nhitng hoat dong dao tao, boi dudng
chuyén mon; (3) Hoat dong NCKH; (4) Banh gia
ctia hoc sinh, sinh vién dbi véi giang vién. Cu thé:
100% giang vién dugc du gio va danh gia nang luc
t6 chirc va tién hanh hoat dong day hoc theo timg
hoc ky; 100% giang vién c6 hoat dong NCKH;
100% giang vién tham gia cac 16p boi dudng
chuyén mén do nha truong t6 chirc; 1/3 sb lugng
giang vién trong ting khoa, to trong timg hoc ky
s& dugc 1ay ¥ kién d4nh gia cta hoc sinh, sinh vién
bang phiéu.

Tuy nhién, cach thirc danh gia giang vién ma
nha truong dang thyuc hién chua co bién phap ché
tai that sy khoa hoc vi ca nhan khong hoan thanh
khéi lwong ciing chi ghi ng, chwa nhan duoc y kién
danh gia chinh x4c tir nhidu phia, nhiéu kénh thong
tin. Pic biét con né nang trong danh gia, van con
tinh trang mot s giang vién tu danh gia nang luc
cua minh chua that sy trung thuc, ma nha truong
ciing chua ctmg ran to chirc phuong thirc danh gia
giang vién doc lap.

Vé hoat dong NCKH, théng ké sb luong dé
tai sang kién kinh nghiém, NCKH tir phong NCKH
trong nam hoc 2015 - 2016 1a 69 d& tai sang kién
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kinh nghiém (1 dé tai khong dat yéu ciu) va nghiém
thu dugc 137 dé tai NCKH cap Truong, chi yéu la
hiéu chinh d& cuong chi tiét, xay dung ngan hang
cau hoi va dé tai cong nghé, su pham tng dung. So
v6i 56 lugng giang vién 1a 169 ngudi ma chi thyc
hién c6 137 dé tai NCKH dat ti 1é thuc hién nghién
clru hon 80%. Hién tai, chua c6 dé tai NCKH ding
ky cap Thanh phé cting nhu chua c6 dé tai nghlen
ctru cap qudc gia. S6 lugng cac dé tai sang kién
kinh nghiém va NCKH theo thong ké khong tuong
xtng véi tiém ning cia DPNGV vén ¢6 chire ning
quan trong 1a NCKH.

V& bai bao khoa hoc, tham lun tham gia hoi
thao trong va ngoai trudng c6 194 bai viét bao gom:
1 bai tham luén tai héi thao cép quéc té, 5 bai tham
luén tai hoi thao cép quéc gia, 13 bai bao dang trén
tap chi khoa hoc, 27 bai tham luan tai hoi thao cép
thanh phé, 59 bai tham luén tai hoi thao cép truong,
89 bai tham Iuan tai hoi thao Cf’lp khoa, t6. S6 luong
bai bao khoa hoc, tham luan tham gia hoi thao tinh
trén tong s6 can bg, giang vién, cong nhan vién nha
truong tham gia 1a 326 nguoi.

3. Phan tich, danh gia vé thuc trang phat
trién PNGV Truong Cao diang Kinh té - Ky
thuat TP.HCM

Tur sb lidu c6 duge & phén khao sat thyc trang
cho phép ching toi nhan dinh tong quan rang:
diém khuyét hién nay vé PNGV ctia Truong Cao
dang Kinh té - Ky thuat TP.HCM 1a vira thiéu, vira
yéu, vira khong dong bo, 1am anh huong dén chét
luong dao tao chung cua nha truong. Dé danh gia
chinh xac nhiing diém yéu cia PNGV va nhiing
bét cap vé hoat dong quan 1i phat trién DNGV,
chtng t6i xem xét, phan tich nhitng van dé “noi
cOm” chu yéu. MJi van dé néu ra, s& chi rd hau
qua c6 thé dan dén, cac biéu hién va nguyén nhan
cua chung.

3.1. Qui hoach, dé bat, b6 nhi¢m giang vién
chua hop li

B may quan li mot s phong, khoa con cong
kénh, ¢é nhitng don vi doi ngii quan li con nhiéu
hon GV nhu dd minh ching & phan thyc trang.

Nguyén nhdn cua tinh trang trén la do viéc
ra soat, qui hoach dinh bién chi ti€u nhan sy quan
li doi1 ngli chua theo 19 trinh. Tan du cta co cau
t6 chtrc cii dong thoi b sung co cau to chitc méi
chdng chéo dan dén tinh trang chung va viéc ting
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gidn doi ngii dién ra khong dam bao yéu cau vé
chat lwong 1an sb luong.

Hdu qud 16m nhat 1a co cdu DNGV “thira ma
thiéu, thiéu nhung lai thira”. Co cau bd may quan
li cong kénh dan dén thu nhap binh quén trang trai
ddng déu nén khong kich thich nd lyc phan diu
cua ca nhan.

3.2. Hi¢u qua NCKH thip

Mot s& GV chua c6 ké hoach can d6i trong
hoat déng ca nhéan vé: giang day NCKH va thyc
hién gio hanh chinh theo qui dinh ctia nha truong.
Tuy nhién, xét theo khia canh kinh té thi dinh luong
khéi lugng NCKH ciia giang vién con bt hop 1i, cu
thé: viét gido trinh cho cac hoc phén, voi 1 tin chi
thi tinh 100 gio NCKH, dé tai NCKH cip truong
dat loai tot tinh 300 gio NCKH. Bai toan gia dinh
rang, trong mot nam hoc 1 GV viét gido trinh cho
1 hoc phan c6 3 tin chi thi thyc hién duoc 300 gio,
dat chi 50% khdi lugng NCKH. Tuong tu, giang
vién nghién ciru dé tai khoa hoc cép truong dat
loai tét, dinh mirc 300 gio, cling chi dat 50% khéi
luong NCKH.

Nguyén nhdn xuat phat tr PNGV con chua
df)ng bo vé chit. Khia canh chinh sach chu yéu la
ngudn kinh phi danh cho NCKH, dong lyuc kich
thich hoat dong nghién ciru khong di manh dé ho
phat huy tiém lyc. Nguon goc nguyen nhan cua
vén dé 1a do mot sb glang vién ndng cbt tinh toan
dén 1oi ich kinh té thap nén khong chu dong tham
gia. Day 1a van d& can dugc nhanh chong thay d6i
trong nhan thirc ciia nguoi giang vién; thiét nghi,
can lam cho ho phai huéng dén vién canh tuong
lai dat dwoc loi ich tr NCKH dé ho lya chon tap
trung thyc hi¢n tdt vAn dé NCKH hon. Ké dén,
13 viéc mot sb giang vién chwa chu dong lap ké
hoach ca nhan cho nhirng hoat dong NCKH trong
nam hoc nén chi thyc hién giang day dé bu trir
cho NCKH.

Hdu qua: DPNGV sé tut hau vé chét luong
trong khi méi truong kinh té, xa hoi phat trién
nhanh chéng. Ché d6 dai ngd khong kich thich
long dam mé NCKH va kha nang nang cao trinh 4o
DNGYV; [am hao mon, 1ang phi tri tu¢ va nang luc
hoat dong khoa hoc cta nhitng gidng vién trinh do
cao, khong kich thich giang vién d6i méi phuong
phép giang day, khong c6 diéu kién thé hién tu duy
nghién ctru.

3.3. Chit lwgng PNGV chua twong xirng
véi nhiém vu ma hg dim nhéan

Ngoai trir khoa Ngoai ngit, cac khoa, t6 bo
mon khéc trong truong déu co chung dic diém la
trinh 46 DPNGV khéng ddng déu, su khiém khuyét
DNGV dau dan, nong cdt dé diu dit thé hé giang
vién ké can. Ti 1¢ giang vién con dang dao tao nang
cao trinh d§ qua cao, kéo theo nang lyc chua du
gdy 4n tuong vé thanh tyu giang day va NCKH.
Ning lyc ngoai ngit, nhét 1a tiéng Anh cua nhiéu
giang vién con han ché; dan dén kha nang tu hoc,
tu nghién ctru, truy cap internet dé khai thac thong
tin gap rat nhiéu khé khan.

Céc phong hoc chua dugc trang bi cac thiét bi
day hoc dam bao cho hoat dong d6i méi phuong
phap day hoc; kiéu thay chiéu - tro chep, thay doc
- tro chep theo phuong phép truyén thong van con
kha pho bién.

Nguyén nhdn: do trudc nam 2008 1a truong
trung cap, nén mot phan giang vién it quan tim
dén viéc hoc tap nang cao trinh d0; s6 giang vién
moi tuyén dung chua c6 nhiéu kinh nghiém trong
giang day bac chuyén nghiép. Ciing can nhic lai
rang, thoi gian hoat dong cua truong chi 18 niam,
v6i thoi gian d6 va nhimg chuyén bién thay d6i lién
tuc, nén chua thé thuc hién hitu hiéu chién luoc phat
trién doi ngil, chua quyét liét sang loc doi ngii yéu
kém theo Nghi dinh s6 108/2014/ND-CP, ngay 20
thang 11 nam 2014 ctia Chinh phii vé chinh sach
tinh gian bién ché.

Héu qua: DPNGV & cac chuyén nganh tai mdi
khoa, t6 cling nhu toan truong phat trién khong
ddng bo va khong déng déu; chat lugng giang
vién chua di manh, nén tinh trang “thira ma thiéu,
thiéu nhung lai thira” s& con kéo dai. Va hau qua
nay s& dit ra thach thirc 16n ddi véi nhiing giang
vién khong dap ung duoc nhiém vu theo yéu cau
d6i méi GD.

Ngoai ra, chiing t6i ciing tién hanh tham do y
kién ctia SV vé mot s6 ndi dung lién quan dén giang
vién cua truong voi su tham gia cia 207 SV céac
khoa: Quan tri kinh doanh, Tai chinh ngan hang va
Cong nghé thong tin. Théng ké két qua khao sat thu
hoi tir 190 ¥ kién ctia SV vé giang vién cho thay:
SV mong muén giang vién phai 1a ngudi c¢6 kinh
nghiém thuc té, bién soan duogc gido trinh, nhiéu
tai liéu lién quan dén noi dung bai giang dé cung
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cap cho ho. Nhiing tiéu chi nay ciing 14 ndi dung
co ban tham khao chat lugng DNGV cé d4p tng
yéu cdu vi tri viéc 1am hién nay; dong thoi ciing dap
ung véi muc tiéu dao tao, chuin diu ra cua nguoi
hoc d3 dugc thé hién trong cam két ciia nha truong
v6i ngudi hoc. Mot s6 ndi dung mong mudbn khac
khi khao sat ciing da dugc SV thé hién rd nhu: cac
em rat thich giang vién sir dung phuong tién day
hoc hién dai, dung may chiéu LCD (Liquid Crystal
Display), cho xem phim, hinh d&nh minh hoa hon
1a cach ghi bang phan, cach thiy doc trd chép. SV
cling thich nhirng gi¢ hoat dong ngoai khoa, dugc
tham quan thyc té dé co co hoi trai nghiém.

4. Két luan

Sau phan khai quét thuc trang DPNGV Truong
Cao dang Kinh té - K§ thuat TP.HCM trén 3 binh
dién: s6 luong, chat luong va co cAu doi ngii. Chung
t6i tap trung khao sat, phan tich thuc trang phat trién

DNGYV ctia nha truong trén cac yéu t6: nhan thirc,
qui hoach va tuyén dung, dao tao, boi dudng, kiém
tra, danh gia va chinh sach, méi truong dé giang
vién phat trién.

Tir két qua khao sat, chung t6i da néu 1én
nhitng vu diém, han ché va li giai nhitng nguyén
nhan ciia thyc trang phat trién PNGV Truong Cao
dang Kinh té - K§ thuat TPHCM. Cac nhan dinh
trén co sd, so sanh dbi chiéu giita cac khoa, to trong
toan truong va gitra trudng voi nhiing can cu quy
dinh, bang s6 liéu dugc cung cap. Tuy nhién, day
cling chi 1a nhitng khdo sat co ban va phan tich
téng quan, do d6, trong dinh huéng xay dung cac
giai phap phat trién PNGV Truong Cao dang Kinh
té - Ky thuat TP.HCM dap tng yéu cau d6i méi ciia
GD hién nay can tiép tuc khao sat chi tiét hon dé
bd sung ngudn dir liéu hoan thién dan trong qua
trinh trién khai thuc hién./.
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TEACHING STAFFS’ CURRENT DEVELOPMENT AT HO CHI MINH CITY
TECHNICAL AND ECONOMIC COLLEGE

Summary

To meet requirements for comprehensive, fundamental education innovation, schools must build
strategies for human resource development. On the teaching staffs’ current development at Ho Chi Minh
City Technical and Economic College, in this paper I present those issues of teaching staffs’ recruitment,

allocation and use at this college.
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