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BIEN PHAP PHAT TRIEN POQI NGU GIAO VIEN CAC TRUONG TIEU HQC
HUYEN PHONG DPIEN, THANH PHO CAN THO

¢ Pham Québc Tam®

Tém tit
Bai bdo trinh bay két qua khdo sat thuc trang doi ngii gido vién (sé lwong, co cdu, trinh dg dao
tao, nang lwc chuyén mén, pham chat dao dirc), thuc trang phat trién déi ngii gido vién cdc trieong
tiéu hoc huyén Phong Bién, thanh phé Can Tho (nhdn thire vé phdt trién ddi ngil, ldp quy hoach, phdn
cong, sir dung, ddo tao, béi dudng, ché do dai ngd)... tir d6 dé xudt nhitng bién phdp gép phan phat

trién dgi ngii gido vién dat chat heong hiéu qua hon.

Tir khod: Phat trién, dgi ngii gido vién, truong tiéu hoc.

1. Pat van dé

Chién lugc phat trién gido duc Viét Nam giai
doan 2011 - 2020 da chi ra 8 gidi phap, trong do6
nhin manh giai phap mang tinh chat then chét 1a
“Phat trién d6i ngii nha giao va can bd quan 1y gido
duc”, cu thé dbi véi giao vién tiéu hoc can du sb
luong dé thuc hién chuong trinh day hoc 2 budi/
ngay, day ngoai ngit, tw vin hoc duong va huéng
nghiép; tiép tuc dao tao, bdi dudng doi ngii gido
vién tiéu hoc dén nam 2020 c6 100% dat chuin
va trén chuén. Ly luan va thyc tién hoat dong
gi4o dyc cho thdy, trong moi co s& gido duc, dao
tao doi ngli nha gido ludn cé vai tro cuc ky quan
trong, truc tiép quyét dinh chat lugng gido duc
cua nha truong.

Trong nhitng ndm hoc qua, dudi sy quan tam
cua Lanh dao Pang, Nha nudc va cia nganh giao
duc huyén Phong Dién, thanh phd Can Tho, cac
trudng tiéu hoc ¢ dia phuong di dat nhiéu két
qua tich cuc gép phan nang cao chét luong giao
duc toan dién hoc sinh; tuy nhién, cong tac phat
trién d6i ngii gido vién tiéu hoc con boc 16 han
ché vé s lugng, co cAu va chét lugng. Bai viét
trén co s¢ khao sat thyc trang ddi ngii gido vién
va thyc trang phat trién d6i ngii gido vién cac
truong tiéu hoc huyén Phong Pién, thanh phd Can
Tho, tir d6 dé xuat mot sb bién phap quan 1y gop
phan nang cao chit lugng d6i ngii gido vién céac
truong tiéu hoc trén dia ban huyén Phong Dién,
thanh phé Can Tho.

® Hoc vién cao hoc, Truong Pai hoc Dng Thap.

2. Thue trang ddi ngii va phat trién doi
ngii gido vién cac truong tiéu hoc huyén Phong
Pién, thanh phé Can Tho

2.1. Thyc trang d¢i ngii gido vién cac
truong tiéu hoc huyén Phong Pién

2.1.1. 86 lwong va co ciu dgi ngii

Hién nay ¢ huyén Phong Dién c6 19 truong
tiéu hoc, quy mé 7.460 hoc sinh va 408 gido vién.
Két qua thong ké cho thay: Vé tudi doi, gido vién
c6 tudi doi nhé hon 30 chiém ti 1& 16,9%, tudi tir
30 dén 50 tudi chiém ti 1€ 59% va trén 50 tudi la
24,1%; cho théy tuong lai s€ xuét hién hién tuong
“gia hoa” gido vién tiéu hoc; s6 liéu nay phan anh
tham nién giang day trén 20 nim tip trung nhiéu
dé6i voi gido vién tudi doi sau 40; vé giGi tinh, kha
gidng tinh hinh chung, gido vién nit chiém ti 1¢
65,3% cho thiy bt cap trong td chirc phat trién
nhén sy nha truong.

2.1.2. Trinh do dao tao va nang lyc chuyén mon

Tinh dén thoi diém ndm hoc 2017 - 2018, doi
ngil gido vién cac truong tiéu hoc huyén Phong
Pién c6 408 nguoi, trong d6 trinh d6 dai hoc 207
gido vién, trinh d6 cao dang 148 gido vién, trung
cip 53 gi4do vién cho thy tit ca gido vién tiéu
hoc dap ung yéu cau chuan va trén chuén trinh
do dao tao. Tuy nhién, thuc té hoat dong gido duc
tai mot sb trudng tiéu hoc & dia phuong cho thy
chat lugng giang day cua khong it gido vién chua
tuong xung trinh d¢ dugc dao tao, trong dé co
nguyén nhan do ¥ thirc ty bdi dudng chuyén mon,
nghiép vu con bat cap.
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2.1.3. Pham chat, dao dikc ciia dgi ngii gido vién

Vé phém chat dao duc, 16 séng, hau hét giao
vién c6 pham chit dao dtrc, 16i sdng lanh manh,
tich cuc; khong vi pham quy dinh dao dirc nha
gi4o. Song trong thyc té van con mot s6 gido vién
chua that sy 1a tAm guong sang vé dao dtrc, tu hoc
va sang tao, chua quan tdm tham gia cac phong
trao gido duc toan dién hoc sinh.

2.2. Thue trang phat trién ddi ngii gido vién
cac truomg tiéu hoc huyén Phong Pién

2.2.1. Nhdn thirc vé y nghia phat trién doi
ngil gido vién tiéu hoc

S6 liéu khao sat cho thay c6 68% can by quan
ly va gido vién nhan thuc dugc y nghia cua cong
tac phat trién doi ngil gido vién tiéu hoc, luc luong
co vai tro tham gia tich cyc tao nén chét lugng
gido duc ctia mdi nha trudng; tuy nhién van tén
tai 7% ddi twong khao sat (can bo quan 1y va gido
vién) biéu 16 chua that sy thdu hiéu tim quan trong
phat trién ngudn nhan lyc trong nha trudng, mic
du con sd nay kha khiém tén nhung néu khong
chan chinh kip thoi, anh huéng khong nhé dén
uy tin cta gido vién va chat lugng day hoc, gido
duc cta nha truong.

2.2.2. Thuee trang ldp quy hoach phat trién
doi ngil gido vién

Theo 1y thuyét phat trién ngudn nhan luc, lap
quy hoach 13 budc khai dau co vai tro xac dinh
muc tiéu, chi tiéu va nhirng két qua mong doi.

Tac gia tién hanh khao sat thuc trang 1ap quy
hoach phat trién doi ngii gido vién, két qua co
68,9% can bd quan ly va gido vién danh gia thuc
hién mirc d6 kha - tot; tuy nhién, khi héi mirc do
dau tu viéc 1ap quy hoach, thi c6 dén 52,2% ngudi
phan anh cong viéc nay mang tinh hinh thirc, hodc
hoi viéc xac dinh muc ti€u, chi ti€u va nhirng két
qua mong doi, chi c6 23,4% ngudi cho biét két
qua thyc hién murc trung binh.

2.2.3. Thuc trang phan cong, su dung doi
ngii giao vién

Dé hiéu rd thuc trang phan cong, su dung doi
ngil gido vién & cac trudng tiéu hoc huyén Phong
Pién thanh phd Can Tho, tac gia khao sat y kién
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vé bdn noi dung: ké hoach phan cong, trinh do
chuyén mén, tinh vira sirc va cong bang, dam bao
quyén loi gido vién. Két qua khao sat cho thay:
Viéc xay dung ké hoach phan cong, sir dung doi
ngll gido vién la tot; 78,2% céan bd quan ly va
gido vién cho rang khi phan cong giang day da
rat chu trong dén ning lyc trinh d6 chuyén mén
ctia mdi gido vién; ngoai ra, da sé can bo quan Iy
va gido vién déu ghi nhan viéc bo tri, phan cong
ludn dam bao vira strc, cong khai, cong bang va
chu trong dam bao 1¢i ich vat chét va tinh than
cho d¢i ngli gido vién, chi c6 2,9% bay té viéc
phén cong, str dung gido vién biéu hién lgi ich
cuc bg, cam tinh ctia can bo lanh dao, quan ly
nha truong.

2.2.4. Thuc trang dao tao, boi duong doi ngil
gido vién

S lidu thu thap qua khao sat biéu dat con
sO 82% d6i tugng dugc hoi cho biét cong tac dao
tao bdi dudng, nang cao trinh d6 cac nam hoc qua
thuc hién kha - tdt; hon 80,8% ghi nhan doi ngli
giao vién cd ky nang tu hoc, tu rén luyén kién thirc
chuyén mon nghiép vy, diéu nay di gép phan nang
cao trinh d6 va nang cao ty 1& chuan hoa cua gido
vién. Tuy nhién, con c6 29,3% ¥ kién cho rang
ndi dung boi dudng ning Iy thuyét, hinh thire bdi
dudng kém linh hoat, kinh phi dau tu cho hoat
dong nay han hep cho nén chua dap tng yéu ciu
ciia doi ngii gido vién, thé hién c6 5,5% y kién
chua dong thuan vé cong tac dao tao, bdi dudng
va 37,7% ghi nhan muc do hd trg kinh phi cho
hoat dong nay chi la trung binh.

2.2.5. Thyc trang kiém tra, dénh gia doi
ngi gido vién

Nhin chung, s6 lidu thu thap tir nam hoc 2014
2015 dén nam hoc 2017-2018 cho thay viéc thuc
hién chtrc ning kiém tra, danh gia doi ngii gido
vién tiéu hoc & cac truong dat muc t6t (¥ kién
ctia hon 90% can bo quan 1y, gido vién); két qua
cta thuc trang nay duogc thé hién thanh tich doi
ngil gido vién cac truong vao cudi cac nam hoc
(ttr ndm 2014 dén nam 2018) c6 hon 98,4% hoan
thanh nhiém vu va xuat sic nhiém vu.



TRUGNG DAI HOC PONG THAP

Tap chi Khoa hoc s6 34 (10-2018)

2.2.6. Thuc trang ché aé dai ngo, chinh sach
doi véi dgi ngii gido vién

Thyc trang thuc hién ché do dai ngd, chinh
sach ddi véi gido vién & cac trudong tiéu hoc, cu
thé nhu chinh sach thu hut gido vién giang day ¢
vung cin cr cach mang, ving khang chién, xay
nha cong vu... chua kip thoi va chua cai thién tot;
rat nhidu y kién cua can bo quan 1y, gido vién phan
anh ché d6 khen thuong & cac truong hién nay
chua tao dong luc cho gido vién phat huy tich cuc
tham gia cac phong trao thi dua cua nha truong.

2.2.7. Banh gid chung vé thyc trang phdat
trién dgi ngii gido vién tiéu hoc

Nhin chung, cac ndi dung phat trién doi ngii
gido vién cac truong tiéu hoc huyén Phong Dién,
thanh phd Can Tho dugc thyc hién khé - t6t, cong
viéc 1ap quy hoach lam tién dé dinh hudéng cho
viéc phan cong, st dung nang luyc cia gido vién
phu hop, nhu cau thyc tién cua nha trudng, tir 46
t6 chirc bdi dudng, phat huy tinh than ty hoc nhim
tiép tuc chuan hoa doi ngi theo yéu cau Chién luoc
phat trién gido duc; dong thoi Hiéu trudng thuc
hién tt chirc nang kiém tra, danh gia di ngii giao
vién tai cac trudng tiéu hoc & dia phuong.

Tuy nhién, bén canh két qua dat dugc, da co
khong it han ché cu thé nhu: cong tac quy hoach
phat trién doi ngii thiéu dau tu nghién ctu tinh
hinh thyc tién nha truong; trong linh vuc phan
cong, sir dung doi ngil con biéu hién vi né, cam
tinh thiéu sy cong tam ¢ mot it can bo lanh dao,
quan 1y nha truong; cong tac dao tao, bdi dudng
chua dinh huéng phat trién lau dai, chua sat nhu
cau thuc té; cong tac kiém tra, danh gia doi ngl
gi4o vién thiéu tinh chuyén nghiép va kém hiéu
qué; ché d6 khen thudng, chinh sach dai ngd chua
tao dong luc dbi voi gido vién.

3. Bién phap phat trién ddi ngii gido vién
cAc truong tiéu hoc huyén Phong Dién, thanh
phé Can Tho

3.1. Tang cudng gido duc nhin thirc sw
can thiét phat trién ddi ngii gido vién tiéu hoc

Téng cuong gido duc nhan thirc cho can bd
quan 1y va gido vién vé su can thiét phat trién doi

ngil gido vién cac trudng tiéu hoc huyén Phong
Pién, thanh phé Can Tho bao gdm ndi dung cu
thé nhu sau:

- Bdi dudng nhén thire tu tudng H6 Chi Minh
vé gido duc - ddo tao; phd bién cac Nghi quyét ciia
bang, Quéc hoi, cac quy dinh cua Nha nudc va
ctia nganh vé phat trién sy nghiép gido duc trudc
bbi canh x3 hoi ngay nay;

- Tiép tuc gido duc doi ngii gido vién tiéu
hoc nang cao y thurc vé vai tro, trong trach trudc
yéu cau d6i méi gido duc phd thong, qua do giup
d6i ngii nay hiéu biét sau sic hon vé sy can thiét
nang cao chat luong doi ngii gido vién cac truong
tiéu hoc.

3.2. Nang cao nang luc 1ap quy hoach phat
trién di ngii gido vién tiéu hoc

Dé khic phuc nhitng han ché trong qua trinh
1ap quy hoach ddi ngii gido vién tiéu hoc. Trudc
hét, nguoi can bo lanh dao, quan 1y cac trudng
can dugc bdi dudng kién thire, k§ nang va thai do
1ap quy hoach, cu thé: Trang bi cho Hiéu trudng
kha nang diéu tra, khao sat, danh gia, phan tich
quy mo, chét lugng va co cAu cua doi ngll gido
vién; k¥ nang van dung co hoi, thach thuc vao
diéu kién thyc tidn ctia nha trudng; ning lyc xéc
dinh va str dung hiéu qua cac nguén luc nham
dam bao day du cac yéu cau viéc 1ap quy hoach
phat trién doi ngii gido vién. Ngoai ra, Hiéu
truong cac truong tiéu hoc con dugc trang bi
tam nhin, nang luc du bao va tri thuc 1anh dao,
quan 1y sy thay doi nha truong.

3.3. Phan cong, str dung ddi ngii giao vién
tiéu hoc dam bio nang cao hiéu qua day hoc
va chat lwong gido duc

Moi hoat dong trong mdi nha truong suy cho
cung déu xoay quanh gia tri cbt 15i 1a hiéu qua day
hoc va chat luong gido duc. Cho nén, trong hoat
dong quan ly nhan sy nha truong thi sy phan cong,
str dung d6i ngii gido vién déu hudéng dén gia tri
nay; noi cach khac, khi sip xép giao nhiém vy cho
mdi gido vién doi hoi cac Hiéu truéng chu trong
diéu kién chii quan cuia ting gido vién (trinh do
chuyén mén nghiép vy, tham nién giang day, tudi
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doi, gidi tinh, gia canh...) va tac dong khach quan
(dic diém to chuyén mon, diéu kién nguén luc cta
truong va ddi tuong 16p hoc sinh phu trach). Quan
tam day du noi dung bién phap nay 13 budc dau
thuc hién hiéu qua phat trién doi ngii gido vién cac
truong tiéu hoc trén dia ban huyén Phong Dién.

3.4. Tang cwong boi dudng kién thirc
chuyén mén, ky nang sw pham va dao dirc
nghé nghiép cho ddi ngii giso vién tiéu hoc theo
chuén nghé nghiép

Cung véi viée boi dudng li ludn chinh tri,
pham chét dao durc, lwong tim nghé nghiép cho
d6i ngii gido vién, doi ngii gido vién tiéu hoc can
dugc boi dudng chuyén mon, nghi¢p vu va dao
dtrc theo chuan nghé nghiép.

Boi dudng chuyén mén nghiép vu: Phuong
phap giang day, nang cao kién thirc chuyén mén
va mé rong kién thirc lién quan, dy day du cac
budi tap hudn vé chuyén mén ctia nganh quy dinh.
Ngoai ra, can boi dudng cong tic chi nhiém; gido
duc dao duc cho hoc sinh; gido duc truyén théng,
lich sur dia phuong; gido duc hoc sinh cham tién,
hoc sinh ca biét.

Boi dudng, tu bdi dudng vé cac hoat dong
gém: Té chire chuyén d8, to chuc hoat dong ngoai
kho4, hoat dong ngoai gio 1én 16p, trd choi dan
gian, sinh hoat tap thé, giao duc k¥ ning song,
ky nang lam vi¢c nhém, hoat dong trai nghiém...

3.5. Thwong xuyén kiém tra, danh gia doi
ngii gido vién tiéu hoc theo chuin nghé nghiép

Xuat phat tir muc dich ning cao chét luong
d6i ngii gido vién tiéu hoc trude yéu cau d6i méi
gi4o duc pho thong, cho nén kiém tra, danh gia doi
ngil gido vién tiéu hoc theo chuan nghé nghiép 1a
can thiét, thuc hién thuong xuyén.

Noi dung kiém tra, danh gia gido vién trudc
hét 1a xem xét nang luc giang day: gido vién nim
virng muc tiéu, chuong trinh, ndi dung bai giang,
biét van dung phuong phap, t6 chire hinh thic day
hoc phu hop véi ndi dung va dbi tuong hoc sinh;
quan trong hon 1a xay dung dugc y thure, thai do va
hinh thanh dong co hoc tap dliing dén cho hoc sinh.

Tiép theo, hd trg gido vién ning lyc chuyén
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mon, nghi¢p vu: Chét lugng, hi¢u qua hoat dong
giang day va thyc hién nhiém vu cu thé dugc
giao; Tu hoc, tu boi dudng nang cao trinh dg, tich
cuc xay dung cong dong hoc tap trong to chuyén
mon, tham gia sinh hoat chuyén moén theo huéng
nghién ctru bai hoc.

Cung cudi quan tdm gitp d& dinh hudng
nhan thic tu tudng chinh tri, chép hanh chinh
sach ctua Pang, phap luat ciia Nha nudce; Chap
hanh quy ché cua nganh, ctia co quan, don vi;
Gitr gin dao dtrc nhan cach, 161 séng, doan két,
trung thuc, xay dung mdi quan hé tot voi dong
nghiép, hoc sinh va cong dé)ng.

Can két hop 2 hinh thtrc kiém tra thuong
xuyén va kiém tra dinh ky.

3.6. Tiép tuc bo sung ché do dai ngd, chinh
sach d6i voi ddi ngii gido vién tiéu hoc

Triét 1y dan gian “c6 an cu méi lac nghiép”,
that vay, lich st nudc nha chi ro 6ng cha ching ta
lru truyén lai nhiéu bai hoc quy gia vé st dung,
phat huy nhitng ngudi dic tai va dén nay van
nguyén gia tri. Cho nén, quan diém nhét quan
xuyén subt ciia Dang “Dau tu cho gido duc 1a ddu
tu phat trién”, tiép tuc hoan thién ché do daingo,
chinh sach cho lyc lugng nha gido 1a gop phan
nang cao pham chat, nang luc doi ngil gido vién.

Vi bién phap nay, yéu ciu can bo quéan Iy
cac truong dong vién kip thoi ca nhan va tap thé
tiéu biéu béng vt luc, tai luc va nguén Iuc tinh
than nham khang dinh su dong gop vao su nghiép
chung, déng thoi thu hat, tao co hoi dé nhiing
gido vién c6 nang luc, trinh do va dao duc nghé
nghiép gin b6 1au dai voi nha truong va cong
ddng dan cu dia phuong. Theo d6 nha trudng can
cu thé hoa, tich cuc tham muu véi lanh dao cac
cép thuc hién va hoan thién chinh sach dai ngo,
trong dung doi ngii gido vién cac truong tiéu hoc
tai dia phuong.

4. Két luin

Tir co sO 1y luan va thue tién phét trién doi
ngil gido vién cac truong tiéu hoc & huyén Phong
Dién, thanh ph Can Tho, c6 thé dé xuat nhiéu
bién phap nham phat huy két qua dat duge va khac
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phuc nhitng han ché, bét cap; tuy nhién v6i quy
thoi gian khong nhiéu, nang lyc nghién ctru c6 han,
tac gia dé xuat 6 bién phap co ban trén diy véi
mong mudn gop phan nang cao chét luong gido
duc toan dién hoc sinh tiéu hoc huyén Phong Dién,

thanh phd Can Tho, mdi bién phéap c6 vai tro nhat
dinh, cho nén yéu cau thuc hién déng b ca 6 bién
phap 12 mot nguyén tic dam bao thanh cong phat
trién doi ngil gido vién cac truong tiéu hoc trén
dia ban huy¢n Phong Dién, thanh phé Can Tho./.

Tai li€éu tham khao
[1]. Pinh Quang Béo (2005), “Giai phap d6i mé&i phuong phap dao tao gido vién nham nang cao
chat luong doi ngii gido vién”, Tap chi Gido duc (S6 105/1-2005).
[2]. Chinh pht nude Cong hoa XHCN Viét Nam (2009), Chién liwgc phdt trién gido duc dao tao

2009 -2020.

[3]. Tran Khanh B¢ (2010), Gido duc va phat trién nguon nhan luc trong thé ky XXI, NXB Giao

duc Viét Nam.

[4]. Pham Minh Gian (2013), Quan 1y phdt trién dgi ngii gido vién trung hoc phé théng cdc tinh

Pong bang séng Ciru Long.

[5]. Vit Thi Thu Huyén (2011), Bién phdp quan 1y hoat déng tw boi dudng ddi ngii gido vién ciia
Hiéu truong truong tiéu hoc mot so tinh phia Nam, NXB Giéo duc.
MEASURES FOR THE DEVELOPMENT OF TEACHING STAFFS IN
PHONG DIEN DISTRICT, CAN THO CITY

Summary

The article presents the survey results on current teaching staffs (number, structure, training level,
professional capacity, ethical qualities), and on their development among primary schools in Phong Dien
district, Can Tho city (awareness of staff development, planning, assignment, use, training, fostering,
incentive, etc.), thereby proposing measures to boost the staffs’ qualities.

Keywords: Development, teaching staff, primary school.
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