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CHIEN LUQC PHAT TRIEN BEN VUNG LANG NGHE TRUYEN THONG
SAN XUAT BOT GAO SA PEC, TINH PONG THAP

¢ Nguyé&n Minh Triét"

Tém tit
Bai viét dé xudt chién lwgc phdt trién bén ving lang nghé truyén thong san xudt bot gao Sa Péc,
tinh Pong Thap. Trén co so phan tich cdc yéu t6 ndi tai va méi trieong bén ngodi, bai viét xdc dinh diém
manh, diém yéu, co hdi va thach thirc tac ddng dén sw phat trién cia lang nghé. Ky thudt phan tich
SWOT dvwoc van dung dé aé xuat chién lugc phat trién phut hop. Két qua nghién cuu xdac dinh 5 nhom
chién lugc can tdp trung thuc hién la phat trién thuwong hiéu, phdt trién thi truong, da dang héa san

phdm, doi moi cong nghé va lién két san xuat.

Tir khéa: Bot gao Sa Péc, lang nghé truyén thong, phat trién bén viing.

1. Pit van dé

Céc lang nghé ¢ Viét Nam mang ban sic vin
hoéa dan tdc, gin chit véi didu kién ty nhién, lich
sir, van hoa va cudc sdng dan cu timg dia phuong.
Thanh phé (TP) Sa Péc, tinh Bong Thap & vi tri
cau ndi hai vya lta 16n 13 Dong Thap Mudi va Tt
Giac Long Xuyén. Kénh Sa Péc - Lap Vo 1a tuyén
duong thuy huyét mach quc gia ndi song Tién va
song Hau, tuyén giao thwong van tai laa gao tir T
Giac Long Xuyén vé TP H6 Chi Minh va mién
Pong Nam Bo. Truc kénh Xang Sa Péc - Lap Vo
1a 01 trong 03 hanh lang kinh té lia gao 16n nhat
viing Pdng bang séng Ciru Long (PBSCL), ¢6 khu
vue xay xat, ché bién gao tap trung 16n [4]. Sa Déc
¢6 lich sir hinh thanh kha sém, it nhat tir cudi thé
ky XVI hodc dau thé ky XVII da c¢6 lru dan ngudi
Viét dén khan hoang, 1ap ap. Sudt mot thoi gian
dai, Sa Béc 1a cho sung tiic nhat 8 DPBSCL chi sau
Sai Gon, Chg Lén. Thoi Gia Long - Minh Mang,
Sa Déc phat trién manh m& nho kinh té thi truong,
giao luu hang hoé véi cac khu vuc trong vung va
Campuchia [2].

Vi tri dia ly dac biét, lich str 1au doi, cung diéu
kién ty nhién va giao thuong hang héa thuén lgi, Sa
Déc tré thanh noi ché bién lta gao 16n trong ving.
Nganh xay xat, ché bién gao phat sinh phu pham
tam gao, ngudi din dung dé san xuat bot. Nghé
lam bdt gao thu cong ¢ rach Nga Cay, Nga Bat xa
Tan Phi Bong, TP Sa Béc theo d6 hinh thanh, trai
qua nhitng bién ddi thang trAm cta lich sir da phat
trién thanh lang nghé truyén thong san xuét bot gao

) Cyc thué tinh Pong Thap.

ndi tiéng. Tuy nhién, budc vao thoi ky cong nghiép
hoéa, hién dai hoa, cung su phat trién manh mé cia
khoa hoc ky thuat, lang nghé truyén thong nay dang
d6i mt v6i nhiéu kho khan, thach thirc nhu: viée
ap dung cong nghé mai vao san xuét chua nhiéu;
cong tac nghién ctru, phat trién san pham, quang
ba thuong hi¢u, dang ky nhan hi¢u chua dugc chu
trong; lién két gilra san Xuét - tiéu thu chua bén
virng... Tt nhitng van dé thuc tién do, viéc dé xuat
chién luoc gop phéan phat trién bén viing lang nghé
truyén théng san xuét bot gao Sa Péc thoi gian t6i
1a rat can thiét.

2.Co's¢'ly thuyét va phwong phap nghién ciru

2.1. Khai niém lang nghé truyén thong

Theo Théng tu s6 116/2006/TT-BNN ciia Bo
Nong nghiép va Phat trién nong thon, lang nghé
truyén thong 13 lang nghé c6 nghé truyén thong
dugc hinh thanh tir 1au doi. Lang nghé dugc cong
nhan phai dat 03 tiéu chi: (1) C6 t6i thiéu 30% tong
s6 ho trén dia ban tham gia cac hoat dong nganh
nghé nong thon; (2) Hoat dong san xuét kinh doanh
6n dinh t6i thiéu 2 ndm tinh dén thoi diém dé nghi
cong nhén; (3) Chap hanh tét chinh sach, phap luat
ctia Nha nude. Lang nghé truyén thong duoc cong
nhan phai dat tiéu chi lang nghé va c6 it nhat mot
nghé truyén thong. P6i v6i nhing lang chua dat
tiéu chi (1) va (2) ctia tiéu chi cong nhan lang nghé
nhung c6 it nhit mot nghé truyén théng duoc cong
nhén theo quy dinh thi ciing dugc cong nhan la lang
nghé truyén thong [1]. Lang nghé truyén thong san
xuit bot gao Sa Péc hay lang bot Sa Péc 1a cach
goi ctia nguoi dan chi 04 lang nghé truyén thong
san xuat bot gao da duge Uy ban nhan dan (UBND)
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tinh Bong Thap cong nhan 1a Phti Thuan, Pha Hoa,
Phu Long (xa Tan Phtt Bong) va khom 2 (phuong 2)
TP Sa Déc tai cac quyét dinh 1718/QD-UBND.HC,
1719/Qb-UBND.HC, 1720/QD-UBND.HC va
1721/Qb-UBND.HC.

2.2. Phuwong phap nghién ciru

2.2.1. Tién trinh hoach dinh chién hroc

Theo Lé Nguyén Poan Khoi va cong su
(2009), tién trinh hoach dinh chién lugc trai qua 3
giai doan: (1) Giai doan nhdp vao (ma trdn danh
gia cac yéu td bén ngoai (EFE), ma tran hinh anh
canh tranh, ma tran danh gia cac yéu td bén trong
(IFE)); (2) Giai doan két hop (ma train SWOT, ma
tran SPACE, ma tran BCG, ma tran IE, ma tran
chién luge chinh); (3) Giai doan quyét dinh (ma
tran hoach dinh chién lugc c6 kha nang dinh luong
- QSPM) [3]. Theo Lé Béo Toan va Bui Van Trinh
(2016), cac cong cu trén co thé ap dung cho tat ca
céc t6 chire véi quy mé va loai hinh khac nhau, gitup
cac chién lugc gia xac dinh, danh gia va lga chon
chién lugc phat trién phu hop [5]. Trong nghién
cuu nay, lang bot Sa Péc duge xem nhu mot to
churc véi dai dién 1a “HoOi quan Lang bot” - mot
hinh thuc tdp hop ndng dan chia s¢ kinh nghi¢ém
san xut kinh doanh dugc tinh Pong Thép trién
khai thoi gian qua.

2.2.2. Phwong phép thu thdp s6 liéu

S liéu thir cap thu thap tir cac dé tai, dy an,
b4o cao co lién quan. S6 lidu so cap thu thap tir
khao sat ¥ kién 15 chuyén gia 13 cac hd san xudt
bot c6 nhiéu kinh nghiém tai lang nghé, dong thoi
c6 tham gia mo6 hinh Hoi quén va céac can by quan
ly tai dia phu'ong Viéc tlep can chuyén gia thuc
hién qua phong van truc tiép va thao luan tay doi.

2.2.3. Phwong phadp phdn tich

Nghién ctru tiép can theo tién trinh hoach dinh
chién lugc dé dé xuét chién lugc phat trién bén viing
lang bot Sa Béc. Trong do, giai doan 1 st dung ma
tran IFE, EFE dénh gia cac yéu t6 bén trong va bén
ngoai; giai doan 2 sir dung ma tran SWOT két hop
diém manh, diém yéu, co hdi, nguy co phat trién
b6n loai chién luoc SO, ST, WO, WT; giai doan 3
su dung ma tran QSPM lua chon chién lugc phat
trién kha thi, t6i wu nhat.

Ma tran EFE duoc 1ap theo 5 budc: (1) Lap
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danh muc céc yéu t6 co vai tro quyét dinh ddi voi
su thanh cong cua to chuc; (2) Xac dinh tim quan
trong tir 0,0 (khong quan trong) dén 1,0 (rit quan
trong) cho mdi yéu td, téng béng 1,0; (3) Phan loai
tir 1 dén 4 cho mdi yéu td dé thdy cach thic ma
cac chién luge hién tai phan g véi cac yéu t6 do
nhu thé nao véi 4 13 muc phan Gng tot nhat, 3 1a
trén trung binh, 2 1 trung b1nh Va 1 1a it phan tng;
(4) Nhan tim quan trong mdi yéu té vi phan loai
dé xac dinh s6 diém vé tam quan trong; (5) Cong
don sb dlem quan trong cua cac yeu t6 dé x4c dinh
tong s6 diém quan trong. Tong diém quan trong
cao nhat 12 4,0, thép nhét 1a 1,0, trung binh 1a 2,5.
Téng diém quan trong 16n hon 2,5 cho théy to chirc
phan tmg kha tét v6i co hoi va de doa bén ngoai,
nguoc lai 1a chua tot. Ma tran IFE duoc 1ap theo
5 budce tuong ty nhu EFE, chi khac ¢ budce (3):
diém phan loai 1 12 diém yéu 16n nhét, 2 1a diém
yéu nho nhat, 3 1a diém manh nho nhat va 4 1a
diém manh 16n nhét.

Ma trdn SWOT gitip dé ra cac chién lugc
kha thi c6 thé lua chon (chua quyét dinh chién
luoc nao tot nhat) dya trén viée két hop cac diém
manh, diém yéu bén trong va co hdi, nguy co tir
bén ngoai. Ma tran QSPM dugc 1ap theo trinh
ty 6 budc: (1) Liét ké cac co hoi, de doa va diém
manh, diém yéu, ghi vao cot trai; (2) Phan loai
timg yéu t6 tuong tw nhu EFE, IFE; (3) Xac dinh
cac chién luge co thé thay thé nén xem xét thuc
hién (tir ma tran SWOT) ghi 1én hang dau tién cia
QSPM; (4) Xac dinh s6 diém hap dan (AS), biéu
thi tinh hip dan twong ddi ciia mdi chién luoc so
véi cac chién luge khac, duge tinh béng cach xem
xét ting yéu td thanh cong quan trong bén trong va
bén ngoai, mdi yéu td dugc xem xét co anh hudong
dén su lua chon céc chién lugc dang danh gia, néu
c6 anh hudng thi cac chién lugc s& duge so sanh
c6 lién quan dén yéu t6 d6 va nguoc lai voi 1 =
khong hép dan, 2 = it hép dan, 3 = kha hép dan, 4=
rat hap dan; (5) Tinh tong so diém hap dan (TAS)
1a két qua cua viéc nhan s6 diém phan loai véi s6
diém héap din trong mdi hang; (6) Cong tong cac
diém hap din trong cot chién luoc ciia ma tran dé
xem chién lugc nao hap dan nhat trong m&i nhém
chién luoc c6 kha nang thay thé, s6 diém cang cao
cho thiy chién lugc cang hip dan [5].
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3. Két qua nghién ctru

3.1. Thuc trang lang bt Sa Déc

Nam 2005, lang bt Sa Péc co6 trén 935 ho
san xuét, dén nim 2015 chi con khoang 346 ho.
C6 dén 90,79% ngudi san xuat cé trinh do trung
hoc co so tré xudng, chi 9,21% c6 trinh do trung
hoc phd théng. Trinh do thap 1am ngudi dan kho
khian trong viéc tiép can khoa hoc va cong nghé
méi, thiéu su nhay bén trong nam bit thong tin va
du bao thi truong. Tuy nhién, d6 tudi trung binh
ctia ngudi san xuat khoang 51 tudi, lam nghé dugc
tir 20 - 29 ndm nén tich lily nhiéu kinh nghiém.
Thu nhép cta cac ho gia dinh lam nghé trung binh
vao khoang 5 triéu dong/thang nén nghé lam bot
c6 dong gop tich cuc cho phat trién kinh té cua Sa
Déc, nang cao doi séng ngudi dan [6].

San pham bot gao gom hai loai chinh 1a bot
tuoi chiém 55,81% va bot kho (44,19%). Nguyén
liéu san xudt chi yéu 1a tdm gao dugc cung tng
tir cac nha may ¢ TP Sa Déc. Loai gao dugc dung
da dang nhu ham trau, OM2517, IR50404. .. Quy
mo san xuét cac co sé lang nghé con nho, hon
82% co s& cd quy mo nhd hon 200kg/ngay, quy
mo trén 500kg/ngay chiém ty trong chi hon 5%.
C6 94,98% co s sir dung phuong phap san xut
truyén thong, con lai san xut theo phuong phap
moi duge cai tién trén co s& quy trinh san xudt

truyén thong. Hoat dong san xuat ¢ lang bot Sa
Déc trudc day theo ho gia dinh riéng 1é. Gan day,
cac to hop tac hinh thanh huéng ngudi din vao
lién két dé canh tranh hiéu qua hon. Nam 2017,
Hoi quén lang bt Sa Béc dugc thanh lap. bay
12 m6 hinh méi dugc tinh Pong Thép trién khai,
nguoi dan lang nghé ty nguyén lién két, hd tro
nhau trong san xudt, kinh doanh. Hoi quan khong
chi 1a kénh trao ddi, chia sé giira ngudi dan voi
nhau hay giita ngudi dan véi chinh quyén, ma con
dong vai trd 1a cau ndi gitra nguoi san xuat vai
doanh nghiép [6].

3.2. Phan tich EFE va IFE

Két qua phan tich, két hop thao luan chuyén
gia da xac dinh diém manh, diém yéu noi tai cua
lang nghé, ciing co hi, thach thirc trong giai doan
héi nhép va phat trién dé hinh thanh ma tran EFE
va IFE. Cu thé nhu sau:

Piém manh: Nguyén liéu san xuét doi dao do
Sa Péc 1a noi tap két, trung chuyén laa gao 16n, cd
nganh cong nghiép xay xat, ché bién rit phat trién;
Ngudn nhan lyc tai chd doi dao vé sb luong va
nhiéu kinh nghiém, trong tdm nhin ngén han chua
phat sinh van dé thiéu lao dong; Quy trinh san xuét
hoan thién; Nang luc san xuét cta lang nghé tbt va
¢6 1oi thé canh tranh vé chi phi; San phiam bot gao
c6 chét lugng tot.

Bang 1. Ma trin cac yéu to bén trong (IFE)

TT Cic yéu té bén trong qx:ctgig Phan loai ql?;ﬁr?r;?lg
1 Nguyén liéu san xuét tai chd, du sb lwong 0,08 4 0,32
2 |Nhan lyc doi dao, giau kinh nghiém 0,10 4 0,40
3 Quy trinh san xuat hoan thién 0,08 3 0,24
4 | Nang lyc san xudt tot va canh tranh vé chi phi 0,09 3 0,27
5 San phﬁm 6 chat luong tdt 0,11 4 0,44
6  |Hinh thtc ho gia dinh, sy lién doanh, lién két yéu 0,10 1 0,10
7 | May moc, thiét bi chua hién dai va ddng bd 0,08 1 0,08
8 Trinh d6 hoc vén chua cao 0,05 2 0,10
9 | Tinh da dang cua san phdm thip 0,08 2 0,16
10 | Phat trién thwong hiéu va quang b4 san phdm 0,12 1 0,12
11 | Phan phdi, tiéu thy san phim 0,11 1 0,11

Téng cong 1,00 - 2,34

Nguon: Tong hop tiv y kién danh gid ciia chuyén gia (2017).
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Piém yéu: Quy md san xuat nho 16, manh mun,
hinh thirc san xuat cha yéu 1a ho gia dinh chua co
su gin két gitta ngudi cung cap nguyén liéu véi co
s& san xuat, chua c6 su lién doanh, lién két gilta co
sO voi doanh nghiép san Xudt, thuong mai; Nhiéu
may moc, thiét bi, dung cu lam thu cong hoac dau
tu da 1au, tw ché, nang suit va san luong thip; Trinh
d6 hoc van, quan 1y, kha nang phan tich, danh gia
thi truong dé x4c dinh co hoi va rui ro kinh doanh
ctia ngudi dan con thap, kha nang tiép thu, ung
dung khoa hoc cong nghé con yéu; Tinh da dang
ctia san pham kém (gom 2 loai bot: tuoi va kho);
Bao bi, mdu mé chua thu hiit, quing ba san pham,
dang ky nhan hiéu va phat trién thuong hiéu chua
duoc chu trong; Thi truong ti€u thy chu yéu dmién
Nam, nhitng h$ san xuét nho 1é ban cho co sd ché
bién san phém sau bot tai dia phuong va cac tinh,

thi trudng xuat khau chua duoc quan tAm va khai
thac diing mtrc.

Co héi: Diéu kién tw nhién thuan loi, nhat 1
ngudn nudc séng cd do pH trung tinh, gan cac tuyén
kénh, rach va duong quéc 16 thuan loi cho san xut,
van chuyén va giao thuong; Hé thong chinh sach
khuyén khich, tao diéu kién thuan loi trong linh
vuc nganh nghé nong thén & cap Trung wong, cip
tinh va dia phuong dang dan hoan thién, viéc bao
ton, duy tri, phat trién cc gia tri van hoa truyén
thdng ctia lang nghé ciing dwugc chinh quyén céac
cép quan tim; Nhu cdu san pham gia tri gia tang tir
bot gao ngay cang tang; Thi truong mé rong, nhat
la thi truong xuat khau tang truong t6t; Lang nghé
mang yéu td vian hoa truyén thdng, dic trung riéng
nén it d6i tha canh tranh; Kinh té tang truong tot,
chinh tri 6n dinh.

Bang 2. Ma trin cac yéu té bén ngoai (EFE)

TT Cic yéu t6 bén trong qlll\:l[:l}ctli)?lg Phén loai ql?;ﬁl?r;?lg
1 | Diéu kién ty nhién thuan loi, nhét 12 ngudn nuéc 0,11 4 0,44
2 |Chinh sach phat trién nganh nghé nong thon 0,08 4 0,32
3 | Nhu ciu san phdm gi4 trj gia ting tir bt ting 0,12 2 0,24
4 | Thi truong xuat khau 0,10 1 0,10
5 |t canh tranh tir d6i thu, san pham thay thé 0,09 2 0,18
6 Kinh té tang trudng tdt, chinh tri dn dinh 0,07 3 0,21
7 |Khoa hoc k¥ thuat ngay cang phat trién 0,13 3 0,39
8 | Tiéu chuan chat lwong, hang rio ky thuat 0,14 2 0,28
9 | Mai truong ngay cang 6 nhiém 0,10 1 0,10
10 |Co s ha ting phuc vu cho hoat dong lang nghé 0,06 4 0,24

Téng cong 1,00 - 2,50

Thach thirc: Khoa hoc k¥ thuat ngay cang phat
trién, may moc thiét bi tién tién duogc ché tao va ung
dung ngay cang nhiéu; Van dé vé sinh an toan thuce
pham cac tiéu chuan chit luong cua qudc gla va
quoc té ngay cang duoc dé cao va la yéu cau tién
quyét dé hang hoa co thé xuit khau; Moi trudng
bi 6 nhiém do su phat trién cong nghiép, 6 nhiém
nguon nuoc tir ddng ruong theo cac tuyén kénh d6

. lam nguon nude san xuat bt va moi truong
1ang nghé dan 6 nhiém ma chwa c6 phuong an xir ly
t61 uu; Co so ha ting (dudng giao théng nong thon,
hé théng dién, nha may nudc, xir Iy nudc thai,...)
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Nguon: Téng hop tir y kién danh gid ciia chuyén gia (2017).
chua dap tmg yéu cau phat trién.

Bang 1 cho thiy, tong s6 diém quan trong 13
2,34 (< 2,50) phan anh nang lyc ndi tal cua lang
nghé van con yéu. O Bang 2, tong s6 diém quan
trong 13 2,50 nén lang nghé phan tng véi cac co
héi va de doa tir moi trudong bén ngoai chi & muc
trung binh.

3.3. Phan tich SWOT

Trén co sé phéan tich cac yéu td noi tai va
bén ngoai, két hop véi ¥ kién chuyén gia, ma tran
SWOT hinh thanh nhu sau:
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Bang 3. Két qua phan tich SWOT

Swort

Co hoi (0)

1. biéu kién tu nhién thuan loi, nht
1a ngudn nudc

2. Chinh sach phat trién nganh nghé
ndéng thon

3. Nhu céu san pham gié trj gia ting
tir bot tang

4. Thi truong xuat khau

5. It canh tranh tir ddi tha, san phém
thay thé

6. Kinh té ting truong t6t, chinh tri
on dinh

Théch thire (T)

1. Khoa hoc k¥ thudt ngay cang phat
trién

2. Tiéu chuan chét lugng, hang rao
k¥ thuat

3. Mbi trudng ngay cang 6 nhiém

4. Co so ha tﬁng phuc vu cho hoat
dong lang nghé

Diém manh (S)

1. Nguyén lidu san xuét tai chd va du
s6 luong

2. Nhén Iyc ddi dao, giau kinh nghiém
3. Quy trinh san xut hoan thién

4. Nang lyc san xuét tbt va canh tranh
vé chi phi

5. San pham c6 chét luong t6t

Cic chién lrgc SO

*Kéthop S1, 2,83, 54,85+ 02,03,
04, 05, 06

— Chién luoc phat trién thi truong.
* Két hop S2, S3, S4, S5 + Ol, 03,
04, 05

—> Chién luoc da dang hoa san pham.

* Két hop S1, S3, S4, S5+ T2, T3

— Chién lugc phat trién ngudn
nguyén li¢u.

* Két hop S2, S3, S4, S5 + T1, T2,
T3, T4

— Chién luoc phat trién co sé ha ting
lang nghé.

Diém yéu (W)

1. Hinh thtric hd gia dinh, su lién
doanh, lién két yéu

2. May méc, thiét bi chua hién dai

3. Trinh d6 hoc van chua cao

4. Tinh da dang san pham thap

5. Phat trién thwong hiéu va quang ba
san pham

6. Phan phdi, tiéu thu san pham

Chién lwgec WO

* Két hop W4, W5, W6 + 02, 03,
04, 05

— Chién lugc phat trién thuong hiéu.
* Kéthop W1, W5, W6 + 01,02, 03,
04, 05, 06

— Chiénluoc déy manh lién kétsan xut.

* Két hop W2, W3, W4, W5 + Tl,
T2, T3, T4

— Chién luge d6i méi cong nghé
san XuAt.

* Kéthop W1, W2, W3, W4, W5, W6
+T1, T2

— Chién luoc dao tao nhan lyc.

Dua trén ma tran SWOT, 6 chién luoc dé xudt
gom: phat trién thi truong, da dang hoa san pham
(nhom SO); phat trién ngudn nguyén liéu, co so ha
tang (nhom ST); phat trién thuong hiéu, lién két

Nguon: Tong hop tir y kién danh gid ciia chuyén gia (2017).

san xudt (nhom WO), d6i méi cong nghé, dao tao

Béang 4. Ma trin QSPM - Nhom SO

nhan lyc (nhom WT).

3.4. Lua chon chién luge

Ma tran QSPM dé lya chon chién lugc cho
ting nhém chién lugce nhu sau (Bang 4 - 7):

Cic chién lwoc
Cic yéu té chinh Phan loai | Phat trién thj trudng D:ﬁﬂz-‘;‘hgé':fa
AS TAS AS TAS

Céc yéu tb bén trong

Nguyén lidu san xuét tai chd va du s6 luong 4 4 16 4 16
Nhan lyc ddi dao va giau kinh nghiém 4 4 16 4 16
Quy trinh san xuat hoan thién 3 3 9 4 12
Ning lyc san xudt tot va canh tranh vé chi phi 3 4 12 3 9
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San phdm c6 chat lwong tot 4 4 16 4 16
Hinh thirc ho gia dinh, sy lién doanh, lién két yéu 1 2 2 3 3
May moéc, thiét bi chua hién dai va dong bo 1 2 2 2 2
Trinh d hoc van chua cao 2 2 4 2 4
Tinh da dang san pham thap 2 2 4 4 8
Phat trién thwong hiéu va quang ba san phim 1 3 3 4 4
Phén phdi, tiéu thu san phim 1 2 2 3 3
Cic yéu té bén ngoai

Diéu kién ty nhién thuan loi, nhat 1a ngudn nudc 4 4 16 3 12
Chinh sach phat trién nganh nghé nong thon 4 4 16 4 16
Nhu ciu san pham gié tri gia tang tir bt ting 2 4 8 4 8
Thi trudng xuat khau 1 4 4 3 3
it canh tranh tir d6i thu, san pham thay thé 2 4 8 3 6
Kinh té ting truong t6t, chinh tri én dinh 3 3 9 3 9
Khoa hoc k¥ thuat ngay cang phat trién 3 3 9 4 12
Tiéu chuan chét lugng, hang rao k¥ thuat 2 2 4 2 4
MBoi truong ngay cang 6 nhiém 1 2 2 2

Co s6 ha tang phuc vu cho hoat dong lang nghé 4 2 8 2

Téng s6 diém hip din 170 173

Bang 5. Ma tran QSPM - Nhom ST

Nguon: Téng hop tir y kién danh gid ciia chuyén gia (2017).

Cic yéu t6 chinh

Phan loai

Cic chién lwoc

Phat trién co sé
ha tang

Phit trién nguén
nguyén liéu

AS TAS

AS TAS

Cic yéu t6 bén trong

Nguyén liéu san xuat tai chd va du s lugng

Nhan lyc dbi dao va giau kinh nghiém

Quy trinh san xuét hoan thién

Ning lyc san xut tot va canh tranh vé chi phi

W N |0 |~

San pham c6 chit lugng tét

Hinh thirc ho gia dinh, su lién doanh, lién két yéu

May méc, thiét bi chwa hién dai va dong bo

Trinh d6 hoc van chua cao

Tinh da dang san phdm thap

Phat trién thwong hi¢u va quang ba san phdm

Phén phdi, tiéu thu san phim

— =N |~ |, W[W ||

NN [N == N W|= N[N
Wlwliv|lv|lvl—mm|lO|lo] =]~
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Cac yeu to bén ngoai

Diéu kién ty nhién thuan loi, nhit 1a ngudn nudc

\S}
o]
N
o]

Chinh sach phat trién nganh nghé néng thon

12 4 16
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Nhu ciu san pham gia tri gia tang tir bot ting

Thi trudng xuat khau

it canh tranh tir d6i thu, san pham thay thé

Kinh té tang truéng tdt, chinh tri on dinh

Khoa hoc ky thuat ngay cang phat trién

Tiéu chuan chét luong, hang rao k¥ thuat

MBbi truong ngdy cang 6 nhiém

W A N[N

Co s6 ha tang phuc vu cho hoat dong lang nghé

G I N \C T IR O T SRS T [ NS I il I NS

N[ W[ BN W (W
| W ||| |W |
B W NN =N

16

Téng s6 diém hip din

110 108

Nguon: Tong hop tir y kién danh gid ciia chuyén gia (2017).

Béang 6. Ma tran QSPM - Nhém WO

Cic chién lwoc
Cic yéu té chinh Phan loai tll::(;’éltl;rlisgu gﬁi:ﬁg
AS TAS AS TAS

Cic yéu t6 bén trong

Nguyén liéu san xuét tai chd va du s6 luong 4 3 12 3 12
Nhan lyc dbi dao va giau kinh nghiém 4 3 12 4 16
Quy trinh san xuét hoan thién 3 3 9 4 12
Ning lyc san xut tot va canh tranh vé chi phi 3 4 12 3 9
San pham c6 chit lugng tét 4 4 16 4 16
Hinh thirc ho gia dinh, sy lién doanh, lién két yéu 1 2 2 3 3
May méc, thiét bi chua hién dai va dong bd 1 2 2 3 3
Trinh d6 hoc van chua cao 2 2 4 2 4
Tinh da dang san pham thip 2 2 4 2 4
Phat trién thwong hi¢u va quang ba san phdm 1 4 4 3 3
Phan phéi, tiéu thy san phim 1 4 4 4 4
Cic yéu té bén ngoai

Diéu kién ty nhién thun loi, nhit 1a ngu{“)n nudc 4 3 12 3 12
Chinh sach phat trién nganh nghé néng thon 4 4 16 4 16
Nhu ciu san pham gia tri gia tang tir bot ting 2 4 8 4 8
Thi trudng xuat khau 1 4 4 3 3
it canh tranh tir d6i thu, san pham thay thé 2 4 8 3 6
Kinh té tang trudng tdt, chinh tri én dinh 3 3 9 3 9
Khoa hoc k¥ thuat ngay cang phat trién 3 4 12 3 9
Tiéu chuan chét luong, hang rao k¥ thuat 2 4 8 3 6
Moi truong ngay cang 6 nhiém 1 3 3 3 3
Co s6 ha tang phuc vu cho hoat dong lang nghé 4 3 12 3 12
Téng s6 diém hip din 173 170

Nguoén: Tong hop tir y kién danh gid ciia chuyén gia (2017).
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Nhu vay, dya vao tong diém hép dan ting  phat trién thi truong, da dang hoa san pham dobi
nhém chién luoc (Bang 8) cac chién lugc phat  méi cong nghé, hen két san xuét vi c6 tong diém
trién lang nghé truyen thdng san xuat bot gao Sa  hip dan cao va gan bang nhau.

DPéc duoc lya chon gdm: phat trién thuong hiéu,

Béang 7. Ma trin QSPM - Nhém WT

Cic chién lwoc
Cic yéu té chinh Phén loai | Pdi méi cong nghé Pao tao nhan luc
AS TAS AS TAS

Cic yéu té bén trong

Nguyén liéu san xuét tai chd va du s6 luong 4 3 12 2 8
Nhan lyc doi dao va giau kinh nghiém 4 3 12 3 12
Quy trinh san xuat hoan thién 3 4 12 3 9
Ning lyc san xuat tot va canh tranh vé chi phi 3 3 9 3 9
San pham c6 chat lwong tot 4 3 12 2 8
Hinh thirc ho gia dinh, su lién doanh, lién két yéu 1 3 3 3 3
Méy méc, thiét bi chwa hién dai va dong bo 1 4 4 4 4
Trinh d hoc van chua cao 2 2 4 4 8
Tinh da dang san pham thip 2 3 6 3 6
Phat trién thwong hiéu va quang ba san phdm 1 4 4 3 3
Phan phéi, tiéu thy san phim 1 2 2 3 3
Cic yéu t6 bén ngoai

Diéu kién ty nhién thuén loi, nhit 1a ngu(“)n nudc 4 2 8 1 4
Chinh sach phat trién nganh nghé nong thon 4 4 16 3 12
Nhu ciu san phim gi4 tri gia ting tir bot ting 2 4 8 1 2
Thi trudng xuit khau 1 4 4 2 2
ft canh tranh tir d6i thu, san phim thay thé 2 3 2 4
Kinh té ting truong t6t, chinh tri 6n dinh 3 3 2 6
Khoa hoc k¥ thuat ngay cang phat trién 3 4 12 3 9
Tiéu chuan chét lugng, hang rao k¥ thuat 2 4 8 3 6
Méi truong ngay cang 6 nhiém 1 3 3 3 3
Co s6 ha tang phuc vu cho hoat dong lang nghé 4 3 12 1 4
Téng s6 diém hip din 166 125

Nguon: Tong hop tir y kién danh gid ciia chuyén gia (2017).
Bang 8. Tong diém hap din tirng nhém chién lwge

Nhém chién lwge Tén chién lwoc Piém hip din
0 Phat trién thi truong 170
Pa dang hoa san pham 173
ST Phat trién ngudn nguyén ligu 110
Phat trién co s ha tang 108
Phat trién thwong hiéu 173
WO - : :
Lién ket san xuat 170
DPo6i méi cong nghé 166
WT
Pao tao nhan luc 125
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3.5. Giai phap thuec hién chién lwoc

Mot la, xdy dwng va phat trién thuwong hiéu
lang bot Sa Péc. Xay dung chién luoc dinh vi
thuong hiéu lang bot Sa Péc gan véi gia tri lich
sir, danh tiéng, chét lugng, dudi cac hinh thirc ding
ky bao ho chi dan dia 1y, nhan hiéu tap thé, nhian
hiéu ching nhan. Xay dung hé théng chi tiéu cho
san pham thuong hiéu lang bot. C6 chinh sach hd
trg cac t6 chirc, doanh nghiép xay dung, phat trién
thuong hiéu riéng ctia doanh nghiép va san pham,
dat tiéu chi thuong hiéu lang nghé. T6 chirc cac hoat
d6ng dong bd quang ba, gidi thiéu thuong hiéu lang
bot. Xay dung, trién khai ké hoach hop tac giita
co quan xuc tién thuong mai v6i doanh nghiép dé
quang ba, m¢ rong thi truong. Xay dung website
hodc quang ba trén cic trang web ndi tiéng, ting
cuong quan ly thuong hiéu dién tur.

Hai la, phdt trién thi trwong. Day manh cac
hoat dong xtic tién thuong mai nham tim kiém, mé
rong thi trudng tiéu thu. Lam t6t cong tac thong
tin, du bao thi truong cho ngudi san xuat. Xay
dung, td chtre thue hién tdt va bd tri kinh phi phu
hop cho cac hoat dong xuc tién thuong mai ti€u
thu bt gao va san phém sau bot. Trong do, tap
trung wu tién phat trién thi truong trong nudc va thi
truong xuat khau, phat trién thi truong méi. Gisi
thiéu san pham lang bot tai cac ky hoi chg thuong
mai - cong nghiép, du lich, ... Thiic day cac thuong
nhan kinh doanh san phém sau bot chu trong thi
truong ndi dia, da dang kénh tiéu thy nham han
ché rui ro thi trudng.

Ba la, ndng cao chdt hrong san pham va phat
trién da dang cdc san pham ché bién sau bot. Nang
cao chit luong san pham, dap ung diéu kién, quy
dinh an toan thyc phdm. Ting budc tng dung cac
tiéu chuan sach trong san xuat cho phi hop véi
yéu cau cua thi truong. Sir dung ngudn nudc an
toan, dat tiéu chuan dé san xuét bot. Huoéng dan,
tuyén truyén nguoi san Xuét sir dung loai tam gao
c6 kich c& phu hop (2 hodc %) khong chay theo
loi nhuan ma ph01 tron nhiéu loai gao, tAm gao
khong rd ngudn gde san xuat bot. Van dong ngudi
dan mua nguyén liéu, ky hop hop dong vdi cac nha
may xay xat, ché bién gao trén dia ban, uvu tién su
dung nguyén lidu tai chd nham goép phan gian tiép
vao phat trién nong nghlep dia phuong.

Pay manh ché bién cac san pham gia tri gia

ting cao bang cong nghé hién dai va da dang héa

san pham, tap trung vao san pham cong nghi¢p
c6 ham lu'o‘ng cong nghé cao, phat trién san pham
tinh ché, trich ly, siy kho, dong hop, dong goi, an
lién, san phém trich xut tir can bot san xudt thuc
pham, thirc in gia suc... Kéu goi dau tu cac dy an
tmg dung cong nghé cao ché bién san pham tir bot
gao. Ting cudng dau tu cho nghién ctru, phat trién
san phdm moi.

Bon la, tmg dung mdy méc, thiét bi tién tién
va khoa hoc ky thudt trong san xudt bét. Ap dung
triét dé cac tién bo ki thuat, may moc, thiét bi tién
tién vao cac khau trong quy trinh san xuit nham
tang lugng bot thanh phdm thu héi. HS trg cac co
sO cong nghlep néng thén tai lang bot chuyén dbi
tir san xuét thi cong sang ap dung may moc, thiét
bi tién tién, day chuyén cong nghé hién dai nhim
nang cao nang suit, ting chit luong san phim,
hi€u qua str dung nguyén li¢u, nhién li¢u, giam 6
nhiém méi truong.

T chire cac hdi thao vé khoa hoc cong nghé
phuc vu kinh té lang bat, hoc tap kinh nghiém vé
ung dung cong nghé tir cac dia phuong khac. Dat
hang thyc hién cac dé tai, dé an nghién cuu khoa
hoc cong nghé, k¥ thuat san xuit cho lang bot. Dbi
v6i cac co s ¢6 kho khin vé ngudn vén dau tu, hd
tro viée dau tu déi mai theo phuong thirc hién dai
hoa timg phan, ting cong doan trong day chuyén
san xudt, dic biét 1a cac cong doan co tinh quyét
dinh dén chat luong san pham. Phdi hop voi truong
dai hoc, vién nghién ctru cai tién mau ma, cap nhat
thong tin cong nghé mai, nghién ctru hoan thién
may moéc phuc vu san xuét tai lang nghé.

Ném la, lién két san xudt - tiéu thu san pham.
Lién két san xuét - tiéu thu nham huéng nguoi dan
vao san xuat tap trung. Ting budc thuc hién lién két
gilia doanh nghiép v6i nguoi dan lang nghé thong
qua céc to hop tac, hop tac xa. Tir ddy, co s nhod
1é duoc hu0’ng dan san xuét theo mot quy trinh, tao
ngudn san pham dong nhét vé chit luong. Pay la
nén tang dé co so nho 1am an lc'm v6i doanh nghiép
va gia on dinh hon. Chinh quyén dia ' phuong dong
vai tro 1a cau ndi, chat xuc tac cho méi quan hé nay.

4. Két luin

Lang bot Sa Béc c6 dong gop tich cuc cho
phét trién kinh té xa hoi ciia TP Sa Déc noi riéng
va tinh Péng Thap néi chung, 13 noi luu giit, bao
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ton cac gia tri van hoa truyén thong dia phuong.
Thong qua viéc van dung két hop ma trén IFE,
EFE xac dinh di€ém manh, diém y¢eu, co hoi, thach

Déc, tinh Pong Thap gom phat trién thwong hiéu,
phat trién thi truong, da dang hda san pham, doi
mdi cong nghé va lién ket san xuat. Céc gidi phap

dugc dé xuat s& gop phan cho su phat trién 6n dinh,
bén vitng cua lang bot Sa Péc trong bdi canh cong
nghiép hoa, hién dai héa va hoi nhap qudc té néu
duoc thye hién mot cach hi¢u qua va nghiém tuac./.

thire, ma trdn SWOT va ma tran hoach dinh chién
lugc c6 kha nang dinh lugng (QSPM), bai viét da
dé xuét 5 nhom chién lugc gbp phan phat trién bén
virng lang nghé truyén thdng san xuét bot gao Sa
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STRATEGIES FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE TRADITIONAL TRADE
VILLAGE OF RICE FLOUR PRODUCTION IN SA DEC CITY,
DONG THAP PROVINCE

Summary

This paper proposes strategies for sustainable development of the traditional trade village of rice flour
production in Sa Dec city, Dong Thap province. On analyzing internal and external factors, it identifies
the strengths, weaknesses, opportunities and challenges affecting the development of this craft village.
SWOT analytical technique is used to propose suitable strategies. The results show that five strategies for
focused implementation are brand development, market development, product diversification, technology
innovation and production linkage.

Keywords: Sa Dec rice flour, traditional trade village, sustainable development.
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