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BIEN PHAP NANG CAO CHAT LUONG
BOI DUONG GIAO VIEN VA CAN BQ QUAN LY GIAO DUC
CUA TRUONG PAI HOC PONG THAP, PAP UNG YEU CAU POI MOI
GIAO DUC MAM NON VA PHO THONG TRONG GIAI POAN MOI

* Nguyén Van Ban®

Tom tat
Bai bdo néu nhitng bdt cdp trong cong tac boi dwdng gido vién, can bg quan 1y gido duc mam
non va phé théng ciia Trieong Pai hoc Déng Thép trong nhitng nam qua. Trén co sé d6, dé xudt
mot SO bién phap ndng cao chat liong boi dwéng gido vién va can bo quan ly gido duc, dap ung
yéu cau doéi méi glao duc mam non va gido duc phé théng trong glal doan moi.

Tir khod: Boi dwdng, gido vién, can bé quan 1y, gido duc mam non, gido duc phé thong.

1. Pit van dé

Nghi quyét s6 29-NQ/TW cua Ban Chap
hanh Trung wong Péang khoa XI tai ky hop lan
thtt TAm vé ddi méi can ban, toan di¢n gido duc
va dao tao (GD&DT) da xac dinh rd muyc tiéu co
ban ma giao duc pho thong phai dat dugc trong
thoi ki cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc
va hoi nhap qudc té. D6 1a “tap trung phat trién
tri tug, thé chat, hinh thanh phém chat, nang luc
cong dan, phat hién va bdi dudng ning khiéu,
dinh huéng nghé nghiép cho hoc sinh. Nang cao
chat lugng gido duc toan dién, chu trong gido
duc 1y tudng, truyén théng, dao dtrc, 15i séng,
ngoai ngir, tin hoc, nang lyc va k¥ nang thyc
hanh, van dung kién thuc vao thuc tién. Phat
trién kha nang sang tao, tu hoc, khuyén khich
hoc tap sudt doi ...” [1].

Dé thyc hién thanh cong sy nghiép d6i mai
cin ban va toan dién GD&DT, Nghi quyét ciing
xac dinh phai coi nhiém vy, gidi phap dao tao
va bf)i dudng gido vién (GV) 1a then chét, trong
d6 can chu trong “Phat trién doi ngi nha gido
va can bd quan 1y, dap tng yéu cau doi mai
GD&DT. Xay dung quy hoach, ké hoach dao
tao, boi dudng doi ngii nha gido va can bd quan
ly gido duc (QLGD) gan v&i nhu cau phat trién
kinh té - xa hoi, bao dam an ninh, qudc phong va
ho6i nhap qudc té... Can bd QLGD cac cap phai
qua dio tao vé nghiép vu quan ly. Phat trién hé
thong truong su pham dap ing muc tiéu, yéu
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cau dao tao, boi dudng doi ngii nha gido va can
bd QLGD” [1].

Vi vay, st m¢nh ctia Truong Pai hoc Déng
Thap khong chi 1 dao tao GV céc cap, nganh
hoc mam non va ph6 thong ma con phai lam tét
viéc b01 duong GV va can bo QLGD, dap ung
yéu cau d6i moi gido duc mam non va gido duc
pho thong.

2. Nhirng bat cp trong hoat dong boi
duwdng GV va can bo QLGD ¢ Truwong Dai
hoc Pong Thap thoi gian qua

Nhitng nim qua, Trudng Dai hoc Dong
Thap da c6 nhiing dong gop to 16n trong viée
dao tao tidu chuan hoa va nang cao trinh do trén
chuin cho hang chuc ngan GV cac cép, bac hoc
mam non va phd théng cia tinh Pong Thap
cling nhu cac tinh trong va ngoai khu vuc Pong
bang song Ctru Long. Pdng thoi, Truong ciing
d4 boi dudng cho hang ngan can bo QLGD cac
cap hoc cua Pong Thap, Ca Mau, Hau Giang...
dat chuan theo quy dinh cia B GD&PT. Piéu
nay da gop phan dang ké 1am thay d6i chat luong
giao duc mam non va gido duc phd thong cua
cac dia phuong.

Tuy nhién, hoat dong bdi dudng thudng
xuyén cho GV va bdi dudng can bd QLGD cac
cép, nganh hoc mam non va pho théng & cac dia
phuong van con nhiéu bt cap va chua dugc quan
tam dang muc.

Thir nhat, c6 mot khoang thoi gian khong
ngan, Nha truong va cac khoa gan nhu khong
tham gia nhiém vu bdi dudng thudng xuyén
cho GV cac dia phuong. Do vdy, ca cp truong
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va cap khoa déu chua c6 sy chu dong, tich cuc
tim kiém ddi tac 1a cac cap QLGD pho thong
cling nhu cac co sd gido duc cb nhu cau vé bdi
dudng thuong xuyén cho ddi ngii GV cua ho.
Hoat dong bdi dudng thuong xuyén cho GV va
can bo QLGD dugce Nha trudong va cac khoa t6
chirc trién khai chii yéu dién ra khi cac So hodc
cac Phong GD&DT dat hang cho khoa hoac Nha
truong. Vi vay, ca cap Truong va cap Khoa déu
chua khai thac hét niang lyc sin c6 cta doi ngii
giang vién co trinh d cao va rt nhidu giang vién
giau kinh nghiém trong linh vuc dao tao cling nhu
bdi dudng GV va can bd QLGD ctia Nha trudng.

Thit hai, ndi dung bdi dudng cho GV va can
b6 QLGD van mang nang tinh Iy thuyét, it cha ¥
t6i boi dudng kha nang van dung vao thuc tién
giang day cta GV ciing nhu cong tac quan ly co
s& gido duc cua cac can bo QLGD. Hau nhu ndi
dung bdi dudng van chi 1a cai ma truong dang san
¢6 cht chua chi ¥ dén cai GV va can by QLGD
céc cap dang can dé boi dudng cho ho. Tinh trang
giang vién dén cac 16p boi dudng GV va can bo
QLGD chi n6i nhiéu vé 1y luan ma chua lién hé
gén két v6i hoat dong day va hoc tur thuc tién,
chua chti y huéng dan GV va can bd quan 1y van
dung kién thuc vao thuc tién day hoc, thuc tién
quan 1y... 1a nguyén nhan lam cho chat luong
boi dudng chua cao, mot s6 GV cling nhu can bg
QLGD tham gia cac 16p, khoa bdi dudng chua
that su hai long.

Thir ba, Nha truong va cac khoa chua huy
dong dugc luc lugng giang vién co trinh d¢ cao,
¢6 kinh nghiém tham gia chuan bi noi dung giang
day va tham gia cac 16p, cac chuyén d& boi dudng
khi ¢6 yéu cau tir cac co so gido duc dia phuong.
Nhiéu giang vién & cac khoa chu yéu chuyén
tam vé giang day hé dao tao chinh quy va lién
thong vira lam vira hoc ma chua chu trong cho
su chudn bi tham gia bdi dudng thudng xuyén
cling nhu chuan bi cho viéc trién khai chuong
trinh gido duc pho thong moi sau 2018 cho GV
pho thong cac cip..

Nhitng bat cap trén c6 nhitng nguyén nhan
sdu xa ctia nd. Do ¢o thé 1a do co ché quan 1y tir
cap trung wong xudng cac dia phuong chua dugc

4

an khop. BO GD&DT chua c6 hé théng vin ban
phép 1y hudng dan rd rang trach nhiém hop tac
gilta cac sO gido duc va cac truong dao tao GV
trong nhiém vu bdi dudng thuong xuyén cho GV
va can bo quan 1y cac cap, bac hoc mam non va
phé thong. D6 o thé 1a sy thiéu chi dong trong
viéc lién két, hop tac gitra Nha trudong véi cac
cap quan 1y va co so gido duc cac dia phuong.
D6 ¢6 thé do su chuyén ddi nhan thirc chua kip
thoi cua céc giang vién Nha truong gitta nhiém
vu dao tao chinh quy tap trung va nhiém vu bdi
dudng thuong xuyén cho GV va can bo QLGD
cac cap...

3. Mot s6 bién phap d6i méi hoat dong
boi duéng GV va can b4 QLGD mim non,
pho théng sip t6i

pé nang cao hiéu qua hoat dong boi dudng
GV va can bd QLGD dép g yéu cau cia doi
moi glao duc mam non va phd thong trong giai
doan sap toi, Nha trudng va cac Khoa can quan
tam thuc hién mot s6 bién phap dong bo.

M¢t la, mdi giang vién va toan truong can
chuyén d6i manh mé vé nhan thirc: Nhitng nim
td1 khi nhiém vu dao tao GV thu hep lai, chi tiéu
tuyén sinh ctia cac nganh dao tao GV s& cang
ngdy cang it thi nhiém vu bdi dudng GV va can
bd quan 1y cac cép, nganh hoc s€ 14 nhiém vu
trong tam. DAy 1a quy luat trong dao tao va boi
dudng da timg 1ap lai nhidu lan & cac trudng su
pham dao tao GV va Truong Dai hoc Dong Thap
trong bén muoi nim qua. Hon nita, nganh gido
duc ca nudc dang chuén bi cho mot cudce thay
d6i toan dién vé chuong trinh, sach gido khoa
va phuong phap day hoc theo chuong trinh gido
duc phd thong méi (4p dung tir ndm 2018) doi
hoi chiing ta phai co sy chuan bi ngay tir bay
gio ca vé nhan thic trach nhiém tham gia trién
khai chuong trinh gido duc phé théng mai ciing
nhu chuén bi d6i ngii giang vién c6 kinh nghiém
va tam huyét ¢ timg bd mén; sin sang tlep can,
nghién ciru chuong trinh, sach gido khoa dé trién
khai ¢6 hiéu qua dén GV phd thong cac cip.
Pong thoi mbi giang vién, cac khoa co dao tao
GV phai cung v6i Nha truong xac dinh va nhan
thirc dung dén, hoat dong bdi dudng GV va can
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bd QLGD céc cap, bac hoc mam non va pho
thong vura 1a trach nhiém nhung cling vura tao
nén gia tri va lgi ich cho nha truong, cac khoa
va mdi c4 nhan giang vién.

Hai la, Nha truong (ma dai dién la Trung
tam Bdi dudng Nha gido va phong Dao tao)
phai chu dong lién hé va tao duoc sy lién két
chit ch& voi cac cdp QLGD & cac dia phuong
(S6 GD&DT, Phong GD&DPT, Trung tim Boi
dudng thuong xuyén cua cac s GD&DT, cac
co s gido duc mam non, pho thong cua cac dia
phuong...). Nha truong nén mo “Hoi nghi khach
hang” dé co su thoa thudn bang cac bién ban ghi
nhd, hop tac gitra Nha truong va cac cadp QLGD
dia phuong, céc co s¢ gido duc trong viéc thuc
hién nhiém vy bdi dudng thudng xuyén cho
GV va can b QLGD. Hai bén ciing can xac
dinh r6 mdi quan h¢ vé nghia vy, trach nhiém
va quyén loi cia mdi bén trong viée thuc hién
nhiém vu bdi dudng thuong xuyén cho GV va
can bo QLGD cua co s¢ cling nhu cua don vi
ma minh quén ly.

Ba la, mdi giang vién, cac khoa phai chu
dong xay dung cdc méd dun chuong trinh bdi
dudng, bién soan tai liéu, hoc liéu da dang dé
viéc bdi dudng co hiéu qua. Cac chuong trinh
boi dudng can tap trung vao ba nhom noi dung
chinh: (1) Boi dudng kién thirc, k¥ ning nén
tang nhdm nang cao nang lyc theo Chuan can bo
quan 1y [2]; (2) Béi dudng thuong xuyén can b
quan 1y trudng tiéu hoc, can bd quan 1y trudng
trung hoc co s, trung hoc phd thong va trudng
phd thong c6 nhiéu cp hoc (theo Thong tu 26,
27/2015) [3]; (3) Bdi dudng theo tiéu chudn chirc
danh nghé nghiép ctia GV (theo cac Thong tu lién
tich gitra B GD&DT va Bo Noi vu quy dinh ma
s, tiéu chuan chtre danh nghé nghiép GV mam
non (Thong tu 20), GV tiéu hoc (Théng tu 21),
GV trung hoc co s& (Thong tu 22), GV trung hoc
pho thong (Théng tu 23) va Chuong trinh boi
dudng theo tiéu chuan chirc danh nghé nghiép
GV tiéu hoc (hang IV, III, IT) GV trung hoc co
s0; GV trung hoc phd thong (hang 111, 1L, T) [4].

Ngoai ra, viéc chuan bi ndi dung dé boi
dudng theo nhiém vy va yéu cau d6i méi chuong
trinh va sach gido khoa phd thong dugc trién khai
trong nhirng nam sip tGi cling vo cling can thiét.

Bén la, d6i méi phuong phap va hinh thirc
t6 chirc bdi dudng da dang, hiéu qua. Bién phap
nay doi hoi trong cong tac to chirc boi dudng,
Nha truong can giao cho don vi dau méi quan
1y (Trung tam Bo6i dudng Nha gido chang han)
lam tham muu cho Nha trudng trong viéc phdi
két hop véi cac cap quan 1y, cac co s gido duc
phé thong xac dinh 1& nhitng ndi dung, nhiing
chuong trinh bdi dudng nao can phai dugc boi
dudng tryc tiép ma khong qua trung gian dé tang
tinh hiéu qua; chuong trinh nio cé thé t6 chirc
cho GV va cén bd quan 1y hoc theo hinh thire
tu hoc, tu hoc c6 hudng dan, ty hoc qua online.
Mat khac cling phai x4c dinh rd nhiing ndi dung
bdi dudng nio can phai bdi dudng truc tiép cho
cac GV cdt can, can b quan 1y ¢dt can & cac dia
phuong dé ho c¢6 thé dong vai trd huéng din cho
GV ¢ don vi ho chu dong tu hoc, tu boi dudng.

Nam la, can ting cudng dau tu manh vé co
s& vat chit thiét bi phuc vu cong tac boi dudng
GV va can bd QLGD. Trong d6, viéc nhanh
chong hoan thién, phat trién mang Internet dé
dap ung yéu cau boi dudng truc tuyén cho GV
céc cap vé chuong trinh, sach giao khoa méi can
duoc Nha trudng quan tim hon. Pong thoi can
bd sung thém can bd co trinh d¢ tin hoc gioi vé
Trung tAm Boi dudng Nha gido dé c6 thé thuc
hién dugc viéc quan ly va chuyén tai cac tai li€u
bdi dudng GV 1én mang Internet, 1én website ctia
Truong phuc vu cho hoat dong boi dudng GV va
can bd QLGD cac cap.

3. Két ludn

Cong cudc d6i méi can ban, toan dién
gido duc doi hoi Nha trudong phai ddng hanh
cing voi cac cip quan 1y va co sé gido duc
phé thong cac dia phuong. Viéc bdi dudng
cho ddi ngti GV va can bo QLGD cac cép dat
cac chuin quy dinh vé nang luc, kién thirc,
k¥ ning nén tang theo Chuan nghé nghiép,
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Chuan can bo quan 1y; bdi dudng theo tiéu
chuin chitc danh nghé nghiép nhim dam bao
tiéu chuan dé xép hang GV mam non va GV
phd thong; bdi dudng trién khai chuong trinh
gido duc phé thong mai la nhiém vu trong tdm
ctia Trudong Pai hoc Pong Thap trong nhiing

nam téi. Nhiém vy nay doi hoi mdi giang vién,
cac khoa va Nha truong phai ¢6 sy chuyén doi
trong nhan thtic, ¢ sy chuén bi tich cuc va ¢
su hop tac tét, nhanh chong hoa nhap, gan két
chat ch€ voi nganh gido duc cac dia phuong
dé hoan thanh s&t ménh cua minh./.
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Summary

The article addresses shortcomings in Dong Thap University’s retraining teachers and managerial
staffs of pre-school and school education in recent years. Thereby, it proposes some measures to improve
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