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QUAN LY HOAT PONG GIAO DUC THEO CHU PE TiCH HQP
O CAC TRUONG TIEU HQC THANH PHO HA LONG, TINH QUANG NINH

® Phi Thj Hiéu® ), Dao Thj Liéu™”
Toém tit

, Nguyén Thj Qué Xuan®

Bai bdo dé cdp dén mot sé két qua nghién cieu Iy ludn, thue trang va cdc bién phdp dwoc dé xudt dé
ndng cao hiéu qua quan Iy hoat déng gido duc theo chii @é tich hop trong cdc trwong tiéu hoc & thanh
pho Ha Long, tinh Qudng Ninh. Két qua khao sdt cho thay, hoat déng quan Iy nay van chwa dwoc chii
trong dung muc, tir viéc xay dung chuwong trinh ké hoach, boi dw&ng doi ngil gido vién, huy dong cac
liee heong gido duc dén kiém tra danh gid két qua hoat déng. Mot so bién phap nang cao hiéu qua quan
Iy hoat dong gido duc theo chii dé tich hop trong cdc trwong tiéu hoc dwoc dé xudt trén co sé két qua

khao sat thuc trang.

Tir khod: quan Iy, gido duc, chii @é tich hop, tiéu hoc, gido vién.

1. Pit van dé

Trong dinh huéng d6i méi chuong trinh gido
duc phd théng nudc ta sau nam 2015, gido duc tich
hop 1a mét trong nhiing n6i dung quan trong duoc
thuc hién nham huong t61 myc tiéu chuyén nén gido
duc tir chil yéu cung cép kién thirc va ki ning sang
nén gido duc phat trién pham chat va nang luc hoc
sinh. Do vay, quan ly hoat dong giao duc (HPGD)
theo hudng tich hgp c6 y nghia vo cung quan trong
dbi vai viée d6i méi nang cao chat luong dao tao
trong nha truong.

Tuy nhién, mdt by phan can bd quan ly
(CBQL) va gido vién (GV) trong cac nha truong
tiéu hoc hién nay chua chu trong ding mutc dén
HDGD theo hudng tich hop. Cong tac quan ly
hoat dong nay con nhiéu han ché, tir viéc xay
dung chuong trinh ké hoach, boi dudng doi ngii
GV, huy dong cac luc lugng gido duc dén viéce
kiém tra danh gia két qua hoat dong. Do d6, chit
lugng gido duc theo chu dé tich hop tai cic nha
truong con thap. Vi vay, nghién ctru thyuc trang
quan ly HDGD theo chii dé tich hop & céc trudong
tiéu hoc nham cung cp co so 1y luan va thuc tién
cho viéc dé xuét cac bién phap quan 1y c6 hiéu
qua 1a viéc lam cap thiét.

Dé thu thap thong tin cho van dé nghién ciru,
nam hoc 2014-2015, chung t6i tién hanh khao sat
12 CBQL va 50 GV tai 5 trudng tiéu hoc thudc
thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh. Phuong

® Truong Pai hoc Su pham - Pai hoc Thai Nguyén.
" Trudng Tiéu hoc Hiru Nghi, thanh phé Ha Long,
tinh Quang Ninh.

**) Truong Cao ding Cong ddng Bic Kan.
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phéap nghién ctru duge str dung 1 diéu tra bang
anket, phong van sau, toan thong ké dé xur 1y két
quad nghién ctru. Thuc trang quan ly HDGD theo
chu dé tich hop ¢ timg mit duoc dénh gia theo cac
muc do: thuong xuyén, doi khi, chua bao gio va
t6t, kha, trung binh.

2. Két qua nghién ciru

HDGD theo chu dé tich hop 1a HDGD ma
trong d6 GV t6 chirc, huéng dan dé hoc sinh
biét huy dong tong hop kién thirc, ki ning thudc
nhiéu linh vyc khac nhau nhim giai quyét cac
tinh hudng trong thuc tién, thong qua d6 hinh
thanh nhirng kién thirc, ki ning mdi, phat trién
dugc nhitng nang luc can thiét, nhat 1a nang luc
giai quyét van dé.

Quén Iy HDGD theo chii dé tich hop 1a nhitng
tac dong cd muc dich, co ké hoach cta chu thé quan
1y dén tap thé GV, hoc sinh, nhiing luc lugng gido
duc trong va ngoai nha trudng nham huy dong ho
tham gia, cong tac, phdi hop trong cac HDGD theo
chu dé tich hop cua nha trudong dé dat duge muyc
tiéu dy kién.

Quan Iy HDGD theo chu dé tich hop ¢ truong
tiéu hoc bao gdm cac chirc nang: Lap ké hoach quan
1y HDGD theo chu dé tich hop; Tb chirc thuc hién
HDGD theo chu dé tich hop; Chi dao thuc hién
HDGD theo chu dé tich hop; Kiém tra danh gia
viéc thuc hién HDGD theo chu dé tich hop.

Trén co so 1y luan da duoc trinh bay tom tat
& trén, chung t6i tién hanh nghién ciru thyc trang
quan Iy HDGD theo chu d¢é tich hop & cac trudng
tiéu hoc thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh theo
cach tiép can cac chirc ning quan 1y.
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2.1. Thue trang quan ly HDGD theo chu
dé tich hop & cac truwdng tiéu hoc thanh phé Ha
Long, tinh Quang Ninh

2.1.1. Thuee trang ldp ké hoach quan ly HbGD
theo chii dé tich hop 6 cdc truong tiéu hoc

Tim hiéu thyuc trang viéc xay dung ké hoach
quan ly HDGD theo chu dé tich hop & cac truong
tiéu hoc thanh phd Ha Long, chung t6i thu dugc
két qua nhu sau:

Bang 1. Thue trang 1ap ké hoach quan Iy HPGD theo chii dé tich hop & cac trudng tiéu hoc

Péi Mirc do thwe hién
TT Néi dung twugng | Thuwong xuyén Péi khi Chua bao gio
khio sit| gy % SL %o SL %
| | Xy dung ké hoach HDGD theo chi dé CBQL | 2 16,7 6 30 4 33,3
tich hop GV 10 20 15 30 25 50
) Xay dung ké hoach HDGD theo chu dé tich CBQL 2 16,7 4 33,3 6 50
hop théng qua cac mon hoc chiém uu thé GV 10 20 14 28 26 52
Xay dyung ké hoach HDGD theo chi1 dé tich | CBQL 2 16.7 4 33,3 6 50
3 | hop thong qua van dung cac phuong phép, [ Gy ) 16 12 24 30 60
hinh thirc phu hop
4 Xay dung ké hoach tap huin, bdi dudng vé CBQL 4 33,6 4 33,3 4 33,3
HDGD theo chit dé tich hop GV 0 0 12 24 38 76
Xay dung ké hoach str dung kinh phi, trang | CBQL 4 33,3 4 33,3 4 333
5 |thiét bj can thiét cho HDGD theo chu dé [ Gy 0 0 15 30 35 70
tich hop
Xay dung ké hoach phéi hop cac lyc| CBQL 3 25 4 33,3 5 41,7
6 lugng gido duc thuc hién HPGD theo GV 10 2 17 34 23 46
chu dé tich hop
; | Xay dyng ké hoach kiém tra dénh gid thyc CBQL | 2 16,7 4 33,3 6 50
hién HDGD theo chu dé tich hop GV 7 14 12 24 31 62

Két qua diéu tra & bang 1 cho thay, viéc quan
ly xay dung ké hoach thuc hién HDGD theo chu dé
tich hop & cac trudng tiéu hoc thuoc thanh ph6 Ha
Long chua dugc quan tim. O tat ca cac ndi dung
duoc hoi thi mirc d “chua bao gio” con chiém ti
1¢ rat cao. Qua tim hiéu ching t6i duoc biét, ké
hoach thuc hién HDGD theo chu dé tich hop cia
cac truong khong duge xay dung thanh ké hoach
riéng. CBQL 10ng ké hoach nay vio trong ké hoach
nam hoc va ké hoach chi dao chuyén moén. Tham

chi, ké hoach chi 14 hinh thirc, vi vy rat khé khan
cho viéc trién khai cac hoat dong va hiéu qua cua
HDGD theo chii dé tich hgp khong cao.

2.1.2. Thyc trang 16 chirc thue hién ké hoach
quan Iy HDGD theo chii dé tich hop ¢ cdc trirong
tiéu hoc

Két qua khao sat vé td chure thuc hién ké hoach
quan Iy HPGD theo chu dé tich hop & cac trudng
tiéu hoc thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh duoc
thé hién & bang 2.

Bing 2. Thue trang t6 chirc thuce hién ké hoach quan Iy HPGD theo chii dé tich hop & cic truong tiéu hoc

Mirc do thwe hién
TT Noi dung Tét Kha Trung binh

SL | % SL | % SL | %
Hop Hoi déng gido duc giao nhiém vu cho cac to chuyén mon, ca

L | shén thuc hién HDGD theo chii dé tich hop 3 15481 28 14521 0 0
Xac lap co ché phéi hop giita Ban lanh dao véi cac td bdo moén, GV

2 trong thuc hién HDGD theo chu dé tich hop 38 161,324 13871 0 0
Théng nhét vé muc tiéu, ndi dung, chuong trinh, cach thirc tién hanh

3 HDGD theo chu dé tich hop 39 16291 23 1371 0 0
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hoat dong day hoc

Boi dudng GV thyc hién HDGD theo chii dé tich hop thong qua

0 0 62 | 100 0 0

5 | Tao diéu kién thuan lgi dé GV thyc hién nhiém vu

31 50 31 50 0 0

C6 co ché phdi hop cu thé giita GV va cac ban nganh doan thé trong

theo chu dé tich hop

6 thuc hién HDGD theo chi dé tich hop 36 | 5811 26 1419 0 0
7 | Xay dung co ché kiém tra, giam sat, don dbc, nhic nhé GV, HS 0 0 62 | 100 0 0
3 Xéc dinh tiéu chuan khen thuong, ky luat trong thuc hién HBDGD 0 0 62 | 100 0 0

Két qua nghién ctru cho théy, tat ca cac bién
phap t6 chirc dugc Ban lanh dao cac truong danh
gia muc do thuc hién 1a “tdt” va “kha”, khong co
muc do “trung binh”.

C6 02 noi dung 1a “Xac lap co ché phéi hop
giita Ban 1anh dao véi cac to bd mon, GV trong
thuc hién HDGD theo chu dé tich hop” va “Thong
nhat vé muc tiéu, ndi dung, chuong trinh, cach thirc
tién hanh HDGD theo chu dé tich hop” dugc danh
gid & muc “t6t” 13 trén 60%. Didu nay cho thiy sy
chi dao, phdi hop hiéu qua ciia Ban lanh dao vai to
chuyén mon va GV. Viéc théng nhét vé myc tiéu,
n6i dung chuong trinh, cach thirc tién hanh HDGD
theo chu dé tich hop da dugc cac truong thuc hién
ddng bo tai cac khdi 16p.

Bén canh d6, con 03 ndi dung co tinh chét tao

dong luc cho thuc hién HDPGD theo chu dé tich hop
thi chua dugc nha truong quan tdm théa dang, do 1a
“Boi dudng GV thuc hién HDGD theo chu dé tich
horp thong qua hoat dong day hoc”; “Xay dung co
ché kiém tra, glam sat, dén doc, nhic nhé™; “Xac
dinh tiéu chuan khen thudng, ky luat trong thuc
hién HDGD theo chu d& tich hop”. Thuc trang nay
doi hoi lanh dao Nha truong can c6 su diéu chinh
trong cong tac quan 1y dé nang cao hiéu qua HDGD
theo chu dé tich hop.

2.1.3. Thyc trang chi dao thuc hién ké hoach
quan Iy HPGD theo chii dé tich hop ¢ cdc trirong
tiéu hoc

a. Thiee trang chi dao 16 chuyén mén huéng
dan GV ldp ké hoach t6 chirc HDGD theo chu dé
tich hop

Bing 3. Thuc trang chi dao td chuyén mén hwéng din GV lap ké hoach t6 chirc HDGD theo chii dé tich hgp

TT Noi dung

Mikc do thywe hién
Thu’(zng Péi khi Chll“fl‘ba()
xuyén gio
SL | % SL | % SL %

dé tich hop thong qua cac mén hoc

Huéng dan GV thiét ké gido an va 1ap ké hoach HPGD theo chu

18 29 44 71 0 0

Hudng din GV thuc hién HDGD theo chi dé tich hop thong qua

2 van dung phdi hop cac phuong phap gido duc tich cuc 20 13231 42 1 67,71 0 0
Hudéng dan GV mg dung cong nghé thong tin trong thuc hién

3 | HDPGD theo chii @& tich hop 4 1641 581936 0 1 0

4 Huonxg da’n GV lapAke hoach glaro duc theo chu dé tich hgp thong 5 194 57 | 806/ o0 0
qua to churc hoat dong ngoai khoa

5 Huoéng dan GV kiém tra danh gia két qua thyc hién HDGD theo 4 64 | 58 |936] 0 0

chu @ tich hop thong qua danh gia két qua HPGD

Két qua khao sat cho théy, thuc trang Hi¢u
truong chi dao t6 chuyén méon huéng dan GV lap
ké hoach t6 chitc HPGD theo chu dé tich hop thong
qua cac mon hoc dugc danh gia & muc “thuong
xuyén” con thap, chua c6 ndi dung nao dat dén
35%. Dic biét & 02 noi dung “Hudng dan GV tmg
dung cong nghé¢ thong tin trong thuc hién HBDGD
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theo chii dé tich hgp” va “Hudng dan GV kiém
tra danh gia két qua thyc hién HDGD theo chu dé
tich hop thong qua danh gia két qua HDGD” chi
dat 6,4%.

Céc noi dung khao sat déu duoc danh gia cao
& mirc “ddi khi” tir 67,7% dén 93,6%. Diéu nay cho
thiy, Hiéu truong cac truong chua that sy quan tim,
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coi trong chi dao t6 chuyén mén huéng dan GV lap
ké hoach HDGD theo chu dé tich hop théng qua
day cac mon hoc. Pay cling chinh 1a nguyén nhan
co ban din dén chét lwong cac HDGD theo chu dé
tich hop & cac nha trudng hién nay con thap.

C6 N.T.D - CBQL Truong Tiéu hoc Quang
Trung cho biét: “Nha truong chiu ap luc tir xa hoi
va cha me hoc sinh vé& cac thanh tich hoc tap cua
hoc sinh nén CBQL nha trudng chi chi yéu tap
trung quan 1y cac hoat dong day hoc trén 16p nham

dap tmg t6t cho cac ky kiém tra. Vi vy, chwa quan
tam nhiéu dén chi dao HDGD theo chu dé tich hop.
Mat khac, xa hoi va cha me hoc sinh chua thuc su
coi trong va hiéu vé ¥ nghia, tdm quan trong ctia
cac HDGD tich hop. Do do6, viéc t6 chite HDGD
theo chu dé tich hop hién nay ¢ cac nha trudng con
gip nhiéu kho khin”.

b. Thuc trang chi dao t6 chuyén mén boi
duong ndng cao nang luc HDGD theo chii dé tich
hop cho GV & cdc trieong tiéu hoc

Bang 4. Thue trang chi dao t6 chuyén mén bdi duéng ning lwec HDGD theo chii dé tich hop cho GV

Mikc do thwe hién
TT Cic ndi dung bdi dudng GV Thuong xuyén Dé6i khi Chua bao gio
SL % SL % SL %
1 | Nang cao nhan thirc vé HDGD theo chu dé tich hop | 31 50 31 50 0 0
) Tf) chlArc HDGD theo chu de tich hgp thong qua day 10 16,1 23 452 24 387
cac mon hoc
Phuong phap gido duc tich cuc c6 thé manh trong
3 thyc hién HDGD theo chu dé tich hop 12 19.4 34 54,8 16 25,8
4 | Du gio GV t6 chirc cac HDGD theo chu dé tich hop | 28 452 24 38,7 10 16,1
5 To chure sinh hoat chuyén dé vé HDGD theo chu dé 9 14,5 2 35,5 31 50
tich hop
6 Kiém :Lra, dgrnh gid HVD(.}’D theo chu dé tich hgp thong 3 12,9 20 323 34 54,8
qua danh gia két qua gido duc

S6 liéu & bang 4 cho thay, cic ndi dung bodi
dudng nang cao ning luc HDGD theo chu dé tich
hop cho GV chua dwoc Hiéu truong cac truong tiéu
hoc thanh phd Ha Long quan tim thuong xuyén.
Pac biét, voi 5/6 ndi dung co ty 1¢ danh gia & mirc

“chua bao gio” con kha cao. D6 1a “Kiém tra, danh
gia HPGD theo chu dé tich hop thong qua danh
gia két qua gido duc” 1a 54,8%; “Té churc sinh
hoat chuyén dé vé HPGD theo chu dé tich hop”
1a 50%; “Té chirc HDGD tich hop théng qua cac
mon hoc” 1a 38,7%; “Phuong phap gido duc tich
cuc ¢6 thé manh trong thuc hi¢gn HDGD theo chu

dé tich hop” 1a 25,8%. Diéu nay cho thdy cong tac
chi dao t6 chuyén mén boi dudng GV t6 chirc cac
HDGD theo chii dé tich hop cua Hiéu truong khong
duoc coi trong, dong thoi ciing cho thay chat lugng,
n6i dung sinh hoat t6 chuyén mon hién nay & cac
nha trudng chwa hidu qua. Viéc danh gia nay chéc
chan s& dinh hudng cho CBQL cac nha trudong ¢
nhiing thay di trong ké hoach boi dudng doi ngii
GV hang nam.

2.1.4. Thuec trang kiém tra, danh gia két qua
thue hién HPGD theo chi dé tich hop o truong
tiéu hoc

Bang 5. Thye trang kiém tra danh gia két qué thye hién HDGD theo chii dé tich hop

Mirc d§ thue hién

mon hoc cta tdé chuyén moén

TT Noi dung kiém tra, danh gia Thuong xuyén Dé6i khi Chuwra bao gio
SL % SL % SL %
| Keé hoach tich hop HPGD theo chu dé thong qua 0 0 62 100 0 0

2 Giao an cua GV 16 25,8 46 74,2 0 0
Bién ban sinh hoat ciia to chuyén mén vé céc chuyén

3| 4 t6 chire HPGD theo chi dé 20| 323 1 42 677 0 0

4 | S6 dy gid cua t6 truong chuyén mén 25 40,3 37 59,7 0 0
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Két qua ¢ bang 5 cho thy cac ndi dung kiém
tra viéc thuc hién HDGD theo chu dé tich hop
thong qua moén hoc & cac truong tiéu hoc thanh
phé Ha Long chua thuc sy dugc Hiu trudng coi
trong. Diéu d6 thé hién & chd c6 ndi dung 100% ¥
kién danh gia Hiéu truong chua quan tim thuong
xuyén, d6 1a “Ké& hoach tich hop HDGD theo chii
dé tich hop théng qua moén hoc ctia té chuyén mon”.
Céc ni dung con lai ty 1€ danh gid mac “thuong
xuyén” thap va “doi khi” rat cao, d6 1a “Gido 4n
ciia GV”; “Bién ban sinh hoat cua td chuyén mon
vé cac chuyén dé t6 chic HDGD theo chu dé tich
hop”; “So du gio ciia t6 trudng chuyén mon” kém
theo bién ban nhan xét danh gia vé cac HDGD theo
chu d& tich hop thong qua mén hoc.

Nhu vay, viéc kiém tra danh gia két qua thuc
hién HDGD theo chu d¢ tich hop ciia Hiéu truong
cac truong tiéu hoc thudc thanh phé Ha Long dugc
thuc hién nhung chua thuong xuyén, tirc 1a chua
dugc coi trong.

2.2. Mt s6 bién phap ning cao hiéu qua
quan Iy HPGD theo chii dé tich hop & cic truong
tiéu hoc thanh pho Ha Long, tinh Quang Ninh

Tur viéc nghién ctru thyc trang quan ly HDGD
theo chu dé tich hop & cac truong tiéu hoc thanh
phd Ha Long, chung t6i da dé xuat mot s6 bién
phap dé khéc phuc nhitng han ché.

2.2.1. Ning cao nhan thirc cho CBOL, GV vé

tam quan trong ciia HPGD theo chii dé tich hop &

cdc treong tiéu hoc

- Pau nam hoc, t6 chic cho CBQL, GV hoc
tap diy du cac chi truong, chinh sach cua Pang,
Nha nuéc vé cong tac quan 1y giao duc, nhiém vu
nam hoc.

- Tao diéu kién thuén loi cho GV tham gia cac
16p boi dudng vé chuyén mén, nghiép vu trong dé
6 cong tac to chirc cac HDGD theo cha dé tich
hop do céc cap t6 chuc.

- Trong nam hoc xay dung cac chuyén d¢, hoi
thao cap truong, cum, thianh phd nham trao doi vé
tam quan trong clia vige t6 chirc HDGD theo chii d&
tich hop; trao d6i vé noi dung, phuong phap, cach
thirc to chirc dé dat hiéu qua cao nhat.

- Thudng xuyén t6 chirc boi dudng nang cao
trinh d6 nang luc, nghi¢p vu quan ly cho CBQL,
tham muu va thyuc hién t6t quy hoach, luan chuyén
can bo dé dap g v6i nhiém vy trong tinh hinh mai.
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- Chi dao doi ngii CBQL suru tim, nghién ctru
day du cac van ban, chi thi, nhimg quy dinh huong
dan cta céc cap quan ly; khong ngimg bo sung
hoan thién cac bién phap quan Iy HPGD theo chu
dé tich hop & co s¢ do minh phu trach.

- Tao diéu kién cho do6i ngti GV tang cuong
hoat dong giao luu, tham quan hoc hoi kinh nghi¢m
t6 chitc HDGD theo chi dé tich hop ciia céc truong
tién tién. Tir d6 rat kinh nghiém va tong két kinh
nghiém dé van dung c6 hiéu qua vao cong tac to
chirc HDGD theo chu dé tich hop ciia don vi minh.

2.2.2. Ké hoach hod céng téc quan ly HDGD
theo chii dé tich hop 6 cdc trLrO’ng tiéu hoc

- Xé4c dinh duoc can ctr dé xay dung ké hoach
trén co so cac yéu cau doi méi giao duc va danh
gia duoc thuc trang HDGD theo chu dé tich hop
cua nha truong.

- Xac dinh dugc vi tri xuét phat cua tung
khoéi 16p trong viéc thuc hién HPGD theo chu
dé tich hop. Py 1a yéu ciu quan trong dé xay
dung ké hoach, n6 gitup nha quan 1y dua ra nhiing
muc tiéu phu hop, nhitng budc di thich hop dé
dat muc tiéu.

- Phan tich diéu kién kinh té - xa hdi cla dia
phuong, xac dinh nhimng yéu cau cta cudc sdng
dit ra cho gido duc, phan tich diéu kién thuan loi
va kho khan, thoi co va thach thire dét ra cho gido
duc va quan ly HPGD cua céc nha truong.

- Nghién ctru chu truong, dudng 16i, nghi
quyét ctia Pang vé phat trién giao duc, cac vin
ban phap quy ctia nha nuéc, chi thi, huéng dan
ctia nganh vé quan Iy HDGD dé dinh huéng cho
hoat dong quan ly.

- X4c dinh muc dich, muc tiéu can dat cua
HDGD theo chit dé tich hop & ca cp hoc va ting
khdi 16p trong giai doan hién nay.

- Quy dinh ché d6 bao cao két qua thuc hién
ké hoach, béo céo hang thang, bao cao cubi ky,
bao cao téng két nam hoc cua cac bd phan, cac to
chuyén mén trong viéc t chire thyc hién ké hoach
HDGD theo chii dé tich hop.

- Rt kinh nghiém diéu chinh ké hoach khi
can thiét va tiép tyc trién khai.

- Hiu trudng cac truong co trach nhiém cu
thé hoa ké hoach cua Phong Gido dyc va dao tao
cho phtt hop véi dic diém ctia mdi trudng.

- Duyét ké hoach quan 1y HDGD theo chu
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dé tich hop cua trudng, t6, nhoém chuyén moén va
ca nhan.

- Ké& hoach chi dao cua Hiéu truong trong vi¢c
quan ly HPGD theo chi d& tich hop can cir vao thyc
tién cua ting trudng va nhiém vu timg nim hoc.
Tuy nhién, van dé giam sat, kiém tra viéc to chirc
thuc hién 1a rat quan trong. Pé 1am t6t viéc nay Hi¢u
truong phai phan cong cac td truong phu trach cu
thé ting t6 nhém chuyén mén va yéu ciu phai co
ké hoach giam sat, bao cao thuong xuyén dé ghi
nhan hoic yéu ciu diéu chinh néu thiy can thiét.

2.2.3. Boi dwéng nang luc thiét ké, té chire
HDGD theo chii dé tich hop cho GV ¢ cdc truong
tiéu hoc

- T6 chire cho cac GV duoc tiép can, nang cao
hiéu biét v& cac ndi dung tich hop thong qua céc
khoa boi dudng do So, Phong Gio duc va Pao tao
hodc Nha trudng t chirc nhu: vé méi truong va cac
bién phap bao v¢; cach st dung nang lugng hi¢u
quad; cach hinh thanh cdc nhdm k¥ néng ¢ hoc sinh...

- Tap hudn cho d6i ngii GV k¥ ning st dung
cac phuong tién thiét bi ki thuat day hoc hién dai.

- T6 chre t6t cac hoat dong sinh hoat t6 chuyén
mon thyc hién HDGD theo chii dé tich hop thong
qua day cac mon hoc.

2.2.4. Tang cwong sw phoi hop giita nha
triwong, gia dinh va xa héi trong 16 chire gido duc
theo chii dé tich hop

- Xac dinh vai tro, nhi€ém vy, ndi dung cua viéc
t6 chirc phéi hop giira nha truong, gia dinh va xa
hoi nhim tang cuong hi€u qua thyc hién HbDGD
theo chu dé tich hop cho hoc sinh. Cac nha truong
can ting cuong cong tac van dong, tuyén truyén:
Hang nam to chire Hoi nghi Hoi dong giao duc
ddng thoi cdn moi thém Pang uy, chinh quyén,
cac doan thé ¢ dia phuwong va Hoi Cha me hoc sinh
cung dy. Noi dung hdi nghi nham nang cao nhan
thirc, trach nhi¢ém cua céc lyc luong xa hoi d6i voi
su nghiép phat trién gido duc tai dia phuong; vai
tro cuia timg luc lwong gido duc va sy can thiét phai
phéi hop gira cac luc lugng do.

- C4c nha trudng can lam tdt viée xdy dung co
ché phéi hop gitta Nha truong, gia dinh va xa hoi
nham ting cudng hiéu qua thuc hién cac HDGD
theo chu dé tich hop cho hoc sinh. CBQL cac truong
cdn cir vao thyc té tinh hinh kinh té - x hoi, nhiing
dic thu van ho4, dic diém dan cu tai khu vuc truong

dong dé chu dong tham muu voi chinh quyén dia
phuong, phdi hop véi cac luc lugng xi hoi, cha
me hoc sinh xay dung duoc co ché phéi hop chat
ché, hiéu qua gitra nha truong, gia dinh va xa hoi
nham tang cuong hidu qua thuc hién cac HDGD.
Trong co ché nay, nha trudng giit vai trd chu dao,
hat nhan cuia su phéi hop, chu dong xac dinh muc
dich, muc tiéu, nhi¢m vy; thao ludn véi gia dinh
hoc sinh va cac lyc lugng xa hoi dé théng nhét vé
ndi dung va hinh thue thyce hién.

2.2.5. Tang cwong chi dao, kiém tra, danh gid
va rit kinh nghiém céng tdc t6 chirc HPGD theo
chii dé tich hop & cdc truong tiéu hoc

Viéc danh gia HS qua HDGD theo chu dé tich
hop thong qua day cac mon hoc s& gop phan danh
gia chit lwong gido duc cua nha truong, giup GV
tu danh gia kha ning t6 chirc hoat déng ctia minh,
tor d6 tu reén luyén nang lyc chuyén mon, nghiép
vu su pham; giup cac GV chi nhiém co diéu kién
diéu chinh cong tac chu nhiém cua minh. Déi véi
cac cap quan 1y, viéc danh gia qua to chirc HDGD
theo chui dé tich hop 1a bién phap dé danh gia két
qua gido duc toan dién. D6 1a co sé dé cac nha quan
ly xay dung chién luge giao duc vé& muc tiéu, ndi
dung, d6i ngil, phuong phéap va hinh thirc t6 chuc
hoat dong.

- Thanh 18p ban chi dao t6 chuc thyuc hién
HDGD theo chu dé tich hop théng qua day céc
mon hoc.

- Té chirc chi dao céc luc lugng trong va ngoai
nha trudng phéi hop t6 chire rat kinh nghiém vé
HDGD theo chu dé tich hop.

- Kiém tra, danh gia két qua HDGD theo chu
dé tich hop thong qua day cac mon hoc ¢ thé
tién hanh nhu sau: X4y dung cac tiéu chi danh gia
HDGD theo chi dé tich hgp phi hop, hiéu qua; T6
chire cac hoi thi trong truong theo khdi 16p; TH chire
kiém tra cheo gitra cac 16p trong truong; Téng két,
danh gia, xép loai giita cac 10p theo nhiéu mirc d6
khéc nhau; Rut ra bai hoc kinh nghi¢m.

Str dung phuong phap chuyén gia dé khao
nghiém, cac bién phap nay di dugc khing dinh vé
tinh can thiét va kha thi.

3. Két luan

Két qua khéo sat cho thay, quan Iy HbGD
theo chu dé tich hop trong cac truong tiéu hoc
thanh phé Ha Long van chua dwgc chu trong
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ding muc, tir viéc xdy dung chuong trinh ké
hoach, boi dudng doi ngii GV, huy dong céc luc
lugng gido duc dén kiém tra danh gia két qua
hoat dong nay. DPiéu d6 di anh huong rat 16n
t6i chat lugng va hiéu qua cua cong tac quan ly
HDGD theo chu dé tich hop noi riéng, ti chat
lwong gido duc toan dién hoc sinh trong cac nha
truong ndi chung. Dé khic phuc thuc trang trén,
CBQL gi4o duc cac trudng tiéu hoc can sir dung
dong bo cac bién phap quan Iy nhu nang cao

nhéan thirc cho CBQL, GV vé tdm quan trong
ciia HPGD theo chu dé tich hop & cac truong
tiéu hoc; ké hoach hoa cong tac quan Iy HDGD
theo chu dé tich hop ¢ céac truong tiéu hoc; boi
dudng nang lyc thiét ké HDGD theo chu dé tich
hop cho GV & céc truong tiéu hoc; tang cuong
chi dao, kiém tra, danh gia va rat kinh nghiém
cong tac t6 chire HDGD theo chu dé tich hop ¢
cac truong tiéu hoc, tir d6 gop phan ning cao
chét lugng gido duc cua nha trudng./.
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MANAGING THEME-INTEGRATED INSTRUCTION AT PRIMARY SCHOOLS
IN HA LONG CITY, QUANG NINH PROVINCE

Summary

This article presents the investigation results of theories, practices and suggested measures to
improve the management of theme-integrated instructions at primary schools in Ha Long city, Quang
Ninh province. The results show that the management of those activities is not as good as expected, in
terms of curriculum-designing, teacher-retraining, educational resource-mobilizing and action-assessing.
Thereby, some measures are proposed to enhance the management of theme-integrated education in

primary schools.
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