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NĂNG LỰC PHÁT TRIỂN CHƯƠNG TRÌNH MÔN HỌC 
CỦA GIẢNG VIÊN SƯ PHẠM

 Lê Thị Phương Hoa(*), Lê Như Hoa(*)                                                                                 

Tóm tắt
Hiện nay, theo định hướng giáo dục phổ thông, đặc biệt là đào tạo giáo viên ở Việt Nam cần theo 

định hướng tiếp cận năng lực của các nước phát triển. Để hoàn thành mục đích này, trước tiên, các 
trường đại học sư phạm phải xây dựng lại chương trình đào tạo hiện tại để có thể lựa chọn xu hướng 
giáo dục tiến bộ. Phát triển chương trình đào tạo là một giai đoạn không thể thiếu trong các chương 
trình phát triển của trường đại học. Với chức năng giảng dạy, mỗi giảng viên sư phạm phải có sự chủ 
động và tích cực để thực hiện nhiệm vụ này. Để làm sáng tỏ thực trạng năng lực phát triển chương trình 
của giảng viên sư phạm, chúng tôi tiến hành nghiên cứu 317 giáo viên Trường Đại học Sư phạm Thái 
Nguyên và Trường Đại học Hùng Vương, Phú Thọ.

Từ khóa: Năng lực, giảng viên sư phạm, phát triển chương trình, môn học, phát triển chương trình 
môn học.

1. Đặt vấn đề
Hiện nay, theo định hướng mới, giáo dục Việt 

Nam nói chung và đào tạo giáo viên nói riêng cần 
tiếp cận cách làm mới của các nước tiên tiến, đó là 
đào tạo theo năng lực. Để thực hiện được mục tiêu 
này, trước mắt các trường sư phạm phải kiến tạo lại 
chương trình đào tạo hiện hành để có thể đón trước 
xu hướng tiến bộ của giáo dục. Phát triển chương 
trình môn học là một khâu không thể thiếu trong 
phát triển chương trình đào tạo của nhà trường. 
Với chức năng giảng dạy, người giảng viên (GV) 
sư phạm phải có năng lực thực hiện công việc này. 
Để làm rõ thực trạng năng lực phát triển chương 
trình môn học của GV sư phạm, chúng tôi tiến hành 
nghiên cứu trên 317 GV Trường Đại học Sư phạm 
- Đại học Thái Nguyên và khối Sư phạm, Trường 
Đại học Hùng Vương, Phú Thọ.

2. Thực trạng năng lực phát triển chương 
trình môn học của GV sư phạm 

2.1. Khái niệm năng lực phát triển chương 
trình môn học 

Năng lực là khả năng vận dụng tổng hợp kiến 
thức, kĩ năng, thái độ để giải quyết hiệu quả một 
tình huống hoặc một hoạt động thực tiễn xác định. 
Vị thế của một trường đại học trong xã hội được 
xem xét trên ba khía cạnh cơ bản: chất lượng đào 
tạo nguồn nhân lực, năng lực và hiệu quả hoạt động 
khoa học và công nghệ, chất lượng các dịch vụ xã 
hội. Bởi vậy, GV sư phạm cũng được xem như là 
một hình mẫu trong ba chức năng chính dạy học, 

nghiên cứu khoa học, phục vụ cộng đồng. Do tính 
chất đặc thù của lao động sư phạm nên người GV 
sư phạm cần có sự hiểu biết về chương trình, phát 
triển chương trình đào tạo nói chung, nội dung môn 
học và các yêu cầu cơ bản của bộ môn để có thể 
xây dựng đầy đủ, chính xác mục tiêu môn học về 
kiến thức, kĩ năng và thái độ. Cụ thể: Phải hiểu về 
ý tưởng trọng tâm, chủ đạo của môn học và liên hệ 
kiến thức với thực tế các lĩnh vực của cuộc sống; 
Có khả năng thiết kế kế hoạch bài học và tổ chức 
hoạt động lớp học theo tinh thần đổi mới; Có khả 
năng nhận thức được mức độ hiểu bài của sinh 
viên để có mức độ quan tâm phù hợp với từng đối 
tượng sinh viên; Biết sử dụng các phương pháp 
cho phù hợp để có thể phát huy tính tích cực học 
tập của sinh viên; Có khả năng sử dụng, khai thác 
và thiết kế bài tập cho sinh viên: trong quá trình 
giảng dạy, GV cần sáng tạo trong sử dụng, khai 
thác và thiết kế bài tập cho sinh viên; Có khả năng 
phân tích, đánh giá, thiết kế đề kiểm tra cho sinh 
viên và sinh hoạt tổ chuyên môn. Thông qua sinh 
hoạt tổ chuyên môn, GV thiết lập được mối quan 
hệ với đồng nghiệp để có thể chia sẻ và học hỏi 
kinh nghiệm giảng dạy lẫn nhau. Tất cả những khả 
năng này đều được thể hiện trong chính quá trình 
GV phát triển chương trình môn học.

Như vậy có thể hiểu: năng lực phát triển 
chương trình môn học của GV sư phạm là khả năng 
vận dụng tổng hợp, kiến thức, kĩ năng sư phạm, 
thái độ của GV sư phạm nhằm tổ chức thực hiện 
có hiệu quả các hoạt động phát triển chương trình 
đào tạo, biên soạn đề cương môn học và biên soạn (*) Trường Đại học Sư phạm, Đại học Thái Nguyên.
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giáo trình, học liệu phục vụ dạy học đáp ứng mục 
tiêu đào tạo giáo viên. 

Từ cách hiểu này, có thể khái quát năng lực 

các kinh nghiệm nước ngoài về phát triển chương 
trình, tham khảo qui trình phát triển chương trình 
môn học của một số trường sư phạm trong nước, 
trò chuyện với GV, nghiên cứu các đề cương môn 
học, giáo trình, đề cương bài giảng của GV… để 
xây dựng phiếu hỏi. Kết quả nghiên cứu được xử 
lý trên phần mềm SPSS 16.0 với cách đánh giá như 
sau: Mức kém được đánh giá bằng điểm trung bình 
(ĐTB) thấp nhất là 1 và mức tốt có ĐTB cao nhất 
là 5. Điểm càng cao thì mức độ biểu hiện năng 
lực phát triển chương trình môn học của GV sư 
phạm càng cao. Tương đương với 5 mức độ: Mức 
tốt: "ĐTB + 3 ĐLC"; Mức khá: "ĐTB + 2 ĐLC"; 
Mức trung bình: “ĐTB ± 1 ĐLC”; Mức yếu: "ĐTB 
- 2 ĐLC"; Mức kém: "ĐTB - 3 ĐLC". Việc phân 
loại các mức độ biểu hiện của năng lực phát triển 
chương trình môn học ở GV thông qua 3 năng lực 
thành phần được xác định căn cứ vào kết quả ĐTB 
và độ lệch chuẩn (ĐLC) của phân bố kết quả thu 
được. Cụ thể là: 4,14 ≤  Mức tốt ≤ 5;  3,77 < Mức 
khá < 4,13;  3,02 < Mức trung bình ≤ 3,76; Mức 
yếu: 2,65 ≤ Mức yếu < 3,01; 1 ≤ Mức kém < 2,64.

Bảng 1. Biểu hiện của năng lực phát triển chương trình môn học của GV sư phạm

TT Năng lực phát triển 
chương trình môn học Các mặt biểu hiện cụ thể

1 Phát triển chương trình 
đào tạo

Xác định mục tiêu và Chuẩn đầu ra của chương trình đào tạo phù hợp với yêu 
cầu của ngành đào tạo và sứ mạng của cơ sở đào tạo 
Lập kế hoạch, tổ chức biên soạn chương trình khung
Lập kế hoạch, tổ chức biên soạn chương trình chi tiết
Đánh giá, cập nhật, cải tiến chương trình đào tạo

2 Biên soạn đề cương 
môn học

Viết mục tiêu môn học tham chiếu tới chuẩn đầu ra của chương trình đào tạo
Lựa chọn tài liệu tham khảo cho môn học
Phân tích, lựa chọn và cấu trúc nội dung môn học
Đề xuất chuẩn đánh giá môn học
Hoàn thiện đề cương

3
Biên soạn giáo trình, học 
liệu phục vụ dạy học 

Biên soạn hoặc lựa chọn giáo trình  mang tính hướng dẫn tự học
Biên soạn, sưu tầm học liệu phục vụ dạy học

2.2. Thực trạng năng lực phát triển chương 
trình môn học của GV sư phạm

Năng lực phát triển chương trình môn học 
của GV sư phạm được bộc lộ qua các năng lực 
thành phần. Mỗi năng lực thành phần gồm nhiều 
công việc cụ thể. Xét về cấu trúc, mỗi năng lực 
thành phần bao gồm cả kiến thức, kĩ năng, thái 
độ. Tuy nhiên, kiến thức, kĩ năng, thái độ là những 
yếu tố rất khó để đo được. Do đó, để đo năng lực 
phát triển chương trình môn học của GV sư phạm 
bắt buộc phải thông qua kết quả hoạt động nghề 
nghiệp của họ. Bởi vì, chỉ khi họ nắm được kiến 
thức về phát triển chương trình môn học, có kĩ 
năng sư phạm, có thái độ tích cực thì mới có thể 
làm ra sản phẩm hoàn hảo, đáp ứng kì vọng. Khi 
đó, có thể khẳng định họ đã có khả năng vận dụng 
tổng hợp kiến thức, kĩ năng, thái độ vào việc thực 
hiện hoạt động phát triển chương trình môn học 
của bản thân.

Để làm rõ thực trạng năng lực phát triển 
chương trình môn học, chúng tôi sử dụng phối 
hợp các phương pháp nghiên cứu như nghiên cứu 

phát triển chương trình môn học của GV sư phạm 
gồm 3 năng lực thành phần cơ bản với những biểu 
hiện cụ thể sau:

Bảng 2. Kết quả đánh giá của GV về “Phát triển chương trình môn học”
STT Phát triển chương trình môn học ĐTB ĐLC

I Phát triển chương trình đào tạo 3,55 0,97
1 Tham gia biên soạn chương trình khung, chương trình chi tiết 3,22 1,12

2 Xác định đầy đủ, rõ ràng mức độ kiến thức, kĩ năng, thái độ sinh viên cần đạt được sau 
khi học xong học phần/môn học hướng tới chuẩn đầu ra 3,23 1,11
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3 Biên soạn chương trình học phần/môn học phù hợp với khung chương trình 4,21 0,76
4 Cập nhật, cải tiến chương trình môn học/học phần 4,27 0,75

5 Xác định đầy đủ, rõ ràng mức độ kĩ năng sinh viên cần đạt được cho bài thực hành 
hoặc thí nghiệm thuộc học phần 3,29 1,02

6 Biên soạn nội dung chương trình môn học/học phần phù hợp với trình độ sinh viên, 
gắn với chương trình và thực tiễn giáo dục phổ thông 3,09 1,11

II Biên soạn đề cương học phần/môn học 3,73 0,79
7 Viết mục tiêu học phần/môn học hướng tới chuẩn đầu ra của chương trình đào tạo 3,90 0,89

8 Phân tích, lựa chọn và cấu trúc lại nội dung học phần/môn học hướng tới chuẩn đầu 
ra của chương trình đào tạo 4,17 0,85

9 Thiết kế/đề xuất chuẩn kiến thức, kỹ năng, thái độ của học phần/môn học 3,40 0,88
10 Thiết kế/đề xuất cách thức đánh giá học phần/môn học theo định hướng kiểm soát đầu ra 2,69 0,60
11 Hướng dẫn sinh viên tìm kiếm, lựa chọn tài liệu, tư liệu tham khảo cho học phần/môn học 4,49 0,75
III Biên soạn bài giảng, giáo trình, học liệu môn học 3,67 0,85

12 Vận dụng được các lí thuyết sư phạm vào việc biên soạn bài giảng/giáo trình/học liệu 
phù hợp môn học 4,32 0,88

13 Biên soạn giáo trình theo hướng tiếp cận tự học, tự nghiên cứu 3,12 0,97
14 Sưu tầm học liệu phục vụ hoạt động dạy và học 4,36 0,68
15 Biên soạn tài liệu phục vụ hoạt động dạy và học 4,27 0,9
16 Dịch thuật hoặc biên dịch tài liệu phục vụ hoạt động dạy và học 2,54 0,75

17 Giáo trình/bài giảng/học liệu môn học được cập nhật, bổ sung định kì phù hợp với 
thực tiễn phổ thông 3,54 0,95

18 Giáo trình/bài giảng/học liệu được biên soạn phù hợp với trình độ kiến thức và hiểu 
biết của sinh viên 3,57 0,87

Tổng 3,65 0,87

Có thể thấy rằng, mặc dù khuynh hướng 
tự đánh giá của GV ở năng lực này xoay quanh 
mức “Trung bình” và “Khá”, song xem xét từng 
công việc cụ thể thì thấy GV còn yếu trong việc 
"Thiết kế/đề xuất cách thức đánh giá học phần/
môn học theo định hướng kiểm soát đầu ra” và 
"Dịch thuật hoặc biên dịch tài liệu phục vụ hoạt 
động dạy và học". Kết quả điều tra cũng phản ánh 
đúng những tồn tại hiện nay ở các trường sư phạm 
nói chung, hai trường Đại học Sư phạm - Đại học 
Thái Nguyên và Đại học Hùng Vương nói riêng. 
Nhiều GV không có kiến thức về ngoại ngữ; sự 
hạn chế về năng lực ngoại ngữ không chỉ thể hiện 
trong kĩ năng đọc, dịch tài liệu mà còn bộc lộ 
ngay trong đề cương môn học (mục tóm tắt môn 
học bằng tiếng Anh được các GV đưa vào phần 
mềm translate.com nên thiếu chuẩn xác); nhiều 
GV thờ ơ với việc học tập, bồi dưỡng ngoại ngữ. 
Lý giải cho vấn đề này, các nguyên nhân đã được 
chỉ ra: Khi chuyển sang đào tạo tín chỉ, thời gian 
lên lớp của GV từ 6 giờ 45 phút đến 21 giờ, nhiều 

hoạt động của khoa thường phải tổ chức vào buổi 
tối hoặc ngày nghỉ cuối tuần mới có thể tập trung 
được đông đảo GV, vì thế GV rất khó sắp xếp công 
việc để tham gia học ngoại ngữ đầy đủ. Từ năm 
học 2013 - 2014, Trường Đại học Sư phạm - Đại 
học Thái Nguyên yêu cầu GV trẻ (dưới 45 tuổi) 
tự đăng kí trình độ ngoại ngữ theo chuẩn. GV tự 
học, 6 tháng một lần nhà trường sẽ tổ chức thi sát 
hạch và gửi kết quả về từng khoa. GV nào đang 
là thạc sĩ nhưng vẫn đạt chuẩn B2 châu Âu trước 
tháng 12/2015 sẽ nhận được phần thưởng của nhà 
trường. Đây có thể là lý do khiến tiêu chí “Dịch 
thuật hoặc biên dịch tài liệu phục vụ hoạt động 
dạy và học” được GV Trường Đại học Sư phạm 
- Đại học Thái Nguyên đánh giá ở mức cao hơn 
so với Trường Đại học Hùng Vương, bởi Trường 
Đại học Hùng Vương hiện tại vẫn chưa áp dụng 
những biện pháp tương tự (Bảng 2- phụ lục 11).

 Việc "Thiết kế/đề xuất cách thức đánh giá học 
phần/môn học theo định hướng kiểm soát đầu ra" 
cũng là một trong những hạn chế của nhiều GV. 
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Những hình thức đánh giá được đa số GV đề xuất 
trong đề cương môn học: đánh giá theo điểm thi 
giữa kì, thi hết môn và tính điểm chuyên cần. Cách 
đánh giá này hoàn toàn không mới so với đào tạo 
niên chế. Mặc dù nhà trường đã tổ chức tập huấn 
về kĩ thuật đánh giá trong dạy học cho tất cả GV, 
song theo ý kiến chung của các GV, bản hướng dẫn 
của nhà trường không rõ ràng nên GV không hiểu, 
họ tự xây dựng tiêu chí đánh giá theo cách hiểu 
của mình nên thiếu sự thống nhất trong cách đánh 
giá giữa các GV. Sự thiếu tích cực trong suy nghĩ, 
tâm lý ngại thay đổi đã khiến nhiều GV vẫn duy trì 
những thói quen của phương thức dạy học cũ. Kết 
quả của sự ngại thay đổi này là nhiều GV đã nhận 
được ý kiến phản hồi từ người học cho rằng thiếu 
khách quan trong đánh giá.

Thực tế đào tạo trong các trường sư phạm hiện 
nay (trường sư phạm không thu hút được học sinh 
giỏi; số lượng thí sinh dự thi ngày càng thu hẹp; 
năng lực của sinh viên tốt nghiệp sư phạm chưa đáp 
ứng được yêu cầu của giáo dục phổ thông; nhiều 
sinh viên tốt nghiệp đại học sư phạm loại giỏi, khá 
không xin được việc, phải làm trái nghề)… đang 
đặt ra cho các nhà quản lý một bài toán về tính 
phù hợp của chương trình hiện tại. Các nhà quản 
lí cần nhận thức rõ một điều rằng đã đến lúc phải 
thay đổi lại khung chương trình cho từng chuyên 
ngành đào tạo theo hướng tiếp cận năng lực (giảm 
lý thuyết, tăng thực hành). Việc xây dựng chương 
trình được đưa về các khoa, các khoa phân về các tổ 
bộ môn và phải tuân thủ theo đúng lộ trình và phát 
huy cao độ tính tự chủ của GV. Đề cương môn học 
phải theo mẫu của nhà trường; trên đề cương phải 
hiển thị chi tiết, rõ ràng số tiết lý thuyết, thảo luận, 
thực hành và thang điểm đánh giá với trọng số cụ 
thể; nội dung tri thức cập nhật. Sau khi hoàn thiện 
khung chương trình, tổ bộ môn sẽ phân công trực 
tiếp GV phụ trách môn nào sẽ xây dựng đề cương 
của chính môn đó. Thực tế cho thấy, những gì các 
trường/khoa đã làm được chưa thực sự đồng bộ. Do 
chưa có kinh nghiệm trong xây dựng chương trình 
nên thời gian đầu hầu hết GV đều lúng túng khi 
thực hiện công việc này. Chẳng hạn, khoa Tâm lý 
- Giáo dục, khoa Giáo dục tiểu học, khoa Giáo dục 
mầm non của Trường Đại học Sư phạm - Đại học 
Thái Nguyên - thực hiện xây dựng khung chương 
trình từ tháng 6/2014 và đến cuối tháng 8 mới hoàn 

thiện. Việc xây dựng khung chương trình của mỗi 
khoa chỉ được thực hiện bởi một nhóm GV, thường 
là các GV cốt cán; mẫu đề cương môn học được 
chuyển về cho các khoa nhưng do không có chỉ dẫn 
rõ ràng nên GV phải làm đi làm lại nhiều lần; việc 
thực hiện đề cương môn học, đề cương bài giảng  ở 
một số GV còn mang tính hình thức, sơ sài; nhiều 
GV cho rằng họ làm đề cương bài giảng cho đủ 
điều kiện trong hồ sơ GV khi lên lớp…

Có thể thấy rằng phát triển chương trình môn 
học là một khía cạnh quan trọng trong cấu trúc 
năng lực nghiệp vụ sư phạm của người GV. Tuy 
nhiên, theo đánh giá của GV năng lực này chủ yếu 
đạt mức trung bình, một bộ phận GV làm tốt song 
không nhiều. 

Biểu đồ 1. Thực trạng năng lực phát triển 
chương trình môn học của GV sư phạm

Thiết nghĩ, để thực hiện công việc này hiệu 
quả, mọi GV cần nhận thức được sự cần thiết của 
việc phát triển chương trình môn học, họ cần được 
cung cấp kiến thức, kĩ năng và có thái độ nghiêm 
túc khi thực hiện.

2.3. Các yếu tố ảnh hưởng đến năng lực 
phát triển chương trình môn học của GV sư 
phạm

Năng lực phát triển chương trình môn học cuả 
GV sư phạm chịu ảnh hưởng bởi cả yếu tố chủ quan 
và khách quan, trong đó yếu tố thuộc về bản thân 
GV có ảnh hưởng mạnh mẽ nhất.

 Biểu đồ 2. Các yếu tố ảnh hưởng đến năng lực 
phát triển chương trình môn học của GV sư phạm

39,8

61,2

47,2

64,7

89,5
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Đứng ở vị trí số 1 về mức độ ảnh hưởng là yếu 
tố “Tâm lý ngại thay đổi của GV” (89,5% ý kiến). 
Thói quen ngại thay đổi là rào cản lớn nhất đối với 
GV trong quá trình thực hiện phát triển xây dựng 
chương trình môn học. Từ năm học 2014-2015, 
GV Trường Đại học Sư phạm Thái Nguyên bắt tay 
vào đổi mới xây dựng lại chương trình môn học, từ 
khâu viết đề cương môn học đến đề cương bài giảng 
giáo trình theo xu hướng giảm lý thuyết, tăng thực 
hành. Công việc viết đề cương chi tiết mất nhiều 
thời gian vì phải xây dựng mục tiêu theo 3 bậc (dựa 
trên thang Bloom), do đó nhiều GV với tâm lý ngại 
thay đổi rất khó thích nghi được với công việc này. 
Đến nay, công việc xây dựng đề cương môn học, 
đề cương bài giảng đã trở nên quen thuộc hơn với 
GV song vẫn còn một bộ phận GV chưa hoàn toàn 
chấp nhận sự thay đổi này. 

Bên cạnh nhận thức của GV, xếp ở vị trí số 2 
về mức độ ảnh hưởng là “tính tích cực của GV”. 
Tính tích cực của GV sẽ trở thành động lực giúp 
người GV trở nên năng động, luôn tìm tòi, sáng tạo 
và đổi mới. Tư duy đó sẽ kích thích GV tìm kiếm 
tài liệu, phối hợp nhiều phương pháp dạy học mới, 
các kĩ thuật dạy học tích cực và đa dạng các hình 
thức tổ chức dạy học để luôn làm mới đề cương 
môn học của mình (64,7% ý kiến).

Sự động viên, khuyến khích, cơ chế quản 
lý, giám sát của nhà trường cũng là yếu tố có ảnh 
hưởng đến năng lực phát triển chương trình môn 
học của GV. Sự động viên, khích lệ của Ban giám 
hiệu, các cán bộ quản lý sẽ tiếp thêm động lực để 
GV tự giác thực hiện việc phát triển chương trình 
môn học. Trên thực tế, dù GV ý thức được việc 
phát triển chương trình môn học là nhiệm vụ của 
bản thân song họ cũng mong muốn nhận được sự 
quan tâm, thấu hiểu, chia sẻ, khích lệ từ phía các 
nhà quản lý. Bên cạnh việc khích lệ, những chế tài, 
quy định nghiêm ngặt trong việc theo dõi, giám sát 
và quản lý việc thực hiện của GV cũng là yếu tố 
có ảnh hưởng đến năng lực phát triển chương trình 
môn học của GV (47,2% ý kiến).

3. Biện pháp phát triển năng lực phát triển 
chương trình môn học cho GV sư phạm

Biện pháp 1: Cần nâng cao nhận thức cho 
GV, xóa bỏ tâm lý ngại thay đổi đang tồn tại ở 
một bộ phận GV bằng việc tổ chức các buổi hội 
thảo, tập huấn ở cấp Khoa, Trường. Việc thực hiện 

phát triển chương trình môn học hiện nay ở một 
bộ phận GV chỉ dừng lại ở bề nổi của hình thức 
mà chưa đi vào chiều sâu của chất lượng và chưa 
được thường xuyên, liên tục. Nó chưa trở thành 
nhu cầu tự thân của mỗi GV. Chỉ khi nào mỗi GV 
coi phát triển chương trình môn học như là một 
nhu cầu tự thân, không mang tính áp buộc từ bên 
trên, tự họ tìm tòi, không ngừng đổi mới và hoàn 
thiện tri thức, kỹ năng áp dụng và sáng tạo các 
phương pháp dạy học tích cực thì việc phát triển 
chương trình môn học mới thực sự sâu rộng, có 
hiệu quả và bền vững.

Biện pháp 2: Tăng cường bồi dưỡng thường 
xuyên cho GV về phát triển chương trình môn 
học. Tập huấn cho cán bộ cốt cán về quy trình 
xây dựng một đề cương chi tiết môn học; Xây 
dựng văn bản hướng dẫn cụ thể và ví dụ minh họa 
để GV dễ dàng định hình các bước xây dựng đề 
cương, cấu trúc của đề cương chi tiết; cung cấp 
cho GV mẫu đề cương bài giảng để có sự thống 
nhất trong toàn trường…

Biện pháp 3: Tăng cường cơ chế quản lý, 
giám sát GV trong quá trình GV phát triển chương 
trình môn học; tăng cường mối liên hệ giữa trường 
sư phạm với trường phổ thông; có chính sách động 
viên, khích lệ đối với GV, tạo động lực để tăng 
cường tính tích cực, sáng tạo, tìm tòi, không ngừng 
thay đổi của mỗi GV trong quá trình thực hiện việc 
phát triển chương trình môn học.

Thực tế cho thấy, chất lượng đào tạo ở các cơ 
sở đào tạo giáo viên hiện nay chưa đáp ứng được 
yêu cầu của giáo dục phổ thông. Do đó, để nâng cao 
chất lượng giáo dục cần có sự phối hợp giữa trường 
sư phạm và nơi tiếp nhận, sử dụng sản phẩm đào 
tạo của các trường sư phạm. Mục tiêu của sự phối 
hợp này nhằm hình thành mối quan hệ gắn kết giữa 
quá trình đào tạo ở trường sư phạm với thực tiễn 
giáo dục ở trường phổ thông. Trong quá trình đào 
tạo sinh viên, người GV sư phạm cần nắm được các 
yêu cầu dạy học ở nhà trường phổ thông để chắt lọc 
nội dung kiến thức, xây dựng đề cương môn học, 
đề cương bài giảng sát với chương trình của giáo 
dục phổ thông. Kiến thức các cấp học đồng tâm, 
kế thừa với nhau, nhưng mỗi cấp giải quyết một 
cách khác nhau, mức độ sâu, hẹp cũng khác nhau. 
Do đó, nhà trường sư phạm cần tạo điều kiện để 
GV được tiếp cận với môi trường dạy học ở phổ 
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thông để tích lũy kinh nghiệm thực tế và vận dụng 
vào việc giảng dạy cho sinh viên.

4. Kết luận
Năng lực phát triển chương trình môn học là 

một khía cạnh quan trọng cấu trúc năng lực nghiệp 
vụ sư phạm của người GV. Tuy nhiên, kết quả điều 
tra cho thấy, theo tự đánh giá của GV Trường Đại 
học Sư phạm - Đại học Thái Nguyên và Đại học 
Hùng Vương, năng lực này chủ yếu đạt mức trung 
bình, số lượng GV có biểu hiện tốt về năng lực 
này còn hạn chế.

Năng lực phát triển chương trình môn học của 
GV sư phạm chịu ảnh hưởng bởi cả yếu tố chủ quan 
và khách quan, trong đó yếu tố thuộc về bản thân 
GV có ảnh hưởng lớn nhất.

Do đó, để có được năng lực phát triển 
chương trình môn học, mỗi GV cần nhận thức 
đầy đủ về tầm quan trọng của việc phát triển 
chương trình môn học. Mặt khác, họ cần được 
bồi dưỡng về kiến thức, kĩ năng phát triển 
chương trình môn học, đồng thời phải có thái 
độ nghiêm túc khi thực hiện./.
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PEDAGOGICAL FACULTY’S ABILITY TO DEVELOP SUBJECT COURSES  

Summary
 Vietnam’s current school education, and teacher training in particular, should follow those developed 

countries’ competence-approach. To this end, fi rstly, pedagogical universities have to renew their current 
training programs for selecting educational advancements. Curriculum improvement is indispensable in 
university development plans. For their instructional role, pedagogical teachers need actively fulfi ll this 
task. To fi nd out pedagogical teachers’ ability to develop curriculua, we investiagted 317 teachers from 
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