TRUGNG DAI HOC PONG THAP

Tap chi Khoa hoc s6 22 (10-2016)

NANG CAO CHAT LUQNG POQI NGU TO TRUONG CHUYEN MON
CAC TRUONG TRUNG HQC PHO THONG TINH BA RIA - VONG TAU

e Nguyén Van Pé®), Bui Thi Ngoc Xuan

Toém tit

Thuee tién doi méi gido duc va dao tao da dat ra yéu cau ngay cang cao doi véi ddi ngii 16 trudng
chuyén mén, phdi khong ngirng boi duing phcfm chat chinh i, dao dirc, ndng lyc qudn 1)5, trinh do
chuyén mon, nghzep i sie pham va néng lyc bé tro khdc. Bai viét trmh bay mot s6 yéu cdau vé pham chdt,
ndang lic can thiét cia té trieong chuyén mén; thye trang ddi ngii t6 truéng chuyén mon cdc trieong trung
hoc phé théng tinh Ba Ria - Viing Tdu; nr do, dé xuat nhitng gidi phdp nang cao chdt lwong dgi ngii to
truong chuyén mon nham dép vmg yéu cau phat trién sw nghlep gidao duc cua dia phwong va cad nuoc.

Tir khéa: Té treong chuyén mon, trung hoc phé théng, chat lwong, Ba Ria - Viing Tau.

1. Pit van dé

Dé thyc hién cong tac d6i méi giao duc phd
thong, ngoai viéc ddi méi chuong trinh, sach gido
khoa, trang thiét bi day hoc, thi cu, kiém tra, danh
gia thi viéc nang cao chat luong d0i ngii can bd
quan 1y va gido vién (GV) 1a rat quan trong, vi day
14 nhan t6 quyét dinh chét luong gido duc, dic biét
1a d6i ngil t6 trudng chuyén moén (TTCM). TTCM
1a ngudi chi dao truc tiép hoat dong chuyén mén
¢ nha truong, ¢6 vai tro chu chdt trién khai nhiing
yéu cau vé muc tiéu, ndi dung, phuong phap day
va hoc; viéc xdy dung ddi ngii TTCM c¢6 pham
chat tét, chuyén mén ving vang, nang luc quan
1y, nhiét tinh, nang dong sang tao la cong tac trong
tam, thuong xuyén nhim nang cao chit luong day
hoc, gido duc cua nha truong, dap ing yéu cau phat
trién gido duc dia phuong, dit nudc.

Hién nay, doi ngli TTCM céc truong trung hoc
phd thong (THPT) trén dia ban tinh Ba Ria - Viing
Tau tuy dat chudn ddo tao, nang luc chuyén mén
va phdm chét dao duc tét, song k¥ nang quéan 1y
boc 16 han ché ma mot trong nhiéu nguyén nhan
12 nhidu TTCM chua duoc bdi dudng kién thire
khoa hoc quan 1y gido duc. Y thirc trach nhiém dbi
voi sy nghiép giao duc cua dia phuong, chung toi
thuc hién bai viét “Ndng cao chat lwong ddi ngii
TTCM cac truwong THPT tinh Ba Ria - Viing Tau”
nham dé xuat nhing giai phap phu hop diéu kién
thue tién va tinh kha thi cao, dap tng yéu cau vé
chat lugng day hoc, gido duc ¢ cac truong THPT
trude boi canh d6i méi cin ban va toan dién gido
duc hi¢n nay.

) Truong Pai hoc Ddng Thap.
" Truong THPT Nguyén Vin Cr, tinh Ba Ria - Viing Tau.

2. Mt s6 yéu ciu ddi véi TTCM trudng
THPT

2.1. Vai tro cia TTCM trwong THPT

T6 chuyén mon la mot bo phan cua nha
truong, gdm mot nhom GV (tir 3 nguoi tro 18n)
cung giang day vé mot mon hoc hay nhém mén hoc
hay nhom vién chirc 1am cong tac thu vién, thiét b
gido duc, tu van hoc duong... dugc t6 chire lai cung
nhau thuc hién cac nhiém vu theo quy dinh. Theo
tai liéu tap huén to truong THPT, trung hoc co s&
cua B Giao duc va bao tao (GD&DPT): “TTCM
1a nguoi dimg dau t6 chuyén mén, do Hiéu trudng
bd nhiém chiju trach nhiém truéc Hiéu truong vé
phan phdi ngudn lyc cua td, huéng dan, didu hanh
viéc thue hién cac nhiém vu cta to chuyén mon
theo quy dinh, gop phan dua nha trudng dat dén
cac muc tiéu d3 dé ra theo ké hoach”.

Trong nha truong no6i chung va nha truong
THPT noi riéng, ngudi TTCM c¢6 vi tri vai tro vo
cung quan trong trong viéc diéu hanh hoat dong
cua t6 chuyén mén. Nguoi TTCM 1a chiée cau
ndi gitta 1dnh dao nha trudng va GV dé b may
nha truong dugc déng b0 va hoat dong mot cach
c6 hi¢u qua.

TTCM la nguoi thay mat Hi¢u trudng chi
dao truc tiép cac thanh vién trong t thuc hién ké
hoach day va hoc ctia nha truong, cia td va cua
canhan GV; TTCM ciing 1a nguoi tham muu, dé
xuét voi Hiéu trudng viée bd tri sip xép d6i ngii
GV mot cach hop 1y dé ho phat huy kha ning
va 1a ngudi truc tiép danh gia nang luc chuyén
mon cua GV.

2.2. Ning lwc va phidm chit cia TTCM
trweong THPT

Xuét phat tir vai trd néu trén, doi hoi ngudi
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TTCM truong THPT can c6 nhitng pham chat va
nang luc can thiét dap ung t6t nhiém vu duoc giao
truoe yéu cau d6i méi gido duc phd thong hién
nay, cu thé la:

- TTCM @dugc trang bi hé thong tri thirc khoa
hoc quan 1y gido duc, k¥ nang giai quyet tinh huong
thyc tién gido duc, dat chun va phan du trén chuan
trinh d§ chuyén mon nghiép vu. Turc 1a, phai c6 kha
nang hoach dinh cac muc ti€u, xay dung ké hoach
cling nhu tién liéu tit ca nhitng khé khin co thé
xay ra dé tim ra phuong an giai quyét;

- TTCM phai l1a nguoi vira ¢ tam, vua co
tam. CO “tdm” & chd, TTCM nhan rd nang lyc cua
to vién, khéo 1éo sir dung, phan cong phu hop,
phat huy t6i da ning lyc va thé manh GV trong
t6. Bén canh d6, TTCM phai 1a ngudi c6 “tim”,
“tdm sang, long trong”, xét cong viéc dua trén
nang lyc thuc sy, tinh cadm chén thanh thi maéi thu
duogc thanh cong;

- TTCM la ngudi két ndi cac thanh vién
trong t6, biét xay dung moi truong than thién
trong truong hoc, tao su déng thuén nhét tri cao
v6i cac thanh vién trong t6. Bén canh d6, TTCM
ciing phai 1a nguoi biét khoi goi long dam mé
giang day, hoc tép, trau ddi kién thiec, 1a nguoi
biét truyén va giit ngon ltra nhiét tinh trong cong
tac trong ngudi toi to vién;

- TTCM phai 1a nguoi di tién phong trong cong
tac d6i méi gido duc, nguoi biét rd cach thirc thyc
hién phuong phép gido duc hién dai, c6 kha nang
huéng dan td vién cung thyc hién. TTCM con la
cau ndi gitta GV, hoc sinh véi lanh dao nha truong,
ngudi c6 nang lyc tham muu, dé xuét nhitng giai
phap nang cao chét luong day hoc, gido duc cua
nha truong.

Bén canh cac niang lyc chu yéu trén day,
TTCM ciing can dugc trang bi tri thirc 1y luan chinh
tri co ban, c6 nghia TTCM co su hiéu biét va thuc

hién tét chu truong, nghi quyet cua bBang, Nha
nude va cua nganh; y thirc to chirc ky luat, chap
hanh tét sy phan cong cua lanh dao nha truong;
tinh than trach nhiém trong cong viéc, 16i séng va
tac phong mau muc; dam nghi, ddm lam, ddm chiu
trach nhiém...

3. Thue trang déi ngiit TTCM cua cac
treong THPT tinh Ba Ria - Viing Tau

Toan tinh ¢6 33 truong THPT, bao gém 01
truong chuyén, 01 truomng dan toc ndi tra, 02 truong
ngoai cong lap v6i 32.911 hoc sinh (1.881 hoc sinh
ngoai cong 1ap), c¢6 9 trudng dat chuan quéc gia (ty
1€ 29%). Nam hoc 2013 - 2014, d6i ngii can bd quan
1y, GV vanhan vién cua cac truong THPT 14 2.430
ngudi, trong d6 GV tryc tiép giang day 2.107 ngudi
(dat ty 18 2,15 GV/1op); tat ca GV déu dat chuan
trinh d6 va trong s6 d6 c6 6,47% trén chuén; c6 98
can b quan ly, trong d6 c6 29 ntr, chiém 26,4%,
tat ca déu dat chudn va trén chuan trinh do chuyén
mon, va mot b phan dugc boi dudng vé quan ly
hanh chinh nha nuéc va nganh GD&DT.

3.1. Co cau ddi ngii TTCM

Hién nay, trén tong s6 33 truong THPT tinh
Ba Ria - Viing Tau c6 duoc 192 tb chuyen mon,
trong d6 ¢6 136 t6 chuyén mon co ciu mot bo
mon, nhu T chuyén mon: Todn hoc, Ngir van,
Tiéng Anh, Vit Iy), 56 t6 chuyén mén 1a to ghép
2 hodc 3 bd mdn trd 1én, gém c6 mon: Lich str,
bialy, Gido duc cong dan, Hoa hoc, Ky thuat, Thé
duc. Nguyén nhan c6 hién tuong ghép sé moén vao
chung mét t6 vi lugng GV bd mén qua it nhu cac
moén Tin hoc, Cong nghé, Lich su, Dia ly, Gido
duc cong dan...; mac du thuan loi vé bién ché td
chtrc, song viéc diéu hanh, quan Iy cia TTCM
khong it kho khan.

Thang 02/2014, chiing t6i khao sat 124 TTCM
ctia 17 truong THPT két qua thu duoc nhu sau:

Bang 1. Co ciu di ngi TTCM

_ Boi dudng
. ) . Po tudi Thflm n}en Trinh d§ veé quan ly har}h chinh
Tong so Nii Ding cong tac nha nwéc
TTCM v vién va nganh GD&PT
<40 | 4050 | >50 | <10 | >10 | Paihoc | Thaesi | Dadua | Chuaqua
CoT : dao tao dao tao
124 76 26 41 64 19 31 93 116 8 36 88
% 61,3 21,0 | 33,06 | 51,61 | 15,33 25 75 93,5 6,5 29,0 71,0
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Nhitng con sé trén bang 1 phan anh kha an
tuong ddi véi cac TTCM vé tudi doi va tudi nghé,
da c6 84,6% thudc thé hé tré va trung nién, 75% co
tham nién nganh gido duc trén 10 ndm cho nén ho
vira ning dong, nhay bén va c6 kinh nghiém tiép
nhan, xtr ly thong tin chi dao cta nganh; 100%
TTCM dat va trén chuan trinh do chuyén mon
va mQt by phan trong s6 ho da duoc bdi dudng
kién thirc quan 1y hanh chinh nha nudc va quan
1y nganh GD&DT.

Tuy nhién, theo két qua khao sat, ching t6i thu
thap da c6 16,7% TTCM c6 trén 20 nam cong tac
trong nganh (trong tong s6 75% TTCM tham nién
trén 10 nam tai bang 1), d6i tuong ndy c6 bé day
kinh nghiém, c6 uy tin voi dong nghiép, c6 ning

luc quan 1y, didu hanh hoat dong t6 chuyén mon.
Mat khac, & ho thuong c6 nhugc diém 1a bao thu,
cham do6i méi, it sang tao, hay an phan, thiéu tinh
than tu hoc, tu bdi dudng, khong nam bat kip ing
dung cong nghé thong tin trong giang day, d6i mai
phuong phép.

3.2. Pham chit ciia TTCM truwong THPT

Tir tinh hinh thyc tién quan 1y gido duc phd
thong va mong mudn xac lap luan cu khoa hoc,
khach quan phan 4nh vé pham chét cia TTCM céc
truong THPT tinh Ba Ria - Viing Tau, chung t6i
dé xuat 3 tiéu chuan vé pham chat chinh tri va 5
tiéu chuan vé pham chat dao durc dé 1am co so tim
hiéu thuc trang vé pham chét cta cac TTCM, két
qua khao sat nhu sau:

Bang 2. Pham chit ciia TTCM truomg THPT

N§i dung Mirc d§ danh gia
PHAM CHAT dlz?r:ll(n) rgnizi Tét Kha Pat yéu ciu Chua dat yéu ciu
CHINH TRI SL % SL % SL % SL %
Hidu bibt va chép hanh | BGH 43 76,78 9 16,07 4 7,14 0 0
tot duong 16, chi truong, | rpcy 103 | 831 21 16,9 0 0 0 0
chinh sach cia Bang, phap
ludt cia Nha nuéc GV 367 86,1 51 11,9 8 2 0 0
, BGH 48 85,7 8 14,3 0 0 0 0
Quan diém, 1ap truong tu pp oy 105 82,3 19 17.8 0 0 0 0
tudng viing vang
GV 369 86,6 57 13,4 0 0 0 0
, | BGH 53 94,6 3 5.4 0 0 0 0
C6 y thirc chap hanh t0 [Frre s 118 | 952 6 48 0 0 0 0
chuc, ky luat
GV 354 83,1 69 16,2 3 0,7 0 0
PHAM CHAT PAO PUC
La nha gifo duc, 13 tim | BGH 44 78,5 12 21,5 0 0
guong ti€u bicu cia tap the | TTCM 98 79.0 26 21,0 0 0
su pham nha truong GV 251 58,9 163 38,0 12 3.1 0 0
BGH 32 57,1 20 35,7 4 7.2 0 0
Phong cach lanh dao TTCM 76 61,3 43 34,6 4,1 0 0
dan chu
GV 193 453 181 42,4 49 12,3 0 0
Trung thye trong béo cdo | BOH 33 58.9 2 393 1 1.8 0 0
vai cap trén, cong bang khi | TTCM 74 59,7 48 38,7 2 1,6 0 0
danh gid dong nghiép GV 201 472 97 2.8 128 30,2 0 0
o BGH 41 732 13 232 2 36 0 0
€6y thic chong biéu hién \'-p.p - 82 66,1 25 20,1 17 13,8 0 0
tiéu cuc, tham 6, lang phi
GV 207 48,5 154 36,1 39 9.1 26 6.3
Ning déng, sing tzo, dém | BGH 26 46,4 29 51,7 1 1.9 0 0
nghi, dam lam, dam chiu | TTCM 72 58,0 36 29,0 16 13,0 0 0
trach nhiém GV 211 49.5 132 30,9 51 11,9 32 7.7
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Két qua khao sat cho thay, hau hét TTCM tu
danh gia ¢ hai mtc do kha va tot v& pham chat
chinh trj va dao dirc; vé phia Ban giam hiéu (BGH)
va GV danh gia TTCM c6 pham chit chinh trj dat
muc d6 kha cao, cu thé véi tiéu chi: “Y thirc ch'flp
hanh t6 chtre, ky luat” dugc danh gia cao (BGH ¢o
94,6%; GV c6 83,1%).

Vé phdm chét dao dirc cia TTCM, trong s6 5
tiéu chi nhin chung déu dwoc BGH, GV danh gia
muc do tdt va kha véi ty 1¢ kha cao, song tai vai
tiéu chi nhu “Trung thuc trong bao cdo véi cp
trén, cong bang khi danh gia dong nghiép”, “Ning
dong, sang tao, dam nghi, dam lam, dam chiu trach
nhiém” va “Co y thirc chéng biéu hién tiéu cuc,
tham 6, lang phi” c6 mot sd ¥y kién biéu hién danh
gia mirc d¢ con thap.

Nhin chung, d6i ngli TTCM céc truong THPT
tinh Ba Ria - Viing Tau kién dinh 1ap truong tu
tuong, nhan thirc va chip hanh tot dudng 16i, chit
truong, chinh sach cua Pang va Nha nudc. Bén
canh van dong GV trong td chuyén mon thyc hién
nhitng quy dinh, quy ché ctia nganh, d6i ngii TTCM
con tuyén truyén van dong c6 hi€u qua thyc hién
song va 1am viéc theo Hién phap, phap luat, co ¥
thirc chap hanh tét ky luat lao dong.

3.3. Nang luc cia TTCM truwong THPT

Pé nam rd thuc trang nang luyc cia TTCM
cac truong THPT tinh Ba Ria - Viing Tau, ching
t6i khao sat hai ndi dung, gdbm ning lic vé chuyén
moén va ning lyc vé quan 1y cua doi ngii ndy, két
qua nhu sau:

Bang 3. Ning lwc chuyén mon cia TTCM trwong THPT

Mirc d9 danh gia
Nang luc NI
chuyén mon YHOM S8 lwgng £ ] A2 Chua dat
danh gia : Tot Kha Dat yéu cau véu ciu
SL % SL % SL % SL %
Trinh d6 hidu biée | BOH 56 47 83,9 7 12,5 2 3.6 0 0
viing vang vé TTCM 124 120 96,7 4 3,3 0 0 0 0
chuyén mén GV 426 366 85,9 59 13,8 1 0,3 0 0
Téng 606 533 87,9 70 11,5 3 0,6 0 0
BGH 56 22 39,2 33 58,9 1 1,9 0 0
C6 niing luc ty hoe, | TTCM 124 79 63,7 45 36.3 0 0 0 0
ty boi dudng GV 426 263 61,7 157 36,8 6 1,5 0 0
Téng 606 364 60,1 235 38,7 7 1,2 0 0
o . . |BGH 56 17 30,3 35 62,5 4 72 0 0
C6 nang luc c0 van,
bdi dudng ning TTCM 124 37 29.8 81 65,3 6 49 0 0
cao tay nghe cho GV 426 134 31,4 278 65,2 5 3,4 0 0
GV ~
Téng 606 188 31,2 394 65 15 3,8 0 0
o BGH 56 25 44,6 27 482 3 53 2 1,9
Nhay bén va tich
cuc trong ddi TTCM 124 59 475 53 42,7 12 9.6 0 0
mo6i phuong phép GV 426 210 493 195 458 17 4 4 0,9
day hoc z
Tong 606 294 48,5 275 45,3 32 53 6 0,9

Thong qua viéc khao sat, két qua cho thay cac
TTCM c6 trinh d6 hiéu biét viing vang vé chuyén
mon (ché d6 cho diém, danh gid hoc sinh, danh
gia GV, xép loai tiét day...), nim virng ndi dung,
chuong trinh sach gido khoa. Khi tryc tiép trao d6i
v6i can bd quan 1y cac trudng, ho cho biét doi ngii
TTCM con la cong tac vién thanh tra, thanh vién
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Hoi dong bo mén ciia S& GD&DPT, diéu nay minh
chtng trinh d6 tay nghé ciia d6i ngii TTCM trudng
THPT la kha tot.

Két qua trén bang 3 con phan anh ning luc tu
hoc, tu boi dudng nang cao trinh d¢ chuyén mon;
huéng ung chii truong d6i méi phuong phap day
hoc (mic du két qua danh gia chua cao) va mat
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khac, can thay ro han ché, yéu kém doi vdi mot bo
phan TTCM, cu thé nhu: vi tudi doi cao nén thiéu

dong luc phén dau, thiéu su quan tam, kiém tra
trong viéc quan ly hoat dong chuyén mon cua to.

Béang 4. Nang luc quan ly cia TTCM truwong THPT

Mirc d§ danh gia
Ning lwe Nhém % P : Y Chua dat
chuyén mén danh gi4 S0 lugng Tot Kha Dat yéu cau yéu c?u;
SL % SL % SL % SL %
BGH 56 18 32,1 30 53,6 8 14,3 0 0
C6 nang lyc dy bao, | prep 124 57 46,0 62 50,0 5 4,0 0 0
thiét k€, t6 chirc thuc
hién k& hoach GV 426 167 39,2 171 40,1 88 20,7 0 0
Tong 606 242 39,9 263 43,4 101 16.7 0 0
. R BGH 56 23 41,1 31 55,4 2 3,5 0 0
Co nang lyc xay
dyng doi ngil, xay | TTCM 124 65 52,4 52 41,9 5,7 0 0
dung tap thé doan | Gv 426 209 49,1 213 50,0 4 0,9 0 0
két, vit h -
¢L, vimg man Téng 606 297 | 49,0 | 296 | 488 13 2,2 0 0
Co6 tm nhinrong, | BGH 56 19 33,9 36 64,3 1 1,8 0 0
kha nang nam bat, | ppcp 124 45 36,3 71 57,3 8 6,4 0 0
tong hop, xu ly
thong tin chinh xac, | GY. 426 150 35,7 183 43 91 21,3 0 0
kip thoi Téng 606 216 35,6 290 478 100 16,6 0 0
BGH 56 17 30,3 28 50,0 11 19,7 0 0
C6 nang lye tong ket | ppep 124 48 38,7 70 56,5 6 48 0 0
kinh nghiém, nghién
ctru khoa hoc GV 426 195 458 152 35,6 79 18,6 0 0
Téong 606 260 42,9 250 41,3 96 15,8 0 0
C6 nang lyc g BGH 56 4 7.1 33 59,0 15 26,8 4 7.1
XU, g1ao iép, van | prem 124 15 12,1 71 57,3 33 26,6 5 4,0
dong, phoi hop cac
lue luong trong va | GV 426 22 5.2 162 38,0 231 54,2 11 2,6
ngoai nha truong _
tham gia cong tac | Tong 606 41 6,8 266 43,9 279 46,0 20 33
giao duc

Pé khao sat niang luc quan ly cia TTCM
truong THPT tinh Ba Ria - Viing Tau, ching toi
xay dung 5 ndi dung nhu da trinh bay trén bang 4.
Két qua khao sat vé nang luc quan 1y cta doi ngii
TTCM cac truong THPT tinh Ba Ria - Viing Tau
theo céc tiéu chi trong phiéu trung cau cho thiy

nang luc cua cac TTCM boc 10 nhiéu van dé, don
ctr van dé quan hé véi cong dong, d6i ngii TTCM
chua sau sat trong cac hoat dong xa hoi, chua quan
tam tao mdi quan hé mat thiét voi dia phuong, diéu
nay tac dong 16n dén qua trinh xa hoi hoa su nghiép
giao duc ¢ dia phuong.

Bang 5. Nhu ciu bdi dwong vé quén 1y hanh chinh nha nwéc va nganh GD&PT

Péi fwong Sé Em'n}g ’ Béi duéng dai han Pﬁi dudng ngin han ' Khéng cin
; khao sat S6 lugng % S6 lugng % S6 lugng %
BGH 56 35 62,5 21 37,5 0 0
TTCM 124 105 84,6 19 15,4 0 0
GV 426 253 59,3 173 40,7 0 0
Téng 606 393 64,8 213 35,2 0 0

Trudce nhitng han ché nang lyc quan 1y nhu
da khao sat trén day, dicu nay trung khdp voi phan
anh tai bang 1, cot “Boi dudng vé quan ly hanh

chinh nha nudc va nganh GD&DPT”, theo d6 nhu
cau dao tao, boi dudng kién thic vé quan ly gido
duc néi chung, quan ly chuyén mon cuia to chuyén
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mon néi riéng 1a can thiét va cip bach trudc yéu
cau d6i méi cdn ban va toan dién gido dyc hi¢n nay.
Vi muc ti€u xac dinh luén ctr cho cac giai phap s€
duoc dé xuat dudi ddy, chung toi tién hanh khao
sat nhu cau boi dudng kién thic vé quan 1y hanh
chinh nha nuéc va nganh GD&DT.

Két qua bang 5 cho thay 100% can bd quan
1y, GV va TTCM déu c¢6 nhu cau dugc bdi dudng
vé quan 1y hanh chinh nha nuéc va nganh GD&PT.
Hoan toan phti hop thyec tién quan 1y gido duc khong
chi tai dia phwong ma con trén pham vi ca nudc, rat
dung tinh than giai phap phat trién gido duc nudc ta
dén nam 2020 “Phat trién doi ngii nha gido va can
bd quan 1y gido duc” 1a giai phap then chét.

4. Giai phap nang cao chit lwong ddi ngii
TTCM truonmg THPT tinh Ba Ria - Viing Tau

Trén co s 1y luan vé vai trd, pham chét, ning
luc cia TTCM va két qua khao sat thyc trang doi
ngll TTCM céc truong THPT tinh Ba Ria - Viing
Tau, chiing t6i dé& xuat mot sd giai phap nang cao
chat luong d6i ngit TTCM vdi y thirc gop phan hién
thuc hoa cong cudc d6i m&i can ban, toan dién gido
duc hi¢n nay, nhu sau:

4.1. Tiép tuc ning cao pham chit chinh tri,
dao dirc

Trong boi canh hién nay, viéc tiép tuc nang cao
phém chét chinh tri, dao dtrc cho can bo quan ly,
GV la nhiém vu vua cép bach, vira thuong xuyén
g6p phan cu thé vao viéc xay dung doi ngii cong
chtrc theo hudng chuyén nghiép, hién dai, tinh
thong va c6 pham chit dao dirc. Theo d6, yéu cau
trude hét 12 boi dudng doi ngii nay vé Iy ludn Méc -
Lénin va tu tuong H6 Chi Minh, tién hanh dong bo
viéc nang cao nhan thuc tu tudng, boi dudng phﬁm
chét chinh tri, dao duc, trinh do 1y luén chinh tri;
diéu ndy yéu cau cac cap quan 1y thuc hién nhimng
van d¢ sau day:

- Tao diéu kién, co hoi giup TTCM tiép can
cac tai li€u, van ban, chu truong, chinh sach cua
Pang, Nha nudc va ciia nganh vé phat trién sy
nghiép GD&DT trudc bodi canh hién nay;

- Tiép tuc to chirc hoc tap cac chuyén dé vé tim
guong dao dirc HO Chi Minh, nham gitp TTCM
y thirc sau sdc dao dure cach mang, hoan thién dao
dtrc nha gido va hi¢n thuc héa phuong cham cua
nganh “MJdi thay, c6 gido 1a mot tAm guong dao
dtre ty hoc va sang tao”;
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- Quan tim dén quyén loi chinh tri d6i véi cac
TTCM, gi6i thiéu véi t6 chic co s¢ Pang nhimng
TTCM (chua la dang vién) nang nd, nhiét tinh, tich
cuc hoan thanh tét nhiém vu duge giao; tao diéu
kién ¢¢ TTCM (1 dang vién) tham gia khoa boi
dudng Iy luan chinh tri (so cp, trung cap, cao cap).

4.2. Nang cao nang luc quan ly

Két qua khao sat thuc trang nang luc quan Iy
cta TTCM tai cac truong THPT tinh Ba Ria - Viing
Tau, cho thiy chi ¢6 36/192 TTCM ¢ 31 trudng
duogc bdi dudng vé quan 1y hanh chinh nha nuéc
vanganh GD&DT. Do vay, cac cip quan ly can tap
trung hudng dan cong tac boi dudng, tu bdi dudng
chuyén mon nghiép vu cho TTCM; huéng dan viée
quan ly va st dung c6 hi¢u qua co s¢ vat cht, trang
thiét bi day hoc; phong trao thi dua; nghiép vu thanh
tra, kiém tra viéc thuc hién quy ché chuyén mon
ctia GV: kiém tra, danh gia, dé xuat khen thuong,
ky luat d6i voi GV; hudng dan TTCM lap ho so
luru tri thong tin quan 1y t6. Pong thoi, hiéu truong
cac truong THPT can phai tham muu S6 GD&DT
phéi hop véi cac co sé gido duc co chire nang to
chtrc mo cac 16p bdi dudng nghiép vu cho TTCM.
Ngoai ra, nén khuyén khich léy viée tu hoc, tu boi
dudng 1a chinh; ¢ kiém tra va tuyén duong, nhan
rong nhiing ca nhan tich cuc trong viéc tu hoc.

4.3. Nang cao trinh do chuyén mén va ky
ning nghiép vu sw pham

TTCM languoi gitip hi¢u trudng mot mat, nhan
xét danh gia trinh do tay nghé va mit khac, dé xuit
d6i tugng can duoc bdi dudng ning cao trinh do tay
nghé cho GV. Trudc yéu cau d6i méi gido duc hién
nay, trinh d¢ chuyén mon cua TTCM khong nhiing
khéng dinh kha nang vé chuyén mén ciia ho ma con
g6p phan quyét dinh hiéu qua quan 1y chuyén mén
ctia to, TTCM 1a chd dua tin cdy vé chuyén mén
ctia cac thanh vién trong t6. Dé nang cao trinh do
chuyén moén va ky nang su pham cho TTCM, hi¢u
truong truong THPT tinh Ba Ria - Viing Tau can
giai quyét t6t mot sb van dé sau:

- T6 chirc cho cac TTCM hoc tip, nghién ciru
céc tai lidu boi dudng chuyén mén; nhiing yéu cau
can thuc hién trong vi¢c ddi moi chuong trinh, ndi
dung, phuong phap; ct TTCM tham gia cac khoa
boi dudng chuyén mon theo chuyén dé do Bo
GD&DT, S6 GD&DT t6 chirc hang nam;
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- Tao diéu kién va khuyén khich TTCM hoc
tap trén chuin; tao diéu kién gitp cac TTCM co
nang luc tham gia nghién ctru khoa hoc, viét sang
kién kinh nghiém, bdi dudng hoc sinh gioi; TTCM
duoc cir tham gia bdi dudng thay sach, tham gia
dong gdp vé ndi dung, chuong trinh, phuong phap
day hoc;

- P4y manh céc phong trao tu hoc, tu boi
duo‘ng, nang cao trinh d¢ tin hoc, ngoai ngir, hleu
biét vé& phap luat; khai thac hiéu qua cac ngudn
thong tin méi tr khoa hoc - cong nghé, tir d6 van
dung vao cong tac nhim nang cao chét lugng bai
day va cong tac kiém tra, danh gié;

- Thuong xuyén t6 chirc kiém tra dy gid day
trén 16p, cac hoat dong khac cua TTCM. Dong
thoi, thuong xuyén theo ddi, kiém tra, ubn nan,
danh gia hiéu qua nang luc quan 1y cua TTCM; t6
chirc nghién ciru, phd bién kinh nghiém gido duc
cua TTCM va tang cuong co hoi giap TTCM tham
gia hoc tap kinh nghi€ém quén ly cac truong trong
va ngoai tinh.

4.4. Nang cao ning luc bo tro khac

Bén canh d6, chiing ta cin ning cao nhirng
nang luc b tro khac nhu: (a) Néng luc ké hoach
hoa gin lién véi cac k¥ ning nhan thirc va hoat
dong thuc tién cua cong tac day hoc, giado duc;

(b) Nang luc tham muu dé xac dinh myc tiéu chung
va dé ra cac myc tidu wu tién; (c) Nang lyc giao tlep
dé tap hop luc hrong, thu phuc dbi tuong glao tlep,
tao uy tin ban than dong thoi tao dung méi lién két
giita cac c4 nhan, cic t6 chic trong va ngoai nha
truong; (d) Nang lyc xtr 1y tinh hudng dé lién két,
thu thap, nghién ctru, phan tich thong tin mot cach
logic, khoa hoc; (e) Nang lyc ing dung tri thuc
moi, cong nghé hién dai dé c6 thé theo kip su ddi
moi cua xa hoi.

5. Két luin

Xu thé hoi nhap doi héi mdi ngudi can bo
quan ly trudng THPT, trong d6 ¢6 TTCM, can cb
ning lyc nghé nghiép, vira co tim, vira c6 tai va
c¢6 ¥ chi khong ngimg rén luyén, boi dudng vuon
1én vé moi mit, nhat 1a ning lyc quan ly, linh
dao va diéu hanh t6 chuyén mon. Pong thoi, doi
ngil ndy ciing can phai thuong xuyén tu dudng
pham chat, dao dtrc nha gido dé trd thanh tim
guong miu myc trong sinh hoat t6 chuyén mén,
quan h¢ rng xr hai hoa véi moi thanh vién trong
nha truong. Cho nén véi bon giai phap trinh bay
trén day s& gop phan nang cao chat lugng doi ngii
TTCM 6 céc truong THPT noéi chung va ¢ tinh Ba
Ria - Viing Tau ndi riéng trudc yéu cau doi mai
gido dyc hién nay./.
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ENHANCING THE QUALITY OF SUBJECT LEADERS AT HIGH SCHOOLS
IN BA RIA-VUNG TAU PROVINCE

Summary

The reality of education-training renovation is placing more and more requirements on subject
leaders, who need to increasingly enhance their political characters, morals; managerial ability;
professional competence, techniques, and other competences. This article analyzes requirements on vital
characters, competences and reality of subject leaders at high schools in Ba Ria-Vung Tau province;
thereby proposes solutions to improve those leaders’ quality, serving the educational development in
the province and the whole country.
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