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Toém tit

Trong béi canh hdi nhdp quoc té ngdy cang sau réng dan dén nhitng thay doi sdu sdc trong gido
duc va dao tao. Nganh gido duc ciing cé nhiéu thay doi dé thich vmg véi diéu kién, kha ndng va nhu
cau phdt trién ciia xd hdi méi. Do d6, vai tro ciia doi ngii can bg quan 1y ¢6 nhiéu thay doi, ho phdi via
la nha lanh dao, nha qudn Iy, nha gido duc, nha tam 1y, nha chinh tri, nha kinh té, chuyén gia tw van,
nguwoi hoc... Nhém tac gid cia bai viét trinh bay vé béi canh va nhitng yéu cau co ban ddt ra doi voi
nguoi can bo quan ly o truong trung hoc pho thong trong giai doan hién nay.

Tir khéa: cdn bg qudn Iy gido duc, boi canh, yéu cau, truong trung hoc phé théng.

1. Pit van dé

Trong bdi canh thé gidi hién nay, cac tac
dong cua qua trinh toan cau héa dan dén nhiing
thay d6i sdu sic trong gido duc. O Viét Nam,
trong cong cudc ddi méi dat nudc, gido duc va
dao tao (GD&PT) dugce coi 1a qubc sach hang
dau, 1a dong lyc cua sy phat trién kinh té - x3 hoi
(KT-XH). Sau Héi nghi Trung wong 8, khoa XI
vao thang 10/2013, van dé d6i méi can ban, toan
dién GD&DT dugc coi nhu 1a mét trong nhitng nd1
dung vira chién lugc, vira cp thiét.

Ngay nay, nguoi can bd quan ly (CBQL) ¢
truong Trung hoc pho thong (THPT) c6 vi tri, vai
tro thiét yeu nong cbt trong qua trinh lanh dao
chuyen doi truong hoc, hoach dinh chién luoc, 13nh
dao quan 1y sy thay ddi, huy dong nguén luc phat
trién nha trudng, xay dung vin hoa trudng hoc va
gi4o duc toan dién hoc sinh gop phan nang cao chit
lugng GD&DT cuia nha truong.

2. Khai niém CBQL va déi ngii CBQL
trweong THPT

C6 nhiéu khai niém vé CBQL va d6i ngii
CBQL truong THPT. Theo nhom tac gia, khai niém
CBQL va ddi ngii CBQL truong THPT duoc hiéu
nhu sau:

CBQL la nhiing nguoi thyc hién cac chuc
nang quan 1y va nhiém vu quan 1y nhét dinh trong
bd may quan 1y, nhdm dam bao cho té chic dat
duoc nhitng myc dich cia minh voi két qua va hiéu
qua cao. Mot CBQL duogc xac dinh 3 yéu t6 co ban:

®) Truong Pai hoc Pdng Thap.
) Hoc vién Quan 1y gido duc.
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c6 vi tri trong to chirc v6i nhitng quyén han nhét
dinh trong qua trinh ra quyét dinh quan 1y; c6 chuc
nang thye hién nhitng nhiém vu quan 1y nhét dinh
trong quan 1y to chtrc; c6 nghiép vu dé dap ung
nhitng doi hoi nhit dinh cua coéng viéc [2]. Theo
Tir dién tiéng Viét, CBQL 1a “ngudi lam cong tac
c6 chuc vu trong mdt co quan, mét td chirc, phan
biét voi nguoi khong co6 chiac vu” [3].

Doingli CBQL truong THPT la nhitng CBQL
lam viéc trong truong THPT, c6 chirc vy, c6 vai
trd nong cbt trong truong THPT, c6 tac dong dén
hoat dong cta nha truong. Dbi voi CBQL truong
THPT, c6 hai quan niém khac nhau.

- Quan niém tht nhit: CBQL trudng THPT
bao gdm nguoi dimg dau (hiéu trudng), cip phod
clia ngudi dimg dau (cac pho hiéu trudng);

- Quan niém thtr hai: gdm céc ddi tugng néu
trén va cac chuc danh ¢ tham gia quan Iy nhu t6
truéng chuyén mon, cac can bo Cong doan, Poan
thanh nién trong nha trudong. Nhirng nguoi nay tuy
c6 tham gia quan ly ¢ cdc mtrc d9 khéc nhau, ¢ cac
linh vuc chinh quyén hay doan thé, nhung cong
viéc chu yéu cua ho van 1a giang day va gido duc.

Trong bai viét nay, CBQL truong THPT duoc
hiéu theo cach thir nhat, doi ngii CBQL trudng
THPT bao gdm hiéu trudng va cac pho hiéu truong
truong THPT, 1a nhitng ngudi dimg diu nha truong,
duogc tap hop lai thanh mot luc lugng.

3. Boi canh thoi dai va boi canh ddi méi
gido duc

3.1. Bdi canh thoi dai

Tir nhitng nam 80 ctia thé ky XX, loai nguoi
da va dang ching kién nhiing thay dbi to 16n trén
moi linh vuc cta doi séng x4 hoi:
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- Cudc cach mang khoa hoc, k¥ thudt va cong
nghé phat trién manh mé;

- Nén kinh té thé gi6i chuyén dich tir san xuét
nong nghigp sang cong nghlep, tu dong hoa va dich
vy, chuyen bién tir nén kinh té cong nghlep sang
kinh té tri thtrc; sy chuyén ddi tir mot nén san Xudt
dua vao tai nguyén, lao dong co biap sang nén san
xuét dya vao tri tué 1a chinh;

- Su hoi nhap va giao luu quéc té da lam cho
cac quc gia phai xich lai gan nhau, lién két voi nhau
dé g1a1 quyét cac van dé chung cta nhan loai, hop tac
quéc t&, toan cau hoa va qudc té hoa dién ra manh mé.

Béi canh d6 di dem dén nhitng thoi co va
thach thire cho nén gido duc cua cac qubc gia:

- Trudc nhitng thanh tyu cua khoa hoc, k¥
thuat va cong nghé, néu con ngudi khong trang bi
cho minh nhiing tri thirc méi, nhimg hiéu biét moi,
ho s€ nhanh chong tré nén lac hau véi thoi cude va
bi dao thai. Do lugng thong tin tang nhanh nén gido
duc phai tiép can dugc nhitng thanh tyu maéi nhét cia
khoa hoc - cong nghé (KH-CN): chon loc ndi dung,
d6i moi phuong phap day hoc, day cho nguoi hoc
cach hoc dé ho chu dong trong tiép nhan cac tri thirc
mdi cua thoi dai. Trong nha truong hién nay, viée stt
dung cac phuong tién hién dai, nhat 1a may vi tinh
da 1a mot xu huéng dé nang cao hiéu qua qua trinh
day hoc va quan ly. Vi vay, phai dau tu trang thiét
bi, phuong tién day hoc, co s& vat chét noi chung
cho nha truong va huén luyén dé doi ngill can bg,
gi4o vién, nhan vién, hoc sinh lam chu dugc nhiing
phuong tién, thiét bi d6 trong qua trinh gido duc;

- Khoa hgc da tr¢ thanh lyc lugng san Xuét
tryc tiép, do d6 gido duc ngay nay phai dao tao ra
nhitng con nguoi co tri thue, sang tao, biét bam
sat thuc tién, am hiéu thuc tién, co kha nang van
dung tri thirc dé giai quyét cac van dé cua thyc tién
luén thay doi;

- Su chuyén giao cong nghé di tao diéu kién
cho cac nuéc dang phat trién co thé rit ngan thoi
gian cong nghiép hoa cua dat nudc minh, khong
chép nhén cong nghé lac hau, 16i thoi do cac nude
phét trién chuyén giao. Pay 1a thach thic rat 16n
d6i v6i cac nude dang phat trién, trong d6 c6 Viét
Nam. Dé chAm dut su lac hau va tri tré nay, vai tro
va nhiém vu cua giao duc la hét strc quan trong.
giao duc phai dao tao ra dugc doi ngili can bo khoa
hoc k¥ thuat thong minh, sang tao, nhitng con nguoi

c¢6 kha ning di tit, don dau cac thanh tuu cua khoa
hoc, k¥ thuat va cong nghé dé van dung vao qua
trinh san xut, xay dung va phat trién dat nuoc;

- Truéc nhitng van dé 16n cua thoi dai, cac
qubc gia phai lién két, hop tac voi nhau ca vé
GD&DT. Hé thng nhirng tri thirc khoa hoc, nhiing
k¥ nang, k¥ x40 ma nguoi hoc chiém linh trong qua
trinh gido duc phai gin lién véi thai do tich cuc
xay dung va phat trién KT-XH, phai mang lai loi
ich cho ban than, gia dinh, cong df)ng va x4 hoi.
GD&DT phai khong ngimg dbi méi muc tiéu, noi
dung, phuong thiic dao tao, trude hét 1a phai dao
tao nhitng con ngudi c6 nang lyc va pham chat tri
tué phat trién & mic do cao, c6 dao dirc trong sang,
c6 strc khoe va c6 kha ning lao dong véi nang suit
cao, co tinh tich cyc hoat dong chinh tri - xa hi...

Co6 thé thy rang: Nhitng van dé cua thoi dai
(ctia thé gidiva Viét Nam) da tdc dong manh mé dén
gido duc, doi hoi gido duc phai thay d6i nham dap
{ing yéu cau phat trién dat nudc, phat trién xa hoi.

3.2. Boi canh d6i méi gido duc

3.2.1. Nhitng han ché ciia gido duc can duwoc
khdc phuc

Sy doi hoi phai d6i méi cua gido duc Viét
Nam con xuat phét tir nhu cau ndi tai ctia nganh
gido duc, nhirng han ché, bat cap cua nganh can
som dugc khic phuc. Chién luge phat trién gido
duc Viét Nam nam 2011-2020 da danh gia gido duc
Viét Nam c6 nhitng han ché sau [1]:

- Hé thdng gido duc qudc dan thiéu tinh théng
nhét, thiéu lién thong giita mot s6 cap hoc va mot
s6 trinh d6 dao tao, chua co khung trinh d¢ quéc
gia vé gido duc;

- Chét lugng gido duc con thip so voi yéu
cau phat trién cia dat nudc trong thoi ky méi va
s0 v6i trinh d6 ctia cac nude co nén gido duc tién
tién trong khu vue, trén thé gioi;

- Quan Iy gido duc van con nhiéu bat cap, con
mang tinh bao cap, 6m ddm, sy vu va chong chéo,
phan tan. Trach nhi¢m va quyén han quan ly chuyén
moén chua di d6i voi trach nhiém, quyén han quan
Iy vé nhan sy va tai chinh. Quyén tu chu va trach
nhiém xa hdi ctia cac co so gido duc chua dugc quy
dinh day du, sat thuc;

- M6t bo phéan nha gido va CBQL chua dap
ung dugc yéu cAu, nhiém vu giao duc trong thoi
ky méi. Poi ngii nha gido vira thira, vira thiéu cuc
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b, vira khong ddng bd vé co cdu chuyén mon;
Giira trinh d6 dao tao va ning lyc nghé nghiép
chua twong xtng. Cac ché do chinh sach d6i voi
nha gido va CBQL gido duc, dac bi¢t 1a chinh sach
lwong va phu cap theo lwong, chua thoa dang, chua
thu hut dugc nguoi gidi vao nganh gido duc. Cong
tac dao tao, bdi dudng doi ngii nha gido chua dap
g dugc cac yéu cau d6i méi gido duc;

- Noi dung chuong trinh, phuong phép day
va hoc, cong tac thi, kiém tra, danh gia cham duogc
ddi méi;

- Co so vat chét k¥ thuat cia nha truong con
thiéu va lac hau;

- Nghién ctru va ing dung cac két qua nghién
ctru khoa hoc gigo duc con han ché, chua dap ung
kip cac yéu cau phat trién gido duc.

R rang nhitng han ché d6 can phai som dugc
khic phuc méi dua gido duc phat trién dap tmg yéu
cau. Trong d6 khic phuc nhimng bit cap trong quan
1y phai dugc xem 1a khau then chot.

3.2.2. Nhitng thay doéi trong gido duc

Do6i méi giao duc dang dién ra trén quy mod
toan cau v4i nhitng thay ddi sau sac trong gido duc,
ttr quan ni¢m vé chat luong gido duc, xay dung nhan
cach nguoi hoc dén cach to chirc qua trinh va hé
thong gido duc. Co thé khai quat mot sd van dé co
ban ctia d6i méi gido duc nhu sau:

- Nha trudng tir chd khép kin chuyén sang ma
cira, ddi thoai v6i x3 hoi va ga"ln bo chit ché voi
nghién ctru KH-CN va ung dung;

- Viéc day hoc chuyén tur tap trung vao noi
dung sang phat trién toan dién nang lyc, pham chat
cua nguoi hoc;

- Nha gi4o thay vi chi truyén dat tri thirc,
chuyén sang 14 ngudi to chirc cac hoat dong hoc
tap, 161 cudn nguoi hoc tham gia tich cyc, qua do
ting bude phat trién & nguoi hoc ning luc tu duy,
nang lyc hanh dong, huorng dan ngudi hoc phu’O'ng
phap hoc dé ho c6 thé chii dong tim hiéu tiép thu
nhiing tri thirc méi, biét van dung vao giai quyét
cac van dé cua doi séng thuc;

- Pau tu cho gido duc tu chd duogc xem 1a
phuc loi xa hoi chuyén sang dau tu cho phat trién;

- Diéu chinh co cdu va quy mé, nang cao trinh
d6 dao tao dap ung cac nhu cau da dang cua thuc
tién, tang hi¢u qua gido duc, nhay bén va thich ing
nhanh véi nhing bién dong ctia nhu cau nhén lyc;
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- Déy manh hop tac quéc té, thu hut sy vién
tro, dau tu tién von va thiét bi cho giao duc. Coi
trong viéc trao ddi, hoc tap kinh nghiém phat trién
gido duc cua cac nudc tién tién, trude hét 1a cac
nudce trong khu vuec;

- Tang cuong dau tu co so vat chat, trang thiét
bi day hoc theo hudng hién dai;

- Thuc hién quan ly glao duc theo huéng phan
cdp manh mg, tang quyen tu chu, tu chiu trach
nhiém cho co sd; Ap dung cac mé hinh quan Iy
mai trong cac nha trudong va co so gido duc, tang
cuong hop tac cong - tu, xa hdi hoa gido duc, da
dang hoa cac loai hinh gido duc.

3.2.3. Yéu cau déi méi gido duc va doi moi
giao duc THPT

Do6i moi gido duc nham dap Gmg yéu cau vé
con nguoi va nguén nhan lyc 14 nhan té quyét dinh
su phat trién dat nuoc trong thoi ky cong nghiép
hoda - hi¢n dai hoa can tao su chuyén bién co ban
va toan dién vé giao duc.

a. Déi véi gido duc: Can d6i méi theo cac
yéu cau sau:

- Tao ra bude chuyén bién co ban vé chat
luong gido duc theo hudng tiép can véi trinh do
tién tién cua thé giGi, pht hop véi thuc tién gido
duc Viét Nam;

- Uu tién nang cao chat lugng dao tao nhan
luc, dac bi¢t chu trong nhan lyc, KH-CN trinh d6
cao, CBQL, kinh doanh gidi va cong nhan k¥ thuat
lanh nghé;

- P6i moi muc tiéu, ndi dung, phwong phép,
chuong trinh gido duc céc cép hoc, bac hoc va
trinh d¢ dao tao theo hudng hién dai hoa, thuc
hién day hoc phan hoa - c4 thé hoa két hop vai
day hoc tich hop;

- Phat trién d6i ngii nha giao theo hudng chuan
hoa, dap mg yéu cau vira ting quy mo, vira nang
cao chét lugng, hiéu qua va d6i madi phuong phap
day - hoc dé t6 chirc, huéng din nguoi hoc phat
trién toan dién nang lyc va pham chat;

- Pao tao, bdi dudng ddi ngii CBQL gio
duc dé ho du nang lyc thuc hién quan ly giao
duc theo hudng phan cép, phat huy tinh ty chi
va chiu trach nhiém xa hoi trong thuc hién chic
nang nhiém vu ciia minh.

b. Péi véi gido duc THPT

- P61 méi muc tiéu giao duc THPT, hudng téi
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phat trién toan dién vé dao dirc, tri tué, thé chit,
thAm my va cac k§ nang co ban ctia hoc sinh nham
hinh thanh nhan cach con nguoi Viét Nam xa hoi
chu nghia, xay dung tu cach va trach nhiém cong
dan, chuén bj cho hoc sinh tiép tuc hoc 1én hodc
di vao cudc song lao dong, tham gia xay dung va
bao vé t6 qudc...;.

- P6i méi ndi dung gido duc: ndi dung gido
duc THPT duoc thé hién cy thé trong chuong trinh
gi4o duc nham phan anh yéu cau mdéi vé muc ti€u
gido duc, vé d6i méi phuong phap giao duc va cac
yéu cau khéc cua sy phat trién KT-XH va KH-CN
trong thoi dai ngay nay. Xay dung ndi dung day hoc
két hop hai hudng tich hop va phan hoa; trong d6
su phan hoa gén v6i dinh hudng hoc tap, lya chon
nghé nghi¢p cta hoc sinh ¢ giai doan sau trung hoc;

- Tich cuc trién khai d6i moi phuong phap
gi4o duc THPT theo xu hudng chung: cai tién cac
phuong phap day hoc truyén théng theo hudng tac
dong vao thai do hoc; taing cuong kha nang 1am viéc
doc lap; chu dong va kha nang tu hoc cta hoc sinh,
thong qua t6 chirc cac hoat dong trai nghiém sang
tao. Trién khai timg budc cac phuong phap day hoc
hién dai dé x4c dinh mirc do phu horp v6i d6i tuong
va diéu kién, hoan canh cu thé nham xé4c dinh va
diéu chinh cach st dung cho c6 hidu qua. Tim kiém
cac phuong phap day hoc méi nham dap tmg dugc
muc tiéu day hoc va ddi méi noi dung day hoc hién
nay. Nghién ctru rng dung cong ngh¢ thong tin va
nhitng thanh tyu cua cac khoa hoc khac vao viéc
cai tién, d6i méi phwong phap day hoc nhim nang
cao chit luong va hi¢u qua day hoc;

- P6i méi phuong thire kiém tra danh gia két
qua hoc tap rén luyén cia hoc sinh theo hudng danh
gia nang lyc, phém chét, thuc hién déng bo v6i doi
moéi phuong phap day hoc; 1y d6i méi phuong
thirc kiém tra danh gia 1am khau dot ph4, tao dong
luc cho ddi méi cach day, cach hoc ¢ nha tru(‘mg,

- B6i méi quan tri nha truong, phat trién doi
ngii gido vién theo chuan nghé nghiép va tiéu chuin
chuce danh nghe nghiép; dam bao co doi ngii glao
vién du vé sb lugng, hop 1y vé co cdu, dat chuén vé
trinh d¢ dao tao va nang luc dé trién khai chuong
trinh gido duc phd thong moi;

- Pbi méi cach dau tu, trang bi, khai thac co
s& vat chat thiét bi theo hudng hién dai dép ung
yéu cau trién khai cac hoat dong day hoc giao duc

theo chuong trinh md&i nham phat trién nang luc,
pham chét hoc sinh...

C6 thé thiy rang d6i moi gido duc dé phat huy
nhiing loi thé, vuot qua thach thue, tranh thu thoi
co xay dung mot nén giao duc tién tién, hién dai,
hudng t6i mot xa hoi hoc tap, nham dap ing nhu
cau dao tao ngudn nhén luc, nang cao phdm chat
toan cau cua con ngudi Viét Nam trong thoi dai
méi. Trong d6, ddi moi cong tac quan 1y, xem do
la khau dot pha. Xay dung va nang cao nang luc
cho doi ngli CBQL gido duc dé ho c6 thé 1am chu
dugc nhitng thay doi, vuot qua dugc nhiing rao can
trong qua trinh thyc hi¢n nhiém vy dé tao ra duoc
cac thay d6i can thiét trong gido duc.

4. Yéu cau d6i véi ngudi CBQL truwong
THPT trong bdi canh hi¢n nay

4.1. Vai tro ciia ddi ngia CBQL trong xu thé
ddi méi gido duc

Yéu cau d6i méi gido duc doi hoi phai 1y nha
truong lam co s6. Theo do phai xac dinh 16 céc vai
trd cia CBQL trudng hoc ngay nay phai 1a “nhiéu
nha trong mot”. Ho phai vira 1a nha lanh dao, nha
quan ly, nha gido duc, nha tam ly, nha chinh tri,
nha kinh té, chuyén gia tu vin, ngudi hoc... Trong
vai tro 1anh dao, dé phat trién nha truong d6i méi
CBQL trudng hoc quan tim dén tam nhin st mang,
tao gia tri, xay dung va thyc hién cac chuong trinh
hanh dong mot cach ty chu va chiu trach nhi¢m xa
hoi vé cac van dé co ban cua nha trudng. Trong
vai trd nha quan ly, CBQL truong hoc phai chu
dong trong xay dung va quyét dinh cac muc tiéu ké
hoach, xay dung t6 chtrc bd may, tuyén chon nhan
su, to chuc day hoc va gido duc, tu chu v& tai chinh
va tai san, huy dong cong dong dé trién khai cac
hoat dong phat trién nha truong. bé thyuc hién tu
chu vé tai chinh, nhan sy yéu cau CBQL biét 1am
viéc nhu mot nha kinh té, mot doanh nhan. Trong
qué trinh diéu hanh hoat dong ctia nha trudng theo
muc tiéu, ké hoach, CBQL biét cach tac dong dén
tap thé can bg, gido vién, nhan vién, hoc sinh, qui
tu ho theo mot tdm nhin, theo d6 CBQL can phai
am hiéu tdm 1y moi nguoi, c6 kha nang thuyét phyc,
huéng dan nguoi khac - ho phai cé ning luc cua
nha gio duc, nha tim ly hay chuyén gia tu van...

Phai khang dinh rang, ngudi CBQL truong
THPT c6 vai tro quan trong trong qua trinh lanh
dao chuyén ddi truong hoc, hoach dinh chién luoc,
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lanh dao quéan 1y su thay d6i, huy dong ngudn luc
phat trién nha trudng, xdy dung van hoa truong hoc
va giao duc toan di¢n hoc sinh.

4.2. Yéu cdu phat trién déi ngii CBQL
trweong THPT

Theo quan diém truyén théng, ndi dung phat
trién doi ngii CBQL truong THPT bao gém ba van
dé chinh la s6 lu(mg, chat luong va co cu. Do vay,
cac nhiém vu chu yeu cia cong tac phat trién doi
ngli CBQL truong THPT can tap trung vao viéc
dam bao cho d6i ngli CBQL du vésd luong, co ciu
hop 1y, c6 chat lugng, trinh d6 chuyén mén gioi,
kién thirc, ky nang quan ly vimg vang va thai do
nghé nghlep t6t, vira dap ng yéu cau trudc mat
vira don dau yéu cau phat trién 1au dai cia gido
duc THPT.

4.2.1. Phat trién vé sé lwong

Phat trién vé s6 luong 1a dam bao sé luong
CBQL c6 chit lugng cho cic truong THPT. Bé thyc
hién dugce diéu nay, can phai thuc hién tdt cac cong
tac trong tam sau:

- Thyc hién quy hoach, tao nguén CBQL
truong THPT;

- T6 chire sap xép, str dung doi ngii CBQL
truong THPT;

- B6 sung nhan sy klp thoi cho do1 ngii CBQL
truong THPT khi c6 blen dong vé sb luong.

4.2.2. Phat trién vé chat leong

Phat trién vé chat lugng 1a dam bao khong
ngung nang cao chit luong moi mat cua doi ngli
CBQL truong THPT. Chat luong cta doi ngil
CBQL truong THPT khong chi thé hién & trinh d¢
dao tao, ning lyc va pham chat ban dau ma quan
trong hon 14 trinh d9, nang luc va pham chét ay tiép
tuc dugc nang 1én nhu thé nao trong qua trinh quan
1y don vi. Chét lwong doi ngli CBQL truong hoc
phan anh ¢ hai mit co ban 1a phim chat va ning
lwc. CBQL truong THPT phai c6 pham chat chinh
tri, dao dur, 16i séng va chuyén mon, nghiép vu; c6
nang luc quan 1y, dugce bdi dudng 1y luan, nghiép
vu quan 1y gido duc; c6 di strc khoe theo yéu cau
nghé nghiép; dugc tap thé gido vién, nhan vién tin
nhiém, cé nang lyc hoan thanh trach nhi€ém dugc
giao theo vi tri cong tac.

Dé phat trién chat lugng doi ngii CBQL trudong
THPT can tién hanh:

- Pao tao, boi dudng doi ngili can b trong
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dién qui hoach dé tao nguén cho viéc bd nhiém
CBQL truong THPT. Bam bdo cac CBQL dugc
b6 nhiém c6 duge kién thire, ky nang co ban vé
quan tri truong hoc;

- Thyc hi¢n danh gia theo chuén, sang loc lai
doi ngli CBQL truong THPT dinh ky;

- Pinh ky dao tao lai va boi dudng cho doi
ngii CBQL truong THPT trén co so két qua danh
gia dinh ky va bdi dudng cp nhét cic van dé moi
theo yéu cau phat trién gido duc.

4.2.3. Phdt trién vé co cdu

Phat trién vé co cau doi ngii CBQL truong
THPT la 1am cho co cdu ddi ngii CBQL trudng
THPT ngay cang hoan thién, phu hop va dap ung
t6t hon yéu cau quan 1y cac truong THPT. Co ciu
doi ngli CBQL bao g6m ty 1¢ dat chuan vé trinh do
dao tao/bdi dudng (chuyén mén, nghiép vu quan
1y, Iy ludn chinh tri, ngoai ngf, tin hoc...), co cu
tiéu chuan chirc danh nghé nghiép, ty 18 nam/nir, ty
1¢ theo d tudi, ty 1€ dan toc (nguoi tai dia phuong)
trong doi ngtit CBQL truong THPT.

Bit nhip véi xu thé phat trién gido duc cia
cac nudc trén thé gidi hién nay, phat trién doi ngii
CBQL truong THPT la qua trinh xay dyng doi ngti
CBQL truong THPT dép g chuan chirc danh
nghé nghiép, dam bao thuc hi¢n c6 hi¢u qua nhiém
vu va muc tiéu quan ly truong hoc.

Thuc chat ctia phat trién doi ngii CBQL trudng
THPT la phét trién ngudn nhén lyc quéan 1y trong
linh vyc gido duc. Do vay, phat trién doi ngii CBQL
truong THPT 1a 1am cho d6i ngii nay du vé sb
luong, khong ngimg ting 1én vé chat luong, ting
CBQL dugc phat trién toan dién trong tap thé su
pham, trong moi trudong gido duc cua nha truong,
cua nganh gido duc.

Phat trién doi ngii CBQL truong THPT 1a mot
qua trinh kép, bao gém su tich cuc ty van dong
phat trién ctia ngudi CBQL va sy thic day cia méi
truong (su van dong phat trién ciia nha trudng, xa
hoi, ddng nghiép) dbi véi CBQL, trong d6 su tich
cuc ty van dong phat trién cia c4 nhan CBQL gilr
vai tro quan trong, ddm bao cho sy trudng thanh
vé nghé nghiép, phdm chét dao dirc, nhan cach ciia
nguoi CBQL trong mdi lién hé bién chung véi su
phat trién ctia nha truong THPT ndi riéng va su
phat trién cta sy nghiép GD&DT ciing nhu cia
KT-XH noéi chung.
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Mudn phat trién d6i ngii CBQL truong
THPT, cac cip quan 1y gido duc phai xay dung
quy hoach di d6i véi viéc trién khai dao tao va
bdi dudng CBQL. Van dung Chuan hiéu trudng
dé chuan hoa doi ngii CBQL tai dia phuong
minh. C6 chinh sach dii ngd phu hop d6i vai
d61i ngli CBQL mot cach hop 1y, dac biét 1a chinh
sach cho CBQL cong tac tai viung kho khan, ving
ddng bao dan toc thiéu sb.

Trudc yéu cau ddi méi cin ban toan dién giao
duc, ngoai vi¢c dat yéu cau vé Chuén hiéu truong
truong THPT, ngudi CBQL cin c6 thém cac yéu
cau cao hon gido vién phé théng nhu: ning luc
ngoai ngir, tin hoc, ndng luc phat trién chuong
trinh, nang lyc danh gia, ning luc to chic xay dung
chuong trinh nha truong.

Do d6, can dit ra nhitng yéu ciu méi vé ning
lyc quan 1y cho CBQL, c6 ké hoach, quy hoach
phat trién doi ngii CBQL tré, dé bat nhimg can bd
tré c6 nang lyc, da dugc dao tao cod béng cép trén
chuén (cir nhan, thac si Quan 1y gido duc...), co cAu
lai doi ngii CBQL, khong bo nhiém nhitng CBQL
khong du chuén vé trinh d6 dao tao (khong qua dao
tao boi dudng vé quan 1y gido duc).

Nhu vay, phat trién d6i ngii CBQL truong
THPT chinh 14 tim cach dé dat duoc hiéu suit cao
nhit cua 5 yéu t6 phat trién ngudn nhan lyc:

Mot la, thuc hién GD&DT dé toan thé doi

ngii CBQL truong THPT dat dén su chuan hoa,
hién dai hoa;

Hai la, thuc hién cac chinh sach, ché do dé
dam bao strc khoé (thé lwe, tri luc, tam luc) cho d6i
ngli CBQL truong THPT;

Ba la, tao ra méi truong lam viée tot nhat dé
d6i ngiti CBQL truong THPT nang cao hi¢u qua
lam viéc;

Bén la, bd tri cong tac mot cach hop 1y, dong
bo voi cac yéu td b luong, co cAu doi ngti CBQL
truong THPT;

Nam la, thyc hién dan chui hoa, tao moi truong
va dong luc giap CBQL truong THPT phat huy
moi tiém nang ca nhan va ty phat trién ban than.

5. Két luan

Trong b6i canh dit nudc c6 nhi¢u d6i méi, yéu
cau doi véi ngum CBQL & truong THPT cung co
nhiéu thay d6i. Do vay, cac nhiém vu chu yéu cua
cong tac phat trién d6i ngii CBQL trudng THPT 1a
can tap trung vao viéc dam bao cho d6i ngii CBQL
du vé s6 luong, co cau hop 1y, c6 chat luong, trinh
d6 chuyén mén gioi, kién thic, ky nang quan ly
vimng vang va thal d6 nghé nghlep tot, vira dap ang
yéu cau trudc mit, vira don dau yéu cau phat trién
lau dai cua gido duc THPT.

Léi cam on: Bai viét duoc thyuc hién tir dé tai
cip Bo, mi s6 B2006.SPD.04, do Truong Pai hoc
Dong Thap chi tri./.
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THE CURRENT CIRCUMSTANCES AND ESSIENTIALS
FOR HIGH SCHOOL MANAGERS

Summary

The fact that wide and deep global integration has resulted in profound changes in Vietnam’s education
and training. Education branch has much changed to meet those new circumstances, requirements and
challenges of the new society’s development. Therefore, educational managers’ roles today are not only
as leaders, but also managers, educators, psychologists, politicians, economists, counselors, learners,
etc. This article presents the current circumstances and essentials for high school managers.
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