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Toùm taét
Boái caûnh kinh teá - xaõ hoäi cuûa theá giôùi coù nhieàu thay ñoåi ñaõ taùc ñoäng lôùn ñeán giaùo duïc cuûa moãi quoác

gia. Chöùc naêng cuûa nhaø tröôøng, cuûa ngöôøi hieäu tröôûng cuõng caàn coù nhöõng ñaùp öùng trong thôøi kyø môùi. Trong
phaïm vi baøi vieát, nhoùm taùc giaû trình baøy ba chöùc naêng cuûa ngöôøi hieäu tröôûng tröôøng trung hoïc phoå thoâng
ôû Vieät Nam hieän nay; töø ñoù xaùc ñònh nhöõng coâng vieäc caàn laøm vaø naêng löïc caàn coù cuûa ngöôøi hieäu tröôûng ñeå
thöïc hieän coù hieäu quaû caùc hoaït ñoäng giaùo duïc cuûa nhaø tröôøng.

Töø khoaù: chöùc naêng, naêng löïc laõnh ñaïo, quaûn lyù, phoái hôïp vaø phuïc vuï coäng ñoàng, hieäu tröôûng tröôøng
trung hoïc phoå thoâng.

caáp ñoä cuûa giaùo duïc (bao goàm neàn giaùo duïc, cô
caáu giaùo duïc, nhaø tröôøng, baøi hoïc, nhaân caùch
ngöôøi hoïc). Hôn bao giôø heát, ngaønh Giaùo duïc
cuõng phaûi töï ñoåi môùi.

Trong thôøi kyø ñoåi môùi,chöùc naêng cuûa hieäu
tröôûng coù nhöõng thay ñoåi gaén vôùi söï thay ñoåi cuûa
boái caûnh kinh teá - xaõ hoäi vaø yeâu caàu phaùt trieån
nhaø tröôøng. Laø ngöôøi ñöùng ñaàu tröôøng hoïc, hieäu
tröôûng caàn phaûi bieát roõ chöùc naêng, nhieäm vuï cuûa
mình, bieát mình phaûi laøm nhöõng vieäc gì vaø phaûi
chuaån bò ñaày ñuû cho coâng vieäc.

2. Caùc chöùc naêng vaø naêng löïc cuûa ngöôøi
hieäu tröôûng tröôøng THPT

Caùc nhaø nghieân cöùu cho raèng ngöôøi hieäu
tröôûng phaûi vöøa laø “thuû tröôûng” vöøa laø “thuû
lónh”, vöøa laø nhaø laõnh ñaïo, vöøa laø nhaø quaûn lyù,
vöøa laø nhaø giaùo duïc, nhaø sö phaïm, nhaø kinh teá,
nhaø chính trò, chuyeân gia tö vaán, ngöôøi hoïc vaø
vöøa laø nhaø hoaït ñoäng coäng ñoàng vôùi vieäc thöïc
hieän nhöõng chöùc naêng khaùc nhau. Coù theå nhoùm
caùc hoaït ñoäng maø hieäu tröôûng tröôøng THPT phaûi
thöïc hieän theo ba nhoùm töông öùng vôùi ba chöùc
naêng cô baûn maø hoï phaûi ñaûm nhieäm: (1) Chöùc
naêng laõnh ñaïo; (2) Chöùc naêng quaûn lyù; (3) Chöùc
naêng phoái hôïp vaø phuïc vuï coäng ñoàng vôùi nhöõng
hoaït ñoäng cuï theå vaø do ñoù caàn coù nhöõng naêng
löïc phuø hôïp (xem sô ñoà 1).

(*) Tröôøng Ñaïi hoïc Ñoàng Thaùp.
(**) Hoïc vieän Quaûn lyù giaùo duïc.
(***) Sôû Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo Caø Mau.

1. Ñaët vaán ñeà
Coù nhieàu quan nieäm veà chöùc naêng. Coù theå

khaùi quaùt chöùc naêng laø nhöõng taäp hôïp caùc hoaït
ñoäng ñöôïc phaân thaønh caùc nhoùm töông töï nhau,
ñöôïc xaùc ñònh cho caùc ñoái töôïng cuï theå (maùy moùc,
con ngöôøi, toå chöùc…) phaûi thöïc hieän ñeå giöõ moät
vai troø trong xaõ hoäi/heä thoáng. Ñoù cuõng chính laø
nhöõng gì quyeát ñònh söï toàn taïi hay khoâng cuûa ñoái
töôïng ñoù (theo yù nghóa giaù trò cuûa noù). Khi moät
ñoái töôïng maát heát caùc chöùc naêng cuûa noù thì cuõng
coù nghóa ñoái töôïng ñoù khoâng toàn taïi veà giaù trò.

Trong heä thoáng xaõ hoäi, moãi cô quan, toå chöùc
coù moät chöùc naêng nhaát ñònh. Nhaø tröôøng laø moät
toå chöùc vôùi nhieàu boä phaän vaø caù nhaân caáu thaønh,
coù chöùc naêng cuûa noù. Chöùc naêng gaén lieàn vôùi vò
trí, moái quan heä giöõa caùc boä phaän, caùc khaâu, caùc
caáp vaø caù nhaân trong heä thoáng toå chöùc quaûn lyù.
Chöùc naêng caù nhaân trong moät toå chöùc laø taäp hôïp
caùc haønh vi ñöôïc mong ñôïi veà moät ngöôøi theo
nhöõng nghóa vuï vaø ñòa vò coâng vieäc cuûa ngöôøi ñoù.

Theá kyû XXI vôùi xu theátoaøn caàu hoùa, quoác
teá hoùa, hieän ñaïi hoùa, tin hoïc hoùa, chuyeân nghieäp
hoùa; vôùi söï phaùt trieån cuûa neàn kinh teá tri thöùc;
söï ñan xen giöõa hôïp taùc vaø ñaáu tranh, toaøn caàu
vaø caù theå, daân chuû vaø quyeát ñoaùn, truyeàn thoáng
vaø hieän ñaïi, caïnh tranh vaø bình ñaúng… ñaõ taùc
ñoäng treân moïi lónh vöïc cuûa ñôøi soáng kinh teá -
xaõ hoäi, trong ñoù coù giaùo duïc, aûnh höôûng ñeán moïi
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2.1. Chöùc naêng vaø naêng löïc laõnh ñaïo
Chöùc naêng laõnh ñaïo laø nhöõng noäi dung vaø

phöông thöùc hoaït ñoäng cô baûn cuûa hieäu tröôûng lieân
quan ñeán xöû lyù moái quan heä giöõa hieäu tröôûng vôùi
moïi thaønh vieân trong tröôøng hoïc, ñònh höôùng daãn
daét moïi ngöôøi döïa treân cô sôû söù maïng, taàm nhìn
cuûa nhaø tröôøng, xaùc ñònh khuoân khoå cuûa hoaït
ñoäng, caùc giaù trò, taïo ñoäng löïc cho moïi thaønh vieân
cuøng vôùi vieäc ñònh roõ phöông höôùng phaùt trieån
toång theå cuûa nhaø tröôøng ñeå löïa choïn caùc giaûi phaùp,
taïo ra caùc thay ñoåi mang tính chieán löôïc.

Caùc hoaït ñoäng trong thöïc hieän chöùc naêng laõnh
ñaïo: (1) Thieát laäp vaø chia seû taàm nhìn, söù maïng
cuûa nhaø tröôøng vôùi moïi thaønh vieân; (2) Xaây döïng
chieán löôïc cho nhaø tröôøng; (3) Taäp hôïp, daãn daét
caùn boä, giaùo vieân, nhaân vieân vaø hoïc sinh thöïc hieän
caùc hoaït ñoäng ñöa nhaø tröôøng phaùt trieån; (4) Coå
vuõ, ñoäng vieân taïo ñoäng löïc laøm vieäc cho ñoäi nguõ;
(5) Taïo ra nhöõng söï thay ñoåi; (6) Taïo döïng moâi
tröôøng laøm vieäc vaø baàu khoâng khí toå chöùc laønh
maïnh, xaây döïng vaên hoùa tröôøng hoïc; (7) Xaây döïng
nhaø tröôøng thaønh toå chöùc hoïc taäp.

Yeâu caàu veà naêng löïc laõnh ñaïo: (1) Naêng löïc

phaân tích toång hôïp vaø döï baùo; (2) Naêng löïc saùng
taïo vaø chia seû taàm nhìn; (3) Naêng löïc hoaïch ñònh
chieán löôïc; (4) Naêng löïc taäp hôïp, daãn daét giaùo
vieân, nhaân vieân vaø hoïc sinh thöïc hieän caùc hoaït
ñoäng höôùng tôùi söï phaùt trieån toaøn dieän hoïc sinh;
(5) Naêng löïc thu huùt, taïo ñoäng löïc laøm vieäc cho
moïi thaønh vieân trong thöïc hieän nhieäm vuï;
(6) Naêng löïc ñònh hình vaø phaùt trieån vaên hoùa toå
chöùc; (7) Naêng löïc ñoåi môùi vaø saùng taïo.

2.2. Chöùc naêng vaø naêng löïc quaûn lyù
Chöùc naêng quaûn lyù laø nhöõng noäi dung vaø

phöông thöùc hoaït ñoäng cô baûn cuûa hieäu tröôûng,
lieân quan ñeán vieäc laäp keá hoaïch, toå chöùc, chæ ñaïo
vaø kieåm tra nhaèm giöõ moïi hoaït ñoäng cuûa tröôøng
hoïc trong traät töï, nhaát quaùn; ñaëc bieät khi giaûi
quyeát nhöõng vaán ñeà lieân quan ñeán taøi chính, cô
sôû vaät chaát, chöông trình vaø caùc hoaït ñoäng giaùo
duïc. Chöùc naêng quaûn lyù bao goàm caû caùc hoaït ñoäng
giaûi quyeát caùc coâng vieäc haønh chính sö phaïm vaø
söï phuïc vuï trong tröôøng hoïc.

Caùc hoaït ñoäng trong thöïc hieän chöùc naêng
quaûn lyù: Chöùc naêng quaûn lyù cuûa hieäu tröôûng ñöôïc
thöïc hieän qua caùc hoaït ñoäng laäp keá hoaïch, toå chöùc

Sô ñoà 1. Caùc chöùc naêng cuûa hieäu tröôûng tröôøng THPT
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löïc löôïng vaø trieån khai thöïc hieän keá hoaïch, ñoân
ñoác, giaùm saùt vaø kieåm tra, ñaùnh giaù vieäc thöïc hieän
theo caùc lónh vöïc: daïy hoïc, giaùo duïc, nhaân söï, cô
sôû vaät chaát vaø taøi chính… Quaûn lyù tröôøng hoïc troïng
taâm seõ laø quaûn lyù quaù trình daïy hoïc, giaùo duïc, cuï
theå hôn laø quaûn lyù caùc thaønh toá taïo neân quaù trình
aáy. Do ñoù, khi thöïc hieän chöùc naêng quaûn lyù, hieäu
tröôûng phaûi coù traùch nhieäm trong vieäc toå chöùc ñieàu
haønh caùc boä phaän vaø caù nhaân cuûa nhaø tröôøng; taïo
ra moâi tröôøng thuaän lôïi, phuïc vuï toát nhaát, ñaùp öùng
toát nhaát cho vieäc toå chöùc quaù trình daïy hoïc, giaùo
duïc. Hieäu tröôûng thöïc hieän quaûn lyù taøi chính, quaûn
lyù cô sôû vaät chaát thieát bò giaùo duïc... thoâng qua caùc
hoaït ñoäng khai thaùc, phaân boå hôïp lyù nhaèm söû duïng
coù hieäu quaû nhaát caùc nguoàn löïc naøy trong phuïc vuï
caùc hoaït ñoäng daïy hoïc, giaùo duïc cuûa nhaø tröôøng.

 Neáu phaân tích theo noäi dung vaø giai ñoaïn
thöïc hieän caùc taùc ñoäng quaûn lyù, coù theå xaùc ñònh
hieäu tröôûng thöïc hieän chöùc naêng quaûn lyù thoâng
qua caùc nhoùm hoaït ñoäng cô baûn nhö sau: (coù theå
goïi laø caùc tieåu chöùc naêng): (1) Hoaïch ñònh: xaây
döïng vaø toå chöùc thöïc hieän caùc keá hoaïch; (2) Toå
chöùc: xaây döïng cô caáu, toå chöùc coâng vieäc vaø con
ngöôøi, phaân phoái caùc nguoàn löïc ñeå thöïc hieän keá
hoaïch; (3) Chæ ñaïo: giaùm saùt, ñieàu haønh caùc hoaït
ñoäng trong tröôøng hoïc; (4)  Kieåm tra: ñaùnh giaù keát
quaû vaø ñieàu chænh hoaït ñoäng cuûa nhaø tröôøng.

Theo quy ñònh trong Ñieàu leä tröôøng trung
hoïc [2], hieäu tröôûng tröôøng THPT coù caùc nhieäm
vuï cô baûn: Xaây döïng, toå chöùc boä maùy nhaø tröôøng,
thaønh laäp caùc toå chuyeân moân, ñeà xuaát thaønh laäp
Hoäi ñoàng tröôøng; Thöïc hieän caùc Nghò quyeát,
Quyeát nghò cuûa Hoäi ñoàng tröôøng; Xaây döïng quy
hoaïch phaùt trieån nhaø tröôøng; Xaây döïng keá hoaïch
vaø toå chöùc thöïc hieän keá hoaïch nhieäm vuï naêm hoïc;
Quaûn lyù giaùo vieân, nhaân vieân, quaûn lyù chuyeân

moân; Quaûn lyù hoïc sinh vaø caùc hoaït ñoäng cuûa hoïc
sinh; Quaûn lyù taøi chính, taøi saûn cuûa nhaø tröôøng;
Thöïc hieän caùc cheá ñoä, chính saùch ñoái vôùi giaùo
vieân, nhaân vieân, hoïc sinh; Thöïc hieän Quy cheá daân
chuû trong hoaït ñoäng cuûa nhaø tröôøng; Thöïc hieän
coâng taùc xaõ hoäi hoaù giaùo duïc cuûa nhaø tröôøng; Chæ
ñaïo thöïc hieän caùc phong traøo thi ñua caùc cuoäc vaän
ñoäng cuûa ngaønh; Thöïc hieän coâng khai ñoái vôùi nhaø
tröôøng; Chòu traùch nhieäm tröôùc caáp treân veà toaøn
boä caùc nhieäm vuï neâu treân.

Nhöõng quy ñònh veà nhieäm vuï cuûa hieäu
tröôûng tröôøng THPT trong Ñieàu leä ñeà caäp chuû yeáu
thuoäc chöùc naêng quaûn lyù vaø chöùc naêng phoái hôïp
vaø phuïc vuï coäng ñoàng cuûa hieäu tröôûng.

Yeâu caàu veà naêng löïc quaûn lyù: Ñeå thöïc hieän
toát caùc hoaït ñoäng trong chöùc naêng quaûn lyù, hieäu
tröôûng phaûi coù nhöõng naêng löïc cuï theå. Ñoù laø:
(1) Naêng löïc laäp keá hoaïch taùc nghieäp vaø caùc
chöông trình haønh ñoäng; (2) Naêng löïc toå chöùc
trieån khai thöïc hieän keá hoaïch; (3) Naêng löïc giaùm
saùt ñieàu haønh hoaït ñoäng; (4) Naêng löïc kieåm tra,
ñaùnh giaù vaø ñieàu chænh.

Coù theå noùi trong quaù trình quaûn lyù nhaø
tröôøng, ngöôøi hieäu tröôûng vöøa laø ngöôøi quaûn lyù,
vöøa laø ngöôøi laõnh ñaïo. Ñieàu ñoù coù nghóa laø ngöôøi
hieäu tröôûng phaûi ñaûm nhaän ñoàng thôøi hai chöùc
naêng: laõnh ñaïo vaø quaûn lyù. Hai chöùc naêng naøy gaén
laøm moät nhö hai maët cuûa moät ñoàng tieàn. Cuõng
trong quaù trình laõnh ñaïo vaø quaûn lyù, ngöôøi hieäu
tröôûng söû duïng caùc chöùc naêng cô baûn “Keá - Toå -
Ñaïo - Kieåm” (Keá hoaïch, Toå chöùc, Chæ ñaïo, Kieåm
tra) trong caùc hoaït ñoäng cuûa nhaø tröôøng ôû nhöõng
caáp ñoä, hoaøn caûnh, ñieàu kieän,… khaùc nhau ñeå ñaït
ñöôïc caùc muïc tieâu cuûa heä thoáng maø trong ñoù muïc
tieâu coát loõi, höôùng tôùi laø hình thaønh vaø phaùt trieån
nhaân caùch ngöôøi hoïc (xem sô ñoà 2).
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2.3. Chöùc naêng vaø naêng löïc phoái hôïp,
phuïc vuï coäng ñoàng

Chöùc naêng phoái hôïp vaø phuïc vuï coäng ñoàng
laø nhöõng noäi dung vaø phöông thöùc hoaït ñoäng cô
baûn cuûa hieäu tröôûng ñeå taïo döïng moái quan heä gaén
keát giöõa tröôøng hoïc vôùi coäng ñoàng, xaõ hoäi nhaèm
thu huùt, huy ñoäng söï uûng hoä cuûa coäng ñoàng, xaõ
hoäi ñoái vôùi caùc hoaït ñoäng cuûa nhaø tröôøng. Ñoàng
thôøi theå hieän vai troø tham gia cuûa hieäu tröôûng vaøo
caùc hoaït ñoäng xaõ hoäi, phuïc vuï söï phaùt trieån coäng
ñoàng vaø ñaûm baûo söï gaén keát, hoøa hôïp giöõa nhaø
tröôøng vôùi coäng ñoàng, xaõ hoäi.

Ñeå quaûn lyù nhaø tröôøng, khoâng chæ coù laõnh
ñaïo, quaûn lyù vì ñoù môùi chæ nhöõng hoaït ñoäng chuû
yeáu cuûa hieäu tröôûng ôû beân trong nhaø tröôøng. Ñieàu
47 Ñieàu leä tröôøng trung hoïc [2], quy ñònh: Nhaø
tröôøng phoái hôïp vôùi chính quyeàn, ñoaøn theå ñòa
phöông, Ban ñaïi dieän cha meï hoïc sinh, caùc toå chöùc
chính trò - xaõ hoäi vaø caù nhaân coù lieân quan nhaèm:

- Thoáng nhaát quan ñieåm, noäi dung, phöông
phaùp giaùo duïc giöõa nhaø tröôøng, gia ñình vaø xaõ hoäi

ñeå thöïc hieän muïc tieâu giaùo duïc.
- Huy ñoäng moïi löïc löôïng vaø nguoàn löïc cuûa

coäng ñoàng chaêm lo cho söï nghieäp giaùo duïc, goùp
phaàn xaây döïng cô sôû vaät chaát, thieát bò giaùo duïc
cuûa nhaø tröôøng; xaây döïng phong traøo hoïc taäp vaø
moâi tröôøng giaùo duïc laønh maïnh, an toaøn, ngaên
chaën nhöõng hoaït ñoäng coù aûnh höôûng xaáu ñeán hoïc
sinh; taïo ñieàu kieän ñeå hoïc sinh ñöôïc vui chôi, hoaït
ñoäng vaên hoùa, theå duïc, theå thao laønh maïnh phuø
hôïp vôùi löùa tuoåi.

Nhieàu taøi lieäu khoa hoïc ñaõ khaúng ñònh: Moái
quan heä giöõa giaùo duïc nhaø tröôøng vôùi xaõ hoäi laø moái
quan heä “caân baèng ñoäng”. Quaûn lyù nhaø tröôøng hieäu
quaû khoâng theå taùch rôøi nhaø tröôøng vôùi xaõ hoäi. Thöïc
hieän ñöôøng loái laõnh ñaïo cuûa Ñaûng, giaùo duïc phaûi
laø söï nghieäp cuûa Ñaûng, cuûa Nhaø nöôùc vaø cuûa toaøn
daân; Thöïc hieän phi taäp trung hoùa trong quaûn lyù
tröôøng hoïc, vôùi quyeàn töï chuû, töï chòu traùch nhieäm
ñoøi hoûi hieäu tröôûng phaûi thöïc hieän chöùc naêng phoái
hôïp vaø phuïc vuï coäng ñoàng vôùi nhieàu noäi dung
phong phuù vaø vôùi yeâu caàu ngaøy caøng cao.

Sô ñoà 2. Hieäu tröôûng laõnh ñaïo vaø quaûn lyù caùc hoaït ñoäng chuû yeáu cuûa tröôøng THPT
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Caùc hoaït ñoäng cô baûn trong thöïc hieän chöùc
naêng phoái hôïp vaø phuïc vuï coäng ñoàng: Hieäu tröôûng
phaûi ñaûm baûo quaûn lyù, toå chöùc, vaän haønh vaø huy
ñoäng ñöôïc caùc nguoàn löïc khaùc nhau ñeå xaây döïng
moät moâi tröôøng hoïc taäp an toaøn vaø hieäu quaû, thoâng
qua moät loaït caùc hoaït ñoäng nhö: Toå chöùc hoaït
ñoäng cuûa nhaø tröôøng nhö laø moät phaàn khoâng taùch
rôøi cuûa coäng ñoàng lôùn hôn; Hôïp taùc vaø lieân laïc
vôùi gia ñình; Xaây döïng moái quan heä hôïp taùc vôùi
gia ñình trong vieäc giaùo duïc con caùi cuûa hoï; Keâu
goïi söï tham gia cuûa gia ñình vaø caùc beân lieân quan
khaùc trong tröôøng hoïc trong quaù trình ra quyeát
ñònh; Tröng caàu yù kieán ñeà xuaát cuûa coäng ñoàng
trong phaùt trieån nhaø tröôøng laøm taêng tính ña daïng
cuûa tröôøng hoïc; Huy ñoäng caùc nguoàn löïc töø gia
ñình vaø coäng ñoàng trong vieäc phaùt trieån nhaø
tröôøng, caûi thieän moâi tröôøng giaùo duïc hoïc sinh…

Coù theå phaân tích hoaït ñoäng cuûa hieäu tröôûng
trong thöïc hieän chöùc naêng phoái hôïp vaø phuïc vuï
coäng ñoàng theo caùc nhoùm cô baûn sau: (1) Taêng
cöôøng moái quan heä vôùi gia ñình hoïc sinh; (2) Cuûng
coá moái quan heä vôùi chính quyeàn vaø caùc toå chöùc
ñoaøn theå ôû ñòa phöông; (3) Thieát laäp vaø phaùt trieån
moái quan heä vôùi caù nhaân vaø caùc cô quan, toå chöùc
xaõ hoäi trong coäng ñoàng;(4) Tham gia vaøo caùc hoaït

ñoäng cuûa coäng ñoàng.
Yeâu caàu naêng löïc phoái hôïp vaø phuïc vuï coäng

ñoàng: (1) Naêng löïc quan heä coâng chuùng; (2) Naêng
löïc tuyeân truyeàn vaän ñoäng caùc löïc löôïng xaõ hoäi
cuøng tham gia giaùo duïc; (3) Naêng löïc hoaït ñoäng
xaõ hoäi.

3. Keát luaän
Nhöõng thay ñoåi cuûa boái caûnh beân ngoaøi vaø

beân trong nhaø tröôøng, daãn ñeán nhöõng thay ñoåi
trong chöùc naêng cuûa hieäu tröôûng. Ñeå ñieàu haønh
nhaø tröôøng hieäu quaû, thöïc hieän toát muïc tieâu phaùt
trieån nhaân caùch, naâng cao daân trí, ñaøo taïo nhaân
löïc vaø boài döôõng nhaân taøi, hieäu tröôûng tröôøng
THPT caàn phaûi thöïc hieän toát caû ba chöùc naêng:
Chöùc naêng laõnh ñaïo, chöùc naêng quaûn lyù, chöùc
naêng phoái hôïp vaø phuïc vuï coäng ñoàng.

Caùc chöùc naêng coù noäi dung phong phuù hôn vaø
ñoøi hoûi ôû hieäu tröôûng phaûi coù theâm nhöõng naêng löïc
phuø hôïp nhaèm ñaùp öùng yeâu caàu hieän nay. Nhoùm
taùc giaû xaùc ñònh cuï theå caùc naêng löïc, theo ñoù laø caùc
kieán thöùc, kyõ naêng, thaùi ñoä hieäu tröôûng caàn coù ñeå
thöïc hieän toát caùc chöùc naêng cuûa mình. Nhöõng naêng
löïc naøy vöøa coù ñöôïc thoâng qua traûi nghieäm thöïc
teá, vöøa phaûi ñöôïc boài döôõng ñeå phaùt trieån./.
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STUDY ON THE FUNCTONS AND COMPETENCIES

OF A HIGH SCHOOL PRINCIPAL IN THE CURRENT CIRCUMSTANCES

Summary
The changes the world’s economy and society has had strong impacts on the education of every

country. Thus, to fulfill the functions of a school, the principal must have possible solutions responding
to the requirements of the new era. This article aims to analyze 3 functions of a high school principal
in Vietnam today, thence to propose must-do duties and must-have competencies of a high school
principal to lead school educating activities effectively.


