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Toém tit

Bai bdo dé cdp dén thuec trang quan Iy hoat dong té chuyén mén & trong trung hoc phé thong theo
truong hoc truc tuyén thong qua cac khia canh: quan ly viéc xay dung va thuc hién ké hoach nam hoc,
quan 1y hoat dong day hoc, quan Iy hoat déng sinh hoat t6 chuyén mon... Trén co sé d6, bai bdo néu ra
5 bién phap quan Iy nham gép phan ndng cao hiéu qua ciia cong tdc quan Iy hoat dong 16 chuyén mon

theo truong hoc truc tuyen.

Tir khéa: Quan 1y, hoat déng té chuyén mén, truong hoc triec tuyén.

1. Pit van dé

Trong qué trinh d6i méi gido duc va dio tao
hi¢n nay, viéc su dung cong nghé thong tin va
truyén thong da tré thanh xu thé tt yéu, gop phan
quan trong vao viéc d6i méi phuong thirc quan 1y
cling nhu ndi dung, phuong phap, hinh thie t chic
day hoc trong nha truong.

O nha truong trung hoc phd thong (THPT), t6
chuyén mon 1a mot t6 chirc co s&. Céc hoat dong
cta t6 chuyén mén co vai trd quyét dinh ddi voi
chat lwong day hoc va gido duc ciia nha truong.
Thuc té cho théy, hi¢u qué hoat dong cua td chuyén
moén chiu anh hudng rat 16n tir phuong thirc quan
ly cta hi¢u trudng. Hién nay, quan ly hoat dong
t6 chuyén mon theo trudng hoc truc tuyén 1a mot
trong nhirng phuong thirc dugc nhiéu nha quan Iy
quan tam. V&1 phuong thirc nay, nguoi hi¢u trudng
¢ thé tap trung vao viéc td chtrc cac hoat dong cua
t6 chuyén mon theo hudng két ndi thong tin, van
dung mdt cach ¢6 hi¢u qua truong hoc truc tuyén
danh cho cac truong phd thong theo dia chi website
http://truongtructuyen.edu.vn, hé thong hd trg to
chuc va quan 1y cac hoat dong chuyén mon trong
linh vuc gido duc va dao tao.

Vé6i mong mudn gop phan nang cao hiéu qua
cta hoat dong quan ly & nha truong THPT noi chung,
quén Iy hoat dong t6 chuyén mon ¢ nha truong THPT
noi riéng, chiing t6i tién hanh nghién ctru va dé xuat
mot s6 bién phap quéan 1y hoat dong to chuyén mén
& trudng THPT theo trudng hoc truc tuyén.

2. Khach thé diéu tra va phwong phap
nghién ciru

- Khéch thé diéu tra bao gdm 126 gido vién
THPT, trong d6 c6 31 can bd quan ly va 95 gido
vién thugc 02 tinh: Hai Duong va Thai Nguyén.

- Chuing t6i str dung phdi hop cac phuong phap
nghién ctru nhu: quan sat, dam thoai, diéu tra bang
bang hoi, xir 1y s6 liéu bang thong ké toan hoc...

3. Két qua nghién ctru

3.1. Thue trang vé hoat dong t6 chuyén mén
va quan 1y hoat dong té chuyén mén & truong
THPT theo trwong hoc truc tuyén

Pé c6 can ctr thuc tidn cho viée dé xuét bién
phap quan 1y hoat dong t6 chuyén mén & truong
THPT theo truong hoc truc tuyén, chung toi tién
hanh nghién ciru thyc trang vé hoat dong t6 chuyén
mon va quan 1y hoat dong to chuyén mén & céac
truong THPT duogc khao sat. Két quacu thé nhu sau:

Bing 1. Cac ndi dung hoat dong to chuyén mén & trueong THPT trén truong hoc true tuyén

Y kién danh gia (%)
STT Cac ndi dung hoat dong : Mikc d§ sir dung _ Két qua dat dwoc
T,f‘u“;;“,‘,g Péi khi sll?:i‘:;lgg Tét Pat C(;‘;“
1 | Gidi thiéu t6 trudng, t6 pho 27.5 72.5 0.0 77.4 22.6 0.0
2 | Xay dung va thyc hién ké hoach hoat dong 72.3 27.7 0.0 65.3 24.3 10.4
3 | T6 chirc hoat dong giang day 29.2 70.8 0.0 17.1 72.5 10.4
4 | T6 chure sinh hoat t6 chuyén mén 79.0 21.0 0.0 90.0 10.0 0.0

® Truong Pai hoc Su pham, Pai hoc Thai Nguyén.
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3.1.1. Thyc trang hoat dong 16 chuyén mon o
trwong THPT theo truong hoc triee tuyén

Bang 1 cho thdy, c6 2 ndi dung duoc trién
khai kha thuong xuyén va dugc danh gia & mirc do
tuwong d6i tot d6 1a: “Té chirc sinh hoat t6 chuyén
mon” chiém 79% ¥ kién danh gia 6 muc “thuong
xuyén” sir dung va 90% v kién danh gia két qua dat
duoc & mirc d6 “ tot”. Tiép theo 1a ndi dung “Xay
dung va thyc hién ké hoach hoat dong” chiémtilé
72.3% va 65.3% cho 2 tiéu chi danh gia néu trén.
S& di c6 két qua nay 1a do “To chirc sinh hoat to
chuyén mon” va “Xay dung, thuc hi¢n ké hoach
hoat dong” 1a hai ndi dung co thoi lugng trién
khai nhiéu nhat trong nam hoc va dugc trai déu
theo thang, theo tuan. Hai noi dung con lai duoc
danh gia & muc do thuc hién chua thuong xuyén.
C6 thé giai thich diéu nay dya trén tinh hinh thyc
tién, hoat dong quy hoach té truong, to phé chi

dién ra mot nam mot lan vao dip trudc moi dau
nam hoc; con ndi dung té chirc hoat dong giang
day trén truong truc tuyén phu thude nhiéu vao sy
chuén bi cua giao vién, dac biét trong hoan canh
moéi dugc trién khai chua lau, hé thong bai giang
dién tir trong kho dir liéu cua céac té chuyén mén
con han ché.

3.1.2. Thiee trang quan Iy hoat dong t6 chuyén
mén ¢ truong THPT theo truong hoc tric tuyén

Pé tim hiéu thuc trang quan 1y hoat dong to
chuyén mon ¢ truong THPT theo truong hoc truc
tuyén, chiing t6i tién hanh khao sat cac noi dung
duoc trién khai thong qua truong hoc truc tuyén
gém: quan ly viéc xay dung, thuc hién ké hoach cua
t6 chuyén mon; quan 1y hoat dong day hoc; quan
1y viéc d6i méi phuong phap day hoc & t6 chuyén
mon; quan 1y sinh hoat t& chuyén mén. Két qua cu
thé nhu sau:

Bing 2. Panh gia ciia khach thé diéu tra vé bién phap quan Iy sinh hoat td chuyén mén
trén treong hoc trye tuyéen

Mirc diém danh gia
STT N§i dung Can bd Gido
. oA Chung
quan ly vién

Téng hop sb lidu vé gid lao dong ciia doi ngil gido vién 2.0 1.8 1.8

2 | Quan Iy ho so cua td chuyén mon 23 2.4 2.4
Chi dao viée xay dung, thuc hién chuong trinh ké hoach gido duc cua t6

3 NN 2.3 2.1 2.2
chuyén moén

4 Chi dao viéc kém cap, bdi dudng gitp d& 1an nhau giira cac thanh vién 18 19 19
cua to chuyén moén ’ ’ ’
Chi dao trién khai sinh hoat chuyén dé vé bdi dudng hoc sinh gioi, phu

5 . £ . 2.1 2.0 2.1
dao hoc sinh yéu - kém

6 | Chi dao viéc kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua to chuyén mon 2.2 2.0 2.1
Chi dao trién khai hoat dong nghién ciru khoa hoc cia gido vién va nghién

7 , oA i 2.4 2.3 2.4
ctru khoa hoc k¥ thuat cua hoc sinh

8 | Chi dao hoat dong du gio, xay dung chuyén dé, hoi giang 2.6 2.5 2.6

Diém trung binh ciia nhém 2.2 2.2 2.2

Bang 2 cho thy, bién phap quan ly sinh
hoat to chuyén mén dugce cac khach thé diéu tra
danh gid & muc do trung binh (x=2.2). Trong do,
bi¢n phap chi dao hoat dong du gio, xay dung
chuyén dé, hoi giang duoc danh gia ¢ murc do
tuong ddi tét vi mirc diém cao nhat (x =2.6).
Nguyén nhan 1a do hoat dong nay c6 ké hoach
duoc xay dung chi tiét tir cdp do nha trudong dén
to chuyén mon, c6 hudng dan thyc hién cu thé va
c6 thoi lugng dam bao dé hoat dong dién ra co

4

hi¢u qua. Theo danh gia cua can b quan ly va
giao vién, bién phap quan 1y viéc kém cip, boi
dang gitip d& 1an nhau gifra cac thanh vién cua
td chuyén mon c6 muc diém thap nhét (X 1.9).
Qua phoéng vén truc tiép mot sé can bd quan Iy
va gido vién chiing toi dugce biét, mic du nha
trudng cd ctr gido vién tham gia tap huin, hoi
thao, dy gio trao ddi kinh nghiém chuyén mén,
nhung viéc t6 chirc phd bién va thao luan vé kinh
nghiém day hoc & to chuyén moén con han ché.
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Nha truong chua cé ké hoach td chuc cac hoat
dong trén mot cach cu thé, 1o rang.

O cac ndi dung khéc ciia cong tac quan 1y, két
qua khao sat cho thy, nhitng ndi dung duoc danh
gi4 & mirc d6 trung binh gdm: hudng dan t6 chuyén
mon xay dung ké hoach hoat dong theo nam hoc,
quan tri¢t cac van ban chi dao cua cép trén, chi dao
t6 chuyén mon kiém tra ké hoach giang day ctia bo
mon; cac bién phap vé chi dao du gio, hoi giang,
kiém tra dinh ky; kiém tra gid 1én 16p cta gido
vién; quan Iy hd so chuyén mén cia gido vién. Vé
cong tac quan ly hoat dong day hoc, bién phap chi
dao su théng nhét muc tiéu co ban cua cac nhom
bd mon thude td chuyén mon dugc thuc hign trén
trudng truc tuyén & muc do kha (x=2.5)... Mot
s6 bién phap khac nhu: t6 chtrc khao sat tinh hinh
thuc té; giam sat, kiém tra, danh gia viéc thyc hién
ké hoach cua t6 chuyén mén; hudng din t6 chirc
cac chuyén dé ddi méi phuong phéap day hoc; chi
dao trién khai hoat dong boi dudng thudng xuyén
cua gido vién; chi dao viéc ra soat chuong trinh,
ké hoach day hoc; t6 chirc bao céo dé cuong va két
qua nghién ciru trong sinh hoat chuyén dé; chi dao
gi4o vién hudng dan hoc sinh ty d4nh gia két qua
hoc tap ctia ban than... c6 mirc diém danh gia thap.

So sanh két qua danh gia cta cac khach thé
diéu tra vé noi dung hoat dong t6 chuyén mon va
bién phap quan Iy hoat dong t6 chuyén mon trén
truong hoc truc tuyén thi théy c6 su khac nhau
nhat dinh. Cu thé, bién phap quan Iy sinh hoat t6
chuyén mén trén truong hoc truc tuyén co két qua
danh gi4 thap hon so voi két qua danh gia vé hoat
dong cta to chuyén mén ¢ ndi dung nay. Piéu nay
cho théy, bién phap quéan 1y cia hiéu truong chua
thuc sy phu hop voi tat ca cac mat hoat dong cua
t6 chuyén mon.

Ttr nhitng két qua khao sat néu trén, ching
toi rut ra nhan xét chung nhu sau: Hi¢u trudng cac
truong THPT dé sir dung c6 hiéu qua nhét dinh cac
mg dung quan tri trén trudng hoc truc tuyén dé
quan 1y mét s6 hoat dong tuong Gmg cua to chuyén
mon. Tuy nhién, cong tac chi dao viéc doi mai
phuong phép day hoc, d6i mé&i phuong phép kiém
tra, danh gia, quan ly hoat dong day hoc, quan 1y
mot sb mat hoat dong sinh hoat td chuyén mon trén

truong truc tuyén cung con nhiéu han ché. Nhung
han ché nay chil yéu Ia do anh hudng cia cac yéu
t6 nhu: nang lyc quan 1y cua hiéu truong va doi
ngil to trudng t6 chuyén mén, kha nang tng dung
trudng hoc tryc tuyén vao cong tac quan 1y cia
d6i ngii can b quan ly... Piéu nay cho thay, hiéu
truéng can phai c6 nhimng bién phap ting cuong
quan ly hoat dong t6 chuyén mon ¢ truong THPT
theo truong hoc truc tuyén mot cach co6 hi¢u qua.

3.2. Mt s6 bién phap quan Iy hoat dong to
chuyén mén & trwong THPT theo trudng hoc
truc tuyén

3.2.1. T6 chirc cdc hoat dong nham ndng cao
nhan thirc cua can bo quan Iy, gido vién trong nha
trieong vé tam quan trong ciia viéc quan 1y hoat
déng té chuyén mén theo truong hoc triec tuyén

- Thong qua viéc chi dao hoc tap cac nghi
quyét, chi thi, thong tu, van ban chi dao cua cép
trén vé viéc ddy manh cong tac d6i mai sinh hoat t6
chuyén moén va tang cuong cong tac quan ly chuyén
mon trén trudng hoc truc tuyén, hiéu truong can
gitip gido vién, doi ngii t6 trudng chuyén moén nim
bat day du cac nodi dung vé van ban huéng din doi
moi sinh hoat chuyén mon trén truong hoc truc
tuyén cua B, So Giao duc va Pao tao; cac huong
dan can thiét vé chuyén mén khi tham gia truong
hoc truc tuyén...

- Chi dao cac t6 chuyén mon 1ap ké hoach hoat
dong trén trudng hoc truc tuyén ngay tir diu nam
hoc trén co s ké hoach ctia nha truong; dong thoi
thuc hién phan cong nhiém vy cu thé cho cac thanh
vién ctia nha truong trén trudng hoc truc tuyén.

- T6 chire tap hudn vé str dung va khai thac
truong hoc truc tuyén cho viéc ddi mai hoat dong
ctia t6 chuyén mén va déi méi phuong phap day hoc.

3.2.2. P6i méi cong tac xdy du"ng va 16 chire
thiee hién ké hoach hoat déng té chuyen mon o
trwong THPT theo trwong hoc triec tuyén

pé cong tac xay dung va thyc hién ké hoach
c6 hi¢u qua, hi€u trudng can chi dao quan tri vién
lam tdt cac van dé sau trén truong truc tuyén:

- Thong bao két qua thong ké sb liéu thu thap
dugc theo bao céo cta cac bd phan chuyén mon vé
két qua khao sat danh gia chit lugng ddu nim hoc,
két qua chat lugng cta nim hoc trudc.



TRUONG DAI HOC DPONG THAP

Tap chi Khoa hoc s6 20 (6-2016)

- Thong bao va quan triét cac chi thi vé thuc
hién nhiém vu nam hoc; cac van ban huéng dan
ciia Bo, SO Gido duc va Pao tao; ké hoach phat
trién chién lugc cta nha truong, trong d6 chi rd
muc tiéu trong tam, cac nhi¢m vu cu thé trong
nam hoc.

- Sau khi t6 chtrc thao ludn cAp truong vé cac
bién phap thuc hién va cac chi tiéu can dat, thong
béo chi tiéu cu thé cua timg mén hoc.

- Thdng nhét quy trinh, cac budc, ndi dung,
bién phap xay dung ké hoach nim hoc cling véi cac
t6 truong, to pho, nhom truéng bo mon.

- Chi dao t6 trudng va thanh vién trong 6 tiép
tuc nghién ctru k¥ nhiém vu nam hoc, céc chi tiéu
co ban ctia nha truong. Cha trong dén tinh kha thi
cua tirng muc tiéu cu thé dé lap ké hoach.

- Quan 1y viéc thuc hién ké hoach cua td,
nhom thé hién trong viéc phan cong nhiém vu hop
1y, phan cong trach nhi¢ém cua tirng thanh vién phu
hop véi ning luc, didu kién cia timg thanh vién.
Théng qua sinh hoat chuyén mén hang tuan, ¢
huéng diu chinh thich hop.

3.2.3. Chi dao t6 chuyén mon trién khai hoat
dong day hoc theo dinh huong doéi méi néi dung,
phirong phdp day hoc va kiém tra danh gid trén
trwong hoc triec tuyén

- Hi€u truong chi dao cac td chuyén mon thuc
hién viéc xay dung ndi dung phan phdi chuong
trinh, xay dung gi4o 4n dién tir, chuyén dé trén co
s& khai thac cac ngudn dit liéu dién tir két hop voi
ngudn dir lidu von c6 ctia mdi gido vién.

- Chi dao thyc hién khai thac t6i da hiéu qua
cua hé théng trang thiét bi thi nghiém, thuc hanh;
dac biét cac thi nghiém mo phong, thi nghiém ao
trén trudng tryc tuyén.

- Chi dao giao vién str dung da dang céc hinh
thirc kiém tra dé danh gia két qua hoc tap cua hoc
sinh nhu: vin dap, viét, tric nghiém; xay dung hé
théng cau hoi kiém tra co ti 18 phu hop gitra ciu
hoi tric nghiém va cau hoi ty luan trén truong truc
tuyén; danh gia hoc sinh bang su két hop gitta két
qué kiém tra va qua trinh rén luyén; giita hoat dong
trén 16p va tu hoc ¢ nha, ¢ trén mang...

3.2.4. Té chirc hoat dong boi duwong va ty
béi dwdng chuyén mén, nghiép vu va nang lic

6

quan 1y cho t6 truéng chuyén mon theo truong
hoc truc tuyén

- Hiéu truong chi dao cac to chuyén mon
xay dyung ndi dung bdi dudng dua trén ké hoach
ctia nha truong. Cac ké hoach dugc quan 1y trén
treong hoc truc tuyén dé t6 chirc theo ddi va
thuc hién.

- Chi dao bdi dudng vé nghiép vu su pham
thong qua cac ké hoach trén truong truc tuyén.

- T6 chtrc cac budi hoi thao, chuwong trinh tap
huén vé chuyén mén, nghiép vu va nghiép vu quan
1y cap truong hodc cap to trén co sd ting cudng vai
tro clia trudng truc tuyén.

- Té chirc cac dot tham quan, thyc té hodc giao
Iu hoc héi kinh nghiém dién hinh vé cong tic quan
1y t6 chuyén mén tai cac truong THPT trong thi xa
va trong tinh trén trudng hoc truc tuyén.

3.2.5. Tang cuong quan Iy sinh hoat t6 chuyén
mén theo trong hoc tric tuyén

- Hiéu trudng ting cudng quan 1y hd so chuyén
mon ciia gido vién trén trudng truc tuyén thong
qua kiém tra viéc thuc hién quy ché chuyén mon,
soan giang; viéc thuc hién chuong trinh, ké hoach
day hoc theo diing yéu cau cia nha trudng; ddng
thoi chi dao cac t6 trudng ting cudng kiém tra dot
xudt ho so, gido 4n ciia gido vién trén truong truc
tuyén. Két qua kiém tra phai duoc thong bao dén
ngudi duoc kiém tra dé kip thoi khic phuc, rat kinh
nghiém cho ban than.

- Tang cuong quan 1y hoat dong bdi dudng
d6i ngii gido vién cua to chuyén mén trén trudng
hoc truc tuyén théng qua viéc chi dao gido vién
xdy dung ké hoach tu bdi dudng trén co so c6 sy
tich hop noi dung gitp d& dong nghiép vao ké
hoach. Nhitng ndi dung nay can dugc cong khai
trong t6 va trong hoi dong nha trudng dé moi
thanh vién trong truong cung theo doi, danh gia
muc do tién bd cua mdi c4 nhan trén truong hoc
truc tuyén.

- Tang cudng quan ly hoat dong du gio, hoi
giang, day chuyén dé cua t chuyén mén. Xay dung
ké hoach t6 chirc hoi giang, thao giang ngay tir dau
nam hoc cong khai trén truong hoc truc tuyén.

- Higu truong t6 chirc sinh hoat to chuyén mén
trén truong hoc truc tuyén theo so d6 dudi day.
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So @6 1. Mb hinh t6 chire sinh hoat chuyén mén trén dung sinh hoat t0 chuyén mon theo dung ké hoach

trudng hoc tryc tuyén ctia nha trudng, ddng thoi c6 thé danh gia dugc
mirc 46 phdi hop va su tién bd ciia mdi thanh vién
trong t6 chuyén mon.
Sinh hoat chuyén mon 4. Két luan

Trén co so phan tich, danh gia thuc trang,
chung t6i de xuat 5 bién phap quan ly hoat dong
t0 chuyén mon ¢ truong THPT theo truong hoc

| DS khéa hoc - Chuyén dé

l l ¢ l truc tuyén. Céc bién phap c6 quan hé tuong hd, bo
Linh vyc - Lép 1| |Linh vu’c»Ldp2| Linh vuo-Ldp3| Linh Vl_rc-L(’ip4| sung cho nhau. Méi bién phép déu ¢6 cach thic
v y thuc hién khac nhau nhung cung hudng téi muc

tiéu 1a nang cao hiéu qua quan 1y hoat dong to
chuyén mén cia nha truong. Tuy nhién, dé nang
cao hi¢u qua cong tdc quan ly hoat dong to chuyén
mon theo truong hoc trye tuyén can phai thyuc hlen

Thio lugn nhém ddng bo cac bién phap. Mat khac, nha truong can

V1 danh mét khoan kinh phi nhat dinh phuc vu cho
/Jﬁ_u‘L\ cac hoat dong d6i méi ctia cac t6, nhoém chuyén
mon dé timg budc nang cao chat 1u0'ng gido duc

E‘ > Ve trong nha trudng. Bén canh d6, mdi gido vién can
i xac dinhrdo y thirc, trach nhl‘em, luong tam va phai

IE thyc sy tam huyét voi nghé day hoc; dau tu thé}ri

gian tu hoc, tu nghién ctru dé¢ nang cao tay nghe,

ung dung c6 hi¢u qua cong ngh¢ thong tin noi
chung, truong hoc truc tuyen noi riéng vao qua
V&i mo hinh trén, thong qua trudng hoc trye  trinh day hoc cling nhu viéc thuc hién cac nhiém
tuyén, hiéu trudng c6 thé chi dao trién khai cacndéi  vu clia ngudi gido vién./.
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SOME MEASURES OF MANAGING PROFESSIONAL GROUP ACTIVITIES AT HIGH
SCHOOLS IN ONLINE SCHOOL FORMAT
Summary
The article discusses the reality of managing professional group activities in high schools in online
school format through aspects: managing school-year plans and operations, managing teaching activities,
managing professional group activities, and so on. On this basis, the article suggests 5 management
measures to improve the efficiency of managing professional group activities in online school format.

Keywords: management, professional group activities, online school.
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