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GIẢ I PHÁ P ĐỔ I MỚ I CÔNG TÁ C QUẢ N LÝ  DẠ Y HỌ C TÍ CH HỢ P 
Ở  TRƯỜ NG TRUNG HỌ C CƠ SỞ  CÁ C TỈ NH KHU VỰ C NAM BỘ 

 PGS,TS. Ngô Minh Oanh(*)

Tó m tắ t
Từ  thự c trạ ng công tá c quả n lý  dạ y họ c tí ch hợ p ở  các trườ ng trung học cơ sở khu vực Nam Bộ, 

tá c giả  bà i bá o đã chỉ  ra nhữ ng hạ n chế , nguyên nhân củ a nhữ ng hạ n chế  và đề xuất các giải pháp đổi 
mới công tá c quả n lý  dạ y họ c tí ch hợ p như: đổ i mớ i về  nhậ n thứ c cho độ i ngũ  cá n bộ  quả n lý ; đổ i mớ i 
về  công tá c bồ i dưỡ ng giá o viên; đổ i mớ i quá  trì nh quả n lý  hoạ t độ ng dạ y và  họ c; đổ i mớ i về  thi đua, 
khen thưở ng, kiể m tra, đá nh giá ; đổ i mớ i về  công tá c tà i chí nh và  cơ sở  vậ t chấ t... nhằ m nâng cao hiệ u 
quả  dạ y họ c tí ch hợ p ở  cá c trườ ng trung học cơ sở khu vự c Nam Bộ .

Từ  khó a: Quả n lý  dạ y họ c tí ch hợ p, trung học cơ sở, Nam Bộ . 
1. Đặt vấn đề
Nghị  quyế t 29 củ a Hộ i nghị  BCH TƯ Đả ng 

lầ n VIII, khó a XI “Về  đổ i mớ i căn bả n, toà n diệ n 
giá o dụ c - đà o tạ o (GD-ĐT)...” khi đá nh giá  về  
tì nh hì nh giá o dụ c hiệ n nay đã  chỉ  rõ : “chấ t lượ ng, 
hiệ u quả  giá o dụ c cò n thấ p so vớ i yêu cầ u”, “quả n 
lí  giá o dụ c và  đà o tạ o cò n nhiề u yế u ké m. Độ i ngũ  
nhà  giá o và  cá n bộ  quả n lý  (CBQL) bấ t cậ p về  
chấ t lượ ng, số  lượ ng, cơ cấ u”. Để  đá p ứ ng yêu 
cầ u đổ i mớ i GD-ĐT, việ c quan trọ ng trướ c tiên 
là  đổ i mớ i công tá c quả n lý . Theo Đề  á n đổ i mớ i 
chương trì nh và  sá ch giá o khoa sau 2015, mà  cụ  
thể  là  trong Chương trì nh giá o dụ c Phổ  thông tổ ng 
thể , Bộ  GD-ĐT đã  xá c đị nh: Ở  cấ p trung họ c cơ 
sở  (THCS) cá c môn họ c hiệ n nay sẽ  đượ c tí ch hợ p 
thà nh cá c môn mớ i để  giả m bớ t số  lượ ng môn họ c. 
Nhữ ng kiế n thứ c cơ bả n cầ n trang bị  cho họ c sinh 
trong giá o dụ c phổ  thông sẽ  đượ c dạ y chủ  yế u ở  
cấ p THCS, cò n ở  cấ p trung họ c phổ  thông (THPT) 
họ c sinh sẽ  họ c theo cá c chủ  đề  thự c hiệ n phân 
hó a theo đị nh hướ ng nghề  nghiệ p. Như vậ y, THCS 
sẽ  là  mộ t cấ p họ c có  vai trò  rấ t quan trọ ng trong 
chương trì nh giá o dụ c phổ  thông [1, tr. 7]. Để  thự c 
hiệ n tố t nhiệ m vụ  giá o dụ c ở  trườ ng THCS, việ c 
đổ i mớ i công tá c quả n lý , nhấ t là  quả n lý  quá  trì nh 
dạ y họ c tí ch hợ p (DHTH) có  vai trò  quyế t đị nh 
chấ t lượ ng đà o tạ o củ a nhà  trườ ng. Tuy nhiên, hiệ n 
nay, công tá c quả n lý  DHTH ở  các trườ ng THCS 
khu vự c Nam Bộ  chưa theo kị p yêu cầ u đổ i mớ i 
là m cho việ c DHTH chưa đạ t đượ c hiệ u quả  như 
mong muố n. Vì  vậ y, muố n nâng cao chấ t lượ ng 

và  hiệ u quả  DHTH ở  cá c trườ ng THCS khu vự c 
Nam Bộ  cầ n phả i có  nhữ ng giả i phá p đổ i mớ i 
công tá c quả n lý  mộ t cá ch căn bả n, đồ ng bộ  và  
có  tí nh khả  thi cao.      

2. Thự c trạ ng công tá c quả n lý  DHTH hiệ n 
nay ở  cá c trườ ng THCS khu vự c Nam Bộ 

2.1. Thự c trạ ng trì nh độ  đà o tạ o và  thâm 
niên quả n lý  của đội ngũ CBQL

Chú ng tôi đã  tiế n hà nh khả o sá t vớ i quy mô 
lớ n trên cá c tỉ nh, thà nh Nam Bộ , trong đó  tậ p trung 
và o 3 tỉ nh chủ  yế u là  Bì nh Dương, Bế n Tre và  Kiên 
Giang, là  nhữ ng tỉ nh tiêu biể u đạ i diệ n cho cá c tỉ nh 
Nam Bộ . Số  lượ ng phiế u khả o sá t đượ c phá t ra là  
1.500, trong đó  có  1.150 phiế u hỏ i cho giá o viên 
và  350 phiế u dà nh cho CBQL giá o dụ c cá c cấ p. Số  
phiế u chú ng tôi thu về  đượ c khoả ng 1.400 phiế u, 
trong đó  1.300 phiế u có  điề n đầ y đủ  cá c thông tin. 
Về độ i ngũ  CBQL, chú ng tôi khả o sá t cá n bộ  Sở  
GD-ĐT (Phò ng THPT), cá n bộ  phò ng GD-ĐT cá c 
huyệ n và  Ban Giá m hiệ u cá c trườ ng THCS khu vự c 
Nam Bộ . Qua việ c xử  lý  bằ ng phầ n mề m SPSS, 
chú ng tôi thu đượ c nhữ ng thông tin như sau: 

Về trình độ  đà o tạ o, tỷ  lệ  CBQL tố t nghiệ p 
đạ i họ c chiế m khoả ng 86,5%; trong đó  số  ngườ i 
có  trì nh độ  thạ c sỹ  chiế m 1,70%. Về thâm niên 
công tá c, ngườ i có  dướ i 10 năm công tá c chiế m 
8,8%; số  ngườ i có  thâm niên từ  10 đế n 20 năm 
chiế m 49,3% và  số  ngườ i có  thâm niên trên 20 
năm chiế m 35,8%. Về  tuổ i đờ i, số  CBQL dướ i 35 
tuổ i chiế m 20,3%; số  ngườ i có  độ  tuổ i từ  35 đế n 
50 chiế m 63,2% và  nhữ ng ngườ i có  độ  tuổ i trên 
50 chiế m 11,1%. Vớ i nhữ ng kế t quả  trên cho thấ y, 
số  CBQL có  thâm niên quả n lý  nhiề u năm chiế m 
số  lượ ng khá  đông. Đa số  CBQL đề u có  trì nh độ  
đạ t chuẩ n và  trên chuẩ n theo quy đị nh củ a Bộ  

(*) Việ n Nghiên cứ u Giá o dụ c, Trườ ng Đại học Sư phạm 
Thành phố Hồ  Chí  Minh.
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GD-ĐT. Số  CBQL có  tuổ i đờ i và  tuổ i nghề  cao có  
nhiề u kinh nghiệ m trong quả n lý , nhưng có  thể  sẽ  
là  mộ t bộ  phậ n có  sứ c ì  lớ n, ngạ i đổ i mớ i nhấ t là  

đổ i mớ i công tá c trong quả n lý  DHTH.     
2.2 Thự c trạ ng tổ  chứ c DHTH ở  cá c trườ ng 

THCS   
Bả ng 1. Thự c trạ ng triể n khai DHTH ở  cá c trườ ng THCS

Các nội dung và điều kiện triển khai DHTH
Mức độ

Kém Yếu Trung bình Khá Tốt
Cá c trườ ng đã chủ  độ ng triể n khai DHTH theo chủ trương của Bộ, Sở... 0.3 10.4 34.3 55.0
Phạ m vi triển khai ở tất cả các môn học  0.3 0.7 12.2 46.3 40.4
Khả năng đáp ứng cá c điề u kiệ n (tà i chí nh, cơ sở  vậ t chấ t, công tá c 
quả n lý , độ i ngũ …) của trường cho DHTH 0.0 3.5 11.8 55.7 29.1

Tâm thế  sẵn sà ng củ a giáo viên đối với việc triển khai dạy học tích hợp 0.3 2.8 15.3 58.3 23.3
Hưởng ứng của phụ huynh học sinh khi triển khai DHTH 0.7 3.1 26.0 50.3 19.8

Qua bả ng 1, chú ng ta thấ y rằ ng phầ n lớ n cá c 
trườ ng THCS đề u đã  triể n khai DHTH theo tinh 
thầ n chỉ  đạ o củ a Bộ  GD-ĐT. Cá c trườ ng cũ ng đã  
tiế n hà nh DHTH ở  tấ t cả  cá c môn họ c. Tâm thế  củ a 

giá o viên và  phụ  huynh họ c sinh phấ n khở i và  hưở ng 
ứ ng. Khả  năng đá p ứ ng củ a cá c trườ ng về  tà i chí nh, 
cơ sở  vậ t chấ t, hoạ t độ ng quả n lý  cũ ng như cá c tiêu 
chí  khá c đề u đạ t ở  mứ c độ  khá  và  tố t, từ  70% trở  lên. 

Bảng 2. Thự c trạ ng tổ  chứ c DHTH hiện nay ở các trường THCS

Thực trạng công tá c tổ  chứ c DHTH
Mức độ

Kém Yếu Trung bình Khá Tốt
Cách thức tổ chức quản lý DHTH hiện nay của trường 0.7 17.8 46.0 35.5
Trường dựa vào năng lực của giáo viên để bố trí DHTH  1.0 20.0 54.1 24.8
Cách phân công giáo viên DHTH hiện nay của trường 0.3 13.5 49.1 37.0
Tính hợp lý, khoa học trong sắp xếp thời khóa biểu cho DHTH 0.3 0.7 16.7 49.5 32.8
Cách thức tổ chức quản lý học sinh theo mô hình DHTH đáp ứng 
mục tiêu giáo dục THCS 0.3 21.3 51.2 27.2

Cơ sở vật chất hiện nay của trường đá p ứ ng yêu cầu DHTH 0.3 2.4 21.7 51.4 24.1
Trường tổ chức cho giá o viên DHTH trong nội bộ môn học 1.0 20.0 54.1 24.8
Trường tổ chức cho giá o viên DHTH theo các cấp độ (đa môn, xuyên 
môn, liên môn) giữa các môn học 1.0 3.8 22.8 51.2 21.1

Kết quả bảng 2 cho thấy, phần 
lớn các trường THCS khu vực Nam 
Bộ đều tổ chức quá trình DHTH ở 
mức khá và  tốt đạ t khoảng từ 80% trở 
lên. Tuy nhiên, có  5 trên 8 nội dung 
quả n lý  đang cò n ở mức trung bình, 
với tỷ lệ trung bì nh chiế m trên 20%. 
Như vậy, quá trình tổ  chứ c DHTH ở 
các trường THCS còn phải nỗ lực hơn 
nữ a mớ i khắ c phụ c đượ c hạn chế, từ 
đó nâng cao hiệu quả của công tác 
quản lý DHTH.

2.3. Thự c trạ ng năng lự c quả n 
lý  DHTH củ a CBQL ở  cá c trườ ng 
THCS  

Biể u đồ  1. Mứ c độ  đá p ứ ng về  năng lự c củ a CBQL trong công tá c 
quả n lý  DHTH ở  trườ ng THCS (có  so sá nh vớ i mứ c độ  đá p ứ ng củ a 

mộ t số  yế u tố  khá c)

Đơn vị: %
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Biểu đồ 1 cho thấy mức độ đáp ứng về năng 
lực quản lý của CBQL đạ t mức khá, từ  50,7% (cấ p 
trườ ng), 51% (cấ p sở ) và  53,5% (cấ p phò ng), thấp 
hơn so với mứ c độ  đá p ứ ng về  năng lực chuyên môn 
của giáo viên đạ t 68,3%; mức độ đáp ứng về cơ sở 
vật chất, trang thiết bị dạy học cũng ở mức độ thấp, 
chỉ  đạ t 50,7%. Như vậy muố n nâng cao hiệ u quả  
DHTH thì  cầ n phả i nhanh chó ng nâng cao năng lực 
quản lý nó i chung và  năng lự c quả n lý  DHTH nó i 
riêng cho đội ngũ CBQL giá o dụ c cá c cấ p. 

3. Đề  xuấ t cá c giả i phá p đổ i mớ i công tá c 
quả n lý  DHTH ở  trườ ng THCS khu vự c Nam Bộ 

3.1. Nâng cao nhận thức về  DHTH và  năng 
lự c quả n lý  DHTH cho độ i ngũ  CBQL giá o dụ c 
cá c cấ p  

Khái niệm DHTH hay tích hợp liên môn được 
hiểu như là sự tương tác giữa các môn học, vì vậy 
nó cần sự cộng tác của đại diện các môn học. “Kết 
quả của sự tí ch hợ p và  cộng tác phả i đượ c thể  hiệ n 
dướ i dạ ng tổ ng hợ p. Tí ch hợ p - Hợ p tá c - Tổ ng hợ p 
tạ o nên khung quan niệ m đầ u tiên củ a tiế p cậ n liên 
môn sẽ  dẫ n đế n nhữ ng thay đổ i về  công tá c quả n lý , 
đó  là  thay đổ i tổ  chứ c nhà  trườ ng; thay đổ i chương 
trì nh đà o tạ o và  cá ch thứ c tổ  chứ c đà o tạ o; và  kế  
hoạ ch sư phạ m đượ c tổ  chứ c trong bố i cả nh dạ y 
và  họ c, tạ o điề u kiệ n cho tí ch hợ p và  là m việ c theo 
nhó m” [2, tr. 157]. 

Mục tiêu của quá  trì nh tổ  chứ c quản lý DHTH 
thự c chấ t là hướng tới đổ i mớ i quan điể m giá o dụ c 
chuyể n từ  chủ  yế u trang bị  kiế n thứ c sang chú  trọ ng 
phá t triể n năng lự c và  phẩ m chấ t họ c sinh. Quá trình 
hoạt động của người quản lý trong trường THCS 
đều nhằm tạo điều kiện cho giáo viên đạt được mục 
tiêu trên, làm cho ngườ i CBQL thay đổ i nhậ n thứ c 
và  đổ i mớ i công tá c quả n lý  có  ý  nghĩ a rấ t quan 
trọ ng, nó  “cở i tró i” cho quá  trì nh hoạ t độ ng DHTH 
củ a giá o viên, tạ o ra sự  thay đổ i về  chấ t lượ ng và  
hiệ u quả  dạ y họ c ở  trườ ng THCS.

Muốn nâng cao hiệu quả DHTH ở trường 
THCS thì việ c nâng cao năng lự c cho độ i ngũ  
CBQL phải đi trước một bước: 

Thứ nhất, phải tổ chức các lớp tập huấn, bồi 
dưỡng nhằm nâng cao nhận thức và trang bị cho 
CBQL những nội dung như nắ m vữ ng nhữ ng vấ n 
đề  về  sự  cầ n thiế t phả i dạ y họ c tí ch hợ p; quan điể m, 
mụ c tiêu DHTH; nhữ ng yêu cầ u về  năng lự c củ a 
ngườ i CBQL trong quả n lý  DHTH; nhữ ng yêu cầ u 

về  cơ sở  vậ t chấ t, trang thiế t bị  phụ c vụ  cho dạ y 
họ c và  cả  công tá c đá nh giá  giá o viên, thi đua khen 
thưở ng… trong nhà  trườ ng phù hợp với quá trình 
tổ chức DHTH.

Thứ hai, cá c quy đị nh về  công tá c tổ  chứ c quả n 
lý  dạ y họ c trong nhà  trườ ng chưa được quán triệt 
theo quan điểm DHTH đều cần phả i thay đổ i. Các 
nội dung thay đổi phải tập trung theo hướng tăng 
cườ ng tí nh chủ  độ ng, sá ng tạ o trong DHTH cho 
giá o viên; mở  rộ ng cá c hì nh thứ c hoạ t độ ng dạ y 
họ c trả i nghiệ m sá ng tạ o, gắ n vớ i thự c tiễ n; đổ i mớ i 
kiể m tra, đá nh giá ; đổi mới thi đua khen thưởng...

Thứ ba, trang bị  và  tổ chức các hoạt động 
trải nghiệm thự c tế, trao đổ i kinh nghiệ m về  cá c 
năng lự c quả n lý  DHTH cho CBQL như: phá t triể n 
chương trì nh nhà  trườ ng; xây dự ng cá c chủ  đề  tí ch 
hợ p; lậ p kế  hoạ ch và  tổ  chứ c hợ p tá c giữ a cá c tổ , 
nhó m chuyên môn; xây dự ng  tiêu chí  đá nh giá  cá c 
hoạ t độ ng DHTH; bố  trí  kế  hoạ ch sư phạ m hợ p lý ...

3.2. Đổ i mớ i tổ  chứ c quả n lý  hoạ t độ ng 
DHTH ở  trườ ng THCS

Quá  trì nh tổ  chứ c quả n lý  hoạ t độ ng DHTH 
“có  thể  dẫ n đế n việ c thay đổ i nhà  trườ ng bằ ng việ c 
tổ  chứ c giá o viên thà nh từ ng nhó m hoạ t độ ng xung 
quanh nhữ ng dự  á n liên môn. Điề u nà y ké o theo sự  
thay đổ i cá ch thứ c tổ  chứ c sinh hoạ t chuyên môn, 
đố i lậ p vớ i cá ch tổ  chứ c cá c tổ  chuyên môn riêng 
biệ t củ a từ ng môn họ c. DHTH cũ ng có  thể  thay đổ i 
chương trì nh đà o tạ o và  cá ch thứ c tổ  chứ c chương 
trì nh đà o tạ o. Chương trì nh không cấ u trú c theo lá t 
cắ t dọ c theo trì nh tự  nộ i dung môn họ c mà  cấ u trú c 
theo lá t cắ t ngang, xoay quanh việ c giả i quyế t cá c 
vấ n đề  phứ c hợ p trong mộ t chủ  đề  xuyên suố t” [2, 
tr. 157]. Vì  thế , việ c tổ  chứ c quả n lý  dạ y họ c ở  nhà  
trườ ng cần phải được đổi mới.  

Mụ c tiêu hướ ng tớ i củ a quả n lý  DHTH là  phá t 
triể n năng lự c toà n diệ n củ a họ c sinh thông qua cá c 
hì nh thứ c dạ y họ c đa dạ ng và  linh hoạ t. Ở  trên lớ p 
phả i thay quá  trì nh độ c thoạ i củ a giá o viên bằ ng 
quá  trì nh giao tiế p giữ a thầ y và  trò , giữ a trò  và  
trò . Giá o viên phả i dẫ n dắ t và  tạ o cho họ c sinh sự  
chủ  độ ng cao nhấ t trong quá  trì nh tiế p nhậ n kiế n 
thứ c và  tiế p nhậ n sự  giá o dụ c. Dạ y họ c theo nhó m 
và  cá c kĩ  thuậ t dạ y họ c tí ch cự c là  cá c hì nh thứ c 
thườ ng đượ c sử  dụ ng trong DHTH, do đó  việ c bố  
trí  lớ p họ c, chỗ ngồ i củ a họ c sinh, giả ng bà i củ a 
giá o viên, thả o luậ n củ a họ c sinh cũ ng hế t sứ c 
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linh hoạ t. Vì  vậ y, trong tổ  chứ c, quả n lý  DHTH ở  
trườ ng THCS cầ n phả i có  sự  linh hoạ t hơn trong 
việ c sắ p xế p thờ i khó a biể u dạ y họ c. Cá c hoạ t độ ng 
trả i nghiệ m sá ng tạ o ngoà i lớ p họ c cũ ng sẽ  đượ c 
tổ  chứ c thườ ng xuyên vớ i nhữ ng hì nh thứ c và  nộ i 
dung khá c nhau. Quá  trì nh dạ y họ c sẽ  không cò n 
đơn điệ u và  đề u đề u theo mộ t lộ  trì nh đã  đị nh sẵ n 
mà  cầ n mộ t sự  linh hoạ t, sá ng tạ o cao nhấ t, tạ o cho 
giá o viên quyề n chủ  độ ng tố i đa để  họ  thự c hiệ n 
nhữ ng mụ c tiêu dạ y họ c đã  đề  ra nhằ m mang lạ i 
hiệ u quả  cao nhấ t trong DHTH. 

Nhà  trườ ng cũ ng cầ n giao quyề n chủ  độ ng cho 
cá c tổ  chuyên môn trong việ c lự a chọ n nộ i dung 
và  xây dự ng kế  hoạ ch giả ng dạ y. Theo tinh thầ n 
đổ i mớ i chương trì nh và  sá ch giá o khoa sau 2015, 
trong thờ i gian tớ i sẽ  có  nhiề u bộ  sá ch giá o khoa 
cù ng mộ t chương trì nh thố ng nhấ t. Vì  vậ y, việ c lự a 
chọ n bộ  sá ch sá ch giá o khoa nà o, hay nộ i dung nà o 
củ a bộ  sá ch giá o khoa, hay cá c tà i liệ u khá c đưa 
và o dạ y cho họ c sinh thì  tổ  chuyên môn có  vai trò  
rấ t quan trọ ng. Cá c tổ  chuyên môn cầ n đượ c giao 
quyề n chủ  độ ng lự a chọ n không chỉ  nhữ ng nộ i dung 
kiế n thứ c mà  cả  nhữ ng nộ i dung giá o dụ c cho họ c 
sinh, giú p cho Ban Giá m hiệ u nhà  trườ ng có  nhữ ng 
quyế t đị nh chí nh xá c trong chuyên môn và  quả n lý .     

3.3. Đổ i mớ i công tá c bồ i dưỡ ng giá o viên 
đáp ứng yêu cầu DHTH 

Là  nhữ ng ngườ i trự c tiế p đứ ng lớ p, độ i ngũ  
giá o viên THCS là  nhữ ng ngườ i đó ng vai trò  quyế t 
đị nh chấ t lượ ng trong DHTH ở  trườ ng THCS. Là  
chủ  thể  quả n lý , ngườ i CBQL không thể  không 
quan tâm đế n chấ t lượ ng độ i ngũ  giá o viên, đố i 
tượ ng củ a quả n lý , vớ i việ c đá p ứ ng nhữ ng yêu 
cầ u DHTH hiệ n nay.  

Các cấ p quản lý giáo dục cần tiếp tục kiể m 
tra, rà  soá t những giáo viên đã được tham gia các 
lớp bồi dưỡng DHTH để  nắ m đượ c thự c chấ t trì nh 
độ  hiể u biế t củ a giá o viên về  DHTH, từ  đó  đưa ra 
chương trì nh tập huấn, bồi dưỡng tiế p tụ c cho giáo 
viên mộ t cá ch phù  hợ p, thiế t thự c. Bồ i dưỡ ng, tậ p 
huấ n cho giáo viên phả i hướ ng tớ i mụ c tiêu là m 
cho giá o viên nắm vững cơ sở lý luận của DHTH; 
vận dụng tốt vào thực tiễn DHTH ở trường THCS 
như: xây dự ng cá c chủ  đề  tí ch hợ p; cá c hì nh thứ c 
DHTH; phương phá p dạ y họ c bộ  môn và  liên môn; 
khả  năng hợ p tá c; nắ m vữ ng cá c tiêu chí  kiể m tra, 
đá nh giá  theo tinh thầ n đổ i mớ i...

Nộ i dung bồ i dưỡ ng nâng cao năng lự c DHTH 
cho giá o viên cầ n phả i chú  trọ ng bồ i dưỡ ng cá c nộ i 
dung, phương phá p và  kỹ năng dạ y họ c bộ  môn và  
liên môn sau:

Thứ nhất, phả i bồ i dưỡ ng cho giá o viên cá c 
nguyên tắ c lự a chọ n nộ i dung tí ch hợ p, bở i nế u 
không nắ m vữ ng nhữ ng nguyên tắ c nà y, giá o viên 
sẽ  lú ng tú ng và  mấ t phương hướ ng khi lự a chọ n 
nhữ ng nộ i dung cầ n tí ch hợ p. Cá c nguyên tắ c đó  
là  đả m bả o mụ c tiêu giá o dụ c, hì nh thà nh cá c năng 
lự c cầ n thiế t cho ngườ i họ c; đả m bả o tí nh khoa họ c, 
hiệ n đạ i, thiế t thự c vớ i đờ i số ng; đả m bả o tí nh khả  
thi và  gắ n vớ i thự c tiễ n đị a phương...    

Thứ  hai, bồ i dưỡ ng phương phá p xây dự ng cá c 
bà i họ c/chủ  đề  tí ch hợ p dự a trên chương trì nh môn 
họ c và  cá c môn họ c cầ n tí ch hợ p. Muố n xây dự ng 
đượ c cá c chủ  đề  tí ch hợ p, phả i trang bị  cho giá o 
viên cá c quy trì nh củ a việ c xây dự ng mộ t chủ  đề  
tí ch hợ p như rà  soá t chương trì nh, sá ch giá o khoa 
để  tì m ra nộ i dung cầ n tí ch hợ p; xá c đị nh lĩ nh vự c 
tí ch hợ p, tên chủ  đề /bà i họ c; năng lự c thiế t kế  bà i 
họ c tí ch hợ p, xá c đị nh mụ c tiêu, nộ i dung bà i họ c; 
xá c đị nh thờ i gian và  kế  hoạ ch dạ y họ c... Đây là  
nhữ ng quy trì nh rấ t quan trọ ng để  đả m bả o bà i dạ y 
tí ch hợ p đá p ứ ng nhữ ng yêu cầ u chương trì nh và  
đả m bả o tí nh khả  thi.

Thứ  ba, bồ i dưỡ ng cho giá o viên mộ t số  hì nh 
thứ c, phương phá p, kỹ  thuậ t DHTH và  vậ n dụ ng 
chú ng mộ t cá ch phù  hợ p và o trong từ ng bà i dạ y cụ  
thể . Hệ  thố ng cá c phương phá p, kỹ  thuậ t, hì nh thứ c 
tổ  chứ c dạ y họ c chủ  yế u mà  khi giá o viên DHTH 
cầ n phả i biế t và  sử  dụ ng như: Dạ y họ c theo dự  á n; 
dạ y họ c giả i quyế t vấ n đề ; dạ y họ c khá m phá  trên 
mạ ng (WebQuest)... Mộ t số  kĩ  thuậ t dạ y họ c hiệ n 
đạ i cũ ng cầ n trang bị  cho giá o viên như Kĩ  thuậ t 
KWL (Know - Want to know - Learned); Kỹ  thuậ t 
5W1H (What - Where - When - Who - Why - How); 
Bả n đồ  tư duy; Kĩ  thuậ t khăn trả i bà n... 

3.4. Đổ i mớ i công tá c kiể m tra, đá nh giá  họ c 
sinh; công tá c đá nh giá , thi đua, khen thưở ng 
vớ i giá o viên 

3.4.1. Đổ i mớ i công tá c kiể m tra, đá nh giá  
họ c sinh

Trong dạ y họ c nó i chung và  DHTH nó i 
riêng, kiể m tra, đá nh giá  là  mộ t khâu quan trọ ng 
không thể  thiế u trong quá  trì nh dạ y họ c. Đá nh 
giá  cho phé p nhì n nhậ n kế t quả  quá  trì nh giá o 
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dụ c, là  cơ sở  để  đổ i mớ i nộ i dung, phương phá p 
giá o dụ c. Theo tinh thầ n đổ i mớ i hiệ n nay, việ c 
đá nh giá  phả i chuyể n từ  đá nh giá  nộ i dung kiế n 
thứ c sang đá nh giá  năng lự c, phẩ m chấ t họ c 
sinh. Đổ i mớ i kiể m tra, đá nh giá  đò i hỏ i ngườ i 
giá o viên khi tiế n hà nh DHTH không chỉ  phả i 
có  nhậ n thứ c mớ i mà  cò n phả i có  năng lự c tố t 
về  kiể m tra, đá nh giá  để  hoà n thà nh mộ t khâu 
quan trọ ng trong quá  trì nh dạ y họ c.

Cầ n phả i tiế p tụ c bồ i dưỡ ng cho giá o viên 
về  quan điể m đổ i mớ i trong kiể m tra, đá nh giá  
năng lự c họ c sinh như vai trò  củ a kiể m tra, đá nh 
giá  trong DHTH; cá c kiế n thứ c, kỹ  năng đá nh giá , 
kỹ  thuậ t đặ t câu hỏ i, kỹ  năng quan sá t, phân tí ch 
và  xử  lý  số  liệ u; cá c hì nh thứ c kiể m tra đá nh giá : 
đá nh giá  trong và  ngoà i lớ p họ c; đá nh giá  cả  quá  
trì nh; giá o viên đá nh giá  họ c sinh, họ c sinh đá nh 
giá  lẫ n nhau, họ c sinh tự  đá nh giá  và  đá nh giá  củ a 
gia đì nh và  cộ ng đồ ng.

Để  kiể m tra đá nh giá  đượ c chí nh xá c, khá ch 
quan việ c hướ ng dẫ n giá o viên thiế t kế  công cụ  
đá nh giá  cũ ng đó ng vai trò  quan trọ ng. Trong bồ i 
dưỡ ng giá o viên, Ban Giá m hiệ u cá c trườ ng cầ n 
bá m sá t Công văn 8773/BGDĐT-GDTrH ngà y 
30/12/2010 củ a Bộ  GD-ĐT hướ ng dẫ n biên soạ n 
đề  kiể m tra để  bồ i dưỡ ng giá o viên thự c hiệ n mộ t 
cá ch thà nh thạ o cá c bướ c củ a công việ c như: chuẩ n 
bị  đề  kiể m tra, cá c phiế u đá nh giá ; xá c đị nh mụ c 
tiêu, hì nh thứ c đề  kiể m tra; xây dự ng bả ng ma trậ n 
hai chiề u về  nộ i dung và  mứ c độ  nhậ n thứ c; thiế t 
kế  nộ i dung, câu hỏ i theo ma trậ n đề ... Đá nh giá  
phả i đá nh giá  đồ ng bộ  từ  đá nh giá  cá c kỹ  năng đế n 
thá i độ  và  năng lự c chung. Việ c thiế t kế  cá c bả ng 
hỏ i, phiế u quan sá t phả i phù  hợ p vớ i cá c nộ i dung 
và  hì nh thứ c DHTH.

3.4.2. Đổ i mớ i công tá c đá nh giá , phân loạ i 
giá o viên và  công tá c thi đua, khen thưở ng       

Trong công tá c thi đua, khen thưở ng, ngoà i 
việ c cầ n phả i thay đổ i nhữ ng quy đị nh ở  cấ p vĩ  mô, 
cá c cơ quan quả n lý  trự c tiế p, đặ c biệ t là  Ban Giám 
hiệu cá c trườ ng THCS cầ n phả i đổ i mớ i về  tiêu chí  
xé t thi đua, khen thưở ng. Bên cạ nh thà nh tí ch về  sự  
tậ n tụ y vớ i họ c sinh, vớ i nhà  trườ ng, khen thưở ng 
phả i theo hướ ng đề  cao cá c giá o viên có  tâm huyế t 
và  có  năng lự c dạ y họ c theo tinh thầ n đổ i mớ i, dạ y 
họ c có  hiệ u quả  trong phá t triể n năng lự c và  phẩ m 
chấ t họ c sinh. Thườ ng xuyên tổ  chứ c cá c cuộ c thi 

về  DHTH để  giá o viên có  cơ hộ i họ c tậ p.
3.5. Đổ i mớ i công tá c tà i chí nh và  tăng 

cườ ng cơ sở  vậ t chấ t cho DHTH
Khi tiế n hà nh tổ  chứ c DHTH việ c đổ i mớ i 

nộ i dung và  hì nh thứ c tổ  chứ c dạ y họ c sẽ  cầ n 
mộ t nguồ n lự c tà i chí nh và  cơ sở  vậ t chấ t đả m 
bả o cho dạ y họ c có  hiệ u quả . Để  phụ c vụ  cho 
DHTH cầ n phả i trang bị  mộ t hệ  thố ng bà n, ghế  
mớ i có  thể  di chuyể n trong cá c hoạ t độ ng thả o 
luậ n nhó m; kinh phí  cho việ c xây dự ng cá c gó c 
họ c tậ p ở  trong lớ p họ c; cá c má y mó c, thiế t bị  
dạ y họ c hiệ n đạ i... Trong DHTH, cá c hì nh thứ c 
tổ  chứ c dạ y họ c luôn linh hoạ t; cá c hoạ t độ ng họ c 
tậ p và  trả i nghiệ m sá ng tạ o ở  ngoà i nhà  trườ ng 
cũ ng thườ ng xuyên đượ c tổ  chứ c. Nhữ ng hoạ t 
độ ng nà y cầ n mộ t nguồ n kinh phí  đá ng kể  trong 
nguồ n tà i chí nh củ a trườ ng.

Cá c cấ p quả n lý  cầ n có  mộ t lộ  trì nh tăng 
cườ ng nguồ n tà i chí nh, cơ sở  vậ t chấ t đá p ứ ng yêu 
cầ u DHTH. Cầ n ưu tiên phân bổ  mộ t cá ch hợ p lý  
trong điề u kiệ n nguồ n tà i chí nh chưa dồ i dà o cho 
quá  trì nh tổ  chứ c DHTH, có  như vậ y thì  quá  trì nh 
tổ  chứ c DHTH ở  trườ ng THCS mớ i đượ c tiế n hà nh 
mộ t cá ch thuậ n lợ i và  mang lạ i hiệ u quả  cao.          

4. Kế t luậ n
DHTH là  mộ t quan điể m đổ i mớ i trong hoạ t 

độ ng dạ y họ c ở  trườ ng THCS nhằ m thự c hiệ n đổ i 
mớ i căn bả n và  toà n diệ n giá o dụ c phổ  thông. Để  
hoạ t độ ng DHTH mang lạ i hiệ u quả  cao thì  cầ n 
phả i có  nhữ ng giả i phá p đồ ng bộ  nhằ m nâng cao 
năng lự c cho độ i ngũ  CBQL và  đẩ y hoạ t độ ng 
quả n lý  ở  trườ ng THCS. Đổ i mớ i công tá c quả n lý  
quá  trì nh đá p ứ ng yêu cầ u DHTH ở  trườ ng THCS 
phả i đượ c tiế n hà nh mộ t cá ch toà n diệ n như nâng 
cao nhậ n thứ c và  năng lự c hoạ t độ ng thự c tiễ n 
cho CBQL; đổ i mớ i công tá c tổ  chứ c quả n lý  quá  
trì nh hoạ t độ ng dạ y họ c; hoạ t độ ng kiể m tra, đá nh 
giá  họ c sinh; công tá c đá nh giá  giá o viên, thi đua, 
khen thưở ng; tăng cườ ng nguồ n lự c tà i chí nh, cơ 
sở  vậ t chấ t... Nâng cao chấ t lượ ng công tá c quả n 
lý  DHTH ở  trườ ng THCS không chỉ  cầ n quyế t tâm 
cao củ a nhà  quả n lý  trong việ c thườ ng xuyên nắ m 
chấ t lượ ng độ i ngũ , bồ i dưỡ ng kiế n thứ c, năng lự c 
phương phá p cho giá o viên mà  cò n cầ n có  nhữ ng 
giả i phá p tạ o độ ng lự c thú c đẩ y họ  không ngừ ng 
họ c tậ p nâng cao trì nh độ  để  tiế n hà nh DHTH đạ t 
hiệ u quả  cao./.       
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SOLUTIONS TO RENOVATING INTEGRATIVE INTRUCTION MANAGEMENT 
AT SECONDARY SCHOOLS IN SOUTH VIETNAM 

Summary
Based on the current situation of integrative instruction management at secondary schools in 

South Vietnam, the paper reveals its weaknesses and causes, and thereby proposes such solutions for 
improvement as renovating managerial staffs’ mindset, teacher-professional development, teaching-
learning management process, evaluating and rewarding, testing and assessment, infrastructure and 
fi nancial management, etc., which aims to enhance integrative instruction at secondary schools in South 
Vietnam.
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